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OZET

Bu ¢alismada, Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin rolii, se¢imi, yetistirilmesi ve atanmasina iliskin
giicliikler ile ¢6ziim Onerilerini belirlemek amaglanmistir. Bu amagla nitel aragtirma desenlerinden
olgubilim esas alimmustir. Arastirmadaki ¢aligma grubunu belirlemede 6l¢iit 6rneklemesi yontemi
kullanilmigtir. Bu ¢aligmada okul miidiiri segme, atama ve yetistirme ile okul miidiirii rollerinin
neler oldugu arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak
ilkokul, ortaokul, Anadolu lisesi ve fen lisesinde gorev yapan 9 okul miidiirii goriisiine gore ortaya
konulmaya ¢alisilmistir. Arastirmada okul midiirlerinin rolii ile se¢imi, yetistirilmesi ve
atanmasina iligkin giicliikler ve ¢6ziim Onerileri okul miidiirii goriiglerine gore ortaya ¢ikarilmistir.
Arastirma bulgulari; okul miidiirii rolleri, okul miidiirii segme, atama ve yetistirilmesi konusunda
bazi sorunlarin oldugunu gdstermektedir. Bu sorunlardan biri, okul midiirii rollerinin neler oldugu
konusunda belirsizlik oldugu seklindedir. Arastirma bulgularindan bir digeri katilimcilarin okul
miidiiri segme ve atama siirecinde sinav sartinin uygulanmast gerektigi konusunda hemfikir
olmalaridir. Bir bagka arasgtirma bulgusu, liyakate dayali atamanin yapilmasi istegidir. Bu
aragtirmadan elde edilecek bulgularin, okul miidiirliigii gorevine aday bireylerin secilmesi,
atanmast ve mesleki gelisim siireglerinin planlanmasinda alinacak kararlarm; sahanin
gereksinimlerini  karsilayan ve nitelikli yonetici profiline katki saglayacak bigimde
sekillendirilmesine olanak taniyacagi 6ngoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Okul miidiirii rolleri, Okul miidiirii secme, Okul miidiirii atama,
Okul miidiirii yetigtirme

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the difficulties related to the role, selection, training and
appointment of school principals in Tirkiye and to determine the solution proposals. For this
purpose, phenomenology, one of the qualitative research designs, was taken as a basis. Criterion
sampling method was used to determine the study group in the study. In this study, it was tried to
reveal the roles of school principals in selecting, appointing and training school principals and
school principals according to the opinions of 9 school principals working in primary, secondary,
Anatolian high school and science high school by using a semi-structured interview form prepared
by the researchers. In the research, the role of school principals, the difficulties related to their
selection, training and appointment and solution suggestions were revealed according to the
opinions of the school principal. The findings of the research show that there are some problems
regarding the roles of school principals, selection, appointment and training of school principals.
One of these problems is that there is uncertainty about what the roles of school principals are.
Another of the findings of the research is that the participants agree that the exam requirement
should be applied in the selection and appointment process of school principals. Another research
finding is the desire for merit-based appointments. The findings to be obtained from this research
will be based on the decisions to be taken in the selection and appointment of candidates for the
post of school principal and the planning of professional development processes; It is envisaged
that it will allow the field to be shaped in a way that meets its needs and contributes to the qualified
manager profile.

Keywords: School Principal, School Principal Roles, School Principal Selection, School Principal
Appointment, School Principal Training
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GIRIS

Ogrenci gesitliliginin artmasi, 6grenme deneyimlerinin bireysel hale gelmesi, okul paydaslarmin
beklentilerinin yiikselmesi nedenleriyle giiniimiiz okullarinda liderlik becerileri giderek daha da 6nemli
hale gelmektedir. Egitim kurumlarimin biiyiimesi, okul liderligini daha ¢ok boyutlu ve yonetimi giiclesen
bir yapiya donistiirmiistiir. Bu durum ise okullara liderlik yapmak i¢in gerekli becerilerin ¢esitlenmesi ve
cok yonlii hale gelmesini gerektirmektedir. Okul liderligi yapacak kisilerin de etkili bir okul yonetimi i¢in
profesyonel anlamda uzmanlasmasi, gerekli kosuldur. Yapilan aragtirmalar ve mevcut raporlar okul
miidiirlerinin yetistirilmesine iligkin standartlastirilmig ilkelere neden ihtiya¢ duyuldugunu gerekgeleriyle
ifade etmektedirler (Delors, 1996; Gurmu, 2019; Oztiirk & Akkus, 2020).

Okul miidiirti, insan ve madde kaynaklarini kullanarak okulu yasatmak ve gelistirmek {izere hedef kitlesine
hizmet sunan kisidir. Okulu amaglarina ulastirmak i¢in de egitim politikalari, yasalar dogrultusunda
kendisine verilen yetkiyi kullanir. Okul miidiirlerinin, kendilerine verilen gérev ve sorumluluklar etkili bir
sekilde yerine getirebilmeleri, gerekli bilgi ve becerilere sahip olmalarmi gerektirir. Bu bilgi ve beceriler,
miidiirliik rolleriyle ilgili farkindaliklarinin yiiksek olmasi ve bu rollere iligskin kendilerinden beklenen
davraniglar1 yerine getirebilmeleriyle dogrudan iligkilidir (Sabuncuoglu, 2015). Mevcut arastirmalarda,
okul miidiirlerinin gergeklestirdigi ve bundan sonraki siire¢te de okul miidiirlerinden beklenen roller; (7)
ogretimsel lider, (ii) toplumsal lider, (iii) vizyoner lider, (iv) 6rgiit mimari, (v) 6gretmen ya da mentor, (vi)
destekleyen ve giidiileyen (vii) kiiltiirel lider, (viii) glivenlikle ilgili uzman, (ix) sosyal hizmet uzmani, (x)
denetmen, (xi) hukuk uzmani, (xij) zamani yoneten, (xiii) program yoneten, (xiv) disiplin figiirii, (xv)
ekonomist seklinde ifade edilmistir (Balyer, 2012; Tabancali & Su, 2021).

Osmanli doneminde temelleri atilan egitim yonetimi uygulamalari, zaman igerisinde degisime ugrayarak
giiniimiizde de etkilerini siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, Milli Egitim Bakanlig1 da okul ydneticilerinin
gorevlerini etkin sekilde yerine getirebilmelerini saglamak amaciyla, se¢im, atama ve yetistirme siireclerine
iligkin cesitli yasal diizenlemelere ve yonetmelik degisikliklerine gitmistir. Osmanli déneminde Fatih
Sultan Mehmet tarafindan kurulan Enderun Mektebi, donemin devlet kademelerinde gorev alacak
yoneticileri yetistirmek amaciyla faaliyet gostermistir (Arslan, 2021). Bu siiregte yoOnetici adaylarinda
ozellikle adalet, esitlik ve hosgdrii gibi temel degerler 6nemsenmistir (Dagtekin vd., 2022). II. Mahmut
doneminde, batililasma politikalar g¢ergevesinde yeni egitim kurumlari agilmig; egitim yOnetiminde
merkeziyetci bir yapinin olusturulmasi amaciyla Maarif-i Umumiye Nezareti kurulmustur (Akyiiz, 2011).
1869 yilinda ¢ikarilan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile Dariilmuallimin’e miidiir atanmas1 hiikme
baglanmistir (Altin, 2008). 1870’te kurulan Dariilmuallimat’a kadin miidiir atanmasina karar verilmis;
ancak 1895’te yayimlanan Dariilmuallimat Talimatnamesi ile okulun bir erkek miidiir tarafindan
yonetilecegi ve kadin midiiriin ise erkek miidiir mahiyetinde olacagi karara baglanmistir (Cagir & Tiirk,
2017; Coban, 2013). Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte, egitimin kalkinma siirecindeki rolii vurgulanmis ve 3
Mart 1924’te kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tim egitim kurumlar1 tek bir ¢at1 altinda
toplanmistir (Akyiiz, 2021; Yilman, 2006). Bunu destekleyen 22 Mart 1926 tarihli 789 sayili Maarif
Teskilatina Dair Kanun’un 12. maddesinde ise dgretmenligin maarif hizmetlerinin temel unsuru oldugu
belirtilmis ve okul yoneticiligi gorevlerinin 6gretmenlerce iistlenilebilecegi ifade edilmistir (Resmi Ceride,
1926).
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Yapilan bir aragtirmada okul miidiirii segme ve atanmasi ile ilgili 1998 yilindan 2018 yilina kadar
yayimlanan yonetmelikler incelenmis ve 23/09/1998, 11/01/2004, 13/04/2007, 24/04/2008, 13/08/2009,
28/02/2013, 04/08/2013, 10/06/2014, 06/10/2015, 22/04/2017 ve 21/06/2018 tarihlerinde toplamda 11
yonetmelik yayimlandigi ifade edilmistir (Ergiin, 2019). 5 Subat 2021 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetici Segme ve Gorevlendirme Y dnetmeligi’ne gére okul miidiirii olarak gorevlendirilecek kisilerde (i)
yazili sinavda belirlenen asgari notu almis olmak, (ii) s6zii smav sarti, (ii) Bakanlik tarafindan egitim
yonetimi alaninda diizenlenen sertifika programina katilmak sartlar1 getirilmistir (Resmi Gazete, 2021).
Egitim yoneticisi atama ve yetistirme konusunda Milli Egitim Bakanliginin mevcuttaki uygulamasina
bakildiginda ise 1 Mart 2024 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Ydnetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeligi’nde yonetici olarak gorevlendirileceklerde yazili sinav, degerlendirme formu ve yonetici
degerlendirme formu uygulamalari getirilmistir (Resmi Gazete, 2024). 23472 say1 ve 1998 tarihli Tebligler
Dergisi’'nde yayimlanan yonetmelikte okul miidiirlerinin segilmesi, atanmasi ve yetistirilmesi ile ilgili
olarak segme smavi ve hizmet i¢i egitim uygulamasi getirilmistir. Bu yonetmelik geregi Milli Egitim
Bakanlig1 okul yoneticiligine atanmak i¢in tercih nedeni olarak belirledigi kriter kapsaminda yonetim
alaninda toplamda 120 saatlik kurs diizenlemistir (Resmi Gazete, 1998).

2021 yilindaki yonetmelik ardindan Milli Egitim Bakanligi, gorevde olan Ogretmen ve yoneticileri
kapsayan bir kanun metni hazirlamig ve 10 Ekim 2024 tarihinde TBMM’de kabul edilen 7528 sayil
Ogretmenlik Meslegi Kanunu, 18 Ekim 2024 tarihinde yiiriirliige girmistir. Kanun’da ilk defa ydnetici
olarak gorev almak isteyenlerle ilgili olarak (i) Milli Egitim Akademisi tarafindan diizenlenecek yonetici
programina alimmak igin yapilacak yazili ve/veya sozlii sinava katilma, (ii) programa katilim saglayan
adaylardan program sonunda yapilacak sinava katilim ve bu sinavda basarili olunmasi, (77i) adaylarin
tercihlerinin de dikkate alinarak puan {istiinliigiine gore vali onay1 gorevlendirilmesi kriterleri getirilmistir
(Resmi Gazete, 2024).

Okul miidiirliigti, hedef kitlesi olan 6grenci ve toplum iizerindeki dogrudan etkisi nedeniyle egitim
sisteminde kritik bir yonetim gorevi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Boyaci, 2020; Bredeson, 1985; Garza vd.,
2014). Okul yoneticiligi, 6gretim kalitesini dogrudan etkileyen temel faktorlerden biridir (Balyer, 2013),
etkili bir okul liderligi, hem 6grenci basarisin1 hem de 6gretmenlerin mesleki geligsimini olumlu yonde
etkilemektedir. Yapilan arastirmalar, mevcut durum analizleri, yonetmeliklerin incelenmesi, farkli
iilkelerdeki yonetici se¢gme ve yetistirme modellerinin karsilagtirmali analizleri ile sinirli sayidaki yonetici
gorilislerine odaklanmaktadir (Can & Celikten, 2000; Cemaloglu, 2005; Siingii, 2012; Yavuz & Cakair,
2022). Yapilan galigmalar incelendiginde ise mevcut durumun analizi, yonetmeliklerin incelenmesi,
iilkelerin yonetici segme ve yetistirme konusundaki karsilagtirmali analizleri ve sinirh sayida yonetici
goriislerinin belirlenmesine yoneliktir (Aslanargun, 2011; Cemaloglu, 2005; Ozmen & Komiirlii, 2010;
Sezer & Ergin, 2021). Egitim kurumlarmin etkili yonetimi, 6grenci basarisini ve dgretmenlerin mesleki
gelisimini dogrudan etkileyen bir faktordiir. Ancak, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin atanma ve segilme
stireclerinde liyakat, liderlik becerileri ve pedagojik yeterlilik gibi kriterlerin son donemde kismen dikkate
alindig1 goriilse de yoneticilere yonelik hizmet i¢i egitimlerin sinirli olmasi, okul liderlerinin degisen egitim
dinamiklerine ayak uydurmasini zorlagtirmaktadir. Bu durum, egitimde kaliteyi etkilemekte ve yonetim
stireglerinde aksamalara neden olmaktadir. Okul miidiirlerinin se¢imi, atanmasi ve yetistirilmesine iligkin
yonetmeliklerin sik degismesi; giincel ve biitlinciil ilke eksikligi ile paydas goriisleri ve bilimsel bulgularin
dikkate alinmamasi, yeni sorunlara yol agmakta ve bu durum ydnetmeliklerin yeniden diizenlenmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu c¢alismada ilkokul, ortaokul, Anadolu lisesi ve fen lisesinde gérev yapan okul
miidiirleri goriislerine gore okul miidiirii segme, atama ve yetistirme ile okul miidiirii rollerinin neler oldugu
ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Bu ¢alisma ile okul miidiirlerinin goriislerine dayali olarak elde edilecek
bulgularin, okul miidiirii olarak gérev yapmaya aday kisilerin secilmesi, atanmasi ve yetistirilmesine iligskin
aliacak kararlarin sahanin beklentileri ile 6rtiisen kararlarin alinmasina katki saglayacagi dngoriillmektedir.
Ayrica arastirmanin Milli Egitim Bakanlig tist diizey yoOneticilerinin karar alma siireglerine olumlu yonde
katkida bulunmasi umulmaktadir. Bu aragtirmanin temel problemi ilkokul, ortaokul, Anadolu lisesi, fen
lisesinde gorev yapan okul miidiirleri goriislerine gére okul miidiirii segme, atama ve yetistirme siire¢lerinde
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karsilagilan sorunlarin; bu siireclerdeki rol, yeterlilik ve objektiflik ilkeleri ¢ercevesinde nasil sekillendigini
ortaya koymaktir. Bu baglamda asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1. Okul miidiirlerinin egitim kurumlarindaki temel rolleri nelerdir?
2. Okul miidiirii olarak atanabilmek i¢in gerekli goriilen mesleki ve yonetsel yeterlilikler nelerdir?
3. Okul miidiirii segiminde objektif kriterlerin uygulanamamasinin nedenleri nelerdir?
4. Mevcut okul midiirii segme kriterleri uygulamada ne tiir sorunlara yol agmaktadir?

YONTEM
Arastirmanin Deseni

Bu caligmada, Tirkiye’deki okul miidiirlerinin rolii ile segimi, yetistirilmesi ve atanmasina iligkin
karsilagilan giicliiklerin ve bu giigliiklerin ¢éziimiine yonelik onerilerin belirlenmesi amaglanmistir. Bu
dogrultuda, nitel aragtirma desenlerinden biri olan olgubilim deseni benimsenmistir. Olgubilim deseni,
yasanmis deneyimlerin i¢sel anlamini, bu deneyimleri yasamis bireylerin bakis agisindan kesfetmeyi ve
tanimlamay1 hedefler (Capar & Ceylan, 2022; Lindseth & Norberg, 2022). Bu desenin tercih edilmesinin
temel nedeni, okul midiirlerinin s6z konusu siireglere iliskin bireysel deneyimlerini, algilarini ve
anlamlandirmalarini derinlemesine ortaya koyarak, uygulamada karsilagilan sorunlari ve ¢6ziim onerilerini
daha gercekei ve anlamli bir bigimde yansitmaktir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2024- 2025 Egitim Ogretim yilinda Kayseri ilinde ilkokul, ortaokul,
Anadolu lisesi, fen lisesinde gorev yapan 9 okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmadaki ¢alisma grubunun
belirlenmesinde dlciit drneklemesi kullanilmistir. Olgiit drneklemesi, énceden belirlenen bir dizi dlgiitii
karsilayan durumlarin incelenmesi i¢in kullanilan bir 6rnekleme tiiriidiir (Baltaci, 2018). Katilime1 grubun
belirlenmesinde ilkokul, ortaokul, Anadolu lisesi ve fen lisesi okul tiiriinde en az bir yil siiredir okul midiirii
olarak gorev yapiyor olmak sarti aranmistir. Bu sekilde bir ¢aligma ile farkl okul tiirlerinde gorev yapan ve
farklh branglardaki okul miidiirlerinin arastirma konusu ile ilgili goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir.
Aragtirma siirecinde 9 okul miidiirii ile odak grup goriismesi gerceklestirilmistir. Odak grup goriismesi,
katilimcilarin gercek fikirlerini sesli ifade etmelerine imkan saglayacak bir ortamin olusturuldugu, bir
liderin yonetiminde olacak sekilde 4-12 kisilik bir katilimci1 grubuyla arastirma verisinin toplandigi bir
tekniktir (Yildinm & Simsek, 2016; Giilcan, 2021). Cokluk vd. (2011), 4 ila 10 kisi arasinda bir katilime1
grupla gerceklestirilen odak grup goriismesi yeterli sayida oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla 9 okul
miidiirii ile yapilan bu arastirmadaki katilimcinin yeterli sayida oldugu kabul edilmistir. Tablo 1’de
katilimcilara ait cinsiyet, yas, kidem ve brans bilgileri yer almaktadir.
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Tablo 1. Katilimcilara iligkin bilgiler

Katilime1 Cinsiyet Yas Kidem Brang
Ml Erkek 49 27 Cografya
M2 Kadin 47 25 Matematik
M3 Erkek 48 26 Tiirk Dili ve Edebiyati
M4 Erkek 51 29 Tarih
M5 Erkek 44 21 Fizik
M6 Kadin 43 19 Ingilizce
M7 Erkek 53 32 Sinif Ogretmenligi
M8 Erkek 52 31 Sinif Ogretmenligi
M9 Erkek 47 24 Psikolojik Danigsma ve Rehberlik

Veri Toplama Araclan

Aragtirmanin verileri, aragtirmacilar tarafindan hazirlanmis yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile
toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde, goriismeci sorulart onceden hazirlayarak katilimei
tarafindan kolayca anlagilabilecek sekilde sunmaya 6zen gdsterir. Goriisme esnasinda ise, sorularin
yeterince acik olmamasi ya da beklenmedik durumlarin gelismesi halinde, bu sorular iizerinde anlik
diizenlemeler yaparak daha uygun bicimde katilimciya yoneltir (Polat, 2022; Tiirniikld, 2000). Gorlisme
formunun hazirlanmasinda literatlir incelemesi yapilmis; rol, yeterlilik, okul midiiri se¢imi ve
yetistirilmesine iligkin kavramsal ¢ergeve olusturulmustur. Goriisme sorularinin amaca uygunlugunun, dil
ve kapsam gecerliliginin belirlenmesi i¢in egitim yonetimi alaninda ¢alisan ve yonetmelik incelemelerine
iligkin yaymlar1 bulunan ii¢ akademisyen ile Tiirk Dili ve Edebiyati alanindaki dil uzmanin her birinden
ikiger kez goriis alindiktan sonra gerekli diizeltmeler yapilarak goriigme formunun nihai hali hazirlanmistir.
Formun ilk boliimiinde katilimeilarin yas, cinsiyet, kidem ve brans bilgileri yer almaktadir. Formun ikinci
boliimde ise Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin rolii ile se¢imi, yetistirilmesi ve atanmasina iligkin gii¢liiklerin
ve ¢Oziim Onerilerinin belirlenmesine yonelik 4 agik uglu soru bulunmaktadir. Tablo 2‘de gdriisme sorulart
yer almaktadir.

Tablo 2. Yan yapilandirilmig goriisme formu sorular
1. Sizce okul miidiirlerinin egitim kurumlarindaki temel rolleri nelerdir?

2. Okul miidiirii olarak atanabilmek icin gerekli goriilen mesleki ve yonetsel yeterlilikler sizce nelerdir?
3. Okul miidiirii se¢iminde objektif kriterlerin uygulanamamasinin nedenleri sizce nelerdir?

4. Mevcut okul midiirii segme kriterleri uygulamada ne tiir sorunlara yol agmaktadir?

Verilerin Toplanmasi Siireci

Calismanin yiiriitiilmesi igin Istanbul Gedik Universitesi etik komisyon izniyle yasal onay almmustir. Veri
toplama siireci, katilimcilarin goniillii katilimi esasina dayanmaktadir. Arastirma Oncesinde yapilacak
hazirliklar kapsaminda okul miidiirleri ile mail iizerinden iletisime gecilerek ¢alismanin konusu, amaci,
yontemi, sorular hakkinda bilgilendirilmistir. Olumlu geri doniis saglayan okul miidiirleri ile iletigime
gegilerek arastirmanin yapilacagi yer, tarih ve saat konusunda bilgilenmeleri saglanmistir. Arastirma
esnasinda elde edilen verilerin sadece mevcut arastirma i¢in kullanilacagi ve kimlik bilgilerinin hicbir yerde
paylasilmayacagi konusunda katilimcilar bilgilendirilmistir. Aragtirma esnasinda katilimcilara goniilli
katilim formu imzalatilmistir. Arastirmaya ilkokul, ortaokul, Anadolu lisesi ve fen lisesinde gorev yapan 9
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okul miidiirii katihm saglamistir. Gorlismeler, okul miidiirlerinin kendilerini 6zgiirce ifade edebilmeleri i¢in
2024- 2025 Egitim- Ogretim yilinda katilimcilarin tamam ile 6gleden sonra ve okul binasi toplanti
salonunda odak grup goriismesi ile gergeklestirilmigtir. Gorlisme toplamda 2 saat 22 dakika 4 saniye
stirmiistiir. Arastirma, arastirmacilar tarafindan bizzat yiiriitiilmiis olup bir arastirmaci sorularin sorulmasi,
diger arastirmaci ise katilimcilarin sorulara verdigi cevaplari not alma isini gerceklestirmistir. Kayip veriyi
onlemek i¢in katilimcilarin yazili onayiyla ses kaydi alinmustir.

Veri Analizi

Nitel veri analizi siirecinde betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel analiz, toplanan verinin 6nceden
belirlenmis olan temalara gore 6zetlenmesi ve yorumlanmasina dayali bir nitel veri analizi tlirtidiir (Y1ldirim
& Simsek, 2016). Katilimcilarin okul midiirlerinin rolleri, segilmesi, atanmasi ve yetistirilmesine iliskin
goriisleri, okul miidiirlerinin rolleri (Altintas, 2024; Unal, 2023), okul miidiirii olarak atanma yeterlilikleri
(Aramaz & Celikten, 2024; Resmi Gazete, 2024), okul miidiirlerinin objektif kriterlere gore secimi (Baloglu
vd., 2022, Resmi Gazete, 2024)), okul miidiirii segme kriterlerinin yol a¢tigi sorunlar (Yilmaz, 2024) alan
yazinindaki mevcut olan temalarla uyumlu olarak belirlenmis basliklar altinda incelenmistir. Bu asamada,
katilimc1 ifadeleri okunmus, goriigme verilerinin diizenlemesi yapilmis ve anlamli olan veri birimleri
belirlenmistir. Ardindan, veriler kodlanarak taslak temalar olusturulmus, bu temalara uygun kodlar
diizenlenmis ve sonuclar sistemli bir bigimde toparlanmistir. Taslak temalar gézden gegirilerek kesin hale
getirilmis, ayrica temalar arasindaki iligkiler tespit edilmis ve aragtirma sorularina uygun bir sekilde
smiflandirilmistir. Kodlar ve veriler, ilgili temalar iizerinden betimlenmis; dogrudan alintilara yer verilerek
orneklendirilmis ve gorsel unsurlarla desteklenmistir. Temalar ve kodlar, yazilim destegi alinmadan bizzat
aragtirmacilar tarafindan olusturulmustur. Bu arastirmaya katilan okul midirlerinin goriiglerine iliskin
ctimleler yazilirken okul miidiiriinii simgelemek i¢in ”M” harfi kullanilmstir.

Gegerlik, Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda i¢ gecerliligin saglanabilmesi, aragtirmacinin veri toplama, analiz etme ve yorumlama
asamalarinda tutarlilik géstermesine ve bu tutarliligin nasil saglandiginin agiklanmasina baghidir. Bunun
igin uzun siireli etkilesim, derinlemesine veri toplama, ¢esitlendirme, uzman incelemesi ve katilimer teyidi
gibi cesitli yontemler kullanilmaktadir (Yildirrm & Simsek, 2016). Katilimcilar, goriisme Oncesinde
aragtirma konusu hakkinda bilgilendirilmislerdir. Bu uygulama ile katilimcilarin aragtirma konusuna iligkin
gorilislerini literatiirle tutarli bir sekilde ifade edebilmeleri hedeflenmistir. Arastirmada konusuna dair
goriislerin ¢esitlendirilmesi i¢in katilimeilarin farkli okullardan segilmesine 6zen gosterilmistir. Farkli bakis
acilarini ortaya koyabilmek amaciyla etkilesimli bir odak grup gorlismesi diizenlenmistir. Aragtirmacinin
bulgulara dayali yorumlari, dogrudan alintilarla desteklenmistir. Arastirma siirecinde, odak
grup goriigmelerinden elde edilen verinin giivenilirlik analizi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda kodlar
temalar altinda toplanmistir. Ornegin; “idari gérevde bulunma”, “yonetim bilgisine sahip olma” kodlar,
“okul miidiirii yeterlilikleri” temasi altinda toplanmistir. Bu tema ve kodlar, arastirmacilar ve nitel
aragtirma ¢aligmalari olan alan uzmanlar tarafindan incelenmistir. Aragtirmaci ve uzmanlarinin temalar ve
kodlara iligkin degerlendirmeleri sonucunda, uzmanlar arasindaki goris birligi ve
ayriliklar tespit edilerek uyum ytizdesi hesaplanmistir. Bu agsamada, Miles ve Huberman (1994) tarafindan
Onerilen uzlasma ylizdesi formiili [(Goriis Birligi) / (Goris Birligi + Goriis Ayriligr) x 100]
kullanilmigtir. Arastirmact ile uzmanlar arasindaki genel uyum ylizdesi %387
olarak belirlenmistir. Miles ve Huberman’a gore, %80 ve tlizerindeki uyum
yiizdesi giivenilirlik agisindan olumlu bir gdsterge olarak degerlendirilmektedir.

Etik Konular
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Bu arastirmanin, istanbul Gedik Universitesi kurumu tarafindan 03/12/2024 tarihinde E-56365223-050.04-
2024.137548.224 sayil1 karartyla verilen etik kurul izni bulunmaktadir. Arastirmanin yazarlar1 olarak
herhangi bir ¢ikar/catisma beyanimiz olmadigini ifade ederiz.

BULGULAR

Okul miidiirlerinin goriislerine dayali olarak elde edilen aragtirma bulgulari, dort tema ve 43 kod altinda
katilimcilarin dogrudan alint1 yapildig1 goriisleri ile birlikte sunulmugtur. Okul miidiiriiniin temel rollerine
iligkin okul miidiirlerine ait kod, tema ve frekans degerleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okul miidiiriiniin temel rollerine iligkin bulgular
Tema Kod
Okula kaynak aktarimi
Idare ile ilgili roller
Yasalarla tanimlanmis roller
Yoneticilige iligkin rol Muhakkiklik
Is giivenligi uzmani
Ogrenci ile ilgili roller
Ogretimsel lider Okula gelmeyen 6gretmenin dersine girme
Pedagog
Mentorliik
Disiplin koyucu Okul servislerini denetleme
Ogrencinin giivenligini saglama
Insan iligkilerini kolaylastirici rol Veli ile ilgili roller
Arabuluculuk

Degerlendirici ve ¢atigma uzlagtirict  Tesisatgilik
Bankacilik
Sekreterlik
Tiim paydaslar1 dikkate alan birlestirici rolii olmal
Sanatcilik rolii

— == 3OO OO O RO O WL 0O

Tablo 3’ten izlenildigi gibi okul miidiirliniin temel rollerine iliskin bulgular yoneticilige iligkin rol,
ogretimsel rol, disiplin koyucu, insan iligkilerini kolaylastirict rol, degerlendirici ve ¢atisma uzlastirict
olmak tlizere bes tema altinda toplanmustir. Yoneticilige iliskin rol temasi altinda kodlardan biri okula
kaynak aktarimi roliidiir. Bu kapsamda baz1 katilimeilar su sekilde goriis belirtmistir:

“...Su an miidiir olarak roliime bakildiginda okulun fiziki ihtiyaglarin gider diyorlar. Kaynak bulma isi ile
ugras diyor. Biz once bunu netlestirelim. Biz ne olacagiz? Tamamen o6zel egitimin isteklerine yonelik bir
egitim sistemi mi olusturacagiz yoksa kamusal egitim sistemine gercekten sahip miyiz? iizerinden mi
ilerleyecegiz? Eger kamusal egitim sistemine sahipsek benim hi¢cbir sekilde kaynak aramamam gerekli...”
(M2).

Ogretimsel rol temas: altindaki kodlardan biri de okula gelmeyen égretmenin dersine girme roliidiir. Bu
yonde goriis belirten katilimcilardan birinin goriisii su sekildedir:

“...Gorev tanimlarima gore oynanmasi gereken roller var. Miidiir 6gretmenlerle uyum icinde okulu yonetir.

Osrenci- veli ve idare ile ilgili rolleri var. Ogretmeni olmayan simflarin dersine girme roliimiiz var...”
(M4).
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“...Ogretimsel lider olarak iyi bir egitim- ogretim ortami olusturmak ve dgrencilere bunu saglamak,
ogretmen programlarini ve uygulamalarint takip edebilmeli. Kolaylastirici egitim lideri olabilmeli...”
(M2).

Disiplin koyucu temasi altinda belirtilen kodlardan biri 6grencinin giivenligini saglama seklindedir. Bu
koda iliskin bir katilimci su sekilde paylasimda bulunmustur:

«...Ilgeye kars1 rollerimiz, sorumluluklarimiz var isbirligi halinde. Ogrencilerin giivenligi igin de rollerimiz
var...” (M9).

Insan iliskilerini kolaylastirict rol temasi altindaki kodlardan biri de arabuluculuktur. Bu koda iliskin
katilimcilardan birinin goriisii su sekildedir:

“...Gerek ogretmenler arasinda gerekse oOgretmen veli arasinda yasanan sorunlarin daha fazla
biiytimemesi icin arabuluculuk rolii de tistleniyoruz...” (M8).

Degerlendirici ve ¢atisma uzlastirict temast altindaki bir kod tesisat¢ciliktir. Bu koda iligkin paylagimda
bulunan bir katilimcinin goriisii su sekildedir:

“...Kahvalti yapmayan 6grencinin sorunu, tesisat bozuldugu zaman tesisat¢uik rolii, okulun faturalari igin
bankacilik rolii iistleniyorum...” (M6).

Degerlendirici ve ¢catisma uzlastirict temast altindaki bir baska kod tiim paydagslar: dikkate alan birlestirici
rolii olmal seklindedir. Bu koda iligkin paylagimda bulunan bir katilimecinin goriisii su sekildedir:
“...Degistiremeyecegim yapilar var okul miidiirii olarak. Ve ben tek kisi olmamalyim. Ortak
yonetimlerden, ortak akildan yanayim. Benim roliim, farkl kitleleri birlestirebilen onlari bir arada ortak
bir kiiltiirle devam ettirebilen bir rol olmali. Evrensellik icinde tiim paydaslarimi dikkate alan bir roliim
olmali...” (M2).

Okul miidiirii olarak atanmak icin gerekli goriilen mesleki ve yonetsel yeterlilikleri hakkinda okul
miidiirlerinin gorislerine iligskin kod, tema ve frekans degerleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul miidiirii olarak atanmak i¢in gerekli goriilen mesleki ve yonetsel yeterliliklere iliskin
bulgular

1dari gorevde bulunmak
Iletisim becerisi
Miilakat

Tema Kod f
Egitim fakiiltesi mezunu olma 9

Ogretmen olarak gorev yapmis olmak 9

Okul miidiirti mesleki ve Yonetim bilgisine sahip olma 9
yonetsel yeterlilikleri Liderlik bilgisine sahip olma 9
Sinav sart1 9

6

5

3

Tablo 4’te goriildiigii lizere okul miidiirii olarak atanmak icin gerekli goriilen mesleki ve yonetsel
yeterliliklere iliskin katilimc1 goriisleri okul miidiirii yeterlilikleri temasi altinda toplanmustir. Okul miidiirii
mesleki ve yonetsel yeterlilikleri temas1 altindaki kodlardan biri yonetim iizerine bir fakiilteden mezun
olunmasi seklindedir. Bu koda iliskin bir katilimc1 goriisii su sekildedir:

“...Milli Egitim Akademisi iglevsel hale getirilip program uygulanabilir. Etik, insan kaynaklari, iletigim,
denetim konulari olmali. Bunun sonunda merkezi sinav yapilabilir. Sonra atama yapilabilir. Ama mutlaka
oncesinde tezsiz yiiksek lisans gibi program olmali. Bizim gibi gelismekte olan iilkelerde miilakat olmamali.
Stirekli aym okulda olmamali, belirli siirelerle yer degistirmeli. Biz biraz da sanki odalar igin miidiir
oluyoruz. Okul miidiirii stirekli siniflarda olmali. 2000 yilinda Tebligler Dergisi’'nde 2509 sayuli yayimda
okul miidiiriiniin gorevleri tanimlanmis...” (M4).
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Okul miidiirii mesleki ve yonetsel yeterlilikleri temas1 altindaki kodlardan biri dgretmen olarak gorev
yapmis olmak seklindedir. Bu koda iligkin bir katilimer goriisii su sekildedir:

“...Tiirkiye’de okul yoneticiliginin okulu, yetistirme programi yok. Tiirkiye'de bizim sorunumuz
yetistirilemememiz. Insanlar egitim yonetimi, yonetim bilimi adina yetistirilivor. Bu yetistirme olay énce
okulun koridorlarinda, sinifin icinde olmali. Bunun icin en az 5 yillik 6gretmenlik yaptiktan sonra miidiir
olarak segilmesi gerekiyor...” (M4).

Okul miidiirii mesleki ve yonetsel yeterlilikleri temas1 altindaki kodlardan biri idari goérevde bulunmak
seklindedir. Bu koda iligkin bir katilime1 goriisii su sekildedir:

«...Iyi bir yoneticide olmasi gereken en belirgin ozellik daha énce miidiir yardimcist veya benzer idari
gorevlerde deneyim sahibi olmak...” (M7).

Okul miidiirii mesleki ve yonetsel yeterlilikleri temast altindaki kodlardan biri iletisim becerisi seklindedir.
Bu koda iligkin bir katilimer su sekilde paylasimda bulunmustur:

«...Ici bos bir miilakat yerine, tasarlanmus kisinin iletisim becerilerini 6n plana ¢ikaran bir sisteme ihtiyag
vardir...” (M8).

Okul miidiirii se¢iminde objektif kriterlerin uygulanamamasinin nedenleri hakkinda okul miidiirlerinin
goriislerine iliskin kod, tema ve frekans degerleri Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5. Okul miidiirii se¢giminde objektif kriterlerin uygulanamamasinin nedenlerine iligkin bulgular

Tema Kod f
Bakan degistikce politikalarin degismesi 9
. . .. Yetki- sorumluluk oranindaki dengesizlik 9
Okul miidiiri o
o STK gercegi 7
se¢iminde . . .
objektif Liyakat dayal1 sistemin olmayist 7
kriterlerin Okul yoneticiliginin okulunun ve yetistirme programinin olmamasi 7
uveulanamama Sinav odakl1 yerlestirme sisteminin olmayis1 7
nngeni Politika eksikligi 6
Finansal kaynak sikintisi 5
Adam kayirmacilik 5
657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun okul miidiiriiniin yetkisini sinirlamast 5
Kavramsal- kuramsal temelin uygulamadan bagimsiz olmasi
Okul miidiirii se¢imi igin standartlarin olmamasi 3
Hedeflere ulasmada altyapi sisteminin hazir olmamasi 3

1

Tablo 5’te goriildiigl tizere okul miidiirii seciminde objektif kriterlerin uygulanamamasinin nedenlerine
iligkin katilimer goriisleri okul miidiirii se¢iminde objektif kriterlerin uygulanamama nedeni temasi altinda
toplanmistir. Bu tema altindaki kodlardan biri yetki- sorumluluk oranindaki dengesizlik seklindedir. Bu
koda iliskin bir katilimci su sekilde goriis belirtmistir:

“...Okul miidiiriiniin yetkisi son derece suurl. Okulla ilgili yapacaginiz islerde inisiyatif kullanmak
istersiniz ama sorun ¢tkacagini diistindiigiiniizde inisiyatif almaktan vazgegiyorsunuz. Bu kanun sanki tek
tarafli hazirlanmis gibi...” (M1).

Okul miidiirii se¢iminde objektif kriterlerin uygulanamama nedeni temasi altinda yer alan bir bagka kod
adam kaywmacilik seklindedir. Bu koda iligkin bir katilimcinin goriisii su sekildedir:

“...Cagn gereklerine uygun miidiir seciliyor. Ancak batiya uygun mu, degil. Egitim yoneticiligi, egitim
lideri olarak liyakat esas alinarak se¢im yapilmasi gerekir. Mali anlamada bu isi bilen kisilerin segilmesi,
tiniversitelerden destek alinmasi, se¢ilen miidiirlere stres, catisma yonetimi, ko¢cluk egitimi, meslek egitimi
gibi egitimler verilebilir...” (M3).

“...Bizim gibi gelismekte olan iilkelerde miilakat olmamali. Siirekli aym okulda olmamali, belirli siirelerle
yer degistirmeli...” (M4).
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“...Eksiklikleri olan miidiirleri degistirmek yerine onlart nasil daha iyi yetistirebiliriz iizerine
odaklanmaliydik. Siiper miidiirler de bulsak diger kosullar iyilestirilmedigi siirece okul miidiirleri
siiperman olamaz. Mag swasinda kural degistiriyoruz. Liyakat diisiiniilmedigi siirece highiri ise
yaramaz...” (MT7).

Mevcut okul miidiirii segme kriterlerinin uygulamada ne tiir sorunlara yol agtig1 hakkinda okul miidiirlerinin
goriislerine iliskin kod, tema ve frekans degerleri Tablo 6’da sunulmustur:

Tablo 6. Mevcut okul miidiirii segme kriterlerinin uygulamada ne tiir sorunlara yol a¢tigina iliskin

bulgular
Tema Kod f
Mevcut okul mudiirii se¢me kriterinin ~ Giiven sorunu 7
uygulamada yol ac¢tig1 sorunlar Inisiyatif alamama 5
Mutsuzluk 2

Tablo 6’da izlenildigi tizere mevcut okul miidiirii segme kriterlerinin uygulamada ne tiir sorunlara yol
actigina iliskin bulgular, mevcut okul miidiirii se¢me kriterinin uygulamada yol agtigr sorunlar temasi
altinda toplanmistir. Miidiir hazirlama/se¢me kriteri temasi altinda yer alan bir kod okul miidiirii atamada
yasanan belirsizlik ve giiven sorunu seklindedir. Bu koda iligkin bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:
“...Cevresel sartlar ve kafanmizda kavramlar var. Miilakat siirecinde adam aramayan azdwr. Benim en biiyiik

sorunum gtiven sorunu. 4 yil sonra goérevde kalir miyim bilmiyorum. O zaman ne yapmalyyiz?..” (M1, M3,
M4, M9).

Mevcut okul miidiirii se¢me kriterinin uygulamada yol a¢tigi sorunlar temasi altinda yer alan bir baska kod
gtiven sorunu seklindedir. Bu koda iliskin bir katilimcinin gorisii su sekildedir:

“...Mag sirasinda kural degistiriyoruz. Liyakat diisiiniilmedigi siirece hi¢biri ise yaramaz. Mutsuzum, 2019
Subat ayinda emeklilik hak ediyorum, eger daha ¢ok sayida kisiye dokunamayacaksam baska alana kaymak
isterim...” (M6).

SONUC VE TARTISMA

Bu calismada okul miidiirii segme, atama ve yetistirme ile okul miidiirii rollerinin neler oldugu ilkokul,
ortaokul, Anadolu lisesi ve fen lisesinde gorev yapan okul miidiirleri goriislerine gore ortaya konulmaya
caligilmistir. Elde edilen bulgular; okul miidiirii rolleri, okul miidiirii segme, atama ve yetistirilmesi
konusunda bazi sorunlarin oldugunu gostermektedir.

Aragtirmamizin ilk sorusu olan okul miidiirlerinin egitim kurumlarindaki temel rollerine iligkin aragtirma
bulgularina bakildiginda okul miidiiriiniin rolleri konusundaki belirsizlik dile getirilen ifadeler arasinda yer
almaktadir. Yapilan bir arastirmada okul miidiirlerinin rollerini durumsal olarak belirledigi saptanmistir
(Tabancali1 & Su, 2021). Dahasi bir bagka arastirma bulgusu, okul miidiirlerinin rollerinin gesitlendigi ve is
yiiklerinin arttig1 seklindedir (Balyer, 2012). Oysa okul miidiiriiniin en énemli gérevi okulun vizyon ve
misyonu temelinde etkili 6grenmeye iliskin yonetim gorevlerini yliriitmesidir (Stringer & Hourani, 2015).
Egitim yonetimi arastirmalari, okulun etkili olmasiyla yoOnetim arasinda gii¢lii bir bag oldugunu
gostermektedir (Castillo & Hallinger, 2017; Kovacéevi¢ vd., 2020; Liu vd., 2020). Okulun tiim isleyisinden,
denetiminden ve gelisiminden sorumlu olan miidiir, bu gorevleri mevzuat ve iist yonetimin gercevesi
dogrultusunda yiiriitiir (Demir, 2023; Sisman & Tagdemir, 2008). Glinlimiiz yoneticileri, degisen egitim
sistemi ve okul yonetimi rollerinin farkinda olmali; okulu gelecege tasiyabilmek igin liderlik becerileri
gelistirmeli ve kendilerini siirekli yenilemelidir (Giimiiseli, 2001). Ilgili arastirmalar, okul miidiirlerinin
rollerinde belirsizliklerin bulundugunu, gorev tanimlarinin durumsalliga gore sekillendigini ve yonetimsel
yiiklerinin arttigini ortaya koymaktadir.
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Bir baska arastirma sorumuz okul miidiirii olarak atanabilmek icin gerekli goriilen mesleki ve yonetsel
yeterliliklere iligkindir. Arastirma bulgularindan biri, katilimcilarin smav sartinin uygulanmasi gerektigi
konusunda hemfikir olduklaridir. Yapilan arastirmalarda katilimcilar, merkezi sinav sonucuna gore yapilan
atamalarin okullarda daha olumlu karsilandig1 (Sahin & Ustiiner, 2016; Uzundag, 2020), yapilacak smavin
baz1 formlarla desteklenerek atama yapilmasi gerektigi (Ozdogan, 2022) yoniinde goriis belirtmislerdir. Bir
arastirma bulgusu ise yonetici olarak gorev yapilan kademelerdeki basar1 ve performans degerleri dikkate
aliarak okul yoneticisi atamasinin yapilmasi seklindedir (Yardibi & Kiigiik, 2015). Egitim sistemimizde
yoneticiligin mesleklesmesini engelleyen temel sorun, Ogretmenlik ile yoneticiligin birbirine
karigtirilmasidir. Bu durum, 6gretmen olarak yetisen kisilerin ayn1 anda iki farkli rolii istlenmesine ve rol
catismalara yol agmaktadir. Yoneticilik, 6gretmenlige ek bir gérev olarak goriildiikge sistemin verimi
artmayacak; yoneticiler, mesleki yeterliliklere uygun sekilde yetistirilmedikg¢e yapilan reformlar da basarili
olamayacaktir (Bursalioglu, 1997; Okg¢u, 2011; Taymaz, 2000). Dahasi, okul ydneticilerini yetistiren
programlar, onlarin uzun vadeli mesleki gelisimini desteklemelidir. Yoneticiler 6grenmeyi 6grenmis,
kuramla uygulamay1 bagdastirabilen, teknik ve entelektiiel becerilere sahip liderler olmalidir. En temel
amacg, okulda basariy1 ve performans: artirabilmektir (Cemaloglu, 2005). Arastirma bulgular, okul
yOneticisi atamalarinda mesleki ve yonetsel yeterliliklerin objektif Olgiitlerle degerlendirilmesinin
gerektigini; bu silirecin sinav, performans verileri ve mesleki gelisimi destekleyen programlarla biitiinciil
olarak ytiriitiilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Aragtirma kapsaminda yer alan {glinci sorumuz okul miidiirii seg¢iminde objektif kriterlerin
uygulanamamasinin nedenlerine iliskindir. Arastirma bulgularina gore objektif kritere gore okul miidiirii
secim kriterinin olmayis1 tekrarlanan kodlar arasindadir. Ozellikle siirekli yonetmelik degisikliginin olmasi
elestirilen konular arasindadir. Yapilan arastirmalarda yonetmelik degisikliklerinin konuya iliskin
elestirilerin var oldugu, konu ile ilgili tutarsizlik ve belirsizlikleri ortadan kaldirmadigini ifade etmektedir
(Recepoglu & Kiling, 2014; Ustiin & Arslan, 2021). Arastirma bulgulari, okul miidiirii seciminde objektif
kriterlerin uygulanamamasinin temel nedenlerinden birinin sik sik yapilan yonetmelik degisiklikleri
oldugunu gostermektedir; bu durum ise se¢im siireglerinde tutarsizlik ve belirsizliklerin devam etmesine
yol agmaktadir.

Mevcut okul midiirii segme kriterleri uygulamada ne tiir sorunlara yol actigi bir bagka arastirma
sorumuzdur. Arastirma bulgusu, liyakate dayali atamanin yapilmasi istegidir. Katilimcilar bu koda iliskin
liyakata dayali atama yapilmadig siirece giiven sorununun devam edecegi yoniinde goriis belirtmislerdir.
Yapilan arastirmalarda okul yoneticisi atama siirecinde liyakat ilkesinin 6n planda tutulmadig: ifade
edilmektedir (Erol, 2021; Ozdogan, 2022). Okul yoneticisi yetistirme ve istihdami, kamu politikalarmin bir
parcasidir ve disiplinleraras1 yoneticilik egitimi bu alanda kilit rol oynar. Yoneticilerden, artan gorev ve
sorumluluklar dogrultusunda, toplumsal ve orgiitsel yapilar1 analiz edip etkili liderlik gostermeleri
beklenmektedir. Okul, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarin bir yansimasidir; bu nedenle yoneticiler, bu
dinamikleri ¢oziimleyip okulu doniistiirebilecek kapasitede olmalidir. Geleneksel anlayisin Otesinde,
paydaslarla iletisim kurabilen, elestirel diisiinebilen, liderlik becerileri gelismis bireylerin atanmasi
oncelikli olmalidir (Aydin Bag & Sentiirk, 2017; Sisman, 2002). Arastirma bulgulari, mevcut okul miidiirii
secme kriterlerinin liyakat ilkesine tam olarak dayandirilmadigini ve bu durumun atama siire¢lerinde giiven
sorunlartyla iliskilendirildigini gostermektedir.

Okul midiirii, okullar yonetilmesinde en iist diizeyde gorevlidir. Okul miidiirlerinin basta yonetim ve
liderlik becerileri olmak iizere mevzuat, iletisim konularinda da yetkin olmalar1 geregi asikardir. Cilinki
hedef kitlesi insandir. Milli Egitim Bakanliginin okul miidiirli atanmasi siirecinde yazili sinav uygulamasina
devam etmesine yonelik kararlarini siirdiirmesinin gerekli soylenebilir. Yazili sinav sartina ek olarak eger
miilakat yapilacaksa liyakat esasli, meslekti kidemin 6n planda tutulacagi ve objektif kriterlere dayali
degerlendirme Olgiitleri gelistirilmelidir. Cagin gerekleri ve ihtiyaglar temel alinarak giincelleme olasiligi
bulunan yonetmeliklerde yer alacak degerlendirme Olciitlerinin somut verilere dayanmasi gerektigi
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sOylenebilir. Ayn1 zamanda okul miidiirii adaymin aldig1 egitimler de siirecte degerlendirme kapsamina
alnabilir.

7528 Sayili Ogretmenlik Meslegi Kanunu kapsaminda Milli Egitim Akademinde egitime alinacak okul
miidiirii adaylarma kuramsal bilgiler yaninda uygulamaya yonelik bilgilerin de verilmesi 6nerilebilir. Tyi
omek uygulamalart kapsaminda akademide verilecek egitimlerde akademisyenlerin yam sira okul
miidiirlerinin de tecriibe paylasimi konusunda gorev almasi saglanabilir. Okul ziyaretleri gerceklestirilerek
ornek uygulamalar yerinde gézlemlenebilir.

Bir okul miidiiriiniin 4+4 seklinde en fazla 8 y1l ayn1 okulda gorev yapabilmesi, ayn1 ekip ve kisilerle ayn1
islerin uzun siire yapilmasindan kaynaklandigi ifade edilen kurumsal korliigiin 6nlenmesi agisindan yerinde
bir uygulamadir. Okul miidiirii olarak goreve baslayan adaylarin, siire¢ icinde cesitli egitimlere
desteklenmeye devam etmesi gerektigi onerilebilir. Ozellikle catisma ydnetimi, dfke kontrolii, liderlik
becerilerinin sergilenmesine yonelik egitimlerin katkida bulunabilecegi sylenebilir.
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Notlar
Yazar Cikar Catismasi Beyani: Yazarlarin beyan edecegi bir ¢gikar ¢catigsmasi yoktur.
Yazar Katkisi: Yazarlar bu aragtirmanin her boliimiine esit derecede katki saglamistir.
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EXTENDED ABSTRACT

The Role of School Principals in Tiirkiye, Their Appointment Qualifications and
Difficulties Encountered in Selection Processes and Solution Proposals

In this study, it is aimed to determine the difficulties related to the role, selection, training and appointment of school
principals in Tiirkiye and to determine the solution proposals. For this purpose, phenomenology, one of the qualitative
research designs, was taken as a basis. Criterion sampling method was used to determine the study group in the study.
In this study, it was tried to reveal the roles of school principals in selecting, appointing and training school principals
and school principals according to the opinions of 9 school principals working in primary, secondary, Anatolian high
school and science high school by using a semi-structured interview form prepared by the researchers. In the research,
the role of school principals, the difficulties related to their selection, training and appointment and solution
suggestions were revealed according to the opinions of the school principal. The findings of the research show that
there are some problems regarding the roles of school principals, selection, appointment and training of school
principals. One of these problems is that there is uncertainty about what the roles of school principals are. Another of
the findings of the research is that the participants agree that the exam requirement should be applied in the selection
and appointment process of school principals. Another research finding is the desire for merit-based appointments.
The findings to be obtained from this research will be based on the decisions to be taken in the selection and
appointment of candidates for the post of school principal and the planning of professional development processes; It
is envisaged that it will allow the field to be shaped in a way that meets its needs and contributes to the qualified
manager profile.

Keywords: School Principal, School Principal Roles, School Principal Selection, School Principal Appointment,
School Principal Training

Introduction: Due to the increasing diversity of students, the individualization of learning experiences, and the rising
expectations of school stakeholders, leadership skills are becoming increasingly important in today’s schools. The
growth of educational institutions has transformed school leadership into a multi-dimensional and increasingly
complex structure to manage. This situation necessitates the diversification and versatility of the skills required to lead
schools. It is essential for individuals who will take on school leadership roles to attain professional specialization in
order to ensure effective school management. Research and existing reports clearly justify the need for standardized
principles regarding the training of school principals, along with their underlying reasons (Delors, 1996; Gurmu, 2019;
Oztiirk & Akkus, 2020).

When we look at the current practice of the Ministry of National Education in appointing and training education
administrators, according to the Regulation on the Selection and Assignment of Administrators to Educational
Institutions Affiliated to the Ministry of National Education published in the Official Gazette on February 5, 2021,
those who will be appointed as school principals are required to (i) get a passing grade from the written exam, (ii) take
the said exam, (ii) participate in the educational management certificate program organized by the General Directorate
of Teacher Training and Development. conditions have been introduced.

The main problem of this research is to reveal how the problems encountered in the process of selecting, appointing
and training school principals are shaped within the framework of the principles of role, competence and objectivity
in these processes, according to the opinions of school principals working in primary, secondary, Anatolian high
school and science high schools. In this context, answers to the following questions were sought.

1. What do you think are the main roles of school principals in educational institutions?

2. What do you think are the professional and managerial qualifications required to be appointed as a school principal?
3. What do you think are the reasons why objective criteria cannot be applied in the selection of school principals?

4. What kind of problems do the current criteria for selecting a school principal cause in practice?

Method: In this study, it is aimed to determine the role of school principals in Tiirkiye and the difficulties encountered
in their selection, training and appointment and suggestions for the solution of these difficulties. In this direction, the
phenomenology design, which is one of the qualitative research designs, has been adopted.

The study group of the research consists of 9 school principals working in primary, secondary, Anatolian high school
and science high school in Kayseri in the 2024-2025 academic year. Criterion sampling was used to determine the
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study group in the study. Criterion sampling is a type of sampling used to examine situations that meet a set of
predetermined criteria (Baltaci, 2018).

The data of the study were collected with a semi-structured interview form prepared by the researchers. In semi-
structured interviews, the interviewer takes care to prepare the questions in advance and present them in a way that
can be easily understood by the participant. During the interview, if the questions are not clear enough or unexpected
situations develop, they make instant arrangements on these questions and direct them to the participant in a more
appropriate way (Polat, 2022; Tiirniiklii, 2000). In the preparation of the interview form, a literature review was made;
a conceptual framework was created regarding role, competence, selection and training of school principals.

Legal approval was obtained for the conduct of the study with the permission of Istanbul Gedik University ethics
commission. The data collection process is based on the voluntary participation of the participants. Within the scope
of the preparations to be made before the research, school principals were contacted via e-mail and informed about
the subject, purpose, method and questions of the study. School principals who provided positive feedback were
contacted and informed about the place, date and time of the research. The participants were informed that the data
obtained during the research will only be used for the current research and that their identity information will not be
shared anywhere. During the research, the participants were made to sign a voluntary participation form. 9 school
principals working in primary, secondary, Anatolian high school and science high school participated in the study.
The interviews were held in the afternoon and in the meeting room of the school building with all the participants in
the 2024-2025 academic year so that school principals could express themselves freely.

Ensuring internal validity in qualitative research depends on the consistency of the researcher in the stages of data
collection, analysis and interpretation and explaining how this consistency is achieved. For this, various methods such
as long-term interaction, in-depth data collection, diversification, expert review and participant confirmation are used
(Yildirim & Simsek, 2016). In order to ensure internal validity in this study, the interviews were conducted in a depth
that would allow the participants to discuss the roles, selection, appointment and training of school principals in all
their dimensions.

This research has the ethics committee permission given by the institution of Istanbul Gedik University on 03/12/2024
with the decision numbered E-56365223-050.04-2024.137548.224. As the authors of the study, we declare that we do
not have any declaration of interest/conflict.

Results: In this study, it has been tried to reveal the roles of school principals in selecting, appointing and training
school principals and school principals according to the opinions of school principals working at all levels and in all
types of schools. The findings suggest that there are some problems with school principal roles, selecting, appointing
and raising a school principal.

Looking at the findings of the research, the uncertainty about the roles of the school principal is among the expressions
expressed. In a study, it was found that school principals determine their roles situationally (Tabancali & Su, 2021).
Another finding of the research is that there is a consensus that an exam should be applied in the process of selecting
and appointing school principals. In the studies conducted, the participants stated that the appointments made
according to the results of the central exam were received more positively in schools (Uzundag, 2020) and that the
exam should be supported by some forms (Ozdogan, 2022).

According to the research findings, the lack of objective criteria for the selection of school principals is among the
repeated codes. Especially the constant changes in regulations are among the issues criticized. In the researches
conducted, it is stated that the amendments in the regulations have criticisms on the subject and do not eliminate the
inconsistencies and uncertainties related to the subject (Recepoglu & Kiling, 2014; Ustiin and Arslan, 2021). Another
research finding is the desire to make merit-based appointment. Respondents expressed the opinion that the trust
problem will continue as long as merit-based appointments are not made regarding this code. In the researches, it is
stated that the principle of merit is not prioritized in the process of appointing school administrators (Erol, 2021;
Ozdogan, 2022).

Conclusion: The school principal is the highest official in the management of schools. It is obvious that school
principals should be competent in legislation and communication, especially in management and leadership skills.
Because its target audience is human. It can be said that it is necessary for the Ministry of National Education to
continue its decisions to continue the practice of written exams in the process of appointing school principals. In
addition to the written exam requirement, if an interview is to be conducted, merit-based and objective criteria should
be developed. It can be said that the evaluation criteria to be included in the regulations, which are likely to be updated
based on the requirements and needs of the age, should be based on concrete data. At the same time, the trainings
received by the school principal candidate can also be included in the evaluation in the process.
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Within the scope of the Teaching Profession Law No. 7528, it may be recommended to give practical information as
well as theoretical information to the school principal candidates who will be trained at the National Education
Academy. Within the scope of good practice practices, it can be ensured that school principals as well as academicians
take part in sharing experience in the trainings to be given in the academy. School visits can be carried out and sample
practices can be observed on site. The fact that a school principal can work in the same school for a maximum of 8
years in the form of 4 + 4 is a good practice in terms of preventing institutional blindness, which is stated to be caused
by doing the same work for a long time with the same team and people. It can be suggested that candidates who start
working as school principals should continue to be supported in various trainings during the process. In particular, it
can be said that trainings on conflict management, anger management, and the demonstration of leadership skills can
contribute.
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