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Tiirkiye’de Toplumsal Kalkinmada Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin
Yonetimi*

Management of Intangible Cultural Heritage in Community Development in Tiirkiye

Esma SENER**"/ H. Inci ONAL***

Oz

Amag: Calismanin amaci, toplumsal kalkinmada somut olmayan kiiltiirel mirasin (SOKUM)
yonetimi  konusunda Tiirkiye'deki yasal diizenlemelerin ve karar verici yetkililerin
farkindaliklarini degerlendirmektir.

Yontem: Arastirmada nitel veri toplama yontemi olan dokiiman analizi ve yart yapilandirilmis
gortisme ile nicel veri toplama yontemi olan anket teknigi kullanilmaktadir. Bu kapsamda
Tiirkiye Cumhuriyeti (T.C.) Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi Sisteminden anahtar kelimelerle
politika belgelerine erisim saglanmistiv. Analiz asamasinda politika belgeleri MAXQDA 24
vazilimina  yiiklenmistir.  Politika belgelerinden kodlar olusturulmus, siklik bilgileri
belirlenmistir. Katilmcilardan elde edilen veriler de iic asamada analiz edilmistiv. Yari
vapilandirilmis goriisme sorularindan alinan yanitlar MAXQDA 24 ile anket sorulari ise SPSS
22 ile analiz edilmistir. Her iki yazilimdan elde edilen verilerin siklik ve yiizde bilgileri
tablolarla gosterilmistir.

Bulgular: Calismamn bulgularina gére Tiirkive'de toplumsal kalkinmada SOKUM ’iin
yonetiminde koruma, erisim ve stirdiiriilebilirlik baglaminda sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve
teknolojik unsurlarin tiimiinii iceren iiretici kiiltiir politikast bulunmamaktadir. Ancak dijital
kiiltiir ekonomisi konusunda ¢alismalarin planlandigi bulgular arasindadir. Katilimcilarin
toplumsal kallkinmada SOKUM ’iin yonetimi konusunda bilgi ve farkindalik diizeylerinin yiiksek
oldugu da arastirma sonucunda elde edilmistir.

Sonug¢: Arastirma sonucunda Tiirkive'de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yénetiminin
daginik yapida oldugu belirlenmistir. Sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik gelisme
unsurlarint igeren, koruma, erigim ve stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yol gésterici
niteligi olabilecek bir yasal diizenleme ya da politika belgesi bulunmamaktadi. SOKUM
yetkililerinin bilgi ve farkindalik diizeyleri bulunmaktadw: Is birligi calismalariyla etkili
vonetim faaliyetleri gerceklesebilir.

Ozgiinliik: Literatiirde toplumsal kalkinmada SOKUM ’iin yénetimi konusunda sinirli sayida
calisma bulunmaktadir. Bu baglamda ¢alisma konusu olduk¢a onemlidir. Bu arastirmayla
Tiirkiye'de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yénetiminde kiiltiirel bellek kurumlar:
onciiltigiinde egitim, kiiltiir, sanat, teknoloji ve ekonomi unsurlarimin tiimiinii kapsayan yasal
diizenlemenin yer almadigi belirlenmistir.
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somut olmayan kiiltiirel mirasin yonetimi.

Abstract

Purpose: The aim of the study is to evaluate the legal regulations in Tiirkiye regarding the
management of intangible cultural heritage in social development.

Method: In the research, document analysis and semi-structured interviews, which are
qualitative data collection methods, and survey techniques, which are quantitative data
collection methods, were used. In this context, the Republic of Tiirkive (T.R.) Presidential
Legislation Information System, T.R. Policy documents were accessed with keywords from the
Presidency's Strategy and Budget Directorate and the Tiirk Standards Institute. In the first stage
of the analysis, the social, economic and technological development elements related to the
policy documents were identified. In the second stage, the policy documents were uploaded to
MAXQDA 24 software for legal analysis. Codes were created from the documents and frequency
information was determined. The data obtained from participants was analyzed in three stages.
Responses from semi-structured interview questions were analyzed with MAXQDA 24 and
survey questions with SPSS 22. Frequency and percentage information obtained from both
software programs are presented in tables.

Findings: According to the findings of the study, there is no productive cultural policy in
Tiirkiye that encompasses all social, economic, cultural, and technological elements within the
context of protection, access, and sustainability in the management of intangible cultural
heritage in social development. However, it was found that efforts toward developing a digital
cultural economy are planned. The research also revealed that participants had high levels of
knowledge and awareness regarding the management of intangible cultural heritage in social
development.

Implications: The findings indicate that the management of intangible cultural heritage in
social development in Tiirkiye is dispersed. There is no legal regulation or policy document that
comprehensively incorporates social, cultural, economic, and technological development
elements in line with the principles of protection, access, and sustainability. Intangible cultural
heritage authorities exhibit different levels of knowledge and awareness. Effective management
activities, however, may be realized through cooperation efforts.

Originality: There are a limited number of studies in the literature on the management of
intangible cultural heritage in social development. In this context, the subject of this study is
highly significant. Through this research, it has been determined that no legal regulation
currently exists that covers all elements of education, culture, art, technology, and economy
under the leadership of cultural memory institutions in the management of intangible cultural
heritage in social development in Tiirkiye.

Keywords: Community development; intangible cultural heritage; management of intangible
cultural heritage in social development.
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Giris

Toplumsal kalkinma; insan mutlulugunu amagclar. Insandan baslayarak toplumlara ulasir.
Halkin refah diizeyini artiracak konular1 belirleme, yapilacak is ve islemleri planlama ve
uygulama agamalarindan olusan bu siire¢ toplumun kalkinmasini saglayacak bilgiyi, beceriyi,
sosyal degerleri ve siyasi etkileri icermektedir. Gegmisten gelen kiiltiir birikimleriyle hedef
kitlenin gereksinimlerini kargilamak iizere yapilan faaliyetler toplumsal kalkinmay1 olusturur.
Bireyselden ulusala diizenleyici kurallarla gergeklestirilen toplumsal kalkinma bilgi veren,
becerileri arttiran, gelistiren, sorunlari ¢oziimleyen, bilimsel yontemleri kullanan ve
etkilesimlere doniik faaliyetlerle siirdiiriilen ¢aligmalar biitiintidiir. Toplumsal kalkinma gii¢lii
bir toplumun var olmasinda etkili sonuglar1 beraberinde getirmektedir.

Geray (1968, s. 156) tarafindan yapilan degerlendirmeye gore, toplumsal kalkinma
yasamin i¢indeki ortak sorunlara, ortak ¢oziimler bulmak amaciyla toplumun gergeklestirdigi
1§ ve islemler neticesinde ekonomik, sosyal, teknolojik ve kiiltiirel gelisim unsurlarinin tiimiinii
kapsamaktadir. Toplumun maddi ve manevi her alanda gelisimi saglanabilirse toplumsal refah
her alanda artarak sosyal yasami gelistirecektir (Durmaz, 2021, s. 253). Kiiltiirel miras
unsurlarinin yaratici endiistrilerle ekonomik bir degere doniisiimiiyle toplumsal kalkinma
hedefine ulasacaktir (Kiiltiirel Kalkinma, 2023). Burada, kiiltiir ve kalkinma terimlerinin
etkilesim icinde olduklar1 belirtilebilir. Kiiltir kalkinmayi, kalkinma da kiiltiiri
desteklemektedir (Bandarin ve digerleri, 2011, s. 19).

Saglik, tarim, g¢evre, egitim gibi yasamin her alaninda yer alan toplumsal kalkinma
calismalar1 kiiltiirel mirasin yonetimi konusunu da etkilemektedir. Kiiltiirel mirasla birlikte
SOKUM’iin yénetimi kiiltiirel bellek kurumlarm etkileyerek; uygulamali egitim ya da dijital
ortama aktarim basta olmak lizere genis kapsamli ¢alismalar1 igermektedir. Bu durum toplumsal
kalkinmada SOKUM’iin y&netimi konusunda arastirma yapmanin 6nem kazanmasina sebep
olmaktadir. Bu baglamda; kiiltiirel miras unsurlar1 temelde somut olan ve somut olmayan olarak
ikiye ayrilmaktadir. Tarihi mekanlari, anitlar1 ve sitleri i¢ine alarak korunmak {izere varligini
siirdiiren unsurlar somut kiiltiirel miras olarak nitelendirilmektedir. SOKUM ise elle
tutulamayan, gozle gdériinmeyen dil, inang, masal, dans, sozIlii anlatim, geleneksel iscilik gibi
unsurlar1 kapsamaktadir (Kiiltiir Bakanligi, 2009). SOKUM belitli bir alanda smirlandirilmasi
miimkiin olmayan unsurlar olarak belirtilebilir (Cakmak ve Ozel, 2016, s. 748). SOKUM’iin
gelecek nesillere aktariminin ve korunmasinin somut mirasa kiyasla daha zor oldugu
belirtilebilir. Masallar, sarkilar ya da deneyimler unutulabilir ya da eksik anlatimla hafizalarda
degisik bicimlerde yer edinebilir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biinyesinde SOKUM temsilcileri
resmi olarak kimliklendirilip galismalarini siirdiirmektedir. Bdylece SOKUM’iin korunmasi ve
siirdiirtilebilirligi saglanmaktadir.

Kalkinma faaliyetleri kapsaminda yasayan mirasin ekonomik degere doniisiimiinde
model, metot ya da uygulamalarin heniiz yeterli diizeyde c¢alismayla giindeme gelmedigi
belirtilebilir (Gliliim, 2022, s. 91). Bu kapsamda kiiltiirel bellek kurumlar1 olarak nitelendirilen
kiitiiphaneler, miizeler ve arsivler toplumsal kalkinmada koruma, erisim ve siirdiiriilebilirlik
ilkelerini goz Oniinde bulundurmalar1 halinde etkin rol istlenmektedir. Kiiltiirel bellek
kurumlar1 araciligiyla toplumun; sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik gelisimi saglanirken
kiiltiirel miras unsurlarinin stirdiiriilebilirligi, muhafaza edilmeleri ve erigimleri i¢in gereken
olanaklarin sunulmasi gibi pek ¢ok sonuca imkan saglanir.
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Kiiltiirel mirasin ekonomik degere donilisiimii etkin kiiltiir politikalariyla hayata
gegirilebilir. Korumact kiiltiir politikalart kapsaminda degerlendirilen Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiiti (UNESCO) Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasi
Sozlesmesinde, kimlik saptama, belgeleme, arsivleme, okul i¢i ve okul dis1 ortamlarda 6gretme
gibi unsurlarla gelecek nesillere aktarimin hedeflenmekte oldugu belirtiimektedir. Uretici
kiiltiir politikalariyla {iretim siirecinde yaraticilik 6n planda tutulup, kiiltiirel alanda istihdam
alanmn olusturulmasi hedeflenir (Alpan, 2021, s. 2413). Uretici kiiltiir politikalariyla diinya
genelinde ihtiya¢ duyulan bilgiye erisim saglanabilir. Bunun i¢in ise;

o Kiiltiirel gelisme isleyislerinin aktif olarak giincellenmesi,
e QGelisime uyumlu stratejik yonetim sistemlerinin diizenlenmesi,

o Sistematik ve birlikte c¢alisilabilirlik ilkelerini barindiran is akisi siirecleri
gerekmektedir (Yan ve Lv, 2022, s. 8).

Uretici kiiltiir politikalartyla kiiltiir endiistrisinin ihtiyaglar1 dogrultusunda yaratic1 emek,
teknoloji ve tasarim girdileriyle icerik iiretimi ve ekonomik kalkinmanin gerceklesmesi
saglanabilmektedir (Giiliim, 2022, s. 106). Asagida Sekil 1°de kiiltiirel miras ve ekonomik
kalkinma iliskisi belirtilmektedir.

Sekil 1.
Kiiltiirel miras ve ekonomik kalkinma iliskisi (Cerisola, 2019, s. 28)

A B C
Kiiltiirel Yaraticilik Ekonomik
Miras — — Kalkinma

e

Sekil 1 incelendiginde kiiltiirel mirasin (A), yaraticilik (B) temelli uygulamalarla

ekonomik kalkinmay1 (C) saglayacagi goriilmektedir. Kiiltiirel mirasin korunmasi ve
siirdiiriilebilirliginde ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi; egitim, kiiltiir, bilim gibi
disiplinler aras1 calismalarla miimkiin olabilir. Yaraticilik merkezinde egitimle; kisilerin
ekonomik ve kiiltiirel gelisimini hedefleyen ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir (Tas ve
Erding, 2023).

SOKUM’iin kusaklar arasinda uygulamali &greniminin saglanmasiyla egitimin
sirdiirilebilirligine; toplumun kimligini ve degerlerini korudugu icin kiiltiiriin
stirdiiriilebilirligine; kiiltirel etkinlikler ve festivaller araciligiyla cekiciligini artirmasiyla
turizmin siirdiiriilebilirligine; SOKUM’iin iiretimiyle ekonomik gelirin siirdiiriilebilirligine;
sanatkarlarin, zanaatkarlarin ve egitmenlerin sonucunda da egitimi alan kisilerin istihdamiyla
is alanlarmin siirdiiriilebilirligine katk1 saglar.
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Aragtirmanm {ic amac1 vardir: (1) Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin
yonetimini saglayan yasal diizenlemeleri ortaya c¢ikartmak; (2) Konuyla ilgili yasal
diizenlemelerin; sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelisme unsurlariyla iligkisini ortaya
¢ikarmak; (3) Karar vericilerin ve SOKUM temsilcilerinin toplumsal kalkinmada SOKUM ’iin
yonetiminde bilgi ve farkindalik diizeylerini tespit etmektir.

Belirtilen amaglar dogrultusunda dokiiman analizi yontemi kullanilarak konuyla ilgili
yasal belgelerin toplanmasi, gézden gecirilmesi, sorgulanmasi ve analizi gergeklestirilmistir.
Kisilerden bilgi saglamada anket ve yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilmistir. Toplumsal
kalkimmada SOKUM yé&netimini saglayan karar verici kurum yetkililerinden kurumlarin
mevcut calismalart ve beklentileri hakkinda bilgiler almmustir. Bu kapsamda SOKUM
uygulayict temsilcilerinden  gorevlerin  igerigi, c¢alisma alanlari, koruma, erigim,
siirdiirtilebilirlik ve mevcut durum hakkindaki diisiinceler saptanmuistir. Tiirkiye’de ilk kez
yapilan bu c¢ahismadan elde edilen bulgular temelde SOKUM unsurlarinin toplumsal
kalkinmada nasil kullanilacagini gosterecektir. Bu konuda kiitiiphane, arsiv ve miizeler gibi
kiiltiirel bellek kurumlarmm SOKUM’iin belgelenmesi, arsivlenmesi ve muhafaza edilmesi
gorevlerine ek olarak kurumlar1 ve toplumlart bu unsur ve hizmetler hakkinda nasil
bilinglendirilecegi ortaya ¢ikarilacaktir.

SOKUM Uzerinde Yiiriitiilen Calismalar

UNESCO tarafindan 1989 yilinda Folklorun ve Geleneksel Kiiltiiriin Korunmasi tavsiye
karartyla SOKUM’{in somut mirasla birlikte korunmasi gerekliliginden ilk defa bahsedilmistir.
Kararda®... kimlik saptamasi, belgeleme, arastirma, muhafaza, koruma, gelistirme, gii¢lendirme
ve ozellikle okul i¢i ya da okul dis1 egitim araciligiyla kusaktan kusaga aktarma oldugu kadar,
bu kiiltiirel mirasin degisik yanlarinin canlandwrilmast dahildir” sozleri yer almaktadir. Bu
kapsamda sadece muhafaza degil ayn1 zamanda aktarim ve olusum siireclerini igeren teorik
bilginin de korunmasindan s6z edilmektedir (Oguz, 2013, s. 11).

SOKUM Sézlesmesinin 13. Maddesinde SOKUM’iin korunmasinda “SOKUM iin
islevinin deger kazanmasi yoniinde politikalar benimsemek, koruma konusunda yetkili
kurum/kuruluslar belirlemek ya da kurmak, SOKUM iin etkili bir bicimde korunmasi icin
bilimsel, teknik ve sanatsal incelemeleri ve arastirmaya iligkin yontembilimini ozendirmek,
SOKUM e ulasilmasim giivence altina almak, dokiimantasyon merkezleri kurmak” ifadesi yer
almaktadir. Tlgili islemler kiiltiirel bellek kurumlar1 biinyesinde gerceklesebilir. 14. Maddede
ise toplumun egitimini saglayacak etkinliklerden bahsedilmektedir. SOK UM iin kiiltiirel bellek
kurumlarinda halki aktif katilmiyla egitim, kiiltiir ve sanat konularinda etkin olacagi
belirtilmistir (UNESCO, 2003).

2003 Sézlesmesiyle SOKUM de belirlenen etik ilkeler sunlardir:

e Her toplum kendi kiiltiirine ait SOKUM’ii koruma ve uygulama siireclerinden
sorumludur.

e Etkilesimde karsilikli sayg1 hiikiim stirmelidir.

e Birey veya gruplar SOKUM’iin maddi ve manevi faydalarindan istifade etmelidir.
e  Ozgiinliik, SOKUM’iin muhafazasinda engel olmamalidir.
e SOKUM’iin koruma ve uygulama siireclerinde genglerin katilim1 saglanmalidur.
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Toplumsal Kalkinmada SOKUM’iin Yénetimi

SOKUM’iin yénetimi siiregleri; envanter hazirlama, bilgi merkezleri destekli egitim, tanitim,
katilim ve dijitallestirme islemlerini kapsamaktadir. Kiitliphane, miize, arsiv, iniversite, STK
ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan SOKUM tastyicist olarak nitelendiren temsilcilerin
isbirlikleriyle yonetim stiregleri toplumsal kalkinmayi1 destekleyen nitelik kazanabilir. Bu
kapsamda ilk olarak envanterler yer almaktadir.

Envanterler SOKUM’iin tanimlanmasinda, korunmasinda, halkin erisimine a¢ma
siirecinde, ifade ve uygulamalarin ortaya c¢ikartilmasinda ve somut planlarin formiile
edilmesinde temel saglar. UNESCO Soézlesmesinin 11. Maddesinin taraf devletlere birtakim
gorev ve sorumluklar yiiklemektedir. Bu sorumluluklar; kendi SOKUM’iiniin korunmasini
saglamak, SOKUM’ii tanimlamak ve bu tanimlanmaya topluluk, grup ve ilgili STK lar1 dahil
olmasini saglamak seklinde belirtilebilir. Taraf devletler farkli yaklagimlarla birden fazla
SOKUM envanteri hazirlayabilir (UNESCO, 2023). Tiirkiye’de Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
tarafindan SOKUM Sézlesmesi geregince Yasayan Insan Hazineleri ve SOKUM Ulusal
envanteri hazirlanmistir (Arastirma ve Egitim, 2023). il envanterleri temelinde SOKUM
envanterleri olusturulmaktadir. Bu kapsamda her ilde bulunan il Kiiltir ve Turizm
Midiirliikklerince envanter ¢aligmalar1 gerceklestirilmektedir. Envanter caligmalari; kurum,
aragtirma merkezi, STK iiyeleri ve SOKUM temsilcilerinin yer aldigi kurul &nciiliigiinde
degerlendirme islemlerinin tamamlanmasiyla envanter sistemine kayit edilmesiyle
tamamlanmaktadir.

Kiiltiirel bellek kurumlari adina miizeler tarafindan SOKUM’iin korunmasi konusunda
ilk galisma; 2007 yilinda Uluslararas1 Miizeler Konseyi (ICOM) tarafindan SOKUM’{in miize
tanimina eklenmesiyle ger¢eklesmistir. ICOM miizeleri; somut olan ve somut olmayan mirasi
koruyan, arastiran, sergileyen, kar amaci giitmeyen egitim, kiiltiir ve ¢aligma merkezi olarak
tanimlamistir (ICOM, 2007). Bu tanimla birlikte SOKUM{in miizeler i¢in somut miras kadar
onem kazandigi, miizelerin daha kapsamli hizmetle toplumsal katilima olanak sunabilecegi
belirtilebilir (Baki Nalcioglu, 2018, s. 133). Kiitiiphaneler adina ise toplama, diizenleme, kayit
altina alma gibi gérev ve sorumluluklarinin yani sira bu siireglerin siirdiirtilebilirligi ve halkin
aktif katiliminin saglanmasi konular1 6n plana ¢ikmaktadir (Bonn ve digerleri, 2017, s. 30).

Kiiltiirel bellek kurumlarinda SOKUM’iin korunmasinm yani sira egitiminin
gerceklesmesi de miimkiindiir. SOKUM’iin egitimi; egitim sistemi, tanitim ve SOKUM
tastyicilari araciligiyla gergeklesebilir (Yulfo, 2022, s. 320). Miizelerin egitim merkezleriyle is
birligi calismalartyla 6grenme merkezleri olduklar1 ve kiitiiphanelerin yasam boyu 6grenme
faaliyetlerini destekleyen, bilgi edinimine olanak saglayan kurumlar olmalarindan hareketle bir
takim gorev ve sorumluluklart iistlenmeleri gereklidir (UNESCO, 2015; Abu ve digerleri, 2011,
s. 64). Herkese erisim imkan1 sunan, halkin aktif katilimin1 destekleyen, ekonomik hareketlilige
tesvik eden sistemlerin gelistirilmesi bellek merkezlerinin sorumluluklarindandir (Scott, 2011,
s. 191). SOKUM’iin bellek kurumlarinda egitimiyle; vatandashk egitimi, teknik ve mesleki
yetkinligin kazandirilmas1 miimkiindiir. Kiiltiirel bellek kurumlarina ek olarak yiiksekdgretim
kurumlar1 da arastirma merkezleriyle SOKUM’ii koruma, tanitma ve egitim faaliyetlerini
saglama gibi is ve islemlerini yiiriitmektedir (Sener ve Onal, 2024, s. 820).
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Teknoloji destekli uygulamalar da SOKUM’iin yonetsel faaliyetleri arasinda yer
almaktadir. SOKUM unsurlarinin  dijitallestirilmesiyle gelecek nesillere aktarimi ve
erigilebilirligi saglanmig olacaktir (Paszkowska ve digerleri, 2022, s. 2). Bilgi merkezlerinin
SOKUM unsurlarmi dijitallestirmede; kiiltiiriin siirdiiriilebilirligini saglama, dijital koruma,
dijital erisim ve kullanimiin saglanmasina olanak sunma gibi gorevlerini yerine getirmeleri
gerekir (Hariri, 2021, s. 152). Yukarida agiklanan yonetsel faaliyetler iiretici kiiltiir politikalar1
kapsamiyla etkin gerceklesebilir. Uretim siireclerinde yaraticihigi temel alan iiretici kiiltiir
politikalar1; endistriyellesme sonucu ortaya ¢ikan 1is aciklarin1  kapatmak {izere
uygulanmaktadir (Alpan, 2021, s. 2413). Uretici kiiltiir politikalari; bdlgesel pazar giiciinii
artirma, yaratici kiiltiir turizmini destekleme, ekonominin bolgesel olmaktan ¢ikmasina firsat
tanima gibi amaglar1 tasimaktadir (Mommass, 2004, s. 517-518). Bu baglamda asagida
toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetimi konusunda literatiirde yer alan orneklere yer
verilmektedir.

Literatiir Degerlendirilmesi ve Uygulamalar

Uluslararas1 Kiitliphane Dernekleri ve Kurumlar1 Federasyonu (IFLA) Indigenous Matters
Section (Yerli Halklarla Ilgili Konular) diinyada herkesin etkili kiiltiir hizmetleri edinimini
amaclamakta, toplumun kiiltiir ve geleneklerini kiitiiphane ve bilgi hizmetleriyle koruyarak
gelecege tasimay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda Indigenous Matters Section kiiltiirii
korumaya olanak saglayan kiitliphane hizmetlerini gelistirebilecek bir rehber hazirlamaktadir
(IFLA Indigenous Matters Section, 2022).

Halk kiitiiphanelerinde SOKUM’iin tanitim1 ve dijital erisim firsatlariyla herkes icin
erisilebilir olmas1 miimkiindiir (Seifi ve Soltanabadi, 2020, s. 366). Dijital erisime bir d6rnek
olarak; Tujia Brokar olarak nitelendirilen Cin el sanatinin dijital teknolojiler araciligiyla
muhafaza ve erigim imkani saglamasi verilebilir (Zhao ve digerleri, 2018).

SOKUM’iin y&netimi konusunda; Vietnam’da etnoloji miizesinde genglere istihdam
firsat1 sunan bir proje ¢alismasiyla geleneksel el sanatlar1 uygulamali olarak 6gretilmistir. Proje;
Vietnam’da usta dgreticilerinin katilimiyla tamamlanmustir. Uretilen sanat unsurlar1 miizede
sergilenmistir. Projeyle; genglerin geleneksel el sanatlariyla istihdam edilmeleri olanak
bulmustur (Vietnam Periyodik Rapor, 2023). SOKUM’iin korunmasiyla istihdam olanag
saglayan baska bir projede ise; gencglere hem SOKUM’iin koruma siireclerinde hem de
uygulama, ustalik programlari, teknoloji destekli koruma alanlarinda is imkanlarmin yollar
aranmistir (Celi ve Moore, 2015). Baska bir arastrma da ise SOKUM’iin yeni 6gretim
teknikleriyle ekonomik gelismeye olanak sunabilecegi belirtilmektedir (Petronela, 2016, s.
731). Siirdiirtilebilir kalkinmada kiitliphanelerin; kullanicilar i¢in kaynak temini, ulagilmasi zor
kaynaklara erisim, kullanicilarm SOKUM unsurlarinin yer aldig1 bilgi sistemine ilgi duymalari
ve dnemi konusunda farkindalik saglamalari seklinde belirtilmistir (Kargbo, 2005, s. 202). Yerel
kiiltiiri  canlandirmay1, kiiltiirel miras1 nesiller arasi aktarmayr teknolojik destekli
uygulamalarla 6lgmeyi arastiran bir arastirmada; ¢alisma sonucunda nesiller arasinda kiiltiirel
etkilesim artmis, dijital mirasin korunmasi konusunda olumlu sonuglar1 beraberinde getirmistir
(Garcia-Mieres, Parra, Paz-Vazquez, Castafio ve Pedrosa, 2025, s. 1184). Cin’de SOKUM’e
geng nesillerin ilgi ve katilmini artirmak amaciyla yapay zeka, sanal gergeklik, oyunlastirma
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gibi dijital teknolojiler kullanilmistir. Arastirma sonucunda geng nesillerin ilgi ve katilimina
kiiltiirel sermaye ve motivasyonun 6nemli 6lgiide etkili oldugu belirlenmistir.

Dijital platformlar araciliiyla kiiltiirel miras egitimine tesvik etmek amaciyla stratejiler
onerilmektedir (Wang, Wardi ve Ghazali, 2025, s. 332). Cin’in Nanyang bolgesinde geleneksel
oymacilik kiiltiirliniin arastirildigi bir baska ¢alismada toplumun gelismesi ve hedef kitlenin
bilissel bilgi diizeyinin artmasi amaglanmistir. Calisma; Cin’in SOKUM’iiniin korunmast,
yenilikgiligin, siirekli gelisimin desteklenmesi ve tesvikin saglanmasi agisindan Snemlidir
(Wang ve Suwanthada, 2025, s. 129).

Yukarida aciklanan &rneklerden toplumsal kalkinmada SOKUM unsurlarinm egitim,
kiiltiir, turizm, ekonomi, istthdam gibi pek ¢ok alanda etkililiginden s6z etmek miimkiindiir.
Kiiltiirel bellek kurumlar1 da SOKUM unsurlarinin yénetimiyle toplumun sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve teknolojik gelismesinde etkili sonuglar i¢in arac1 kurumlar olarak yer alabilirler.

Yontem

Arastirmanin  kapsamini Tiirkiye Cumhuriyeti (T.C.) Cumhurbagkanlii Mevzuat Bilgi
Sisteminde yer alan SOKUM’le ilgili yasal diizenlemeler ve Tiirkiye’de kamuya bagli olan
kiitiiphaneler, miizeler, arsivler, hayat boyu 6grenme merkezleri ve SOKUM temsilcileri
olusturmaktadir. Arastirmada yer alan SOKUM temsilcileri Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi
tarafindan Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Tastyicisi olarak nitelendirilmis kisileri ifade
etmektedir. Orneklem se¢iminde; kamuya bagli bellek kurumlaria ve SOKUM temsilcilerine
ulasilmasi zor oldugundan yargisal 6rnekleme yontemine gore veriler elde edilmistir. Yargisal
ornekleme yonteminde; ana kitleyi temsil edebilecegi varsayilan deneyimli kisilerden 6rneklem
olusturulur (islamoglu ve Alniagik, 2014, s. 194).

Arastirmada asagida yer alan sorulara yanit aranmaktadir.

1.AS1: Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetimini saglayan yasal

diizenlemeler nelerdir?

2.AS2: Konuyla ilgili yasal diizenlemeler; sosyal gelisim, ekonomi, kiiltiir, teknoloji,

yenilik ve dayanigsma unsurlarin1 kapsayan {retici kiiltiir politikasi niteligini tagimakta

midir?

3.AS3: Karar verici yetkililerin ve temsilcilerin toplumsal kalkinmada SOKUM’iin

yonetimi i¢in beklentileri nelerdir?

4.AS4: Karar verici yetkililerin ve temsilcilerin toplumsal kalkinmada SOKUM’iin

yonetiminde bilgi ve farkindaliklar1 ne diizeydedir?

Arastirmanin  temel amaci; Tiirkiye’de  SOKUM’iin tespit, belgelendirme ve
degerlendirmesinden sorumlu kamu kurumlarinin yasal diizenlemeleri ve karar verici
yetkililerin uygulamalarini incelemektir. Aragtirmanin alt amaglart;

1. Tirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y&netiminde yer alan yasal
diizenlemeleri belirlemek,

2. Konuyla ilgili yasal diizenlemelerin toplumsal kalkinmada; sosyal, kiiltiirel, ekonomik
ve teknolojik gelisme unsurlariyla iliskisini ortaya ¢ikarmak,
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3. Karar verici yetkililerin ve SOKUM temsilcilerinin toplumsal kalkinmada SOKUM’{in
yonetiminde bilgi, farkindalik ve 6nerini ortaya ¢ikarmaktir.

Bu dogrultuda arastirmanin temel hipotezi “Tirkiye’de toplumsal kalkinmada
SOKUM’iin yénetiminde yasal diizenlemeler ve uygulamalar daginik yapidadir” seklinde
belirlenmistir.

Arastirmada nitel veri toplama yontemi olarak dokiiman analizi yOntemi ile yari
yapilandirilmis goriisme ve nicel veri toplama teknigi olarak anket teknigi kullanilmaktadir.
Dokiiman analizi; belgelerin toplanmasi, incelenmesi ve analizini kapsayan bilimsel bir
aragtirma yontemidir (Sak ve digerleri, 2021, s. 228). Dokiiman analizi siireci; dokiimanin
niteliklerini belirleme, toplama, dokiiman1 dogrulama ve raporlama adimlarindan olugsmaktadir
(Altheide, 1996, s. 1). Nicel veri toplama teknigi olarak anket; cevap vermesi istenen
katilimcinin daha 6nce belirlenmis bir siralama ve yapida olusturulmus sorulara yanit
vermesiyle veri elde etme yontemi olarak tanimlanabilir. Gorligme ise 6nceden belirlenmis bir
amag ic¢in soru sorma ve yanit almaya dayali etkilesimli siire¢ olarak nitelendirilmektedir
(Stewart ve Cash, 2017, s. 7).

Bu baglamda arastirmada izlenen yontem su sekildedir:
e Cumhurbaskanlign Mevzuat Bilgi Sisteminde “SOKUM”, ”folklor”, “yerel

99 13

kiltiir’, “dijital kiltiir”, “yazma eser”, “geleneksel el sanatlar1” gibi anahtar
sozciiklerle 37 yasal diizenleme belirlenmistir.

e Yasal diizenlemeler MAXQDA 24 nitel veri analizi yazilimina yiiklenmistir.
MAXQDA 24 yazilimi kullanici dostu araytlize sahip olmasi, farkl: tiirde bilgi ve
belgenin birlikte ¢alisilabilirligi, farkli gorsellestirme araglarini sunabilmesi ve
nitel veriyi nicel veriye doniistiirebilmesi gibi avantajlar1 g6z Onilinde
bulundurularak se¢ilmistir.

o MAXQDA 24°de veri analizi i¢in bir veri kiimesi olusturulmustur.

e Olusturulan veri kiimesinde yer alan belgelerde anahtar kelimelerle kodlar
olusturulmustur.

e Kodlarm siklik bilgisi tablo halinde sunulmustur.

e lkinci asamada ise olusturulan kodlar MAXMaps araciligiyla haritada
gosterilmistir.

e Harita olusturulurken toplumsal kalkinma ana kod olarak belirlenmis; toplumsal
kalkinma etmenleri olan sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelisme
unsurlar alt kod olarak nitelendirilmistir.

e Bir sonraki asamada ise Hacettepe Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Arasturma Etik Kurulunun 21 Mayis 2024 tarihli karar1 dogrultusunda arastirma
katilimcilarina 29 Temmuz 2024 - 31 Ekim 2024 tarihleri arasinda anket ve yar1
yapilandirilmig goriigme sorular1 yoneltilmistir.

e SOKUM temsilcilerine; ¢alisma alanlari, SOKUM’iin yonetimi siireclerini ve
bilgi merkezlerinin gérev ve sorumluluklarina dair goriislerini igeren 12 (10 yar1
yapilandirilmis goriisme, 2 anket); SOKUM yetkililerine ise kurumsal ¢alismalar1
ve yonetim siireclerinde beklentilerini iceren 16 (14 yar1 yapilandirilmis, 2 anket)
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goriisme ve anket sorusu yoneltilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme ve anket
sorularinin ayni kisiler tarafindan yanitlanmasi gergeklestirilmistir. Anket
sorulariin tamami temsilciler ve yetkililer i¢in ayn1 sorulardan olugmaktadir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme sorularinin analizi de iki asamada MAXQDA 24
programiyla gerceklesmistir.
[lk asamada yar1 yapilandirilmis goriisme sorularmin analizi i¢in kodlar

olusturulmus siklik bilgileri tablo seklinde sunulmustur.

Ikinci asamada ise yar1 yapilandirilmig goriisme sorulari ana kodlar ve her birine
verilen cevaplar ise alt kodlarla kodlandirilmis ve MAXMaps araciligiyla
gorsellestirilerek analiz agsamas1 sonlandirilmistir.

Ugiincii asamada ise anket sorularinin analizinde SPSS 22 programimdan
yararlanilmigtir. Elde edilen verilerin siklik ve yiizde bilgileri tablolarla

gosterilmistir.

Bu kapsamda Tablo 1’de arastirmada incelenen yasal diizenlemeler ve yiiriirliige girdigi

tarihlere ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1.
Arastirmada incelenen yasal diizenlemeler

Yasal Diizenleme Yil
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 1982
Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu 1951
Kamu Kurum ve Kuruluglarina Ait Eserlerden Faydalanma Esaslar1 Hakkinda Tiiziik 1986
Turizm Bakanlig1 Turizm Miidiirliiklerinin Gorev-Yetki-Sorumluluk ve Calisma Esaslari

Hakkinda Yonetmelik 1989
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun 2003
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yazma Eser Kiitliphaneleri Calisma, Yazma ve Eski Harfli Basma
Eserlerden Yararlanma Y onetmeligi 2003
UNESCO SOKUMinKorunmasi Sézlesmesi 2003
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO) Tiirkiye Milli Komisyonu

Yonetmeligi 2004
Kiiltiir Yatirimlart ve Girigimlerini Tesvik Kanunu 2004
Kurumlar Vergisi Kanunu 2006
Kamu Kurum ve Kuruluslarina Ait Eserlerden Faydalanma Esaslart Hakkinda Tiiziikte

Degisiklik Yapilmasina Iliskin Tiiziik 2006
Vakiflar Genel Miidiirliigii Miizeler Y 6netmeligi 2007
Yunus Emre Vakfi Kanunu 2007
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi 2007
Kalkima Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Y onetmeligi 2008
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Arastirma ve Egitim Genel Miidiirliigii Halk Kiiltiirti Bilgi ve Belge
Merkezi Hizmetleri Y6netmeligi 2009
TS 13298 2009
Kiitiiphanelerde Yazma ve Eski Basma Eserlere Iliskin Calisma Y &nergesi 2010
Halk Kiitiiphaneleri Y onetmeligi 2012
Kiitiiphane Hizmet Esaslari 2012
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Tablo 1 (devam)

Cogaltilmig Fikir ve Sanat Eserlerini Derleme Kanunu 2012

Sinai Miilkiyet Kanunu 2016

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y dnetmelik 2019

SOKUM Tastyicilarinin Tespit ve Kayit islemlerine iliskin Y&nerge 2023

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018
Birinci Kalkinma Plani 1963-1967
Ikinci Kalkinma Plan 1968-1972
Ucgiincii Kalkinma Plam 1973-1977
Dordiincii Kalkinma Plani 1979-1983
Besinci Kalkinma Plani 1985-1989
Altinc1 Kalkinma Plani 1990-1994
Yedinci Kalkinma Plani 1996-2000
Sekizinci Kalkinma Plant 2001-2005
Dokuzunca Kalkinma Plani 2007-2013
Onuncu Kalkinma Plant 2014-2018
On Birinci Kalkinma Plant 2019-2023
On Ikinci Kalkinma Plani 2024-2028

Tablo 2’de arastirmaya dahil edilen politika belgelerinin tilirlerine gore dagilimlar1 yer
almaktadir.

Tablo 2.
Yasal diizenlemelerin tiirlerine gére dagilimi

Tiir n %
Anayasa 1 2,7
Esas 1 2,7
Eylem Plam 1 2,7
Kalkinma Plani 12 324
Kanun 7 19
S6zlesme 1 2,7
Standart 1 2,7
Teblig 1 2,7
Tiiziik 2 54
Yonerge 2 5,4
Y 6netmelik 8 21,6
Toplam 37 100

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin y&netiminde arastirmaya dahil edilen yasal
diizenlemelerin tiirleri incelendiginde kalkinma planlart (%32,4) kanun (%19) ve
yonetmeliklerin (%21,6) ¢ogunlukla yer aldig1 goriilmektedir. Asagida yasal diizenlemeler, yar1
yapilandirilmis goriisme ve anket sonuglarini iceren bulgular ve yorum kismi yer almaktadir.
Asagida Tablo 3’de arastirmaya dahil edilen kurumlarin dagilimi yer almaktadir.
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Tablo 3.

Arastirmaya dahil edilen kurumlar

T.C. Cumhurbagkanligi Devlet Arsivleri Bagkanligi

T.C. KTB Déner Sermaye Isletmesi Genel Miidiirliigii

T.C. KTB Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Midirligi

T.C. KTB Miizeler Genel Midiirliigii

T.C. KTB Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanlig1 Siileymaniye Yazma Eser Kiitiiphanesi
T.C. KTB Yagayan Miras ve Kiiltiirel Etkinlikler Genel Mudiirligii

T.C. Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Aragtirmaya dahil edilen kurumlar belirlenirken dikkat edilen hususlar ise su sekildedir:
Oncelikle bellek kurumlarmnin karar vericilerinin yani sira bellek kurumlari adina karar vericiler
olarak nitelendirilen; Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Baskanligi, Kiiltir ve Turizm
Bakanligina bagh Kiitliphaneler ve Yayimlar Genel Midiirliigii ve Miizeler Genel Midiirligi
dahil edilmistir. SOKUM unsurlar1 konusunda etkin ¢alismalarin gerceklestigi Yasayan Miras
ve Kiiltiirel Etkinlikler Genel Miidiirliigli, geleneksel el sanatlar1 unsurlarinin alim ve satim
islemlerinin gerceklestirildigi Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii ve toplumsal kalkinmada
herkesin egitim alabilecegi, yetkinlik saglayabilecegi MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirligi dahil edilmistir.

Bulgular ve Yorum

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetimi konusundaki politika belgelerini incelememizi
saglayan hareket noktasi: Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 63. Maddesinde bulunan “Tarih,
kiiltiir ve tabiat varliklarinin korunmasi” gereginden 6nemle bahsedilmesi olmustur (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi, 1982). Arastirmanin bu boliimiinde AS1 ve AS2’ye yanit arandigi
toplumsal kalkinmada SOKUM yénetiminde etkin oldugu diisiiniilen politika belgelerine dair
bulgular ve yorum yer almaktadir.

Bilgi Merkezleri

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 13. Maddesinde
SOKUM’iin arastiriimast, toplanmasi ve diizenlenmesine yer verilmektedir (Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 2003). Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yazma
Eser Kiitliphaneleri Calisma, Yazma ve Eski Harfli Basma Eserlerden Yararlanma
Yonetmeliginde  kullanicilarn yazma ve  basma  eserlerden  dijital ortamda
yararlanabileceklerinden bahsedilmektedir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Yazma Eser
Kiitliphaneleri Calisma, Yazma ve Eski Harfli Basma Eserlerden Yararlanma Y onetmeligi,
2003). Halk Kiitiiphaneleri Yonetmeliginde; SOKUM’iin derleme islemleri, sozlii gelenegi
destekleme ve gelecege aktarimin saglanmasi yer almaktadir (Halk Kiitiiphaneleri Y onetmeligi,
2012).
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Kiitiiphane Hizmet Esaslarinda i1 Halk Kiitiiphanelerinde hizmet verdigi ilin kiiltiirel
mirasinin muhafazasi i¢in “Kent Arsivi” olusturulacagi ifade edilmektedir (Kiitiiphane Hizmet
Esaslari, 2012). Vakiflar Genel Miidiirliigii Miizeler Yonetmeliginde; Tiirk kiiltiirtine katkida
bulunmanin miizelerin amaglar1 arasinda yer aldig1 ve egitim kurumlar1 - miize is birlikleriyle
calismalarinin  siirdiiriilebilecegi  belirtilmektedir (Vakiflar Genel Midiirliigli Miizeler
Yonetmeligi, 2007). Kamu kurum ve kuruluslarinda iiretilen belgelerin diizenleme, koruma,
erisime sunma gibi is ve islemlerine ait esaslarin belirtildigi Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelikte dijitallestirme terimi ve tanimimi da yer verilmektedir. YoOnetmelikte kagit
ortaminda yer alan belgelerin tarayici, kamera ya da yenilikgi tekniklerle dijital ortama aktarimi
seklinde tanimlanmaktadir (Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yo6netmelik, 2019).

UNESCO

UNESCO SOKUM Sézlesmesinde taraf devletlerin kiiltiirel mirasin1 korumak amaciyla
bilimsel ve teknik geligsmeleri takip etme gereklilikleri lizerinde durulmaktadir. So6zlesme;
SOKUM’iin korunmasiyla birlikte ulusal ve uluslararasi goriiniirliiklerin artirilmas1 amaclarini
tasimaktadir (UNESCO, 2003). UNESCO Tirkiye Milli Komisyonu Yo6netmeliginde
komisyonun gorevlerinin UNESCO faaliyet alan1 kapsaminda yer alan egitim, bilim, kiiltiir
alanlarinda ulusal faaliyetlere katki saglamak olarak belirtilmistir (Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kiiltir Kurumu (UNESCO) Tiirkiye Milli Komisyonu Y 6netmeligi, 2004).

Halk Kiiltiiri

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Aragtirma ve Egitim Genel Miidiirliigii Halk Kiiltiirii Bilgi ve Belge
Merkezi Hizmetleri Y&netmeliginde; Halk Kiiltiirii Bilgi ve Belge Merkezinin SOKUM
envanterini tespit etme, kayit altina alma ve degerlendirme islemlerine yer verilmektedir
(Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Arastirma, 2009).

Yunus Emre Vakfi Kanunuyla; Tiirk dilini, Tiirk kiiltiir ve sanatin1 tanitmak ve korumak
icin egitim programlar1 diizenlemek ve kurumlar arasi is birlikleriyle faaliyetlerini siirdiirmek
gibi pek ¢ok calisma gergeklestirilmektedir (Yunus Emre Vakfi Kanunu, 2007).

Marka, Patent ve Geleneksel Unsurlar

Turizm Bakanligi Turizm Midirliiklerinin Gorev-Yetki-Sorumluluk ve Caligma Esaslar1
Hakkinda Yonetmeliginde; milli kiiltiir ve cagdas anlayisla el sanatlarina tesvik edici
caligmalarin yiiriitiilmesine dair ilkeler yer almaktadir (Turizm Bakanligi Turizm
Miidiirliiklerinin..., 1989). Smai Miilkiyet Kanunu; marka, patent, cografi isaret, geleneksel
iriin adlarma iliskin haklarin korunmasi ve teknolojik, ekonomik ve sosyal gelismenin
saglanmas1 amaciyla kabul edilmistir. Kanunda el sanatlarinin tescili kosuluyla cografi isaret
verilmesi ya da muhafazasimin gerceklesebilecegi belirtilmektedir (Smnai Miilkiyet Kanunu,
2016). Kurumlar Vergisi Kanununda SOKUM’de iiretim alanlariyla; arastirma, egitim,
uygulama merkezlerinin faaliyete gegmesi, bakim, onarim ¢aligmalari gibi faaliyetlerde indirim
uygulanacag ifadeleri yer almaktadir (Kurumlar Vergisi Kanunu, 2006).

Kurumlar Vergisi Genel Tebliginde SOKUM’le iilke tanitim1 hedefini gerceklestirmek
iizere gorsel, isitsel ve basili materyalin hazirlanmasi, yurt i¢i ve yurt disinda tanitimi gerekliligi
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belirtilmektedir. Tebligde SOKUM alanlarinda iiretim, arastirma, egitim ve uygulama
merkezlerinin kurulmasinda her tiirlii teknik destegin saglanacagi da bildirilmektedir (Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi, 2007).

SOKUM’iin korunmasmi ve siirdiiriilebilir kiiltiiriin icinde yer almasmi hedefleyen
Kiiltiir Yatirnmlar1 ve Girisimlerini Tesvik Kanunu; Tiirkiye Cumhuriyetinin kiiltiirel
degerlerinin yasatilmasi, iilke ekonomisine katki saglayan bir unsur olarak degerlendirilmesi
gibi ilkeleri kapsamaktadir (Kiiltiir Yatirimlar1 ve Girisimlerini Tesvik Kanunu, 2004).
Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin temel ilke ve kurallar
arasinda kiiltiirel, dogal, toplumsal degerlerin korunmasi ve gelistirilmesi gerekliligine yer
verilmektedir. SOKUM’iin yasatilmasi konusundaki proje ¢aligmalarmimn desteklenecegi de
yonetmelikte ifade edilmektedir (Kalkinma Ajanslar1 Proje..., 2008).

Fikir ve Sanat Eserleri

Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu; fikir ve sanat eseri sahipleri, sanat¢1 ve yapimcilarin haklari,
eserlerden yararlanma kosullarinda uygulanmasi ongoriilen usul ve esaslart belirlemek
amaciyla kabul edilmistir. Kanunda giizel sanat eserleri kapsaminda; giizel yazi, tezhip, oyma,
kakma gibi usullerle elde edilen eserler ve siisleme sanati gibi unsurlar yer almaktadir (Fikir ve
Sanat Eserleri Kanunu, 1951). Kamu Kurum ve Kuruluslarina Ait Eserlerden Faydalanma
Esaslar1 Hakkinda Tiiziikte; kiitiiphane, miize gibi kurumlarda bulunan yazma eserlerden
kullanicilar dijital ortamda yararlanabilir (Kamu Kurum ve Kuruluslarina..., 1986).

Kamu Kurum ve Kuruluslarina Ait Eserlerden Faydalanma Esaslar1 Hakkinda Tiiziikte
yapilan degisiklikle ilgili kurumlarda yer alan eserlerden yararlanip, ortaya ¢ikan bilimsel
sonuclart ilgili kurumlarla paylagsmayan kullanicilarin, yeni basvurularinin degerlendirme
kapsaminda yer almayacagi belirtilmektedir (Kamu Kurum ve Kuruluslarma..., 2006). Basil
ve elektronik ortamda fretilen fikir ve sanat eserlerinin toplanmasi, gelecege aktarimi,
korunmasi ve toplumun yararina sunulmasi islemlerini igeren Cogaltilmig Fikir ve Sanat
Eserlerini Derleme Kanunu 2012 yilinda yiiriirlige girmistir (Cogaltilmig Fikir ve Sanat
Eserlerini..., 2012).

Standart ve Eylem Plam

TS13298 Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi Standardi SOKUM unsurlarmin dijital
ortama aktariminda g6z oniinde bulundurulmasi gerekli oldugu diisiiniilebilecek bir standarttir.
Standart, kurumlarda iiretilen ve iiretilmesi hedeflenen elektronik belgelerin teknik is ve
islemleriyle giivenlik 6nlemleri konusunda sinirlari igermektedir (TS 13298, 2009). 2015-2018
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 “Bilgi ve iletisim teknolojileri destekli yenilik¢i
¢oziimler” baghgi altinda yer alan 50. Eylem Maddesinde “Kiiltiirel ve Bilimsel Nitelikte Sayisal
Bilgiye A¢ik Erisimin Saglanmas:” ifadesi yer almaktadir.



240 Aragtirma Makalesi / Research Article Esma SENER, H. inci ONAL

Politika kiiltiirel bellek kurumlarinda yer alan eserlerin dijitallestirilmesi islemlerinin
gerceklesmesi ve vatandaslarin miilkiyetinde bulunan eserlerin dijitallestirilmesine tesvikin
saglanmas1 amaglarin1 tagimaktadir. Sayisallagtirma iglemi yapilmasi hedeflenen eserlerin
tiiriine gore standartlarin belirlenmesi, merkezi erisime olanak saglayacak altyap1 hizmetinin
saglanmasi, vatandaslarin igeriklere erisim saglayabilmesi, zenginlestirilmis igeriklerin
olusturulmast ve kullanimi1 6zendirici c¢aligmalarin gergeklestirilmesi uygulama adimlarini
icermektedir (Kalkinma Bakanligi, 2015, s. 133-134).

Kalkinma Planlar

Birinci Kalkinma Planinda (1963-1967) egitimle ilgili 6zel konularin yer aldigi boliimde;
yiiksekogretimde kiiltiir derslerinin denetimi uygulamalarinda Milli Egitim Bakanligiyla is
birliginin yapilacagi belirtilmistir. Kiigiik sanayi politikasi baghiginda geleneksel Tiirk halicilig
ve geleneksel el sanatlarinin gelistirilmesi, dis pazarda yer edinebilmesinin saglanmasi
amaglanmstir.

Ikinci Kalkinma Planinda (1968-1972) Tiirk folklorunun biitiin alanlarinda arastirma
faaliyetlerinin yerine getirilmesinin hedeflendigi belirtilmektedir. Bu kapsamda halkevlerinin
geleneksel kiiltiir mirasimin ve folklorun korunmasi ve aktarilmasinda Tirk kiiltiiriinlin yurtici
ve yurtdiginda tanitilmasinda etkin olacagi belirtilmektedir.

Ucgiincii Kalkinma Planida (1973-1977) el sanatlarinda egitim verilmesi, arastirmalarin
yapilmasi ve el sanatlari iiriinlerinin yurt disinda yer bulmalarinda ¢aligmalarin yiiriitiilmesi ve
istihdam alani olarak degerlendirilmesinin saglanmasi amag¢lanmastir.

Dérdiincti Kalkinma Planinda (1979-1983) el sanatlarinin yurti¢i ve yurtdisi pazarinda
yer almasina yonelik sergi ve satis merkezlerinin acilmasmin stireklilik kazanacagi, el
sanatlarinin korunmasi ve yasatilmasi amaciyla yurdun biitlinlinti kapsayan konu bazli envanter
calismasmin gerceklestirilecegi belirtilmektedir. Halk bilimine dair ¢alismalarin derleme
yonteminin yani sira tim toplumun yararlanabilecegi bir bicime doniistiiriilecegi
belirtilmektedir. Anadolu ve Tiirk Uygarliklarina ait yazma ve basma tiim belgelerin yer aldig
Ulusal Kiiltiir Arsivinin kurulacagi ve Tiirk kiiltlirlintin uluslararasi alanda tanitilmasina olanak
saglayacak Kiiltiir Politikasinin olusturulacag: planda yer almaktadir.

Besinci Kalkinma Planinda (1985-1989) Tiirk kiiltiirliniin korunmasi ve yasatilmasinda
miizelerde halkin egitim faaliyetlerinin gerceklesmesinin amaclandigi, geleneksel el
sanatlarinin koruma ve istihdam olanagi saglama ve yurtdisi pazarinda yer edinebilme
potansiyellerinin degerlendirilmesinin gerekliligi iizerinde durulmustur. Milli kiiltiiriin
aragtirilmasi, gelistirilmesi ve tanitilmasinin 6neminden bahsedilmistir.

Altinc1 Kalkinma Planinda (1990-1994) Yazma ve Nadir Eserler Patoloji ve Restorasyon
Merkezinin kurulacagi, bu eserlerin teknolojik imkanlarla muhafazasinin saglanacagi, kiiltiir
hizmetleri i¢in nitelikli egitimlerin verileceginden belirtilmektedir. Bu baglamda Tiirk
kiiltiirtiniin zenginliklerini arastirmak, tanitmak ve yasatmanin temel amaclar arasinda yer
aldig1 planda yer almaktadir.

Yedinci Kalkinma Planinda (1996-2000) cagdas yaklasimla Milli Kiiltiir faaliyetlerinin
demokratik anlayisla ger¢eklesecegi belirtilmektedir.
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Sekizinci Kalkinma Planinda (2001-2005) yok olmakta olan yerel zanaatlarin korunmasi,
sosyal ve ekonomik deger saglamasi ve yeniden {iretimi i¢in projelerin gelistirilmesi
hedeflenmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Planinda (2007-2013) kiiltiir alaninda nitelikli insan sayisinin
artmas1 amaciyla kurumlar arasi is birligine yer verilmesi gerekliligi tizerinde durulmaktadir.

Onuncu Kalkinma Planinda (2014-2018) kiiltiirel zenginligin ve gesitliligin gelistirilerek
gelecek nesillere aktarimi, milli kiiltiir ve ortak degerler kapsaminda dayanigmanin saglanmasi
temel amag olarak belirtilmektedir.

On Birinci Kalkinma Planinda (2019-2023) kiiltiir endistrilerine saglanan egitim ve
arastirma faaliyetlerinin gelistirilecegi, Tiirk Kiiltiirlinii tanitict degerlere ve yiiksekdgretimde
kiiltiir yonetimi boliimlerinin agilmasinin saglanacagi gibi hedeflere yer verilmektedir.

On Ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) Tiirk kiiltiir ve sanatmin zenginlik ve
cesitliliginin korunup, gelistirilerek gelecek nesillere aktariminin saglanmasi temel amag olarak
belirtilmektedir. Bu baglamda SOKUM’iin korunup, kayit altma alinmasi ve yasayan insan
hazinelerinin toplumla etkilesiminin artirnminin saglanmasi hedeflenmektedir. Geleneksel Tiirk
sanatlarinin 6gretiminin kurumsal nitelikte devamliliginin saglanmasi, masal, hikaye, ninni gibi
sOzlii kiiltiir unsurlarinin egitim miifredatinda yer verilerek dil ve kiiltlir 6gelerinin aktariminin
saglanmas1 amaglar arasinda yer almaktadir. Tiirk kiiltiirline ait iirlinlerin markalagsma ve
pazarlama destek programlarina Oncelik verilecegi, kiiltiir endistrilerine desteklerin
cesitlendirilecegi ve dijital kiiltiir ekonomisinin yol haritasinin olusturulacag: planda yer
almaktadir (Kalkinma Planlar1, 2023). Asagida Tablo 4’de yasal diizenlemelerin siklik bilgileri
yer almaktadir.

Tablo 4.

Yasal diizenlemelere ait siklik bilgileri

Kod n %
Kiigiik sanayi 192 36,6
El sanatlar1 63 12,0
Kiiresellesme 54 10,3
Nitelikli personel 34 6,5
SOKUM 26 5,0
Egitim merkezi 25 4,8
Dijitallestirme 23 44
Yazma ve nadir eserler 20 3,7
Bilimsel ¢aligmalar 18 34
Tiirk Kiltiirii 18 34
Kiiltiir ekonomisi 12 23
Kiiltiirel zenginlik 8 1,5
Kiiltiiriin korunmasi 6 1,1
Ulke tanitimi 5 1,0
Dokiimantasyon merkezi 5 1,0
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Tablo 4 (Devam)

Geleneksel kiiltiir 3 0,6
Dijital kiiltiir 3 0,6
Kiiltiiriin yasatilmasi 3 0,6
Kiilttirel iletisim 2 0,4
Kiiltiir envanteri 2 0,4
Bilgi kaynag1 1 0,2
Restorasyon merkezi 1 0,2
Toplam 524 100,00

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yénetiminde yer alan yasal diizenlemelerde yer alan
kodlarm siklik bilgileri incelendiginde el emegi ve ustalik gerektiren az sermayeyle kurulan
kiiclik sanayinin (%36,6) politika belgelerinde siklikla yer aldig1 goriilmektedir. El sanatlari
ifadesini (%12.0), kiiresellesme (%10.3) ve nitelikli personel (%6,5) ifadeleri takip etmektedir.
Siklik bilgileri yer alan kodlarin MAXQDA 24’°de olusturulan yaratict kodlamayla gosterimi
asagida Sekil 2°de yer almaktadir. Kod haritas1 Tablo 4’de yer alan verilerin daha anlasilir ve
kapsamli olmas1 amaciyla olusturulmustur. Bu kapsamda; toplumsal kalkinma ana temasi
ekseninde; sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelisme alt temalar1 olusturulmustur. Tablo
4’de yer alan kodlar ve siklik temalar1 alt temalarla gorsellestirilerek Sekil 2 olusturulmustur.
Sekil 2.

Toplumsal kalkinmada SOKUM unsurlarimn yonetimi

Yaratici Kodlama

Kuresellesme (54) —
TEKNOLOJIK GELISME (0) Dilitallestime (23)
< >
Kugik sanayi (192) EKONOMIK GELISME (0) Kultur ekonomisi (12) l
Kultiriin korunmas (6)
U Dijital kiltir (3
Dokiimantasyon merkez (5) Kulluren?men @ @ et )
TOPLUMSAL KALKINMA(0) @
- = Tark Kaltird (18)
El sanatlar (63) /
KULTUREL GELISME (0)Yazma ve nadir eserler (20) @
/ \ SOSYAL GELISME (0 @
Kaltarel zenginlik (8) / \ \ Killtiirel iletigim (2)
Ulke tanitimi (5) @
Egitim merkez (25) Nitelikli personel (34) Geleneksel kiltir (3) \ Bilimsel calismalar (18)

©J

Restorasyon merke (1) Kiltirin yagatimasi (3)
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Sosyal gelisme toplumun ve bireyin kiiltiir, e§itim, sanat gibi konularda ilerlemesi
seklinde ifade edilebilir. Ekonomik gelisme bir toplumun ve bireyin gelir diizeyinin iyilesmesi,
yasam kalitesinin artmasi seklinde belirtilebilir. Teknolojik gelisme bir toplumun egitim, saglik,
kiiltiir, ekonomi gibi pek ¢ok alanda etkileyen bir siirectir. Uretim siireclerinde emek ve
kullanilan sermayenin yaninda teknolojinin dahil edilmesi seklinde teknolojik gelisme
tanimlanabilir (Demir, 1983, s. 4).

Kod sisteminde Sekil 2°de yer alan veriler olan; sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik
gelisme unsurlar1 géz oniinde bulunduruldugunda; dokiimantasyon merkezlerinin kurulmasi,
yurti¢i ve yurtdiginda tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi siireglerini iceren teknolojik ve
sosyal gelisimi destekleyen faaliyetlerin yer aldig1 goriilmektedir. Ilgili yasal diizenlemelerde;
iilke tanitim1 ¢aligmalari, Tirk dili ve kiiltiirtiniin egitimi, bilgi kaynaklarinin iiretimi ve yayimu,
kiiltiir envanterleriyle kiiltiirel mirasin korunmasinin saglanmasi gibi sosyal ve kiiltiirel
gelismeyi destekleyen c¢alismalarin 6n plana c¢iktigr goriilmektedir. Ayni1 zamanda bilgi
merkezlerinde dijitallestirme islemleriyle teknoloji destekli ¢calismalarin yiiriitiilmekte oldugu
anlagilmaktadir. Dijitallestirme konusunda Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planinda: “BIT
vasitastyla kiiltiirel miras niteliginde eserlere ve bilimsel bilgiye erisim imkanlar: artirilacaktir.
Kiitiiphane, arsiv ve miize gibi bilgi merkezlerinde siirdiiriilen ve planlanan sayisallastirma
calismalarinda koordinasyon mekanizmast ve standardizasyon siireci ortaya konacak, soz
konusu bilgi merkezlerinde bulunan kiiltiirel varliklarin ve eserlerin dijitallestirilmesine yonelik
calismalar yiiriitiilecek ve bunlara farkli ortamlardan kolay erisimi miimkiin kilacak araglar
hayata gegirilecektir.” Kiiltiirin korunmasi konusunda Dokuzuncu Kalkinma Planinda:
“Kiiltiir alaninda nitelikli insan giicii ihtiyacinin karsilanmasi, ilgili kurumlar arasinda gerekli
koordinasyonun saglanmast ve tamitimla ilgili eksikliklerin giderilmesi konular: onemini
korumaktadir.”; kiltiirel zenginlik konusunda Onuncu Kalkinma Planinda: “Kiiltir
politikalarinin toplumun biitiinliigiinii ve dayanismasini pekistirecek, ortak kimlik tasavvurunu
gliclendirecek sekilde tesis edilmesi, giiclii bir toplum olma yolunda oénemli bir unsurdur.”
ifadeleri yer almaktadir. Ulke tanitim1 konusunda ise yine Onuncu Kalkinma Planinda: “Ortak
tarihi ge¢misimiz olan iilkeler basta olmak iizere diinya iilkeleriyle kiiltiirel iligkilerimiz
gelistirilecek, kiiltiir endiistrisinin milli gelir, ihracat ve iilke tanitimina katkist artirtlacaktir.”
amaci belirtilmektedir.

Kiiltiirtin tiretimi, istihdam olanaklar1, milli gelire katki saglama gibi ¢aligmalarla ekonomik
gelismenin de desteklendigi belirtilebilir. Yasal diizenlemelerde kiiltiirel miras unsurlari
araciligiyla iilke ekonomisini gelistirecek, yenilik¢i, ulusal ve uluslararasi goriiniirliige sahip
projelerin desteklenecegi belirtilmektedir. Bu baglamda AS2 ile yanit aranan yasal
diizenlemelerin sosyal gelisim, ekonomi, kiiltiir, teknoloji, yenilik ve dayanigsma unsurlarini
kapsayan firetici kiiltiir politikasi niteligini tasimakta oldugu sonucuna erisildigi belirtilebilir.
Etkin yonetim faaliyetleriyle siirdiirtilebilir kalkinmanin saglanmast miimkiin olabilir.

Arastirmanin ikinci boliimiinde AS3 ve AS4’e yanit aranan Tiirkiye’de SOKUM’iin
yonetiminde karar vericilerin ve SOKUM temsilcilerinin gériislerine yer verilmektedir. Tablo
5’te arastirmaya katilim saglayan kisi ve kurumlara ait bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 5.

Katilimcilarin dagilimi

n %
Yagayan Miras ve Kiiltiirel Etkinlikler Genel Midirligii 13 32,5
Devlet Arsivleri Bagkanligi 5 12,5
Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigii 5 12,5
MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii 4 10
Yazma Eserler Kurumu Baskanligt 3 7,5
Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirligi 2 5,0
Miizeler Genel Mudiirliigi 2 5,0
SOKUM Temsilcileri 6 15
Toplam 40 100

Aragtirmada katilimcilara yoneltilen yar1 yapilandirilmis sorulara verilen cevaplarin
analizi icin MAXQDA 24 programina veriler yiiklenmistir. Katilimeilarin verdikleri cevaplarin
analizinde yer alan kelime, siklik ve yiizde bilgileri Tablo 6’da gdsterilmektedir.

Tablo 6.
Goriisme sorulart bulgularimin sikiik bilgileri

Kelime n % Kelime n % Kelime n %
Calisma 76 8,5 Proje 15 1,7 Kayit 6 0,7
Kiiltiir 60 6,7 Meslek 15 1,7 Teknik 6 0,7
SOKUM 53 6,0 Koruma 13 1,5 Aktarim 6 0,7
Egitim 46 5,2 Uygulama 12 1,3 Toplumsal 6 0,7
Bilgi 42 4,7 Kiltiirel miras 12 1,3  Gelecek 6 0,7
Sanat 39 4,4  Arsiv 12 1,3 Dijitallestirme 6 0,7
Unsur 37 4,2 Uygulama 12 1,3 Isbirligi 5 0,6
Cografi 36 40 Yerel 12 1,3 Kitap 5 0,6
Tanitim 32 3,6 Geleneksel 11 1,2 Tirkiye 5 0,6
Onay 29 3,4 Kalkinma 10 1,1 Patent 5 0,6
Kurs 25 2,8 Farkindalik 10 1,1 Bilimsel 4 0,4
Bakanlik 25 2,8 Sosyal 9 1,0 Medya 4 0,4
Miras 24 2,7 Ekonomi 8 0,9 Ulusal 4 0,4
Sergi 23 2,6 Belediye 8 0,9 Halkbilimi 4 0,4
Miize 22 2,5 Olgunlagma 8 0,9 Muhafaza 4 0,4
Katilim 22 2,5 UNESCO 7 0,8 Atdlye 3 0,3
Etkinlik 21 2.4 dcra 7 0,8 Siirdiiriilebilirlik 2 0,2
Yasayan 16 1,8

Toplam 890 100,00
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Tablo 6’ya ait veriler incelendiginde katilimcilarin toplumsal kalkinmada SOKUM’iin
yonetiminde; calisma, egitim, bilgi, onay, tanitim, destek gibi ifadeleri siklikla kullandiklari
sonucuna varilmistir. Katilimeilarin; kurslar, sergiler ve projelerle sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
gelismelere firsat sunduklar1 belirtilebilir. Ayn1 zamanda; dijitallestirme, patent ve medya gibi
ifadelerden teknolojik gelismeyi destekleyen ifadelerin yer aldig: belirtilebilir. Sozlii kiiltiirtin,
geleneksel sanat ve uygulamalarin korunmasinda ve yasatilmasinda teknolojinin yer aldigi
uygulamalarin gesitli projelerle desteklendigi ¢alismalarla etkin sonuglar kaginilmaz olacaktir.
Kurum yetkililerine dijitallestime konusunda 3, temsilcilere ise dijitallestirme konusunda 2 yar1
yapilandirilmig soru yoneltilmistir. Bu sorulara ek olarak katilimcilara bilimsel, sanatsal ve
teknik anlamda yaptiklar1 ¢aligmalarin tanitiminda kurumlararasi is birlikleri konusunda ve
bilgi merkezlerinin SOKUM’iin siirdiiriilebilirliginde gorev ve sorumluluklarindan cesitli
sorular yoneltilmistir. Asagida Sekil 3’te temsilcilerden ve yetkililerden elde edilen yari
yapilandirilmis her bir goriisme sorusuna verilen cevaplarin gorsellestirilmis sekli yer
almaktadir. Sekil 3 olusturulurken su adimlar uygulanmigtir. Oncelikle yar1 yapilandirilmis
sorular kodlanmistir. Yar1 yapilandirilmis sorulara verilen cevaplar alt kodlarla kodlanmstir.
Siklik bilgileri parantez iginde gosterilmistir. Ornegin katilimcilara yéneltilen “SOKUM
iiriinleri konusunda bilimsel, teknik ve sanatsal ¢alismalara 6zendirmede kurumunuz ne gibi
calismalar yiiriitmektedir?” sorusuna “Ozendirme” kod bashgiyla 36 katihmciya ait;
dijitallestirme (2), kurslar (4), bilimsel etkinlikler (13), sergiler (5), bilimsel yayinlar (7), sosyal
medya (2) ve ekonomik destek (3) cevaplarinin alt kodlarla kodlandig1 goériilmektedir.

Sekil 3.
Katihmcilarin SOKUM ’iin yonetimine dair goriisleri

Yaratici Kodlama

Organizasyonlar (9)

= \ Yerel Argivier (1) EkonomikDestekB(‘al‘)mEEI E:mhkler R A
Bilgi Kaynagi {M e Kurslar (4)
KJ\:AJF:ATICmIK‘(‘zE)H‘“\ Dijitallestirme (2) ‘\\ %_,
Egitim Ortamlari (7) r \ @ o T~ /T_:)'(_I—_ Sosyal Medya (2)

TOPLUMSAL KALKINMA CZENDIRNE ‘36’

Satig Ofisleri (1) / Sergiler (5
I S
Bilimsel alismalar (9) @ Istihdam (4)

—

BILGI MERKEZLERI (37) T
/ \ SURDURULEBILIRLIK (32)
@ '/ / \\ Teknolojik Destek (6

Etkinlikler (17)
> @ Teknolojik destek (3)

Egitimler (8) \‘ Projeler (1
Halkin katilim (35) @ Bilimsel GCaligmalar (7) S *
@‘/ \\‘ Dijital teknolojiler ve kalkinma (37)
L Marka-Patent (34)
B @) - e /N
Havr @) Evet (35) Hayr (2)
\ Evet (31) Hayr (3)
Dijitallegtirme (31)
N
Evet (21) @
@ Fikrim yok (4)

Hayir (6)
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Sekil 3’te yer alan veriler incelendiginde; toplumsal kalkinma ana temasinin; bilgi
merkezleri, stlrdiriilebilirlik, yaraticililk ve oOzendirme alt temalariyla kodlandigi
belirlenmektedir. Bilgi merkezleri; SOKUM’e dair bilgi ve belgelerin toplanmasi, korunmast,
erigilebilirliginin saglanmas1 gibi islevleriyle etkin rol oynamaktadir. Arastirma, egitim ve
farkindalik caligmalariyla kiiltiirel mirasin goriiniirliigiinii artirmada etkilidir. Arastirma
katilimcilar1 bu ¢aligmalarin; bilimsel ¢aligmalar, etkinlikler, egitimler ve teknolojik destekle
olacagini belirtilmislerdir. Halkmn aktif katiliminmn saglanacagi bu ¢aligmalarla SOKUM’iin
yonetimi faaliyetleri igin bilgi merkezlerinin goriiniirliigii artacaktir. Yaraticilik; SOKUM’iin
yonetiminde geleneksel uygulamalarin ¢agin kosullar1 gdzetilerek yeniden {iretilmesine
dayanmaktadir. Yaratic1 endiistrilerle ekonomik degerin iiretimine olanak saglanir. Aragtirma
katilimcilart; bilgi kaynagi, organizasyonlar, yerel arsivler, egitim ortamlar1 ve satis ofisleri
cevaplarryla toplumsal katilima dncelik veren uygulamalarmn SOKUM’iin yénetiminde yer
almas1 gerekliligini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda SOKUM ’iin ekonomik degere déniisiimiiniin
yaraticihk temelinde desteklenecegini ifade etmislerdir. Ozendirme; gen¢ kusaklarn
SOKUM’e farkindaligini artirmada uygulanacak politikalar1 ve uygulamalar1 kapsamaktadur.
Bu kapsamda arastirma katilimcilarindan elde edilen sonuglar incelendiginde 6zellikle bilimsel
etkinlikler, yayinlar, kurslar gibi egitsel uygulamalar1 destekledikleri goriilmektedir. Sergiler
ve kurslarla da yine SOKUM’e farkindalik olusturma calismalarinin  gerceklesecegi
belirtilebilir. Siirdiiriilebilirlik ise SOKUM iin korunmasimnin yaninda nesilden nesile aktarimmi
ve devamliligin1 hedeflemektedir. Arastirma katilimcilart SOKUM’iin siirdiiriilebilirliginin;
egitim faaliyetleri, projeler, teknolojik destek ve istihdam olanaklarinin artmasiyla
gergeklesebilecegini  belirtmiglerdir. SOKUM temsilcileri ve yetkililerinin  SOKUM’e
farkindaligin ve 6zendirmenin gerceklesmesinde; egitimler, bilimsel etkinlik ve yaymlar ve
ekonomik destek saglama gibi pek ¢ok caligsmayla is birligi icinde gerceklestirdikleri sonuglari
elde edilmektedir.

Katilimcilarin  dijital teknolojiler kullanilarak kalkinmanin saglanmasinin miimkiin
olacagini, bilgi merkezlerinde egitim, etkinlik ve teknolojik altyapiyla koruma, erisim ve
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin gerceklesebilecegine olanak saglanabilecegini belirttileri
anlasilmaktadir. 6. Temsilci: “Yiiz yiize olmasi miimkiin olmayan, fiziksel olarak ulasilmasi ¢cok
zor olan eserlerin arastirilip kayit altina alinmasinda dijitallestirme, ti¢c boyutlu yapilandirma
toplumsal kalkinmanin gerceklesmesine katki saglar. Ayrica tarihi ve kiiltiirel degerleri sanal
ortamda daha kolay inceleme imkani sagladigi gibi ¢ok genis kitlelere de ulastirilabilir”
yanitiyla dijital teknolojilerin SOKUM’de kullanilmasini desteklemistir. Sergi, kurs ve atdlye
caligmalariyla bilgi merkezlerinde egitici etkinliklerin diizenlenmesi saglanabilir. Bu konuda
arastirmaya katilim saglayan 21. Yetkili: “Halk Egitimi ve Olgunlasma Enstitiileri araciligiyla
halk katilimi saglanabilir” yamtin1 vermistir. Bilgi merkezlerinde SOKUM temsilcileri, STK
ve egitim merkezlerinin ig birlikleriyle sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin ger¢eklesmesi miimkiin
olacaktir. Arastirmaya katilan 6. SOKUM Temsilcisi is birligi konususunda ”Bilgi merkezleri
somut olmayan kiiltiir varliklarinin hafizasi olup, korunmasi, yasatilmas: ve tanmitiminda en
onemli kurumlardir. Ancak bu kurumlart mevcut imkdnlariyla birakilmayip, zamanin akisina
gore arastirma, gelistirme yeni bilgi ve belgelerle zenginlestirme sorumlulugu da olmalidir. Bu
da illerde Valilik, Belediye, Kiiltiir Miidiirliigii, Milli Egitim Miidiirliigii, tiniversite ve kentte
yvasayan sanatg, yazar, iy insanlarwe duyarli halkin destegiyle miimkiindiir.” yanitini vermistir.
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Belgelendirilmis egitim faaliyetlerinin istthdam alanlariyla desteklenmesi ekonomik
kalkinmay1 saglayacaktir. Yaraticilik temelinde SOKUM’iin yer aldig1 uygulamalarla ortaya
konan iriinlerin ulusal ve uluslar arasi pazarda yer bulmasiyla da ekonomik kalkinma
gerceklesebilecektir. Kiiltiir, ekonomi, egitim, sosyal gelisim, yaraticilik gibi ¢ok yonli
uygulamalarla SOKUM’iin etkin ve kapsamli ydnetim faaliyetleriyle toplumsal kalkinmanin
gerceklesmesine olacak saglanacaktir.

Asagida karar vericilere ve SOKUM temsilcilerine SOKUMiin bilgi merkezlerinde halk
egitimiyle yonetimine dair yoneltilen 16 maddelik ve SOKUM’iin bilgi merkezlerinde
dijitallestirilmesine yonelik 10 maddelik 6l¢ege verdikleri cevaplara iliskin bulgular ve yorum
tablolarda yer almaktadir. 16 maddedik dl¢ek 8 maddesi egitim diger 8 maddesi yonetim olarak
ikiye ayrilmistir. 10 maddelik 6lgek ise ilk 6’s1 dijitallestirme son 4’1 dijitallestirme siirecleri
olmak tizere ikiye ayrilmig tablolarla gosterilmistir.

Tablo 7.
SOKUM ve bilgi merkezlerinde egitim

: E :
S N ’S £
e 7 > <
Katiimeilarin kararlar = 5 g E.
: z s £
= 2
n % n % n % n %
Toplumsal kalkinmada bilgi merkezleri (arsivler, 38 95 2 5 0 0 40 100

kiitiiphaneler ve miizeler) SOKUM fiiriinlerinin

yonetiminde etkin olabilecek kurumlardir.

SOKUM iiriinleri konusundaki egitimler miizelerde 40 100 0 0 0 0 40 100
ve kiitliphanelerde atolyeler, kurslar ve sergiler

araciliiyla gerceklesebilir.

SOKUM tiriinlerini belgeleme, arastirma, koruma ve 39 97,5 0 0 1 2,5 40 100
egitim araciligiyla kusaktan kusaga aktarmada bilgi

merkezler rol alabilir

SOKUM iiriinlerinin meslek edinimi; bilgi merkezleri 38 95 2 5 0 0 40 100
ve halk egitimi merkezlerinin is birligi caligmalariyla

miimkiindiir

SOKUM iiriinleri konusunda bilimsel, teknik ve 36 90 4 10 0 0 40 100
sanatsal aragtirmalara 6zendirmede bilgi merkezleri

etkin kurumlar arasinda yer almalhdir.

SOKUM'e duyarlilig1 artirmada ve bilgilendirmede 36 90 4 10 0 0 40 100
okul dis1 ortamlar olarak bilgi merkezleri yer

almalidir.

SOKUM iiriinlerinin meslek edinimine katki 35 87,5 3 75 2 5 40 100
saglamasinda bilgi merkezleri de rol alabilir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinleri etkin 34 85 5 12,5 1 2,5 40 100
kullanilabilir

Tablo 7°de yer alan veriler incelendiginde karar vericilerden ve SOKUM temsilcilerinden
olusan katilimcilarin; toplumsal kalkinmada bilgi merkezlerinin SOKUM’iin y&netiminde
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(%95), kusaktan kusaktan kusaga aktariminda (%97,5), bilimsel, sanatsal ve teknik
aragtirmalara 6zendirmede (%90), duyarlilig1 artirmada (%90) ve mesleki egitimde (%87.5)
etkin oldugunu diisiindiikleri belirlenmistir. Bu baglamda bilgi merkezlerinde SOKUM’iin
kurumlararasi is birlikleri ve egitim planlartyla rol alabilecegi belirtilebilir.

Tablo 8.
Toplumsal kalkinmada SOKUM ’iin bilgi merkezlerinde yonetimi

£
g £ =
= = =
= N = £
=) 7 > ]
> 4 = =
Katihmeilarin kararlar: = g E S
< S =]
N <
M ¥
n % n % n % n %

Toplumsal kalkinmada SOKUM egitiminde hiikiimet, sanayi, 39 97,5 1 2,5 0 0 40 100
okul, aragtirma ve bilgi merkezlerinin ortak c¢aligmalar ile

etkin sonuglara ulasilabilir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin ekonomiye katki 38 95 2 5 0 0 40 100
saglamast i¢in tamimlama, doniistirme, uygun hizmet

olusturma ve paydaslarla etkilesim gibi bir dizi i ve islemin

gerceklesmesi gerekir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin egitimi érgiin ve 36 90 3 7,5 1 2,5 40 100
yaygin egitim, tanitim, gelistirme ve SOKUM uygulayicilar

araciligiyla gerceklesebilir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM fiiriinlerinin egitimi ile teknik 35 87,5 5 125 0 0 40 100
ve mesleki egitimin saglanmasi ve sonucunda yeni istthdam

olanaklari olusur

Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin yénetimi ile 35 87,5 4 10 1 2,5 40 100
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri de gerceklesmis olacaktir

Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin yonetiminin 34 85 6 15 0 0 40 100
ekonomiye katkisi olur.

Toplumsal kalkmmada SOKUM firiinlerinin ekonomiye 31 77,5 9 22,5 0 0 40 100
etkisi halkin aktif katilimi, sosyal uyum, {iriinleri doniistiirme

ve kullaniciya erisim gibi islemleri beraberinde getirir.

Tablo 8’de yer alan veriler incelendiginde karar vericilerden ve SOKUM temsilcilerinden
olusan katilimcilarin toplumsal kalkinmada SOKUM yénetiminde; egitim siireglerinin etkin
saglanmasiyla yeni istihdam olanaklarinin saglanacagini (%87,5), egitim siireglerinin bilgi
merkezlerinin de dahil oldugu kurumlararasi is birlikleriyle etkin gerceklesecegini (%97,5),
ilgili unsurlarin etkin yonetiminin ekonomiye katkis1 olacagini (%85) ve sonug olarak da
sirdiiriilebilir  kalkinma hedeflerinin gerceklesmesine olanak saglayacagini (%87.5)
diisiindiikleri belirlenmistir.
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Tablo 9.
SOKUM’iin dijitallestirilmesi

£ g 5

= <] 1) E

5 3 S g
Katihmeilarin kararlari =S 4 2 =

= £ E S

& v, £ =

™ 2

n % n % n % n %

Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin
bilgi merkezleri tarafindan dijitallestirilmesi,
bilgi merkezlerinin goérevleri arasinda yer
almaktadir. 23 57,5 13 32,5 4 10 40 100

SOKUM iiriinlerinin dijitallestirilmesi ile baska
kiltiirlere ait bilgi ediniminin saglanmasi
gerceklesir. 39 975 0 0 1 2,5 40 100

Toplumsal kalkinmada SOKUM iiriinlerinin
korunmasinda ve daha genis kitlelere erisime

sunulmasi i¢in dijitallestirilmesi gerekmektedir. 37 92,5 2 5 1 2,5 40 100
SOKUM iiriinlerine yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde farkindaligin saglanmasinda
dijitallestirilmeye gereksinim duyulur. 37 925 2 5 1 2,5 40 100

SOKUM firiinlerinin dijitallestirilmesi kiiltiiriin
stirdiirtilebilirligini, 6zglinliigliini korumay1 ve
hizl erisimini saglar. 34 85 4 10 2 5 40 100
Bilgi merkezlerinde yer alan ¢evrimigi
platformlara halkin aktif katilimmin saglanmasi
ile SOKUM iiriinlerinin y&netimi etkin sekilde

saglanabilir. 33 825 5 12,5 2 5 40 100
SOKUM iiriinlerinin dijitallestirilmesi ekonomik
kalkinmay1 destekler. 27 675 12 30 | 2,5 40 100

Tablo 9°da katilimcilar SOKUM’iin dijitallestirilmesinin koruma ve erisim siireglerinde
gerekli oldugunu (%92,5), ulusal ve uluslar arasi diizeyde farkindalifin olusturulmasini
(%92,5) ve kiiltiiriin siirdiiriilebilirligini (%85) sagladigini belirtikleri goriilmektedir. Ayni
zamanda katilimcilarin bilgi merkezlerinde yer alan ¢evrimici platformlarda halkin katilimiyla
yonetim siireclerinin etkin gerceklesebilecegini diistindiikleri (%82,5) belirlenmistir. Ancak
bilgi merkezlerinin gorevlerinin arasinda dijitallestirmenin yer almasi gerekliligi durumununun
arastirildigi 6lcek maddesinden elde edilen sonug (%57,5) yetkililerin bilgi merkezlerinin gorev
ve sorumluluklar1 konusunda biling ve farkindalik diizeyleri konusunda egitimlerin
diizenlenmesi  gerekliligi  fikrini  diisiindiirmektedir. Bu  baglamda SOKUM’iin
dijitallestirilmesinin etkin ve kapsamli ger¢eklesmesi durumunda kiiltiirel mirasin 6zgiinligiinii
korumay1, hizli erigimi ve uluslararasi goriintirliigii saglayabilecegi belirtilebilir. Etkin yonetim
siireglerinin ekonomik kalkinmay1 saglayacag ifade edilebilir.



250 Aragtirma Makalesi / Research Article Esma SENER, H. inci ONAL

Tablo 10.
SOKUM ’iin dijitallestirme siirecleri
: E 5
S N E" £
S z 2 =
£ g E 5
Katihmeilarin kararlar - e = =
v < S
M
n % n % n % n %
Toplumsal kalkinmada  dijitallestirilen 38 95 2 5 0 0 40 100
SOKUM iiriinlerinin koruma asamasinda
da stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
gerekmektedir.
Dijitallestirilen =~ SOKUM iiriinlerinin 37 92,5 3 7,5 0 0 40 100

koruma siirecinde; se¢im, depolama,
muhafaza etme ve erisime sunma gibi
asamalarin gergeklesmesi gerekir.

SOKUM iiriinlerini  dijitallestirmede 35 87,5 5 12,5 0 0 40 100
hareket yakalama, ti¢ boyutlu (3B) yeniden

yapilandirma, canlandirma gibi teknolojik

gelismelerden de yararlanilabilir.

Toplumsal kalkinmada SOKUM 34 85 5 12,5 1 2,5 40 100
iriinlerinin  yonetiminde hem mesleki

beceri kazanimi hem de dijitallestirme

asamalarinda halkin  aktif katiliminin

saglanmasi kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve

teknolojik kalkinmay1 beraberinde

getirecektir.

Tablo 10°’da katilimcilarin  SOKUM’iin  dijitallestirme ~ siireglerinde  teknolojik
imkanlardan yararlanilabilecegini (%387,5), dijitallestirilen unsurlarin koruma siireglerinin bir
dizi is ve islemi gerceklestirmesi (%92,5) ve koruma asamasinin da siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 (%95) gerekliligini belirtmislerdir. Son olarak katilimcilar SOKUM’iin y&netim
stireclerinde halkin aktif katilimin toplumsal kalkinmay1 saglayacagini (%85) belirttikleri Tablo
10°da gériilmektedir. SOKUM’iin yonetimi siireglerinin disiplinleraras1 ve kurumlararasi
caligmalarla miimkiin olabilecegi belirtilebilir. Halkin aktif katiliminin saglandig1 etkin yonetim
siireglerinin mesleki, teknik ve sanatsal bilgi ve becerilerinin kazandirilmasma olanak
saglayabilecegi ifade edilebilir.

Tartisma

Bu calismada Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin ydnetimi arastirilmistir. Bu
kapsamda ilk arastirma sorusuyla (AS1) Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin
yonetiminde yer alan yasal diizenlemeler belirlenmistir. Ilgili yasal diizenlemelerin;
SOKUM’iin korunmas, yagatilmasi ve gelistirilmesini destekler nitelikte oldugu belirlenmistir.
Yasal diizenlemelerin kiiltiiriin iiretimi, istihdam olanaklar1 saglama, milli gelire katki sunma
gibi amagclartyla ikinci arastirma sorusunda (AS2) yer alan tiretici kiiltlir politikasi niteliklerini
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tasimakta oldugu anlasilmaktadir. Ancak ilgili yasal diizenlemelerin dagmik yapida oldugu
unutulmamalidir.

Katilimcilardan elde edilen sonuglar incelendiginde {igiincii arastirma sorusunda (AS3)
yer alan kiiltiirel bellek kurumlarinda yonetim faaliyetleri i¢in beklentilerinin teknolojik altyapi,
is birligi sistemleri, egitim programlari gibi pek cok unsuru kapsadigi sonucuna erisilmistir.
Benzer gereksinimlerin literatiirde de destekler nitelikte karsilik buldugu ifade edilebilir.
Kiiltiirel bellek kurumlarinda yonetim siireglerinde cesitli projelerle siirdiiriilebilirliginin
saglandig1 ve ekonomik gelisimlere olanak sagladig goriilmektedir. SOKUM uygulayicilarmin
is birligiyle miras unsurlarinin kiiltiirel bellek kurumlarinda uygulamalar1 egitimiyle; istthdam
olanaklarmin saglandigi, dijital erisime olanak saglandig1 ve tanitiminin yapildigi sonuglarina
erisilmistir (Zhao ve digerleri, 2018; Paszkowska ve digerleri, 2022, s. 2; Seifi ve Soltanabadi,
2020, s. 366).

Toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetiminde yetkililerin ve temsilcilerin bilgi ve
farkindalik diizeylerinin arastirildigr dordiincii arastirma sorusunda (AS4) dijital ortama
aktarimiyla miras unsurlarmin ulusal ve uluslar aras1 goriiniirliigiiniin artacagi, mesleki ve
teknik egitimde araci birer kurum olabilecekleri sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismeye olanak
saglayabileceklerini belirttikleri anlagilmaktadir. Bu baglamda elde edilen sonuglarin literatiirii
destekler nitelikte oldugu anlasilmaktadir. Benzer sekilde Kkiiltiirel bellek kurumlarinda
teknoloji destekli uygulamalarla korunup erisime sunulabilecegi, egitim programlart sonucu
olusturulan unsurlarin  bellek kurumlarinda sergilenebilecegi, 1is firsatlarina olanak
saglanabilecegi belirtilmektedir (Zhao ve digerleri, 2018; Kargbo, 2005, s. 202; Celi ve Moore,
2015). SOKUM’iin dijitallestirilmesiyle; yerel tarihin tanitilmasi, kiiltiirel mirasin korunmast,
dijital arsivlerin yerel kiiltliriin tanitilmas: ve korunmasinda etkili oldugu sonuglar1 da yine
baska bir arastirmada yer almaktadir (Garcia-Mieres, Parra, Paz-Vazquez, Castafio ve Pedrosa,
2025, s. 1192). SOKUM iin dijital teknolojiler araciligtyla egitiminin verilmesiyle geng nesiller
tarafindan farkindaliginin ve goriiniirliigiiniin artacagi baska bir calismada benzer sekilde ifade
edilmektedir (Wang, Wardi ve Ghazali, 2025, s. 339).

Yukarida yer alan bulgularin arastirma hipotezini destekler nitelikte oldugu belirtilebilir.
“Tiirkiye’de toplumsal kalkinmada SOKUM’iin yonetiminde yasal diizenlemeler ve
uygulamalar dagimik yapidadir” hipotezi kanitlanmigtir. Veri toplanan kurumlarin etkili yol
haritasinin belirlenmesi durumunda yonetim siireglerinde etkin olacaklar1 ifade edilebilir. Yasal
diizenlemelerden ve katilimcilardan elde edilen sonuclarin 6nceki ¢alisma bulgularini destekler
nitelikte oldugu belirtilebilir.

Sonuc ve Oneriler

Toplumsal kalkinmada SOKUM koruma, erisim ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yonetilmelidir. Toplumun; sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik gelisimi saglanirken ayni
zamanda koruma faaliyetleri, erisim sekli ve siirdiiriilebilirligini saglama calismalari
gerceklesebilir. Arastirmamizda bu faaliyetlerde yasal dayanak olarak diisiintilen ilgili
diizenlemeler ilk asamada incelenmistir. Bu kapsamda ilgili yasal diizenlemelerin toplumsal
kalkinmada SOKUM’iin ydnetiminde dagmik yapida oldugu sonucuna erisilmistir. Toplumsal
kalkmmada SOKUM unsurlarinin  yonetiminde dogrudan ya da dolayll olarak
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iliskilendirilebilecek ilgili yasal diizenlemelerde kiiltiir varliklarnin korunmas: gerekliligi
iizerinde siklikla durulmaktadir. Koruma siirecinin; gelecek nesillere aktarim, dijitallestirme
calismalari, doklimantasyon merkezlerinin kurulmasi, egitim olanaklarinin saglanmasi gibi
ifadelerle gerceklestirilmesinin hedeflendigi goriilmektedir. Koruma, arastirma ve egitim
siireclerinde ilgili yasal diizenlemelerde, kurumlar tarafindan desteklerin saglanacagi
belirtilmektedir. Kalkinma planlarinin son raporlarinda belgelendirmelerin  artirilmasi
gerekliligine dikkat ¢ekilmektedir. Yine ayni1 planlarda teknoloji destekli ¢alismalara oncelik
verilmesi tavsiye edilmektedir. Dijital kiiltiiriin ekonomiye katkis1 iizerinde siklikla
durulmaktadir.

Karar verici yetkililerin SOKUM’iin y&netiminin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
teknolojik gelismeye olanak saglayan g¢alismalar1 destekleyecekleri elde edilen verilerden
anlasilmaktadir. Toplumsal kalkinmada SOKUM unsurlarinin kiiltiirel bellek kurumlarinda
koruma, erisim ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkin yonetimiyle toplumun sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelisimi saglanmis olacaktir. Toplumun ve bireyin
gelismesinde arac1 kurumlar olan kiiltiirel bellek kurumlarinda SOKUM’iin etkin ydnetimiyle
hem teknoloji destekli koruma faaliyetleri gerceklesirken hem de yurt i¢i ve yurt disinda
gOriiniirligiiniin artmast saglanmig olacaktir. Teknoloji destekli uygulamalarm, yaraticilik
temelli uygulamalarla biitiinlesmesiyle ekonomik gelismenin saglanabilecegi belirtilebilir.
Toplumsal katilim ilkesiyle yonetim faaliyetlerinin gerceklesmesi durumunda sosyal ve kiiltiirel
gelismenin saglanabilecegi ifade edilebilir. Konuyla ilgili ulusal literatiirde teorik ¢aligmalarin
artmasi1 ve proje destekli uygulamalarin desteklenmesiyle konuyla ilgili farkindaligin artacagi
diistiniilmektedir. Bu kapsamda benzer konuda arastirma yapmak isteyenlerin yol gosterici
rehber hazirlayabilecekleri ya da disiplinlerarasi uygulama siireglerini saptayabilecekleri
onerilmektedir.
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