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OZET

Bu ¢alisma, postmodern felsefeden giiniimiiz kurumsal pratiklerine uzanan bir ¢izgide “teki” ve azinlik kavramlarinin déniigtimiinii
ve Amerikan i diinyasindaki yansimalarini incelemektedir. Postmodern kiiltiir politikalar1 baglaminda “6teki’nin nasil algilandigina
yonelik bir teorik zemin iizerine insa edilen ¢aligmada, giintimiizde yayginlasan “woke” kiiltiirii ve buna bagli gelisen aktivizm bigimleri
incelenmis, bu kiiltiiriin hem toplumsal farkindalik yaratma potansiyeli hem de igerdigi performatif ve ticarilesmis yonler elestirel bir
yaklagimla degerlendirilmistir. Ayrica bu kiiltiirel yonelimin, sirket politikalarina nasil yansidig1 ve kurumsal imaj stratejilerinde nasil
kullanildig1 da irdelenmistir.

Caligsmanin uygulamali kismu ise, 6zellikle “DEI Hiring” (¢esitlilik, esitlik, kapsayicilik temelli ise alim) politikalarina odaklanmaktadir.
Bu kapsamda, s6z konusu politikalar1 uygulayan biiylik 6lcekli sirketlerin sdylemleri ve reklam stratejileri analiz edilmis; bu
uygulamalarm toplumsal alg1 tizerindeki etkileri, hedefkitlelerle kurulan sembolik iligki bigimleri ile son donemdeki kamuoyu tepkileri
ele almmustir. Nitel analiz yontemiyle yiiriitiilen ¢alisma, kuramsal ve giincel drnekleri bir araya getirerek, kimlik politikalarmnin
kapitalizmle nasil kesistigine dair elestirel ve cok katmanli bir kesit sunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kavramlar: Oteki, Woke, CEK ise Alimu, Kiiltiir Politikalart, [s Diinyasa.

ABSTRACT

This study investigates the conceptual evolution of “the other” and minority identities within the trajectory extending from postmodern
philosophy to contemporary corporate practices, with a particular emphasis on their manifestations in the American business context.
Grounded in a theoretical framework derived from postmodern cultural politics, the research critically engages with the rise of “woke”
culture and its associated modes of activism. These phenomena are examined both for their potential in fostering socio-political
awareness and for their increasingly performative and commodified character within late capitalist structures. Additionally, the study
explores how such cultural tendencies are translated into corporate policy and instrumentalized in strategies of brand identity and
institutional image management.

The empirical dimension of the research centers on Diversity, Equity, and Inclusion (DEI) hiring practices. It analyzes the rhetorical
and promotional strategies employed by major corporations that have adopted DEI frameworks, scrutinizing the symbolic dynamics
these practices generate with target audiences and the public discourse surrounding them. Utilizing qualitative content and discourse
analysis, the study synthesizes theoretical insights and current examples to offer a critical, multi-layered perspective on the intersection
of identity politics and contemporary capitalism.
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GIRIS

Modern kapitalist toplumlarin doniisim siireclerinde, toplumsal esitsizliklerin ve kimlik
politikalarmin giderek daha goriiniir hdle gelmesi, “6teki” kavramimin teorik ve pratik diizeyde
yeniden ele alinmasini zorunlu kilmustir. Ikinci Diinya Savasi’n1 izleyen yillarda diinyani siyasal ve
ekonomik olarak yeniden sekillenmesi, kiiltiirel diizeyde de etkileri goriilebilecek sonuglar
dogurmustur. Boyle bir ortamda giiglenmeye baglayan postmodernist diisiince ve sanat akimlari, pek
cok konuda oldugu gibi kiiltiir politikalar1 6zelinde de diinyanin ve insanligin gidebilecegi noktalar
iizerine beyin firtinas1 yaratmistir. Bu baglamda “6teki” ve “azinlik” kavramlari, hem postmodernist
diisiincede hem de buna paralel gelisen Kkiiltiirel analizlerde farkli bigimlerde ele alinmistir.
Giinlimiizde ise bu teorik temeller, 6zellikle “woke” kiiltiirii, kimlik temelli aktivizmler ve “Cesitlilik,
Esitlik, Kapsayicilik” (Diversity, Equity, Inclusion - DEI) politikalar1 gibi uygulamalar araciliiyla
kurumsal ve kamusal alanda etkili olmaktadir.

Calismanin ilk boliimii, postmodernist literatiirde “Gteki” kavraminin nasil sekillendigini ve
azinliklarin nasil konumlandirildigini analiz etmektedir. Cesitli diisiiniirlerin kavrami nasil ele aldig1,
ne gibi anlamlar kattigi ve “Gteki’nin gelecegine iliskin ne gibi perspektifler sunduguna dair
tartismalar, bu béliimiin temelini olusturmaktadir. Ikinci béliimde ise “woke” kiiltiirii, sosyal medya
temelli aktivizm tiirleri ve bu hareketlere yoneltilen elestiriler incelenmektedir. Bu noktada, kiiltiirel
duyarliligin zamanla nasil kurumsallastigi ve kimi zaman sembolik bir performansa donistiigii
tartisilacaktur.

Calismanin sonraki béliimleri ise &zellikle “DEI Hiring” (CEK Ise Alimi) politikalarina
odaklanmaktadir. Dérdiincii bélimde CEK Ise Alimi’nin ne oldugu, hangi degerler ve onciiller
iizerine insa edildigi aciklanirken, besinci boliimde bu uygulamalari hayata geciren bazi biiytik
sirketlerin sdylem ve reklam stratejileri analiz edilecektir. Son boliim ise, 6zellikle son yillarda bu
politikalarin kamuoyundaki yansimasi, tepki diizeyleri ve sirketlerin bu politikalara yonelik tutum
degisimleri lizerine odaklanmaktadir. Boylelikle teorik bir arka planla baslayan ¢alisma, giincel
ornekler ve sdylem analizleriyle uygulamali bir boyuta taginmaktadir.

Bu ¢aligma, nitel arastirma yontemine dayali bir sdylem analizi ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.
Oncelikle postmodernist literatiirde “Steki” ve “azinlik” kavramlarinin kavramsal ¢oziimlemesi
yapilmistir. Ardindan, giiniimiizde popiilerlesen “woke” kiiltiirii ve CEK politikalar1 {izerine ikincil
kaynaklardan elde edilen gilincel akademik makaleler, biiylik oranda internet siteleri ve internet
haberleri iizerinden elde edilen medya igerikleri ve sirket agiklamalari taranarak elestirel bir
cergevede yorumlanmistir. Sirketlerin sdylem ve reklam analizleri yapilirken, 6zellikle internet
izerinde yayinlanan gorsel ve dilsel stratejiler dikkatle incelenmistir. Aktivizm tiirleri ve elestiriler
ise hem akademik hem de popiiler kaynaklardan elde edilen 6rnekler lizerinden degerlendirilmistir.
Bu yontemle, kuramsal tartigmalar ile giincel uygulamalar arasinda biitiinliiklii bir bag kurmak
amaclanmustir.

(Calisma, hem teorik hem de uygulamali diizeyde “6teki” ve azinlik kavramlarinin doniistimiinii
incelemeyi amaglamaktadir. Postmodernist diisiinceden glinlimiiz kurumsal politikalarina uzanan bir
cizgide, kiiltiirel, ideolojik ve ekonomik baglamlar goz 6nilinde bulundurularak konuya ¢ok katmanl
bir yaklasim sunulmustur. Calismanin kapsami, bilhassa ABD merkezli biiyiik sirketlerin CEK
uygulamalarina odaklansa da, bu politikalarin kiiresel yansimalarina dair genel egilimler de goz
oniinde bulundurulmustur. Ayrica ¢alisma, “woke” kiiltliriiniin sadece aktivist yoniinii degil, onun
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kurumsal ve ticarilesmis bigimlerini de ele alarak, giiniimiiz kapitalizminin yeni yiizlerini tartismaya
agmaktadir.

1. POSTMODERNIZMDE OTEKi KAVRAMI VE AZINLIKLAR

Postmodern diisiince, evrenselci anlatilara, biitiinciil kuramlara ve tekil hakikat iddialarina karsi
cikarak toplumsal gergekligin ¢oklu, parcali ve siirekli miizakereye agik bir yapiya sahip oldugunu
savunan bir diislince ekoliidiir. Bu baglamda “6teki” kavrami, sabitlenmis, evrensel bir kimligin disina
diisen, toplumsal normlar tarafindan dislanan ya da goriinmezlestirilen tiim 6znellik bi¢imlerini
tanimlamak icin kullanilmaktadir. Dolayisiyla postmodern teoride otekilik, yalnizca sinifsal ya da
ekonomik dislanmisliga indirgenmemistir; kavram, daha ziyade sOylemsel insalar, normatif kimlik
kurgular ve iktidar iligkilerinin bir sonucu olarak goriilmektedir (Sardar, 1998: 23). Postmodernistler,
toplumun kiiltiirel ve ideolojik yapilarini sabit bir merkezden degil, ¢coklu iktidar aglart ve sdylemler
iizerinden analiz etmektedir. Bu cergevede “Oteki” kavrami, yalmizca ekonomik ya da smifsal
dislanmiglikla agiklanamaz; tersine, Otekilik, bireylerin normatif kiiltiirel kodlara, cinsiyet
rejimlerine, ulusal anlatilara ya da heteronormatif aile yapisina uymamalari iizerinden siirekli olarak
yeniden fiiretilen bir konumdur. “Oteki”, burada sadece diglanan degil, aym1 zamanda normun
kendisini tanimlamak i¢in kullanilan, onun ziddinda konumlandirilan ve dolayistyla normu kuran bir
figlirdiir (Foucault, 2008: 255-256).

Azmlik olgusu ise, postmodern c¢ercevede sabit bir kimlik ya da demografik bir kategori
degildir; temsilin sinirlarinda sekillenen, cogunlugun normatifligine kars1 konumlandirilan bir séylem
diizlemi olarak ele alinmaktadir. Toplumsal diizenin merkezi anlatilarin1 yeniden {ireten iktidar
yapilari, norm dis1 kabul edilen bedenleri, kimlikleri ve deneyimleri “6teki” olarak insa etmistir. Bu
baglamda “6teki”, sabitlenmis bir sinifsal kategori olmaktan ziyade, iktidar iligkileri i¢inde stirekli
yeniden tanimlanan ve konumlandirilan bir “pozisyondur” (Laclau & Mouffe, 2014: 116). Azinlik
gruplar, postmodern teori agisindan yalnizca marjinallestirilmis gruplar degil, ayn1 zamanda egemen
anlatilarin disinda bir varolus bicimi Oneren potansiyel direnis alanlaridir. Otekilik, burada bir
magduriyet pozisyonu degil, ayn1 zamanda normatif diizenin disina ¢ikma, yeni anlam alanlar
yaratma ve cogullugu savunma bi¢imi olarak diisiiniilmektedir. Dolayisiyla postmodern teori,
“azinlik” ya da “oteki”’yi sadece dislanan degil, ayn1 zamanda hegemonik normlara direnen ve bu
normlari tersyiiz edebilen figiirler olarak ele almaktadir (Sardar, 1998: 111).

Postmodern teorisyenler, kimligin ve 6tekiligin sabit, 6zsel ve evrensel kategoriler olmadigini;
aksine, sdylemsel, tarihsel ve “baglama baglh” olarak kuruldugunu iddia etmektedirler. Ornegin,
Michel Foucault’nun bilgi-iktidar iligkileri lizerine gelistirdigi analizler, “Gteki’nin, belirli bilgi
rejimlerinin disinda birakilan ve bu nedenle “hakikatin sinirinda konumlandirilan bir figiir oldugunu
one siirmektedir. Foucault’ya gore, bireyler sadece dissal baski mekanizmalar1 ile degil,
icsellestirilmis iktidar formlar1 aracilifiyla da otekilestirilmektedir; disiplinci toplum yapisi,
bireylerin kendilerini belirli normlara gore insa etmesini zorunlu kilmaktadir (Foucault, 2008: 256-
258). Foucault’nun bilgi-iktidar iliskileri baglamindaki analizleri, 6tekiligin bir diglama siireci oldugu
kadar bir {iretim siireci oldugunu da gosterir. Buna gore “azinlik”, iktidarin sinirlarinda tanimlanan
ve gorlniirliik/temsil iliskileriyle insa edilen bir kimliktir. Hatta cinsellik, delilik, su¢ ya da hastalik
gibi kategoriler bile, yalnizca bastirilan degil, ayn1 zamanda ¢esitli bilgi rejimleri araciligiyla {iretilen
kimlik formlaridir. Toplum, bu kimlikleri 6teki olarak konumlandirarak hem kendini tanimlamakta
hem de normlar1 sabitlemektedir (Foucault, 2008: 260-262).
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Bu cergevede “azinlik” olmak, yalnizca istatistiksel bir durum degil; sdylemsel bir pozisyondur.
Aznlik, ¢ogunlugun “dogal” ya da “hakiki” kabul edilen kimlik tanimlarina uymayan her seyi
icermektedir. Judith Butler’in toplumsal cinsiyet kurami bu noktada agiklayicidir: Cinsiyet ve cinsel
yonelim sabit biyolojik gergeklikler degil, toplumsal normlarin, sdylemsel olarak {iretilen ve tekrar
eden performanslarin tiriiniidiir (Butler, 1988: 527-528). Dolayisiyla kadinlar, gueer bireyler ya da
trans kimlikler, sadece iktidar yapilar1 tarafindan diglanmazlar; ayn1 zamanda bu yapilar tarafindan
sOylemsel olarak insa edilirler. Bu anlamiyla etnisite, cinsiyet, cinsel yonelim ya da ulusal aidiyet gibi
kategoriler, sabit toplumsal kimlikler degil, iktidar sdylemleri tarafindan diizenlenen ve “normal” ile
“anormal” arasindaki ayrimlar1 kuran yapilar olarak goriilmektedir. Dolayisiyla, kadinlar ya da
LGBTQ+ bireyler gibi gruplarin “6teki” konumuna itilmesi, dogrudan bu normatif sdylem
sistemlerinin bir sonucudur.

Ote yandan Jacques Derrida, “teki” ve “azinliklar” konularmi dogrudan politik bir kategori
olarak degil, daha cok felsefi, etik ve ontolojik diizlemde ele almaktadir. Ona gore “6teki” (/’Autre),
asla tamamen kavranamaz, temsil edilemez ya da 6ziimsenemez bir varliktir; ¢iinkii 6tekilik, her
zaman benligin sinirlarint asan, onu kuran ama ayni zamanda tehdit eden bir farklilik olarak var
olmaktadir (Genovesi, 2016: 5). Derrida’nin 6zellikle Emmanuel Levinas’tan etkilenerek gelistirdigi
bu anlayista, otekine yonelik herhangi bir miidahale ya da onu bir kategoriye yerlestirme cabasi,
aslinda bir siddet bicimi olarak okunur. Bu nedenle azinliklar1 “anlamaya”, “konumlandirmaya” ya
da “6zdeslestirmeye” yonelik her politik ya da teorik ¢aba, Derrida i¢in etik bir problem tagsmistir
(Saghafi, 2010: 12). Derrida, otekiligin sabit bir kimlik degil, stirekli ertelenen ve yapibozuma
ugrayan bir fark (différance) oldugunu savunarak, azinliklarin deneyimlerini temsil etmekten ¢ok,
stirekli ertelenen bir adalet arayisi cergevesinde diisiinmeyi dnermektedir (Genovesi, 2016: 4).

Jean-Francois Lyotard, bunu bir adim 6teye tasiyarak, farkin (différence) ve temsile direnen
seslerin “savunusuna” dikkat ¢ekmistir. Ona gore modern toplum, evrensel hakikat iddialar1 ve
“biiylik anlatilar” (grands récits) aracihiiyla farkliliklar1 bastirmaktadir; azinliklarin ve o6tekilerin
deneyimleri bu biiyiik sistemlerin disinda birakilmistir ya da susturulmaktadir (Lyotard, 1988: 83).
Lyotard, mesruiyetin postmodern durumunda, bu tiir anlatilarin yerine “kiigiik anlatilar1” (petits
récits) onerir: Azinliklarin, marjinal gruplarin, bireysel 6znelerin ¢ogul ve 6zgiil hikayeleridir bu
anlatilar. Otekilik, onun diisiincesinde temsilin ve dilin smirlarinda yer alir: Baz1 sesler dylesine
farklidir ki, mevcut dil oyunlar i¢inde ifade edilemezler; bu ylizden Lyotard bunu “anlatilamaz
adalet” (/e différend) problemi olarak adlandirmistir (Lyotard, 1988: 142). Azinliklarin maruz kaldig:
adaletsizlik, yalnizca bastirilmakla degil, ayn1 zamanda s6z sdyleme hakkinin taninmamasiyla
ilgilidir. Dolayisiyla Lyotard i¢in 6tekine yonelik etik bir duyarlilik, onu temsil etmekten ziyade
konusamayisina kulak vermekle miimkiindiir.

Jean Baudrillard ise ayn1 konuyu, temsil, simiilasyon ve goriiniirliik baglaminda, Lyotard’a tam
ters bir noktadan ele almistir. Ona gére modern toplum, 6tekileri gergekten disladigi icin degil, onlart
temsiller araciligiyla i¢sellestirip etkisizlestirdigi i¢in tehlikelidir. Azinliklar artik bastirilmaktan ¢ok,
medyada, soylemlerde ve kiiltiirel temsillerde hiper-goriiniir hale getirilmis, bdylece gergek politik
etkilerinden arindirilmislardir. Baudrillard bu durumu, “6tekinin simiile edilmesi” olarak tanimlar:
Azmliklar sisteme entegre edilir, sesleri duyulur gibi gosterilir, ama bu temsil fazlasi aslinda onlarin
gercekligini iptal eden bir oyundur (Cengiz, 2005: 123). Ona goére postmodern toplumda 6teki, artik
bastirilmig degil, tiiketilen bir figlirdiir; sistem Otekini sevdigini iddia ederken aslinda onun
farkliligin1 yok etmektedir. Bu nedenle Baudrillard’in bakisinda 6tekiligin sorunu, diglanma degil,
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anlam ve direnis giiclinlin simiilasyon yoluyla ortadan kaldirilmasidir. Go¢menler, etnik azinliklar,
kadmlar ya da queer bireyler sadece baski altinda tutulan degil, ayn1 zamanda temsil edilme
bicimlerini siirekli miizakereye agan 6zneler olarak postmodern analizde merkezi bir yer edinmistir.
Bu anlamda 6tekilik, bir yetersizlik ya da eksiklik degil; anlamin ¢ogullugu, kimligin akigkanligi ve
Oznenin yeniden yazilabilirligi i¢in bir zemin saglamaktadir.

Postmodern diisiinceye gore bu kiiltiirel hegemonyanin isleyisi, sadece medya ve ideolojik
aygitlar aracilifiyla degil, giindelik yasam pratikleri, normatif dil kullanimlar1 ve goériinmez iktidar
teknikleri {izerinden gerceklesmektedir. Oteki, burada yalnizca kars1 koyulan bir figiir degil, iktidarin
isleyisi icerisinde var edilen bir Oznelliktir. Bu yorum tarzi nedeniyle postmodernistler, neo-
Marxistlerden ayrilmaktadirlar: Marcuse gibi elestirel teorisyenler de bu sdylemsel tiretim siireclerini
ele almistir; ancak postmodern kuram bu siiregleri cok daha ¢ogulcu ve merkezi olmayan bir sekilde
okumugstur. Ornegin kiiltiir endiistrisi, sadece toplumu pasiflestiren bir mekanizma degil, aym
zamanda kimligin temsil alanlarini sekillendiren bir uzam olarak kalmistir (Sardar, 1998: 40). Oysaki
postmodernizmde temsil edilmeyen, temsilin sinirlarinda kalan ya da yanlis temsil edilen her grup bu
baglamda “6teki” olarak kurulmaktadir.

Sonug olarak postmodern teori, “6teki” ve “aznlik” kavramlarimi sabit kimlik kategorileri
olarak degil, siirekli yeniden inga edilen, baglamsal ve sdylemsel pozisyonlar olarak kavramsallastirir.
Bu baglamda toplumsal doniisiim, tekil bir devrimci 6zneye degil; coklu, gegici, miizakereci ve
cogulcu direnis bicimlerine dayanmaktadir. Bu direnis, yalnizca ekonomik degildir, ayn1 zamanda
kiiltiir, simge ve temsil diizlemlerinde ger¢eklesmektedir. Dolayisiyla postmodern diisiince, otekiligi
bir magduriyet alan1 degil, farklilik, cogulluk ve yaratici potansiyelin kaynagi olarak yeniden
distinmeye firsat saglamistir. Zira postmodernizm, 6tekiligi, belirli toplumsal rollerin ve normlarin
disina tasan, heterojen, catismali ve gecici kimliklerin performansi olarak okumaktadir. Bu
yaklasimda ¢6ziim, sabit ve evrensel bir esitlik projesi degil; kimliklerin, temsillerin ve anlatilarin
stirekli sorgulandig1, merkezi olmayan, cogulcu bir kiiltiirel alanin insasidir. Her bireyin birden fazla
kimlik konumuna ayn1 anda sahip olabilecegini kabul eden bu anlays, 6tekiligi yalnizca bir diglama
bicimi degil, ayn1 zamanda yeni toplumsal ve Kkiiltiirel olasiliklarin ortaya ¢ikis mekani olarak
kavramsallastirir. Bu olasiliklarin hedefledigi kiiltiirel devrimin en 6nemli dayanagi, Amerikan
solunun hareket alanlarinda da son derece etkin bir bigimde goriildiigii iizere hegemonik ve ideolojik
diizeyde siirlar1 ¢izilmis bir miicadele alanidir.

2. “WOKE” KULTURU, AKTiViZM TURLERI VE ELESTIiRILERi

Amerika’da post-yapisalciligin yiikselisi, 6zellikle 1980’lerden itibaren akademide etkili olan
ve ¢alismanin 1. boliimiinde “6teki” ile ilgili diisiincelerine yer verilen Michel Foucault, Jacques
Derrida ve Judith Butler gibi diisiiniirlerin fikirleriyle, solun ideolojik yoneliminde 6nemli bir kirilma
yaratt1. Bu diisiiniirlerin yaklagimlari, evrensel sinif miicadelesi sdyleminin yerine, 6znel deneyimleri,
soylem analizini ve kimlik temelli farklar1 merkeze almaktaydi. Sonug olarak, sol sdylem giderek
daha fazla etnik kimlik, cinsiyet, cinsel yonelim ve kiiltiirel temsiliyet gibi alanlara yonelirken,
Marksizmin mirast olan emek-sermaye ¢eliskisi ve ekonomik somiirii gibi kavramlar ikinci plana
itildi. Universitelerde ve kiiltiirel alanlarda kullanim yayginlig1 kazanan bu post-yapisalci yaklasim,
siif politikasini ¢ogu zaman “eski” veya “indirgemeci” olarak tanimlayarak kimlik siyasetini esas
miicadele alan1 olarak konumlandirdi.
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2000’11 yillardan itibaren Amerikan solunda bu yonelim daha da pekisti ve “sol-neoliberalizm”
olarak adlandirilan yeni bir sentez ortaya ¢ikti (Valentine, 2024: 180). Bu yaklagim, neoliberal piyasa
diizenini dogrudan sorgulamadan, cesitlilik (diversity), kapsayicilik (inclusion) ve bireysel haklar
iizerinden bir sol vizyon gelistirdi. Bu soylem, biiyiik teknoloji sirketleri ve Demokrat Parti’nin
merkez kanadi tarafindan benimsenerek, kapitalist sistemle ¢elismeyen bir tiir “ilericilik savunusuna”
evrildi. Bu nedenle Amerika’da son yillarda, sinifsal adalet taleplerinin, daha ziyade kimlik temsili
eksenli reformist politikalarla yer degistirdigi goézlemlenmektedir. Dolayisiyla “6teki” kavrami
cergevesinde Amerikan solundaki en giincel tartismalardan biri olan “woke” siyaseti, bilhassa
postmodernist akimlarin ve yeni solun 1960 ve 70’1li yillarda Amerikan gengligi lizerinde yarattig1
kiiltiirel etkiler olan hippiler, ¢igek cocuklar ve daha sonrasinda yiikselen Antifa gibi olusumlarin
2000’li yillar i¢in uyarlanmis ve belli Olgiilerde kabuk degistirmis bir yansimasi gibi
okunabilmektedir.

“Woke” kiiltiirli, son yillarda oOzellikle Amerikan kamuoyunda, toplumsal esitsizliklere,
ayrimciliga, irk¢iliga, cinsiyetcilige ve diger baskici yapilara yonelik bir sorgulama ve bu yapilarin
degismesi i¢in aktivist hareketlere katilma anlayigini ifade eden bir terim olarak 6ne ¢ikmustir.
Ingilizce bir tabir olan “woke” kelimesi, Afro-Amerikan giinliik dilinde sik¢a kullanilmakta olup,
“uyanik olmak”, “farkinda olmak™ anlamlarina gelmektedir. Bu terim, baslangigta siyah topluluklarin
ve diger marjinal gruplarin karsilastig1 toplumsal adaletsizliklere kars1 duyarlilig: ifade etmek i¢in
kullanilmaktaydi. Ancak zaman i¢inde, bu kavramin daha genis bir anlam tagimasi ve daha gesitli
toplumsal hareketlerde kullanilmaya baglanmasiyla epeyce genis bir perspektif kazanmis ve bugiinkii
haliyle bilinen “woke kiiltlirii” halini almistir.

“Woke” kelimesi, 1920’lerde Amerikal1 siyah yazar William Edward Burghardt Du Bois’un ve
1930’Ilu yillarin {inlii sanat akimi olan Harlem Rdénesansi’na katilan sanatcilar ile diisiiniirlerin
kullandig1 bir terim olarak bilinmektedir (Garvey & Garvey, 1986: 5). Ancak, “woke” kelimesi bash
bagina bir terim olarak ilk defa 1960’larin Siyahlar Hareketi donemine ait literatiirde yer bulmustur
(Zimmer, 2017). Bu donemdeki sekliyle terim, oOzellikle Afro-Amerikan haklarn ve esitlik

2

miicadelesiyle iliskili olarak ‘“uyanik olmak”, toplumsal irk¢iliga karsi bir farkindalik ve bu

farkindalikla miicadele etmek anlaminda kullanilmaktaydi.

25 Mayis 2020°de George Floyd adli bir siyahinin ABD’nin Minneapolis kentinde polis
memuru Derek Chauvin tarafindan gdzaltina alinirken oldiiriilmesi, “woke” hareketinin Amerikan
kamuoyunda yeniden ancak daha genis kapsamli bir bicimde giindeme gelmesine yol acan olaylar
zincirini baglatti (Eligon, Arango, Dewan & Bogel-Burroughs, 2021). Cevredeki insanlar tarafindan
kameraya alinan bu olayin goriintiileri diinya ¢capinda da biiyiik tepki topladi. Floyd un 6liimii, irk¢ilik
ve polis siddetine kars1 genis capl protestolara yol act1 ve “Black Lives Matter” (Siyahlarin Hayatt
Degerlidir) hareketinin simgesi haline geldi ve bir yoniiyle de Baskan Donald Trump aleyhtar1 olan
tiim toplumsal gruplarin destegini ald1 (Parker, Horowitz & Anderson, 2020). Olayin bilhassa sosyal
medya araciligiyla diinyaya yayilmasi, Amerika’daki kadar siddetli protesto gosterilerine neden
olmasa da basta Avrupa iilkeleri olmak iizere tiim diinyada bir farkindalik olusmasini sagladi. Boylece
woke hareketi diinya ¢apinda daha genis ¢apli1 bir tabana ulasmaya baglamisti.

Basta Amerikan medyasi olmak iizere global medya tarafindan da desteklenen ve yayilan woke
kiiltliriiniin temel ilkeleri toplumsal adalet, esitlik ve marjinallesmis gruplarin haklar {izerinden
sekillenmistir. Buna gore woke kiiltiirii, irk¢iliga ve irk¢ilikla baglantili sosyal yapilari tespit etmekte
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ve bu yapilar1 sorgulamaktadir. Ozellikle tarihsel irkgilik, kurumlarda 1k temelli ayrimeilik ve
siyahlar, Asyalilar ve Miisliimanlar gibi etnik ve dini azinliklarin karsilagtigi engeller, bu kiiltiiriin
elestirdigi ana tartisma noktalaridir (Bunyasi & Smith, 2019: 53). “Woke bireyler”, toplumda
irkeiligin varligina stirekli ve her tiirlii araci kullanarak dikkat ¢ekmekte ve bunun radikal bir bigimde
ortadan kaldirilmas1 gerektigini gerekli her tiirlii aktivizme dogrudan katki yaparak savunmaktadirlar.

Ote yandan woke kiiltiirii, cinsiyetcilie, toplumsal cinsiyet esitsizliklerine, heteronormatif
yapilarin, kadinlarin ve LGBTQ+ bireylerin haklarina dair bir farkindalik yaratmaya da ¢aligmaktadir.
Cinsiyet rollerinin baskict dogasi, kadinlarin is giiciine katilimi ve LGBTQ+ bireylerin haklari
iizerine yapilan tartigmalar, Judith Butler ve Julia Kristeva gibi feminist diisliniirlerin ¢alismalarindan
da beslenen woke kiiltiiriiniin tam merkezinde yer almaktadir. Buna gore “cinsiyet” sadece biyolojik
bir 6zellik degil, toplumsal olarak insa edilmis bir yapidir (gender) ve bireyler bu yapinin olanak
sundugu tiim toplumsal cinsiyet tanimlamalar1 lizerinden kendi hayatlarini insa etme 6zgiirliigline
sahiptirler (Kartal, 2015: 96-97).

Son olarak woke kiiltiirii, toplumun kilcal damarlarina kadar islemis sosyal esitsizlikleri de
gozler Oniine sermekte ve bu esitsizliklerin ¢oziilmesi i¢in yogun aktivizme bagvurmaktadir. Bu
aktivizmin kapsami, is gilicii piyasasinda esitsizlik, egitimde firsat esitsizligi, saglik hizmetlerine
erisimdeki adaletsizlik ve gelir dagilimindaki ugurum gibi ¢ok genis bir alana denk diismektedir.
Dolayisiyla buradaki temel siyasal hedef, sadece bireysel irk¢ilik, cinsiyetcilik veya homofobi ile
ilgili kalmamuis, biiyiik 6l¢iide sistemik ve yapisal esitsizliklere de yonelmistir. S6z konusu yapilar,
devlet politikalari, egitim sistemleri, hukuk, medya ve is diinyasinda var olan derin esitsizlikleri
icermekte oldugundan, woke hareketi sorunun ¢6ziimiinii sadece insanlarin bireysel davraniglarini
diizenlemekte aramamakta, ayn1 zamanda toplumsal yapilarin ve kurumlarin da bu ayrimciligin
stirdiiriilmesindeki rollerini yok etmeyi amaglamaktadir (Poojar, 2025: 87).

Bu yo6ndeki aktivizm, woke hareketinin sosyal medya ile birlikte hizla yayilmasi sayesinde,
Yeni Toplumsal Hareketler icerisinde gii¢lii ve kendine has bir yere sahip olmasini sagladi ve farkh
tepki bicimlerinin dogmasina &n ayak oldu. Ozellikle Twitter, Instagram ve TikTok gibi platformlar,
woke hareketinin kendini ifade ettigi ve daha genis kitlelere ulastig1 alanlar haline geldi. Bu dijital
araclar, aktivistlerin ve toplumsal hareketlerin daha hizli ve farkli tepki bicimleri gelistirmelerini
saglad.

Bu tepki bigcimlerinin en dnemlisi, woke kiiltiiriiniin i¢cinde siklikla karsilasilan bir diger terimle
ifade edilen “iptal kiiltiiridiir (cancel culture). Bu kavram, bir kisi, kurum veya topluluk belirli bir
sekilde yanlis bir davranis sergilediginde ya da woke kiiltiiri tarafindan kabul goren toplumsal
normlara uymadiginda, o kisi ya da grubun sosyal a¢idan diglanmasini ifade etmektedir (Akmese &
Tascioglu, 2025: 374). Ornegin, {inlii bir kisinin 1rk¢1, cinsiyet¢i veya homofobik bir sdylemi
yiizlinden kariyerinin sona erdirilmesi, iptal kiiltiirliniin bir sonucudur. Woke hareketi, bu tiir “hatali”
davraniglarin toplumsal olarak radikal bir bicimde reddedilmesi gerektigini son derece kati bir
bigimde savunmaktadir (Akmese & Tascioglu, 2025: 376).

Ayrica hareketin “Sosyal Adalet Savascilart” (Social Justice Warrior) olarak anilan bazi
taraftarlari, woke kiiltiiriinlin tarihsel figiirlerin ya da eski eserlerin giiniimiiz degerlerine gore
yargilanmasina ve bu degerlere gore “giincellenmesine”, hatta iptal edilmesine yonelik bir ideoloji
oldugunu iddia etmektedirler (Soukup, 2023: 39). Ornegin, irk¢1 gecmisi olan tarihi figiirlerin
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heykellerinin kaldirilmasi® veya bazi edebi eserlerin woke toplumsal degerler baglaminda yeniden
tartisilmasi gibi olaylar?, woke kiiltiiriiniin kiiltiirel temizlik ve tarihsel yeniden yazim anlayisini isaret
etmektedir. Tam da bu noktada, ge¢gmisin yeniden kurgulanmasina yonelik tartigmali bir alanin igine
girdiginden, woke kiiltiiriine yonelik elestiriler de yiikselmektedir.

Woke kiiltiiriine yonelik temel elestiriler, bu hareketin asirtya kagmasi ve daha fazla
kutuplagsmaya yol actig1 iddias1 tizerinde kiimelenmektedir. Basta Conrad Riker, Vivek Ramaswamy
ve Stephen Soukup gelmek iizere bazi elestirmenler, woke kiiltiirliniin ¢ok kat1 ve baskici bir sekilde
toplum davraniglarini ve dilini sekillendirmeye calistigini belirtmislerdir (Soukup, 2023: 114). Buna
gore, politik dogruculugun fazla yayginlagmasi, toplumsal diyaloglari ve fikir 6zgiirliigiinii kisitlayict
bir yone sahiptir. Woke kiiltiiriiniin “yanlis” kabul edilen her seyin aninda diglanmasina yol actigi,
diisiinsel c¢esitliligi ve ifade oOzgirligiinii engelledigi de bu yazarlar tarafindan sikca dile
getirilmektedir (Ramaswamy, 2021: 296).

Jordan Peterson gibi elestirmenler ise iptal kiiltiiriiniin adaletsiz bir sekilde uygulandigini
vurgulamaktadirlar (Lebedev, 2023). Bu agidan bakildiginda, bir kisinin ge¢miste yaptig1 bir hata
veya yanlis anlagilmalara dayanarak tiim kariyerinin veya yasaminin iptal edilmesi, insanlara ikinci
bir sans verilmesini engelleyen bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sekliyle iptal kiiltiirii, geri
doniisii olmayan, sugluya rehabilite sans1 tanimayan “asir1” bir tiir ceza gibi islev gormeye baslamistir
(Koh, 2022: 102). Bir yoniiyle bu kadar ileri giden woke kiiltiirii, diger bir taraftan da bazen toplumsal
sorunlarin 6zlinden uzaklasip aktivizmi tamamen sembolik bir hale getirmekle ve biiyiilk oranda
ylizeysel diizeyde kalmakla elestirilmektedir. Toplumsal esitsizligi kokenlerine inerek ¢dzmek icin
derinlemesine uygulanacak yapisal degisiklikler yerine, aktivistlerin daha ¢ok gilindelik dilde ve
davranista yapilan degisikliklere odaklanmasi, bu duruma 6rnek olarak verilebilir.

Sonu¢ olarak woke kiltiirlinlin, tim pozitif ve negatif yonleriyle birlikte, toplumsal
adaletsizliklere kars1 duyarliligin arttig1, esitlik ve insan haklarinin savunuldugu bir hareket olarak
ortaya ¢iktig1 soylenebilir. Bu hareketin Amerikan solu ve liberal ¢evreleri tarafindan son derece
giiclii bir bicimde desteklenmesi ve yayilmasi, Amerikan kamuoyunda ve medyada oldugu kadar is
diinyasinda da karsilik bulmustur. Ozellikle is¢i ve calisan haklar ile birlikte degerlendirilerek
okundugunda, cesitli sektorlerde faaliyet gosteren irili ufakli pek cok firmanin woke hareketine karsi
duyarsiz kalamamis olmasi dikkat ¢ekicidir. Kiiresel ¢apta da bilinen pek c¢ok biiyiik sermaye grubu,
kisa zamanda woke kiiltiiriiniin temel esaslarini i¢eren ¢esitli ise alim ve iiretim programlarina adapte
olmustur. Bunlardan en popiileri ve medya iizerinde en genis yer bulani kisaca “CEK Ise Alimi1 - DEI
Hiring” olarak bilinen, ¢esitlilik, esitlik ve katilim unsurlarint maksimize ederek izlenen personel
politikalaridir.

3. “DEI HIRING (CEK ISE ALIMI)” KAVRAMI

“DEI Hiring”, Ingilizce’de cesitlilik (diversity), esitlik (equity) ve katthm (inclusion)
kelimelerinin bas harfleri ile kisaltilarak kullanilan ve organizasyonlarin ise alim siireglerinde,
farkliligi, esitligi ve katilimi 6n planda tutan bir personel politikasi yaklasiminmi ifade etmektedir.
Kelimelerin Tiirkge karsiliklariyla kisalttigimizda “CEK Ise Alim1” seklinde kullanabilecegimiz

1 ABD’de sadece 2020 yilinda Konfederasyon dénemine ait 100 civar heykel kaldirild: (Treisman, 2021).

2 {Ik defa “Charlie and the Chocolate Factory” ve “Fantastic Mr. Fox” gibi klasik eserler iizerinde giindeme gelen bu tartisma, edebiyat
alaninda pek bir karsilik bulmamakla birlikte ¢esitli iinlii eserlerin sinema ve televizyon uyarlamalarina yansiyarak genis tepkiye neden
oldu (Lowry, 2023).
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kavram, son yillarda 6zellikle is diinyasinda ve kamu sektoriinde, daha kapsayici, adil ve farkl
geemislere sahip bireylerin yer aldigi bir is giicli olusturma amacinmi tasimaktadir. Bu anlayis, ise
alimda sadece mesleki niteliklere dayanmakla kalmamakta, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet, 11k,

etnik koken, engellilik durumu, cinsel yonelim, yas ve diger cesitlilik unsurlarin1 da dikkate
almaktadir (Chiou, Holden, Ghosh, vd. 2022: 136).

Kavramin ilk bileseni olan ¢esitlilik (diversity), bir organizasyonda farkliliklarin varligini ve bu
farkliliklarin olumlu bir sekilde deger gormesi gerektigini ifade etmektedir. Bu anlamda ¢esitlilik
yalnizca wrk, cinsiyet, etnik koken gibi gozlemlenebilir farklarla sinirli degildir; ayni zamanda
deneyimler, degerler, egitim, beceriler, diisiinme bigimleri, diinya goriisleri ve diger bireysel
ozellikler de cesitlilik kapsamina girmektedir (Chiou, Holden, Ghosh, vd. 2022: 136). Bir diger
bilesen olan esitlik (equity) ise, tiim bireylere adil firsatlar sunulmasini amaglamaktadir. Bu, her
bireyin ihtiyaglarina ve durumuna gore farkli kaynaklarin veya destegin saglanmasi anlaminda
okunmalidir. Esitlik kavrami burada, tiim ¢alisanlarin basarilarini engelleyen dissal faktorleri aktif ve
hatta proaktif bir bigimde ortadan kaldirmayi amacglamakta ve herkese adil bir baslangi¢ noktasi
sunma idealini temsil etmektedir (Ameri & Kurtzberg, 2025: 9). Son olarak katilm (inclusion)
kavrami, bireylerin sadece organizasyona dahil edilmesini degil, ayn1 zamanda bu organizasyonda
degerli ve saygin bir sekilde yer almalari gerektigini ifade etmektedir. Katilim ilkesi, farkliliklarin
kutlandig1 ve herkesin sesinin duyuldugu bir is ortamini efektif olarak olusturmak gerekliligini
vurgulamaktadir. Zira bir organizasyonun gercekten kapsayici olmasi, sadece farkliliklart kabul
etmekle bitmemekte, ayni zamanda c¢alisanlarin kendilerini tam anlamiyla kabul edilmis
hissetmelerini de saglayabilmesiyle tamamlanmaktadir (Chiou, Holden, Ghosh, vd. 2022: 137).

CEK Ise Alim siirecleri, bahsedilen ii¢ temel degeri merkezine alarak adaylar1 degerlendirmeyi
ve ise almay1 amaglamaktadir. Bu siirecin ilk asamasi, aday havuzunun ¢esitlendirilmesidir. Sadece
belirli gruplara hitap eden geleneksel ise alim yontemlerinin disina ¢ikmak anlamina gelen bu
asamada is ilanlarinin daha genis bir kitleye ulagmasi saglanmaktadir: Ornegin, topluluk odakli
organizasyonlar, azinliklar i¢in kariyer gelistirme platformlari, kadinlar i¢in 6zel is bagvurusu alanlari
gibi uygulamalarla ilanlar yayimlanabilmektedir. Bu asamada, irk ve etnik koken gibi faktorlere
oldugu kadar yas, engellilik durumu, cinsel yonelim vb. faktorlere de hassasiyetle yaklagilmaktadir
(Sailer, 2023: 31). Ayrica, aday degerlendirme kriterlerinin genisletilmesi ile de klasik ise alim
kriterlerinin o6tesine gecilmektedir. Adaylarin egitim ge¢misi, is deneyimleri ve teknik becerileri
kadar, degerleri, kisisel gec¢misleri, toplumsal etkilesimleri ve toplumsal katkilar1i da
degerlendirilmektedir. CEK yaklagimiyla, genellikle daha ¢esitli deneyimlere sahip kisilerin ise
alimda firsat bulmalarn tesvik edilmektedir (Chiou, Holden, Ghosh, vd. 2022: 137).

CEK odakli ise alim siireclerinde 6nyargilarin minimize edilmesi de biiyiik bir 6neme sahiptir.
Insanlar, bilingli ya da bilingsiz olarak 1rk, cinsiyet, yas gibi faktdrlere gdre onyargilar gelistirebilir.
Bu nedenle, ise alimda kullanilan standart miilakat teknikleri, degerlendirme araglar1 ve agik is
tanimlar1 belirli bir ¢esitliligi tesvik edecek sekilde tasarlanmistir. Ayrica, bazi organizasyonlar,
miilakatlar sirasinda cinsiyet, etnik kdken, yas gibi faktorlere odaklanmay: azaltarak, adayin sadece
is yeterliliklerine bakmay1 amaclamaktadir (Sailer, 2023: 36-37). Zira esitlik, CEK Ise Alimi’nin
onemli bir bilesenidir. Esit ise alim politikalar1, tiim adaylara esit firsatlar sunulmasini saglamaktadir.
Bu siire¢, gegmiste dezavantajli konumda olan gruplara (kadinlar, etnik azinliklar, engelliler vb.)
oncelikli firsatlar sunmay1 igermektedir. Ayn1 zamanda, tim ¢alisanlar i¢in esit iicret ve kariyer
gelisim firsatlart saglanmasi da yogun olarak tesvik edilmektedir. Bu uygulamalar, 6zellikle
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kadimlarin, etnik azinliklarin ve LGBTQ+ bireylerin is giicline katilimini artirma amacini tasir
(Everheart, 2022: 5).

CEK Ise Alimi’nin son bileseni olan katilim ilkesine gore ise, kapsayiciligin sadece ise alim
siirecinde degil, organizasyonun tiim siireclerinde yer almas1 gerekmektedir. CEK Ise Alim1, sadece
ise alim asamasinda degil, ayn1 zamanda ise alindiktan sonra da cesitlilik, esitlik ve katilimin
desteklendigi bir ortam yaratmayi hedeflemektedir. Bu ilke, egitim ve gelisim firsatlari, liderlik
rollerine erigim, terfi firsatlar1 ve genel isyeri politikalari ile desteklenir. Bu sekilde olugturulmus bir
igsyeri ortami, ¢alisanlarin kendilerini glivende hissetmelerini ve degerli olduklarii bilmelerini
saglayarak calisan-isyeri bagini da gii¢lendirici bir etkiye sahiptir (Chiou, Holden, Ghosh, vd. 2022:
138).

Biitiin bu ilkeler etrafinda tasarlanmis CEK Ise Alimi, gerek calisanlar gerekse is sektorleri
acisindan pek cok avantaj yaratmaktadir. Bu avantajlardan ilki, ¢alisan agisindan yaraticiligin ve
inovasyon kapasitesinin artmasidir (Trahan, 2023: 4). CEK odakli bir is giicliniin pargasi olan ¢esitli
geemislere ve deneyimlere sahip bireyler, is hayatindaki sorunlar karsisindan daha yaratici ¢éziimler
iiretebilir, farkli bakis agilar1 sunarak daha yenilikg¢i ve ¢oziim odakli bir performans sergileyebilirler.
Bu durum, organizasyonlarin karmasik problemleri daha etkili bir sekilde ¢dzmeleri hususunda son
derece avantaj saglamaktadir.

Ayrica, kapsayict bir c¢alisma ortami, c¢alisanlarin kendilerini daha degerli ve saygin
hissetmelerini sagladig dlgiide ¢calisan memnuniyetini de miimkiin olan en iist seviyede tutmaya
yardimeir olmaktadir. Cesitli gegmislere sahip insanlarin bir arada ¢alistig1 bir ortamda, her bireyin
fikirleri ve katkilar1 saygi gorebilmekte, bu da c¢alisanlarin bagliligin1 ve memnuniyet seviyesini
yiikseltmektedir (Trahan, 2023: 67). Bireylerin Gtekilestirilmedigi bir ortam yaratan CEK stratejileri,
bu yoniiyle sirketlerin toplumsal adalet anlayisina katkida bulunmalarini da saglamaktadir. Daha
onceden oOtekilestirilen farkli gruplara alternatif firsatlar sunmak, toplumsal esitlige katki saglamakta,
toplumsal gruplara itibar kazandirmakta ve organizasyonlarin toplumsal sorumluluklarini yerine
getirmelerine yardimci olmaktadir. Bu sayede, organizasyonlar da daha pozitif bir kamusal imaj elde
etmektedirler (Alahakoon, Beatson, Keating, Mathmann, vd. 2024: 265-266). Sirketlerin digsal
imajina oldugu kadar igsel siireglerine de katki saglayan CEK yaklasimi sayesinde, farkli gegmislere
sahip bireyler, sorunlar1 daha genis bir perspektiften degerlendirebilmekte ve daha etkin karar alma
stirecleri yiirlitebilmektedirler. Bu gesitlilik, organizasyonlarin daha stratejik kararlar almasina olanak
tanimaktadir; ¢linkii her duruma dair farkli bakis agilar1 ve deneyimlerin bir havuzda toplanabilmesi,
CEK ise Alim1 ile olusturulan bir ¢alisan portfoyii ile gergeklestirilebilir.

Ote yandan CEK odakl1 ise alimin, elbette bir takim zorluklarla kars: karsiya kaldig1 da agiktir.
Oncelikle ise alimda karsilikli dnyargilari kirmak, insan faktdriiniin bulundugu tiim ortamlarda
oldugu gibi genellikle zor bir ugrastir. Insanlar, bilingli ya da bilingsiz olarak belirli 6zelliklere sahip
adaylar1 tercih etme egilimlerine sahip olabilmektedirler. Onyargilari kirmak igin, organizasyonlarin
icsel olarak egitim, bilingli farkindalik ve etkili denetim siireglerini gelistirmesini gerektiren bir 6n
caligma siirecini dogurabilmektedir. Bu durumda CEK stratejilerini uygulayabilmek demek, bir¢ok
organizasyon agisindan ek maliyetler ve kaynak harcamasi anlamina gelmektedir (Alahakoon,
Beatson, Keating, Mathmann, vd. 2024: 270). ise alim siireclerinde cesitliligi artirmaya ydnelik
yapilan yatirimlar, kisa vadeli olarak maliyetli olabilmektedir; bu yatirimlarin organizasyonlar i¢in
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ancak uzun vadede fayda saglayabilecegi diisiiniildiigiinde, organizasyonun ticari hedeflerine ve is
anlayisina bagli olarak boyle bir yaklasimi tercih etmemesi gibi durumlar da ortaya ¢ikabilmektedir.

Diger bir taraftan, farkli geg¢mislere sahip bireylerin bir arada calismasi, bazen kiiltiirel
uyumsuzluklara da yol agabilmektedir. Bu nedenle, organizasyonlarin ¢esitlilikle birlikte kiiltiirel
uyum ve iletisim stratejilerini gelistirmeleri de gerekecektir. Hatta bazi1 organizasyonlar, disaridan
gelen sosyal baskilarla CEK politikalarini uygulamak zorunda kalabilmektedirler (Trahan, 2023: 6).
Bu tiir baskilar, bazen gercek bir degisim saglamaktan c¢ok, yalnizca goriiniiste degisikliklere yol
acarak organizasyonlarin CEK politikalarini son derece yiizeysel bir bicimde uygulamasi gibi bir risk
faktorli yaratabilmektedir. Zira gercekten kapsayici bir is giicii olusturulmasi, uzun vadeli ve
stirdiiriilebilir bir strateji gerektirmektedir.

Sonug olarak CEK Ise Alim siireci, tiim olumlu ve zorlayici yanlariyla, organizasyonlarin daha
adil, kapsayici ve ¢esitlendirilmis is giicli olusturmasini amaglayan 6nemli bir yaklagimdir. Cesitliligi
ve esitligi yalnizca ise alimda degil, ayn1 zamanda tiim organizasyonel siireclerde destekleyerek,
toplumsal esitsizliklere karsi miicadele etmeyi amaglayan bu yaklagim, basta Amerikan is diinyasinda
olmak iizere diinyada da genis yanki uyandirmistir. Her ne kadar, 6nyargilar1 kirma, kiiltiirel uyumu
saglama ve kaynak yonetimi gibi bazi zorluklar yaratsa da CEK stratejileri sirketlerin daha yenilikei,
daha memnun caliganlara sahip ve toplumsal sorumluluklarini yerine getiren bir goriiniime
kavusmalarini sagladig: olciide kiiresel capta etkili bir¢ok biiylik marka tarafindan benimsenmistir.
Bu biiyiik marka ve sermaye gruplarinin CEK stratejilerine yonelik sdylem, program ve reklamlari,
stratejilerin nasil algilandigina ve uygulandigina dair epeyce fikir vermektedir.

4. “CEK” ISE ALIMI UYGULAYAN BAZI BUYUK SIRKETLERIN SOYLEM VE
REKLAMLARI

Ozellikle 2010 sonrasinda CEK Ise Alim1 uygulamasinin, diinya ¢apindaki birgok biiyiik ve
iinlii sirket tarafindan benimsenmeye baslandig1 goriilebilmektedir. Bu baglamda, bir¢ok sirket CEK
politikalarini aktif olarak benimsemis ve bu konuda kamuya agik sekilde agiklamalar ve reklam
yatirimlar1 yapmaya baslamistir. CEK Ise Alim uygulamalarin, sirketlerin toplumsal sorumluluklar
konusunda hassas oldugunu gostermeleri, ¢calisan memnuniyetini artirmasi ve is giiclinde daha fazla
yenilik ve yaraticilik saglamasi yoniinden sirketlerin marka degerini yiikseltecek bir firsat olarak
goriilmiistiir. Bilhassa Amerikan menseli yazilim sirketleri bu konuda son derece etkin politikalar
yiiriitmektedir. Ornegin, pek ¢ok alanda yatirimlari bulunan ve kiiresel diizeyde Amerikan
ekonomisinin amiral gemilerinden olan Google, ¢esitlilik ve katilimin sadece bir hedef olmadigini,
bir zorunluluk oldugunu belirten bir tavir sergilemistir (Parker, 2023).

CEK ise alim uygulamalarinda bilisim firmalarinin 6ne ¢ikmasinin temel nedeni, bu firmalarin
Kaliforniya gibi kiiltiirel olarak “ilerici” bolgelerde dogmus olmalar1 ve kiiresel, ¢ok kiiltiirlii is
giicline daha erken adapte olmalaridir. Bu bilisim sirketleri, hem isgii¢lerinin temelini olusturan
iiniversite ¢evrelerinden gelen sol-liberal degerlerle yogrulmuslar hem de uluslararasi pazarlara kolay
acildiklar1 i¢in kapsayicilik ve g¢esitliligi kurumsal kimliklerinin pargasi haline getirmislerdir. Ayrica
teknoloji sektoriindeki yogun rekabet, yetenekli bireyleri cezbetmek i¢in sosyal adalet sdylemlerini
ve “ilerici” insan kaynaklar1 politikalarini bir strateji olarak kullanmay1 tegvik etmektedir. Buna
karsilik, geleneksel biiyiik sanayi sirketleri (6rnegin, General Motors, ExxonMobil gibi) daha
merkeziyet¢i, hiyerarsik ve erkek egemen yapilara sahip olduklarindan CEK politikalarini daha yavas
ve kisitli bicimde benimsemislerdir. Bu firmalarin kiiltiirel kodlar1 daha muhafazakar kalmis,

155



Ali Bugra Kiigiik

sendikalar ve siif temelli taleplerle ugrasmalari, kimlik siyasetine dayali yaklagimlari onlar agisindan
ikincil hale getirmistir. Kisacasi, CEK politikalar1 post-endiistriyel, bilgi temelli ekonomilerde daha
goriliniir hale gelirken; iiretim temelli, geleneksel endiistrilerde bu doniisiim daha sinirli kalmastir.

Bu bilisim firmalarindan Google, CEK uygulamalarinda 6nciilerden biridir ve bu konuda hem
calisanlartyla hem de toplumsal paydaslariyla acik iletisim kurmustur. Sirket, cesitlilik, esitlik ve
katilim1 saglamak i¢in hem disaridan hem de igeriden gelen siirekli geri bildirimleri dikkate alarak
cesitli politikalar gelistirmistir. “Cesitlilige sahip bir is giicii olusturmak i¢in bir dizi strateji
uyguluyoruz” diyerek ise alim siireclerinde ¢esitliligi artirmay1 amagladiklarini belirten Google, {i¢
tip strateji benimsemistir:

1 - Daha genis bir aday havuzu olusturma: Google, ¢esitliligi artirmak i¢in farkli topluluklarla
is birligi yaparak kadinlar, etnik azinliklar, LGBTQ+ bireyleri ve engelliler gibi gruplar1 hedefleyen
is ilanlar1 ve “esit firsat” deklarasyonu yayimlamstir.®

2 - Veri odakli yaklasim: Google, ise alim ve kariyer gelistirme siireglerinde veri analizleri
yaparak ¢esitlilik oranlarini izlemekte ve gelisim alanlarimi belirlemektedir. Google’in insan
kaynaklar1 verileri, ¢esitliligin arttirilmasi i¢in dnemli bir arag olarak kullanilmaktadr.*

3 - Farkindalik ve egitim programlari: Google, yoneticilerine ve ¢alisanlarina ¢esitlilik, esitlik
ve katilim konusunda egitimler vermektedir. Google’in uyguladigi “Unconscious Bias Training”
(Bilingsiz Onyarg: Egitimi) gibi programlar, ise alim siireglerinde objektiflik ve adaletin saglanmasina
yardimei olmaktadir (Bock & Welle, 2014).

Bu ii¢ stratejinin 6tesinde de gecen Google, CEK stratejilerini sadece i¢ iletisimde degil, disa
dontik pazarlama faaliyetlerinde de kullanmaktadir. Google, is giiciindeki ¢esitliligi arttirma
cabalarin1 vurgulayan “Be a Part of Our Future” (Gelecegimizin Bir Par¢ast Olun) gibi reklamlarla,
cesitlilik ve esitligin ne kadar 6nemli oldugunu topluma iletmektedir. Bu reklamlar, 6zellikle is
giiclinde cesitliligi tesvik eden ve firmanin ¢alisanlarina esit firsatlar sundugunu belirten mesajlar
icermektedir. Google, ayrica ¢esitli topluluklar1 hedefleyerek is basvurusu yapan bireylerin Google’a
nasil deger katacaklarmi anlatan video ve yazili igerikler yaymlamaktadir.®

Bir diger kiiresel dev olan Microsoft, CEK Ise Alimin1 sadece ise alim siirecinde kullanilan bir
aparat olarak degil, ayn1 zamanda sirketin kiiltiiriinde koklii bir deger degisimi yaratacak bir firsat
olarak benimsemistir. Microsoft’'un CEK politikalari, sirketin asagidan yukariya tim
operasyonlarinda cesitlilik, esitlik ve katilimi tesvik etmeye yoneliktir. Microsoft, “Bizim Kodumuz”
admi1 verdigi bir motto ile CEK uygulamalarini is giiclindeki yeniligi artirmanin bir yolu olarak
tanmimlamistir.® Microsoft'un CEK politikalar1 su adimlar1 igermektedir:

3 Google’n “Equal Opportunity” deklarasyonu igin bkz.: https://www.google.com/about/careers/applications/eeo/

4 Sirket “People Analytics” adin1 verdigi bir arayiiz iizerinden galiganlar ile ilgili veri aksmi diizenli olarak saglamaktadir. Bkz.:
https://rework.withgoogle.com/en/subjects/people-analytics

5 Sirketin konuyla ilgili iki farkli reklamina su linklerden ulasilabilir; bkz.: https://belonging.google/#modal-disability-community-
modal ve https://buildyourfuture.withgoogle.com

6 Tlgili deklarasyona su linkten ulagilabilir; bkz.: https:/news.microsoft.com/codeofus
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1 - Cesitli aday havuzlari olusturma: Microsoft, is giiclinde daha fazla cesitlilik saglamak
amaciyla ozellikle STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) alanlarinda kadinlar1 ve etnik
azinliklar1 hedef alan ise alim stratejileri uygulamaktadir.’

2 - Firsat esitligi: Microsoft, ise alim siiregleri tamamlanmis ¢alisanlarin siirekli gelisimini de
desteklemektedir. Calisanlarinin terfi siireclerinde onlara esit firsatlar sunmak ve yoOnetim
pozisyonlarinda ¢esitliligi artirmak Microsoft’un hedeflerindendir (Microsoft Global Diversity &
Inclusion Report, 2024).

3 - Esit licret ve paylasim: Sirket, tlim ¢alisanlari icin esit iicret politikalar1 uygulamaktadir.
2016 yilindan beri Microsoft, “esit tlicret” garantisi vererek cinsiyet ve irk farki gézetmeksizin ayni
is1 yapan calisanlara esit ticret 6dendigini medya araciligiyla kamuya agiklamistir (Microsoft Global
Diversity & Inclusion Report, 2024).

Diger firmalar gibi Microsoft da, CEK politikalarin1 ve uygulamalarini sik¢a reklamlarinda
vurgulamaktadir. Ozellikle, “Empower Every Person and Every Organization on the Planet to
Achieve More” (Gezegendeki Her Kisinin ve Her Kurulusun Daha Fazlasini Bagarmasini Saglayin)
sloganiyla gesitliligi ve esitligi destekleyen bir mesaj iletmektedir (Gregory, 2024). Bu reklamlar,
hem Microsoft’un hedefledigi topluluklarla is birligi yapmasini saglamakta, hem de sirketin insan
odakl1 yaklagimini yansitmaktadir. Ayrica, Microsoft’un “We are the Dreamers” (Biz Hayalperestiz)
gibi reklam kampanyalari, sirketin farkli ge¢mislere sahip bireyleri ise alma ve bu kisilerin is giiclinde
deger yaratmasina olanak saglama vizyonunu vurgulamaktadir (Smith, 2019).

Diinyanin en biiylik bilisim sirketlerinden olan IBM de, CEK uygulamalarmi tiim is giicii
stratejilerinin merkezine koyan bir sirkettir. IBM, yaklasik on yildir gesitliligi bir stratejik avantaj
olarak gormektedir ve bu yaklagimini siirekli olarak gelistirmektedir. IBM, CEK anlayisini sirketin
“temel bir degeri” olarak kabul etmistir ve bu deger dogrultusunda ¢esitli esaslar belirlemistir:

1 - Toplumsal sorumluluk: IBM, calisanlarina esit firsatlar sunmayir ve onlarin farkl
gecmislerini kutlamay sirket kiiltiiriiniin bir pargasi olarak kabul etmektedir.®

2 - Ise alimda cesitliligi artirma: IBM, 6zellikle STEM alanlarinda daha fazla kadmn ve etnik
azinliklar1 hedefleyen ise alim stratejileri uygulamaktadir. Sirket, ise alimda yalnizca nitelikleri degil,
ayni zamanda kisisel gegmisi ve toplumsal katkilar1 da degerlendiren bir yaklasim sergilemektedir
(BozZicevi¢, 2024).

3 - Kiiresel CEK stratejileri: IBM, diinya genelindeki farkl kiiltiirlere ve topluluklara saygi
gosterdigini belirtmekte ve her bir bolgedeki CEK stratejilerini yerel kiiltiirel dinamiklere gore
sekillendirmektedir (Thomas, 2004: 100). Bu durum, IBM’in kiiresel ¢apta etkin bir ¢esitlilik stratejisi
uyguladig1 seklinde yorumlanabilir.

Sirket, CEK uygulamalarini tanitan reklamlarinda “Empowering and Enabling Inclusion”
(Kapsayicihigr Giiglendirmek ve Etkinlestirmek) gibi sloganlar kullanmaktadir.® IBM, cesitlilik ve
esitlifin inovasyonun temel taglari olduguna inanmakta ve bu inanci reklamlarinda sikga

7 Sozii gegen stratejilerle ilgili bkz.: https://www.microsoft.com/en-us/diversity/inside-microsoft/default
8 Konuyla ilgili sirket deklarasyonuna su linkten ulagilabilir; bkz.: https://ibmix.de/en/about-us/people-at-ibm-ix/
9 Tlgili sirket slogan1 icin, bkz.: https://www.ibm.com/careers/blog/empowering-diversity-enabling-inclusion-making-a-difference-at-
ibm
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vurgulamaktadir. Ayrica, IBM’in “Smarter Workforce” (Daha Akilli Is Giicii) reklamlar, gesitliligi
ve esitligi is giicliniin basarisini artiran stratejik faktorler olarak tanimlamaktadir.

Kaliforniya merkezli bir yazilim sirketi olan Salesforce da, CEK politikalarin1 aktif olarak
benimsemis ve ¢esitliligi, esitligi ve katilimi sirketin temel degerlerinden biri haline getirmistir. Hatta
Salesforce’un CEO’su olan Marc Benioff, sirketin is gliclindeki ¢esitliligi artirma ¢abalarini sikga dile
getiren bir medya yiizli olarak son yillarda epeyce on plana ¢ikmis ve medyada goriiniirliik
kazanmistir. Salesforce, CEK uygulamalariyla ilgili olarak “esitlik ve inovasyon is giiclini
giiclendirir” sloganiyla, farkli geg¢mislere sahip bireylerin yaratici ¢oziimler sunduguna
inanmaktadir.!! Ayrica sirket, tiim calisanlarina esit {icret saglamay1 da garanti etmektedir. Hatta
sirketin esit licret raporlamalari, cinsiyet ve 1k temelli ticret farklarimi seffaf bir sekilde
raporlamaktadir (Siegel, 2024). Salesforce, bir taraftan da liderlik pozisyonlarinda ¢esitliligi artirmay1
hedeflemektedir; 6zellikle kadinlar1 ve etnik azinliklari, sirkette iist diizey yOnetici pozisyonlarina
getirmeye 6zen gostermektedir (Siegel, 2024).

Salesforce, CEK konusundaki mesajlarin1 reklam kampanyalarina da siklikla entegre etmistir.
Sirketin “Ohana” adli reklam kampanyasi, ¢esitliligi, katilimi ve “herkesin bir ailenin pargasi oldugu”
anlayisini islemektedir (Salesforce Staff, 2024). Salesforce’un CEK yaklasimi, sadece sirketin i¢
yapisinda sinirli kalmamakta, sirketin toplumsal olarak daha adil bir diinyay1 insa etme iddiasin1 da
icermektedir.

Burada sunulan cesitli drneklerden de anlagilabilecegi iizere CEK Ise Alim uygulamalari,
diinyanin 6nde gelen teknolojileri ve is diinyasinda biiyiik paylar1 bulunan sirketler tarafindan sadece
bir yasal gereklilik degil, ayn1 zamanda stratejik bir firsat olarak goriilmektedir. Google, Microsoft,
IBM, Salesforce gibi biiyiik sirketler, ¢esitliligi, esitligi ve katilim1 desteklemek icin belirli stratejiler
benimsemis ve bu konuda agik¢a kamuoyuna mesajlar ve reklamlar sunmuslardir. Bu sirketlerin
reklamlari, CEK anlayisinin sadece insan haklar1 ve adalet konularinda kisitli kalmadigi, ayni
zamanda is giiclinde yenilik, daha giiclii calisan bagliligi ve toplumsal sorumluluk anlaminda da
onemli bir strateji sagladigin1 vurgulamaktadir. CEK Ise Alim1 uygulamalari, giiniimiiz is diinyasinda
basar1 i¢in 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmistir ve bu sirketler, CEK politikalarini her yoniiyle
benimseyerek toplumsal degisimi ve is giiclinde olumlu déniisiimii tesvik etmislerdir.

5. SIRKETLERIN “CEK” POLIiTIKALARINA YONELIK GUNCEL TUTUMLARI

CEK anlayisi, otekilestirme, azinlik haklari, siyahi haklar, ¢esitli dini gruplar gibi diinya
solunun ve liberal degerlerin son derece hassas oldugu bir konu baghigiyla ilgili son derece etkili ve
carpict bir is modeli sunmaktadir. Her ne kadar ilkesel ve 6zellikle neo-Marksist yaklagimlarin ve
cesitli liberal sdylemlerin gururunu oksayacak derece kendi i¢inde tutarli bir plan gibi goriinse de
CEK yaklasiminin ciddi sermaye gruplarinin ¢alisma ve kazang anlayisina zit olarak getirdigi pek
cok olumsuz yonii de bulunmaktadir. Caligmanin 3. kisminda CEK yaklagimina getirilen elestiriler,
bu yaklasimi destekleyen taraflarca yeterince analiz edilememis, ayrica bunun iizerine CEK
politikalarinin sirketlere getirdigi fazladan ekonomik yiik ve kayiplar g6z ardi edilmistir. Bu nedenle
2024 itibariyle yukarida bahsedilen firmalar dahil olmak tizere CEK politikalar1 uygulayan pek ¢ok

10 Sirketin “akilli i giicii” tamimlari igin, bkz.: https:/www.ibm.com/products/blog/empower-your-organizations-to-make-smart-
workforce-decisions

I Marc Benioffun biyografisi ve is tanimmlari igin, bkz.: https:/www.salesforce.com/company/marc-benioff-
bio/#:~:text=Benioff%20founded%20Salesforce%20in%201999,%2C%20innovation%2C%20equality%20and%20sustainability.
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sirketin kii¢ciik adimlarla da olsa bu politikalar1 tiraglamaya basladiklari, hatta bazilarinin tamamen bu
politikalardan vazgegme esigine geldikleri goriilmektedir.

Ornegin, The Wall Street Journal tarafindan duyurulan bir habere gére Google, cesitli finansal
sebeplerle artik CEK ise alim hedeflerine sahip olmayacagini ve ¢esitlilik, esitlik ve kapsayicilik
programlarini yeniden gézden gegirecegini agiklamistir (Kruppa, 2025).

CEK uygulamalar1 basta Cumhuriyetgiler olmak iizere muhafazakar gruplar tarafindan yogun
elestiriliye maruz kalan Google, CEK hedeflerini ilk olarak 2009°da uygulamis, ardindan 2020°de
yeterince temsil edilmeyen gruplardan ise alimlart %30 oraninda artirma hedefi koymus ve en son
2024 ¢esitlilik raporuna gore bu hedefe 2022°de ulastigini beyan etmistir. Bu rapor, sirket yoneticileri
liderleri arasinda %5,7 sinin 2023 ten bu yana tamamuyla siyah, %7,5’inin ise tamamiyla Latin olarak
tanimlandigimi gostermektedir (Google Diversity Annual Report, 2024, 77). Ancak c¢esitli haberlere
gore Google, cesitlilik raporlarini yayinlamaya devam edip etmeyecegini diisiindiiglinli ve ayrica
programlarindan herhangi birinin CEK 6nlemlerini sinirlamay1 amaglayan son mahkeme kararlarina
veya yiriitme emirlerine uymas1 gerekip gerekmedigini degerlendirdigini ifade etmistir (Davis,
2025). Bu haberler Google’in CEK Ise Alimi’ndan yavas yavas vazgegme niyetinde oldugu seklinde
yorumlanmaktadir.

2023 baginda 10.000 ¢alisanini isten ¢ikaran Microsoft ise Temmuz 2024°te ¢esitlilikle ilgili iki
rol tamiminm1 kaldirdi ve “woke” kitlesinden gelen yogun tepkiler arasinda CEK taahhiitlerinden
vazgecen bir yapiya doniismekte oldugunun sinyallerini verdi. Bussiness Insider’a sizan bir habere
gore, bu politika degisiminin ardindan sirketteki iist diizey bir ekip liderinin binlerce ¢alisana e-posta

gondererek sirketin artitk CEK yaklasimini “sirket agisindan 6nemli” olarak gdérmedigini ilan ettigi
ifade edilmisti (Colvin, 2024).

Ote yandan Microsoft’un CEK Ise Alimu ile ilgili bir kisim taahhiitleri de degismeden kalmustir.
Sirket sozciisli Jeff Jones’un HR Dive’a verdigi roportajdaki “gesitlilik ve kapsayiciliga sarsilmaz
bicimde odaklanmis durumdayiz; beklentilerimizde kararliyiz, hesap verebilirligi oncelikli hale
getiriyor ve bu konuda ¢alismaya devam ediyoruz” ifadeleri, sirketin CEK yaklagimindan tamamen
vazgecmedigi, ancak uzun vadeli planlarina gore “glincelledigi” seklinde okunabilir (Colvin, 2024).

Cesitli yasal zorluklar ve hatta Beyaz Saray’in baskisiyla kars1 karsiya kalan IBM de, yonetici
maaslarini hesaplarken CEK Ise Alimini1 gz dniinde bulunduran bir kurumsal politikadan vazgecti.
IBM sozciisii Sarah Minkel Mart 2025°te The News & Observer’a gonderdigi e-postada “gesitliligin
bir tazminat 6l¢iitii olmadigini vurgulamak énemlidir” ifadesini kullanmist: (Gordon, 2025). Ustiine
tistliitk IBM’in 2024 yillik raporunda “gesitlilik” kelimesi bir kere bile kullanilmadig: gibi “cesitlilik
ve kapsayicilik™ alt boliimii veya “cesitlilik diizenleyici politikalar” kisminin da tamamen kaldirilmis
oldugu goriilmektedir. 2016’dan bu yana yillik raporlarinda “gesitlilik” kelimesine yer veren IBM
icin bu durum bir ilktir (IBM 2024 Annual Report, 2024).

20 Ocak 2025 tarihinde, ikinci donemi icin goreve geldigi ilk giin Baskan Donald Trump,
federal hiikiimetteki “cesitlilik, esitlik, kapsayicilik ve erisilebilirlik” beklentilerini sona erdiren bir
yiiriitme emri imzaladi.'> Hatta, 4 Mart 2025’te Kongre’ye yaptigi konusmada, “tiim federal

12 S6z konusu yiirlitme emrine, Amerikan hiikiimetinin giinliik yaym organi “Federal Register” iizerinden ulagilabilir, bkz.:
https://www.federalregister.gov/documents/2025/01/29/2025-01953/ending-radical-and-wasteful-government-dei-programs-and-
preferencing
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hiikiimette sozde cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik politikalarina son verdik (...) ve 6zel sektor,
ordumuz ve iilkemiz artik ‘woke’ olmayacak” ifadelerini kulland1.?® Bircok biiyiik teknoloji sirketi
gibi IBM’in de ABD hiikiimetini bir miisteri olarak gordiigli ve resmi web sitesine gore sirketin
Federal hiikiimetle sozlesmelerinin bulundugu goéz Oniinde bulundurulursa, CEK Ise Alim
politikalarindan siyasi sebeplerle vazgegme trendinin devam edecegi 6ngoriilebilir.*

IBM ile benzer siyasi sebeplerden kaynaklanarak Salesforce sirketi de CEK Ise Alimlarim
durdurmustur. Bloomberg’e yapilan agiklamada sirket, her ne kadar esitlik ve temsil gibi anahtar
degerlerini korudugunu ifade etmis olsa da gayet anlasilabilir bir sekilde, sirketin tiiketici gruplari bu
haberle ilgili endiselerini ve tepkilerini online olarak yogun bir bi¢imde dile getirmis, hatta bazilar
bu hareketin Salesforce’un gercek yiiziinii gosterdigini, sirketin aslinda sadece niifuz elde etmek i¢in
sosyal sorumluluk cabalarin1 6ven ikiyiizlii bir yap1 oldugunu iddia edecek kadar ileri gitmistir
(Semjonova, 2025). Sirketin bu kararinin Salesforce’un Hawaii’deki “aile” kavramindan esinlenen,
topluluk merkezli is birligi, kapsayicilik ve destek felsefesi olan ve reklamlarinda da siklikla islenen
“Ohana”nin sonu anlamina geldigi seklindeki yorumlara internet lizerinde siklikla rastlamak
miimkiindiir (Gonzales, 2023).

Bu verilen 6rneklerin haricinde de bir¢ok biiytik sirket, son donemde CEK politikalarin1 gozden
gecirerek bu alandaki girisimlerini azaltma yoluna gitmektedir. Amazon, Ubisoft ve Meta gibi
teknoloji devleri ile Toyota ve Tractor Supply gibi sanayi odakli sirketler, CEK ise alim
stratejilerinden geri adim atmaya baglamislardir. Ozellikle Meta, 2023 yilinda CEK ekibini
kiigiiltiirken, Zoom ise 2025 baslarinda CEK ekibini tamamen isten ¢ikarmistir. Son olarak, John
Deere’mn da 16 Temmuz 2024’te benzer bir adim attig1 bilinmektedir.”® Bu degisim, sadece belirli
sektorlerde degil, genel anlamda biiyiik kurumsal yapilarda yayginlasan bir egilime isaret etmektedir.

RHR International sirketinden Cristina Jimenez’in degerlendirmesine gore, “bu egilim tek bir
nedene dayanmamaktadir; her sirketin farkli kaynak ve verimlilik Oncelikleri bu kararlar
sekillendirmektedir” (Colvin, 2024). Ancak disaridan bakildiginda, bu kararlarin ardindaki stratejik
i¢ goriilere ulagsmak kolay degildir. Zira CEK programlarinin ivme kaybetmesinin, 6zellikle Donald
Trump’1n siyasi sahnede yeniden gii¢ kazanmasiyla paralel bir zaman diliminde ger¢eklestigi goz ardi
edilmemelidir. Hatta bu siiregte Bank of America, Goldman Sachs, Target ve Walmart gibi 6nde gelen
kurumlar da CEK girisimlerini geri plana almak zorunda kalmislardir (Murray & Bohannon, 2025).
Bu durum, kurumsal bir yap1 olarak Birlesik Devletler’in sosyal sorumluluk politikalariyla olan
iliskisini ve siyasi atmosferin bu politikalar iizerindeki etkisini yeniden tartismaya agmaktadir.

SONUC

Son yillarda sirketlerin CEK ilkelerine dayali ise alim politikalarina yonelmesi, is diinyasinda
onemli bir degisimin habercisi olmustur. Bu yaklasim, 6zellikle tarihsel olarak otekilestirilmis
gruplarin is hayatina daha fazla entegre edilmesini hedeflemekteydi. Ancak CEK uygulamalari,
“woke” kiiltiirtiyle 6zdeslestirilmeleri nedeniyle yogun bir toplumsal ve ideolojik tartismanin igine

13 Bagkan Trump’in konugmasinin tam metnine Beyaz Saray’in resmi yaymn organi izerinden ulasilabilir, bkz.:
https://www.whitehouse.gov/remarks/2025/03/remarks-by-president-trump-in-joint-address-to-congress/

14 IBM ve Federal hiikiimet arasindaki igbirlikleri igin, bkz.: https://www.ibm.com/industries/federal

15 Konuyla ilgili habere suradan ulasilabilir, bkz.: https://edition.cnn.com/2024/07/18/business/john-deere-diversity-inclusion-efforts
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cekildi. Bu tartigmalar, uygulamanin olumlu yonlerini gblgede birakti ve toplumsal fayda beklentisi
ile kurumsal verimlilik arasinda bir ¢eliskiyi agiga ¢ikardi.

Postmodernizmin “6tekilik” sdylemleri, 6zellikle kimlik temelli adalet arayisin1 merkezine alan
yapistyla, son yillarda sirketlerin benimsedigi CEK politikalarinda somutlagmistir. Bu politikalar,
tarihsel olarak otekilestirilmis gruplari is giiciine entegre etmeyi hedefleyerek sosyal adalet adina
onemli bir adim atmig gibi goriinse de, uygulamada ideolojik bir ara¢ haline gelerek performans,
verimlilik ve kurumsal istikrar agisindan ciddi sorunlara yol agmistir. Ozellikle ise alimlarda liyakatin
geri planda kalmasi, kurum i¢i ¢atigmalar1 ve kalite diisiisiinii beraberinde getirirken, bu siiregte isten
¢ikarmalarin da ¢ogunlukla CEK kapsaminda ise alinan calisanlar1 hedef almasi, bu politikalarin
siirdiiriilebilirligini tartismaya agmistir. CEK Ise Alimi’nin, postmodernist “teki” politikalariyla
kesisen ideolojik altyapisi, sirketler tarafindan kimi zaman sendikalagsmay1 bastirmak gibi stratejik
hedeflerle aragsallastirilmis; bu da sistemin samimiyetini ve amacini golgede birakmaistir.

Amazon’un kurucusu Jeff Bezos’un CEK politikalarinin sendikalasma karsiti stratejilerle
iligkilendirilebilecegine dair sOylemleri, bu tartigmay1 daha da derinlestirmistir (Eidelson & Day,
2022). Is¢i haklarmi savundugunu iddia eden bir sistemin, orgiitlenmeyi ve sendikalasmayi
engellemek i¢in aragsallastirilmasi ciddi bir ¢eliskidir. Bu durum, CEK politikalarinin yalnizca
ideolojik degil, ayn1 zamanda stratejik bir ara¢ olarak da kullanildigin1 gostermektedir.

CEK politikalarinin en ¢ok elestirildigi nokta, ise alimlarda liyakatten ziyade etnisite, cinsel
yonelim veya inang gibi kimlik temelli kriterlerin 6ne ¢ikmasi olmustur. Liyakat ile pozitif ayrimcilik
arasinda dogan gerilim, temelde “adil rekabet” vaadi ile tarihsel ve sistemik esitsizliklerin telafisi
ithtiyacinin ¢eligkisinden dogmaktadir. Liyakat savunuculari, ise alimda bireysel beceri, performans
ve niteliklerin oncelikli olmas1 gerektigini, aksi halde standartlarin diisecegini ve tersine ayrimciliga
yol agabilecegini vurgulamaktayken, CEK yanlilari ise mevcut “liyakat sistemlerinin” 6ziinde beyaz
ve elit gruplara avantaj sagladigini, bu nedenle denk adaylarin bile farkli sosyal gruplardan olduklar1
icin dezavantajli kaldiklarini iddia etmektedir. Onlara gore pozitif ayrimcilik, bu sistemsel bariyerleri
yikmak ve gercek anlamda esit rekabet zemini yaratmak icin gereklidir. Bu nedenle, CEK
politikalarinin etkili olabilmesi i¢gin “liyakat” kavraminin taniminin yeniden diisiiniilmesi, objektif
oOl¢iitlerin yan1 sira bagvuru siireclerindeki onyargilarin da giderilmesi gerektigini, aksi takdirde ne
liyakat ne de esitligin tam anlamiyla saglanabilecegini 6ne stirmektedirler.

Bu tiir uygulamalar, kisa vadede ¢esitliligi artirmis olsa da, uzun vadede performans ve
verimlilik acisindan ciddi sorunlara yol agmistir. Birgok sektorde nitelik ve yetenek esasli segimlerin
geri plana atilmasi, ¢alisan kalitesinde diisiis ve kurum i¢i ¢atigsmalarla sonuglanmaktadir. Sonug
olarak, bir¢ok firma bu deneysel siireci sonlandirarak yeniden yetkinlik ve liyakat temelli ise alim
stireglerine donmeye baglamistir.

Bu durumun en c¢arpici orneklerinden biri, son donemdeki toplu isten c¢ikarmalarda
goriilmistiir. CEK politikalar1 ¢er¢evesinde ise alinan birgok calisanin ekonomik sikintilar ya da
verimsizlik gerekgesiyle isten ¢ikarilmasi, bu yaklagimi savunan sol egilimli ideolojilerle ¢elismistir.
CEK Ise Alimi, teorik olarak oOtekilestirmeyle miicadele eden bir sistemken, pratikte istihdam
giivencesi sunamayan bir yap1 haline gelmis; bu durum da temelde is¢i haklarinin savunuculugunu
yapan Amerikan solu igerisinde uygulamanin esaslar1 hakkinda yeni bir tartisma baslatmistir.
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Sonug olarak, CEK Ise Almlar1 iyi niyetli bir sosyal deney olarak baslamis olsa da,
uygulamadaki zorluklar ve celiskiler nedeniyle basarisiz olma egilimindedir. Bu sistem kisa vadede
bazi sirketler i¢in olumlu bir imaj ve sendikalagsma karsit1 avantajlar saglamistir; ancak uzun vadede
verimsizlik, i¢ gerilimler ve yapisal dengesizlikler dogurmaktadir. CEK deneyimi, kurumsal
yapilarda ideolojik tercihler ile pratik gereklilikler arasinda ince bir denge kurulmasi gerektigini bir
kez daha gdstermektedir.

CEK politikalarinin geri ¢ekilmesi, Amerikan solu i¢in de nemli bir problem teskil etmektedir;
¢linkii bu politikalar, solun uzun siiredir savundugu sosyal adalet, esit temsil ve yapisal ayrimcilikla
miicadele gibi oOtekilestirme karsitt hedeflerin kurumsal hayattaki somut karsiligi olarak
okunmaktaydi. Sirketlerin CEK Ise Alimi’ndan uzaklasmasi, solun kazanimlarinin kalici olmadigini
ve kimlik temelli politikalarin ekonomik kriz ya da siyasi baski gibi durumlarda hizla géz ardi
edilebildigini ortaya koymaktadir. Bu durum da Amerikan solunun, sistem icindeki reformcu
stratejilerle kalic bir esitlik saglayabilecegi yoniindeki inancin1 zedelemekte ve hareketi ideolojik ve
pratik acidan yeniden konumlanmaya zorlamaktadir.
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