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Bu calismada cikar baglihginin érgut yararina etik olmayan davraniglara etkisinde statli arzusu
(makyavelizmin alt boyutu) ve lider-tiye etkilesiminin etkilesmis araci etkisinin ortaya koyulmasi
amagclanmaktadir. Arastirmanin teorik altyapisi, sosyal miibadele kuramina dayanmaktadir. Bu
galisma, galismanin amacina uygun olarak nicel arastirma yontemi ile yuratilmustir. Cevrim igi anket
formlari araciligiyla elde edilen veriler SPSS 22 programi kullanilarak bilgisayar ortamina aktariimis ve
verilerin analizinde SmartPLS 4 programi kullaniimistir. Verilerin analizinde yapisal esitlik modeli
kullaniimigtir. Arastirmanin sonuglarina gore, calisma yasaminda pazarlama ve satig faaliyetinde
bulunan caligsanlarin liderleriyle olan etkilesimleri, ¢ikar baglihgr ve o6rgit yararina etik olmayan
davraniglar arasindaki dolayli iliskiyi negatif yonlu olarak etkilemis ve bu etkilesmis araci etkiye stati
arzusunun aracilik ettigi ortaya koyulmustur.
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| Abstract:

The purpose of this study is to identify the interactive mediating effect of status desire (makyavelism) and
leader-member exchange on the effect of calculative commitment on unethical pro-organizational behaviour.
The theoretical background of the study is based on social exchange theory. In accordance with the purpose
of this study, quantitative research method was used. The data obtained through online questionnaire forms
were transferred to the computer environment using SPSS 22 program and SmartPLS 4 program was used
to analyse the data. Structural equation modelling was used to analyse the data. According to the results of
the study, it was revealed that the interaction of individuals engaged in marketing and sales activities with
their leaders negatively affected the indirect relationship between calculative commitment and unethical pro-
organizational behaviour, and this mediating effect was mediated by the desire for status.
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GIRiS

Orgiitlerin siirdiiriilebilir basarisi igin is etigi Snemli bir kavramdir. Fakat is diinyasinda
karsilagilan biiylik isletme skandallarina (Boeing, Facebook, Uber, Volkswagen, Enron)
sebep olan ahlaki acidan sorunlu eylemler, isin siirdiiriilebilirligini tehdit etmesine ragmen
yaygin sekilde goriilmektedir. Bu eylemler literatiirde oOrgiit yararina etik olmayan
davraniglar olarak tanimlanmigtir. Literatiir incelendiginde bazi ¢aligmalarda (Umphress ve
Bingham, 2011; Fehr vd., 2019) isletme calisanlarin yaklasik yiizde 20’sinin diger
calisanlara, miisterilere, tedarikg¢ilere veya kamuya yalan beyanda bulunarak 6rgiit yararina
etik olmayan davranislarda bulunduklari ifade edilmektedir. Bu tiir davraniglar sirketler i¢in
sadece yasal sorunlar yaratmakla kalmay1p, ayn1 zamanda sirket imajima ve itibarina da ciddi
zararlar vermektedir. Bu durum ¢alisanlarin moralinin, refahinin ve performansinin diismesi
gibi baz1 gizli insan kaynakli maliyetlere de neden olmaktadir (Robinson ve Greenberg,
1998). Calisanlarin etik dis1 davramiglarinin nedenleri bazen kendi ¢ikarlari, intikam
duygular olabilmekteyken, bazense orgiitiin veya liderin ¢ikarlarina hizmet etmektir.
Ayrica, biiyiik isletme skandallarinda (Boeing, Enron, Volswagen) goriildiigii {izere bu tiir
davranislar sadece i¢ paydaslara degil ayn1 zamanda dis paydaslara da zarar verebilmektedir
(Wang vd., 2020; Jiang ve Xie, 2024).

Kish-Gephart vd. (2010) yapmis oldugu c¢alismada Orgiit yararmma etik olmayan
davraniglarin bazi bireysel (makyavelizm, is tatmini), orgiitsel (Orgiitsel kiiltiir, etik iklim,
orgiitsel baglilik) ve liderlik (etik liderlik) temelli onciillerini ortaya koymustur.
Gergeklestirilen etik dis1 davraniglardan bazilar1 birey odaklidir ve dolayisiyla bu davranisi
sergileyen ¢alasana dogrudan belli ¢ikarlar ve faydalar sunmaktadir. Sunulan bu faydalar ve
c¢ikarlar ¢caligsanlarin bu tip davraniglar1 daha fazla gergeklestirmesine sebebiyet vermektedir
(Fehr vd., 2019). Bu nedenle bu calisma, kisisel ¢ikarlarin orgiit yararina etik olmayan
davraniglara olan etkisini sosyal miibadele kurami temelinde arastirmaktadir. Ayni zamanda
statli arzusu (makyavelizmin bir alt boyutu olarak) gibi makyavelist kisilik 6zellikleri ve
liderin ¢alisgana olan tutumlarmin bu iligkinin giliciinii ve yoniinii degistirebilecegi
diisiniilmektedir. Bu sebeple, bu ¢aligmada ¢ikar bagliliginin 6rgiit yararina etik olmayan
davraniglara etkisinde statii arzusunun (makyavelizmin bir alt boyutu olarak) ve lider-iiye
etkilesiminin etkilesmis araci etkisini tespit etmek amaglanmaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Orgiit Yararina Etik Olmayan Davranis (OYEOD) ve Makyavelizm

Etik olmayan davramislarin pratikte bircok ornegine rastlamak miimkiindiir. Enron,
Worldcom, Tyco, Ahold, Adecco, Ciftlik Bank ve Thodex bu skandallara 6rnek olarak
verilebilir. Etik olmayan davranislarin temel 6zelligi, kisisel veya orgiitsel ¢ikarlar igin
dogru kabul edilen davraniglarin gergeklestirilmesidir. Etik olmayan davranislarin sozii
edilen 6rneklerde ve diger sirket drneklerindeki yansimalar1 dikkate alindiginda etik disi
davraniglarda ¢ikar durumunun 6nemli bir etken oldugu diisiiniilmektedir. Ciinkii ¢ikar
durumu hem ¢aliganlarin hem de iist diizey yoneticilerin davraniglarina yon verici bir etki
gosterebilmektedir (Dogan, 2009: 185).
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Orgiit yararina etik olmayan davranis kavramu, literatiirde en sik atif alan Umphress ve
Bingham (2010) tarafindan, orgiit {iyelerinin sergilemis oldugu davranmiglarin etkin ve
performans odakli olmasina ragmen toplumun sosyal normlarina, yasalarina veya ahlaki
degerlerine uygun olmamasi olarak tanimlanmaktadir. Bu agidan incelendiginde orgiit
yararina etik olmayan davranislar 6rgiitiin dis ¢cevresinin degerleri ile ters diismektedir (Xue
ve Zan 2012). Orgiit yararina etik olmayan davramigm kuramsal temelleri ise, sosyal
miibadele teorisine dayanmaktadir. Sosyal miibadele teorisine gore iki taraf arasinda bir
kaynak degisimi vardir. Eger taraflardan biri bir fayda saglarsa, diger tarafta o faydanin
karsiliginda bir fayda saglamaya ¢alismak i¢in motive olur (Blau, 1964; Emerson 1976). Bu
kuramdan hareketle, eger ¢alisanlar belirli amaglar1 gergeklestirmeleri durumunda sirketleri
tarafindan kendilerine fayda saglayacaklarmi diisliniirlerse, elde edecekleri fayda
karsiliginda etik olmayan davranislar gosterebileceklerdir.

Diger yandan, etik olmayan davraniglarin birey ile ilgili 6nemli bilesenlerinden biri
makyavelist egilimdir. Makyavelizm kavraminin ortaya koydugu temel diisiince “Amaca
ulagsmak i¢in her yol mubahtir” diisiincesidir. Burada dikkat edilmesi gereken husus amaca
gidilirken herhangi bir aracin hukuki olarak tanimlanmis olmamasidir. Diger bir ifadeyle,
gergeklestirilmek istenen amag i¢in kullanilan her yol ahlaki gériilmektedir (Machiavelli,
1994: 7; Kara, 2009: 437).

Dahling vd. (2009) Makyavelizm kavramimi dort alt boyutta ele almigtir. Bu boyutlar;
ahlaki yoksunluk, digerlerine giivensizlik, kontrol arzusu ve statii arzusudur. Bu boyutlardan
ilki ahlaki yoksunluk, c¢alisanlarin amaclarin1 gergeklestirirken davraniglarinin ahlaki olup
olmadig ile ilgili bir diisiinceye sahip olmamasini ifade etmektedir. Dolayisiyla, ahlaki
yoksunluk seviyesi yiiksek olan ¢alisanlar digerlerine gore etik dis1 davranmaya daha ¢ok
meyillidirler. Machiavelli, makyavelizm kavrami ile ¢ikarci siyasi ahlaki ortaya koymustur.
Ciinkii bu durumda davranistan ¢ok davranisin ortaya koydugu sonuglar énemlidir. Onemli
olan bir diger husus ise, davranisin ahlaki olup olmadigini ortaya koyan durumun ¢aliganin
kendi ¢ikari olmasidir (Uziim vd., 2018: 143). Makyavelizmin ikinci alt boyutu digerlerine
giivensizliktir. Machiavelli eserlerinde genel insan portresini bencil, ¢ikarci ve kiskang
varliklar olarak tanimlamaktadir (Ozler vd., 2010: 47; Sahin vd., 2010: 38). Ugiincii alt
boyut kontrol arzusudur. Kontrol kelimesi insanlar iizerinde etkin olma ve onlara yon
verebilmek olarak tanimlanabilmektedir (Sungur, 2017: 1363). Son olarak, statii arzusu
Ozellikle bu ¢aligma kapsaminda oldukga fazla 6nem arz eden bir alt boyut olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu boyut, statli kavramina dayanmakta olup, bireylerin toplum hiyerarsisi
icerisindeki yeri olarak tanimlanabilmektedir (Tibbles, 2008: 390). Ayni zamanda
Machiavelli’e gore insan elde etme giidiisii ile harekete gegen bir varliktir. Statii arzusu da
elde etme giidiisii i¢cin en {iist noktalardan birisidir. Ciinkii ¢evreyi manipiile etmek ve
amaglara ulasabilmek adina statii 6nemli bir aragtir. Bu agidan ele alindiginda, ¢alisanlarin
gli¢ ve statii kazanmak i¢in Orgiit yararina etik olmayan davranislar géstermeleri olagandir
(Tiizen, 2018: 115). Bu nedenle statii arzusu (makyavelizmin bir alt boyutu olarak) orgiit
yararma etik olmayan davraniglar icin Onemli bir Onciil olarak goriilmektedir.
Makyavelistlerin hem ekonomik, hem de kisisel ¢ikarlari dogrultusunda hareket etmeleri
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onlar1 firsatg1 davranmaya yonelteceginden, oOrgiit yararina etik olmayan davraniglara
yonelmeleri muhtemeldir (Tett ve Burnett 2003). Bu nedenle Makyavelizm ile orgiit
yararma etik olmayan davraniglar arasinda pozitif yonlii bir iliski olmasi beklenmektedir.

1.2. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baghlik, kisinin ¢alistig1 kurulusla baglant hissetmesine neden olan psikolojik
durumu ifade etmektedir (Allen ve Meyer, 1990). Diger bir ifadeyle, orgiitsel baglilik
calisanin kurulusuna olan bagliligin1 gostermektedir (Porter vd., 1974). Allen ve Meyer
(1990) orgiitsel baglilik kavramini ii¢ alt boyutta ele almiglardir. Bunlar: duygusal baglilik,
normatif baglilik ve zoraki bagliliktir. Bunun yani sira literatiirde orgiitsel baglilik kavramini
aciklayan farkli modeller de bulunmaktadir. Etzioni (1969) de bu modellerden birini ortaya
koymustur ve benzer sekilde ahlaki baglilik, ¢ikarci baglilik ve zoraki baglilik olmak tizere
orgiitsel baglilig1 G¢ alt boyutta incelemistir. Bu ¢alismanin kapsamu itibariyle ozellikle
Etzioni’nin (1969) ¢ikarci baglilik alt boyutu ortiistiiglinden bu calismada orgiitsel baglilik
kavrami Etzioni’nin modeline dayandirilmaktadir.

S6z konusu ii¢ alt boyutu ele almak gerekirse, ahlaki bagllik, calisan 6rgiitiin amag ve
hedeflerini igsellestirip onun her seyden daha degerli oldugunu diisiinmesi olarak ifade
edilmektedir (Etzioni, 1969, 77; Balay, 2000: 21). Cikarci baglilik, personelin orgiite
kattiklari ile kattiklarma karsilik aldiklarinin mukayesesini gostermektedir. Ozellikle ¢ikarci
baghiligin yiliksek oldugu isletmelere bankalar, sigorta sirketleri vb. gibi pazarlama
faaliyetlerinin yapildig: érgiitler 6rnek verilmektedir (Hornung, 2010: 1080; Etzioni, 1969:
69). Son olarak, zoraki baglilik boyutu ile ¢alisanin orgiitte kalmasinin nedeni olarak isi
birakmasi1 durumunda alternatif is olanaklarmin bulunmamasi gibi karsisina ¢ikacak olan
maliyetler gosterilmektedir. Ancak Etzioni (1969) diger boyutlarin yam sira zoraki
bagliligin {izerinde fazla durmamakta ve zoraki bagliligin diger baglilik alt boyutlarina gore
daha diigiik seviyelerde seyrettigini 6ne siirmektedir.

Literatlirde Orgiitsel baglilik ve makyavelizm arasindaki iligkiyi ele alan cesitli
calismalar (Meyer vd., 2002; Dahling vd., 2009; Giirer ve Cift¢i, 2018) bulunmaktadir.
Calisanlarin  ¢ikarct baglilik kaynakli orgiitsel bagliliklar1 arttikga statii  arzulari
kuvvetlenmektedir. Diger bir ifadeyle, calisanlar kendi 6z ¢ikarlarina odaklandikga, ayni
zamanda makyavelist egilimleri arttikca digerlerini daha kolay manipiile edebilmekte ve
yaniltabilmektedirler. Buradan hareketle, ¢ikarci baglilik kaynakli o6rgiitsel bagliligin
makyavelist egilim ile birlesmesi durumunda calisanlarin Orgiit yararina etik olmayan
davraniglarda bulunabilme ihtimalinin kuvvetlenecegi diisiiniilmektedir. Ciinkii kisisel
cikarlarin1 daha fazla Onemseyen calisanlarin makyavelist davraniglara daha yatkin
olabilecekleri ileri siiriilmektedir (Giirer ve Ciftgi, 2018: 589).

1.3. Lider-Uye Etkilesimi

Lider iiye etkilesimi (LUE), liderler ve astlar1 arasindaki degisim iliskisini tanimlayan
bir kavram olarak ilk defa Dansereau ve digerleri (1975) tarafindan ele alinmistir. Bu
kavram, liderlerin astlariyla kurdugu iliskilerin kalitesine odaklanir ve bu iligkilerin is
performansi, memnuniyet ve Orgiitsel baglilik gibi sonuclar iizerindeki etkilerini
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incelemektedir. Lider-iiye etkilesimi de sosyal miibadele teorisine dayanarak, lider ve iiye
arasinda kaynaklarin kargilikli degisimini icerir. Bu degisim, liderin astlarina sagladigi
kaynaklar ve astlarmn liderlerine sundugu katkilar iizerinden sekillenmektedir (Liao ve Hui,
2019). Lider-iiye etkilesimi, lider ve {iye arasindaki iliskinin kalitesine gore farklilik
gostermektedir. Yapilan ¢alismalarda yiiksek kaliteli iliskilerin daha yiiksek is tatminini ve
daha yiiksek orgiitsel baglilig1 sagladigi tespit edilmistir (Omilion-Hodges ve Baker, 2017;
Gerstner ve Day, 1997). Ayn1 konu oOrgiit yararina etik olmayan davraniglar agisindan
incelendiginde, lider iiye etkilesimi ile liderinden ayricalikli destek gdren calisanin
makyavelizmin alt boyutu statii arzusunun giidiilenebilecegi ve bu sebeple kisisel ¢ikarlar
geregince Orgiit yararina etik olmayan davranislarini artirabilecegi diisiiniilmektedir. Diger
bir ifadeyle, lider iiye etkilesimi ile 6rgiit yararina etik olmayan davranislar arasinda pozitif
yonlii bir iliski bulunmaktadir (Kogak, 2022; Kelebek ve Alniagik, 2022). Yiiksek kalitede
lider iiye etkilesimi, ¢alisanlarin liderlerine veya orgiitlerine fayda saglamak amactyla etik
olmayan davraniglarda bulunma egilimlerini artirabilmektedir (Lee, 2023).

2. ARASTIRMA TASARIMI
2.1. Arastirma Modeli ve Hipotezlerin Gelistirilmesi

Bu c¢alismada, ¢ikar bagliliginin 6rgiit yararma etik olmayan davranislara etkisini
aciklamaya yonelik olarak, statii arzusu ve lider-iiye etkilesiminin etkilesmis araci roliinii
igeren ii¢ hipotez gelistirilmigtir. Aragtirma modeline iliskin yap1 Sekil 1’de sunulmaktadir.

Lider-Uye Etkilesimi Statli Arzusu
(dyolu) H,
H: (ayolu) (b yolu
Cikar Bagliligi ¢ (volu) | OYEOD
H

Sekil 1: Arastirma Modeli

Orgiitsel baglilik ve 6rgiit yararina etik olmayan davranislar arasindaki iliski daha énce
de ifade edildigi gibi sosyal miibadele teorisine dayanmaktadir. Bu teoriye gore, iki taraf
arasinda bir kaynak degisimi vardir. Eger taraflardan biri ¢ikar saglarsa, diger tarafta o
cikarin karsilifinda bir fayda saglamaya calismak i¢in motive olur (Blau, 1964; Emerson
1976). Bu teori dogrultusunda calisanlar belirli amaglar gerceklestirmeleri durumunda
oOrgiitleri tarafindan kendilerine ¢ikar saglayabilecekleri algisin1 gelistirirlerse bu ¢ikarlar
karsisinda etik olmayan davranista bulunabileceklerdir (Cullinan vd., 2008).

Bu durumda, orgiitsel baghlik, grup aidiyeti ve ¢ikarlar arasindaki iliskiyi anlamak
onemlidir. Yiiksek bagliliga sahip ¢alisanlar, orgiitlerine kargi daha sadik olma egiliminde
olacak ve Orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in daha biiyiikk bir ¢aba sarf edecektir. Kisisel
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cikarlar1 sebebiyle bagl olduklart grubun ¢ikarlarini ve itibarin1 korumak igin, ¢alisanlar
Orgiit yararma etik olmayan davraniglari rahatlikla sergileyebilecek, tistelik arkadaglar1 bu
ahlaki olmayan davraniglart daha makul gorebilecek ve tolere edebileceklerdir (Matherne
ve Litchfield, 2012; Ebrahimi ve Yurtkoru, 2017). Buradan hareketle, H1 hipotezi asagidaki
gibidir:

Hi: Cikar baghhiginin érgiit yararina etik olmayan davranislar iizerinde anlamli ve
pozitif yonlii etkisi vardur.

Orgiitsel baghihgm alt boyutu olan ¢ikar baghlig: ile 6rgiit yararma etik olmayan
davraniglar arasinda bu iligkinin etkisine aracilik edecegi diisliniilen makyavelizmin alt
boyutu olan statii arzusu, istikrarli veya siirekli olan bir kisilik 6zelligi olarak goriilmektedir
(Wilson vd., 1996; Paulhus ve Williams, 2002). Statii arzusunun yiiksek veya diisiik oldugu
durumlarda hem astlar hem de {iistler a¢isindan farkli davraniglari ortaya koyan ¢aligmalar
mevcuttur. Gardner ve Avolio (1995) yaptigi ¢aligmada yiiksek makyavelizme sahip
calisanlarin 6rgiit kotii durumda olsa bile olumlu bir izlenim yaratmak {izere davranis
gelistirdigini tespit etmislerdir. Bunun yani sira, yliksek makyavelizme sahip ¢aliganlarin
yonlendirici ve dikkatsiz olduklarini ifade eden ¢aligmalar da mevcuttur (Dahling vd., 2009).
Bu durumun aksi olan diigiik makyavelizm seviyesine sahip ¢aliganlarin adalet, diiriistliik ve
sefkat ilizerine odaklandigimi gosteren caligmalar da goriilmektedir (Sendjaya vd., 2016;
Shafer ve Lucianetti, 2018). Gilirer ve Cift¢i (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada 6rgiitsel
bagliligin makyavelizm fizerinde pozitif yonli ve anlamli bir etki gosterdigi ortaya
konmustur. Ayrica, statii arzusu ile OYEOD arasindaki iliskiyi ortaya koyan cesitli
calismalar da bulunmaktadir (Castille vd., 2018; Coskun ve Ulgen, 2017). Yukl ve
Lepsinger (1995) tarafindan yapilan bir calismada, yiliksek diizeyde makyavelizm gosteren
yoneticilerin, diisiik diizeyde makyavelizm goésteren yoneticilere gore, orgiit yararina etik
olmayan davranislarda bulunma olasiliklarmin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayni
zamanda Trevino ve Nelson (1996) tarafindan yapilan calismada, yiiksek diizeyde
makyavelizm gosteren c¢alisanlarin, diisiik diizeyde makyavelizm gosteren ¢alisanlara gore,
Orgiit yararina etik olmayan davraniglarda bulunma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Ozellikle galisanlarm daha geng ve kariyer hayatlarinm ilk safhalarinda
olmalar1 halinde statii arzularinin daha yiiksek olabilecegi ve bu sebeple statii arzusunun bu
iliskiyi kuvvetlendirerek araci rol oynayabilecegi diisiiniilmektedir. Buradan hareketle, H2
hipotezi agagidaki gibidir:

Ha: Makyavelizmin statii arzusu boyutu, ¢ikar baghlig ile orgiit yararina etik
olmayan davramniglar arasindaki iliskide aracilik roliine sahiptir.

Cikar bagliligi, statii arzusu ve OYEOD kavrami arasindaki iliskiler géz oniinde
bulunduruldugunda, bu iliskileri daha agiklayici hale getirmek ve tek bir yol tizerindeki odak
noktasini olusturan degiskenleri belirleyebilmek amaciyla lider-iiye etkilesiminin roli
merak edilmistir. Cilink{i orgiitsel kosullarin orgiitlerde ¢alisanlarin davranislarinin
belirleyiciliginde onemli bir degisken oldugu varsayimina dayanildiginda, yalnizca
calisanlarin makyavelist egilimlerinin ¢esitli Orgiitsel davranis ¢iktilar1 {izerinde etki

@ KTU * Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi



Cikar Bagliliginin Orgiit Yararina Etik Olmayan Davranislar Uzerindeki Etkisi: Statii Arzusu ve Lider-Uye Etkilesiminin Rolii

yaratmayabilecegi de diisiiniilmiistiir. Diger bir ifadeyle, ¢ikar bagliligmin ¢alisanlarin
makyavelist egilimlerini artirma veya azaltma agisindan etkisi olabilirken (Giirer ve Ciftei,
2018: 589), ¢alisanlarin etkilesimde bulunduklari liderleri ile olan iliskilerinin kalitesi bu
siireci yonlendirebilmektedir. Ciinkii yiiksek seviyede LUE’ye sahip calisanlar, bu
etkilesimlerini siirdiirmek amaciyla giiclii bir istekte bulunurlar (Chen vd., 2024). Zaten
cikarci baglilig1 yiiksek olan ¢aligan, lideri ile olan etkilesimini de kuvvetlendirdiginde daha
da giiclii statii arzusu duyabilecek, hedefledigi statiiye ulasabilmek adina her yolu deneyecek
ve Orgiit yararma etik olmayan davranislara olan egilimini daha da fazla artiracaktir.
Buradan hareketle, liderin giiciinii ve liderin {iyeler iizerindeki etkisini temsil eden LUE
dikkate alindiginda LUE’nin diizenleyici etkisi olabilecegi diisiiniilmektedir. Ancak, ¢ikar
baghligimmin statli arzusu aracilifiyla orgiit yararma etik olmayan davranislar iizerinde
etkisini gostermesi, liderlerin kisisel ¢ikarlarini koruma istegi veya calisanlar etik agidan
dogru davraniga yoneltme istegiyle negatif yonlii diizenleyici etki de ortaya koyabilecektir.
Bu sebeple, H3 hipotezi su sekilde olusturulmustur:

H3z: Makyavelizmin statii arzusu boyutu araciigiyla cikar baghhgimn ile orgiit
yararina etik olmayan davrams iizerindeki etkisi, lider-iiye etkilesimi tarafindan
diizenlenmektedir.

2.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Calismanin ana amacinm, ¢alisanlarm ¢ikar bagliliginin OYEOD iizerindeki etkisinin
tespit edilmesi olmasi ve literatiirde (Hornung, 2010: 1080; Etzioni, 1969: 69) pazarlama
faaliyetinde bulunan ¢alisanlarda bu etkinin daha kuvvetli oldugunun one siiriilmesi
sebebiyle caligmanin evrenini Dogu Karadeniz Bolgesi’nde cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren Orgiitlerin pazarlama ve satis departmaninda calisanlar olusturmaktadir. Bu
bireyler miimessil, banka personeli, otomotiv bayilerindeki pazarlamacilar, mobilya
sektoriindeki pazarlamacilar vb. seklindedir. Bu meslekler baz alindiginda yaklasik 2600
kisi aragtirma evrenini olusturmaktadir. Bu evrenden toplam 704 katilimciya ulagilmstir.
Bu katilimcilardan garson, tezgahtar vb. katilimcilar elediginde geriye kalan 408 katilime1
pazarlama veya satig faaliyetleri gergeklestirdigini belirtmislerdir. Bu nedenle arastirma igin
ulasilan kisilere aldiklar1 maagin yani sira kendilerine ekstra gelir saglayip saglamadiklarini
belirlemek amaciyla “Iginizle ilgili prim vb. ek gelirler aliyor musunuz?’’ sorusu
sorulmustur. Ulasilan 408 kisiden bu soruya ‘Evet’ cevabi veren 352 katilimcinin anket
verisi kullanilabilir nitelikte olup, analizler 352 anket verisi tizerinden gerceklestirilmistir.
Elde edilen 6rneklem biiyiikliigii, Neuman’n (2014) belirttigi lizere, istatistiksel analizler
icin yeterli ve temsil giicli yiiksek bir diizeydedir.

Arastirma Yontemi ve Veri Toplama Araci

Bu c¢aligma, amacina uygun olarak nicel arastirma yontemi ile yliriitilmustiir. Veri
toplama araci olarak anket formu kullanilmigtir. Olusturulan anket formu, katilimcilara
cevrim i¢i olarak ulastirilmigtir. Anket formu bes bolimden olugsmakta olup, 5°1i Likert
6lcegi kullanilmistir. Anket formunun ilk béliimiinde katilimeilarin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik sorulara, ikinci boliimde literatiirde sik¢a kullanilan 6lg¢eklerden biri
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olan Dahling ve digerleri (2009) tarafindan gelistirilen, Ulbegi (2016) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanan Makyavelizm Olgegi’ne yer verilmistir. Uciincii boliimde, Umphress ve digerleri
(2010) tarafindan gelistirilen, Karadal ve Akyaz1 (2015) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi
yapilan 6 maddeden olusan Orgiit Yararma Etik Olmayan Davranis Olcegi’nden
faydalanilmigtir. Anket formunun dordiincii boliimiinde, Etzionzi (1969)’ nin gelistirmis
oldugu, Ergiin ve Celik (2019) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 15 maddelik Orgiitsel Baglilik
Olgegi kullanilmistir. Dordiincii boliimde ise Liden ve Maslyn (1998)’in gelistirmis oldugu,
Bas vd. (2010) tarafindan Tiirkge uyarlamasi yapilan 12 soruluk Lider-Uye Etkilesimi
Olgegi’nden yararlanilmstir.

Cevrim i¢i anket formlar1 araciligiyla elde edilen verilerin analizi yapisal esitlik modeli
ile gergeklestirilmistir. Verilerin analizinde SmartPLS 4 programi kullanilmistir. Toplanan
veriler aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde hesaplamalar ile analiz
edilmigtir. Verilerin normal dagilip dagilmadig1 normallik analizi yapilarak tespit edilmeye
calisilmistir ve Olgeklerin tamaminin giivenirligini 6lgmek amaciyla giivenirlik analizi
yapilmistir. Sonrasinda oOlgekler arasindaki etki derecesini ve etkilesmis araci etkiyi
incelemek amaciyla Hayes (2015) tarafindan onerilen yaklagim SmartPLS 4.0 programi
araciligi ile uygulanmustir.

2.3. Verilerin Analizi ve Bulgular
2.3.1. Katiimailanin Demografik Ozellikleri

Arastirmanin  Orneklemini pazarlama ve satig faaliyetinde bulunan 352 c¢alisan
olusturmaktadir. Katilimcilarin %55°1 kadin, %45°1 ise erkek; %64’ ii evli, %36’s1 bekardir.
Katilimcilarin yas dagilimlart incelendiginde %31’inin 18-25 yas, %30 unun 26-32 yas,
%25’inin 33-40 yas, %14 liniin ise 41 ve lizeri yas grubuna dahil oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla katilimcilarin ¢ogunun 18-25 yas araliginda heniiz ¢aligma hayatinin basinda
oldugu dikkat c¢ekmektedir. Bu durum ¢aligma i¢in Onemli bir unsurdur. Ayrica
katilmecilarin toplam c¢alisma siiresine bakildiginda, %32’sinin 1 yildan az siireyle,
%29’unun 1-3 yil siireyle, %26’sinin 4-9 yil siireyle, %13’{liniin ise 10 y1l ve iizeri siireyle
calistign goriilmektedir. Katilimcilarin  yas araligi ile beraber degerlendirildiginde
calisanlarin %61’in en fazla 3 yil siire ile ¢alistyor olmasi oldukca anlasilir gériilmektedir.
Bu durum ¢alisanlarin heniiz kariyer hayatlarinin baginda oldugunu gostermektedir.

2.3.2. Kullanilan Olceklerin Gecerlik ve Giivenirlikleri

Calismada kullanilan dlgeklerin gegerliginin ve giivenirliginin belirlenmesi, birlesik
gecerlik, ayrimecr gegerlik ve i¢ tutarlilik giivenirligi analiziyle gerceklestirilmistir. I¢
tutarlilik glivenirliginin 6l¢lilmesi, ayn1 zamanda i¢ uyum giivenirligi olarak da bilinir ve
Cronbach Alpha katsayisi kullanilarak degerlendirilir. Bununla birlikte, Cronbach Alpha
kullanirken giivenirligin kiigiiltiilmesiyle ilgili yasanan endise sebebiyle arastirmacilar
Composite Reliability (CR) ve rho a gibi diger Olgiimlerini de arastirmalarinda
belirtmektedirler.

@ KTU * Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi



Cikar Bagliliginin Orgiit Yararina Etik Olmayan Davranislar Uzerindeki Etkisi: Statii Arzusu ve Lider-Uye Etkilesiminin Rolii

Olgegin giivenirligini degerlendirmek igin, Cronbach alfa degerinin 0.70 ve iizeri
olmas1 beklenir (Hair vd., 2017). Kompozit Giivenilirlik (CR) kriterini karsilamak i¢in, her
yapinin CR degeri agisindan 0.70' asan bir degere sahip olmasi gerekir (Fornell ve Larcker,
1981). Birlesik giivenirlik (CR) degerleri 0 ile 1 araliginda olmalidir. Yakin zamanda
iiretilen dlgekler i¢in, glivenilirlik faktdriintin 0.60 ila 0.70 araliginda olmasi kabul edilir.

Buna karsilik, zaten dogrulanmis bir dizi teorik 6lgekte, 0.70'in Otesinde bir giivenilirlik
faktorii beklenmektedir. Henseler vd. (2016) rho_a degerlerinin 0,70'1 agsmasi gerektigini
One siiren giivenilirligin ek bir dl¢iisiinii ortaya koymustur.

Tablo 1: ig Tutarlilik (Giivenilirlik), Birlesme Gegerliligi (AVE) ve Faktér Yiikii Analizi Sonuglari

Degiskenler %g:ga(c:; rho_a Birle§ik(gg\)lenilirlik AVE 53:::::'
Cikar Baglligi (CB) 0,718 0,731 0,839 0,634
CB3 0,802
CB4 0,811
CB5 0,776
Lider-Uye Etkilesimi (LUE) 0,938 0,941 0,946 0,617
LUOE1 0,741
LOE2 0,821
LUE3 0,833
LUE4 0,774
LUE5 0,828
LUE6 0,802
LUE8 0,711
LUE9 0,729
LUE10 0,808
LOET1 0,750
LUE12 0,828
OYEOD 0,788 0,821 0,861 0,609
OYEOD1 0,759
OYEOD2 0,845
OYEOD3 0,807
OYEOD5 0,702
Statii Arzusu (SA) 0,760 0,769 0,863 0,678
SA1 0,819
SA2 0,881
SA3 0,766

Tablo 1°de goriildiigii iizere, kavramlarin Cronbach Alfa degerleri 0,718 (CB) ile 0,938
(LUE) arasinda oldugundan yiiksek i¢ tutarlik seviyesi gostermektedir. CR degerlerinin
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0,839 (CB) ile 0,946 (LUE) arasinda, tho_a degerlerinin ise 0,70 degerinin iizerinde olmasi
kavramlarin yiiksek seviyede i¢ tutarlilik gilivenilirligini ortaya koymaktadir. Birlesmenin
gecerliligi, her bir bilesenin i¢indeki maddelerin karsilagtirilabilir yapisal bilesiminin
varligma isaret eder. Birlesmenin gecerliligini degerlendirmek i¢in iki kriter kullanilir.
Bunlar faktor yiikii ve agiklanan ortalama varyanstir. Hair vd. (2017) gore, tiim gostergelerin
standartlastirilmis faktor yiiklerinin 0,70'in {izerinde olmasi gerekmektedir. Chin (1998)'e
gore, AVE degerinin kriterlerini karsilamak i¢in her bir bilesen 0.5'in bir esigini agmalidir.
Tablo 1°de AVE degerinin 0,609 (OYEOD) ile 0,678 (SA) arasinda oldugu gériilmekte ve
dolayisiyla birlesme gegerliliginin de saglandig1 sdylenebilmektedir.

Tablo 2’de ise faktor yiikleri incelenmistir. Her bir 6l¢ek i¢in ¢ikan sonuglarin 0,70 in
lizerinde olmasi1 gerekmektedir. Yapilan analize gore en diisiik yiik CB2 de oldugundan
analizden cikartilip tekrar analiz yapilmistir. Ayni sekilde CB1 degerinin faktor yiikii de
diisiik ¢iktigindan dolay1 analizden cikartilmistir. Benzer siireg takip edilerek OYEOD4,
OYEOD6, OYEOD7 ve LUE7 faktér yiikleri diisiik oldugundan analizden ¢ikartilmistir.
Tablo 2’°de goriildiigii tizere her faktor kendi i¢inde toplanmistir. Bu analiz sonuglarina gore
birlesme gegerliligi saglanmaktadir.

Tablo 2: Capraz Ylkleme Analiz Sonuglari (Cross Loading)

Olgekler CB LUE OYOED SA LUE*cCB
CcB3 0,802 0,259 0,225 0,392 -0,154
CB4 0,811 0,147 0,218 0,304 -0,052
CBS 0,776 0,128 0,232 0,256 -0,008

LUE6 0,220 0,802 0,091 0,181 -0,024
LUE1 0,186 0,741 0,043 0,177 -0,024
LUE10 0,178 0,808 0,137 0,225 -0,033
LUE11 0,132 0,750 0,076 0,162 -0,018
LUE12 0,188 0,828 0,145 0,193 0,047
LUE2 0,187 0,821 0,094 0,230 0,028
LUE3 0,180 0,833 0,089 0,218 0,043
LUE4 0,201 0,774 0,157 0,145 0,077
LUE5 0,142 0,828 0,112 0,152 0,054
LUEs8 0,156 0,711 0,237 0,201 0,010
LUE9 0,210 0,729 0,202 0,230 0,048

OYOED1 0,132 0,072 0,759 0,306 0,107

OYOED2 0,311 0,172 0,845 0,359 0,061

OYOED3 0,226 0,144 0,807 0,298 0,126

OYOED5 0,172 0,091 0,702 0,213 0,095
SA1 0,308 0,194 0,340 0,819 0,054
SA2 0,360 0,193 0,349 0,881 0,043
SA3 0,341 0,226 0,257 0,766 -0,098

LUE *CB -0,101 0,025 0,120 0,004 1,000 |

Ayrigma gecerligi, Ol¢iilen degiskenlerin diger degiskenlerden farkli olup olmadigini
degerlendirmektedir (Hair vd., 2017). Ayrilma gegerliginin degerlendirilmesi ii¢ temel kriter
kullanilarak yapilir: Capraz Yiikleme, Fornell-Larcker kriterleri ve HTMT kriterleri
(Henseler vd., 2016). Capraz yiik analizinde ayrilmanin dogrulanmasi, Tablo 2'de sunulan
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bulgularla ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle, her faktdriin icinde toplanan maddelerin faktdr
yiikii diger faktorlerin yiikiinii agmaktadir. Bu nedenle ayrisma gegerliliginin saglandigi
goriilmektedir.

Fornell-Larcker kriterine gore, her bir bilesenin kare ortalama ayrimciligin (AVE)
degerinin bu elementle diger faktorler arasindaki iliskiyi agmasi gerekir. (Fornerr ve Lacker,
1981; Limayem ve Chesung, 2008). Tablo 3’i incelediginde, Fornell-Larcker kriter
analizinden elde edilen sonuglar farkli gecerlilik gostermektedir. Bu, her bir bilesenin diger
faktorlerle iligkisi ile karsilagtirildiginda elde edilen ortalama farklilik (AVE) i¢in daha
yiiksek bir kare deger gosterdiginden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla Fornell-Lacker kriteri
de saglanmaktadir.

"HTMT" terimi, belirli bir modeldeki tiim degiskenlerin ortalama iliskileri ile ayni
degiskenin gostergeleri arasindaki iligkilerin geometrik ortalamasi arasindaki oran anlamina
gelmektedir. Henseler vd. (2016) gore, caligma modeli kavramsal olarak benzer degiskenler
icerdiginde HTMT degerinin 0.901 asmast gerekir. Tablo 3°teki HTMT kriteri analiz
sonucuna gore, degiskenler arasinda 0,90’1 gegen bir deger bulunmamaktadir. Caligma
modeli i¢indeki bulgular, model kapsaminda yer alan yapilar arasinda kavramsal benzerlik
bulunmadigini, dolayistyla ayrim gegerliliginin saglandigini ve yapilarin ampirik olarak
ay1rt edilebildigini ortaya koymaktadir.

Tablo 3: Fornell-Larcker ve Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) Kriteri Analiz Sonugclari

Degiskenler CB LUE OYEOD SA LUE *CB
e Fore, et [orel wrwr Foriel e Forel
CB 0,796

LUE 0,234 0,265 0,785

OYEOD 0,282 0,356 0,161 0,178 0,780

SA 0,409 0,538 0,247 0,292 0,385 0,484 0,823

LUE*cB 0,106 0,049 0,140 0,090

Olgiim modeli hem gegerli hem de giivenilir hale geldiginde, sonraki adim, yapisal
modelin degerlendirilmesini icerir. Yapisal model analizinin kullanimi, arastirmacilarin yol
modelinin altindaki teorik ¢ergeveyi, teorinin ampirik kanitlarla kanitlanabilecegi 6l¢iide
degerlendirme amagh gostermelerini saglar. Tki degisken arasinda var olan korelasyon
dogrusallik olarak adlandirilmaktadir. Eger kavramlar ikiden fazla ise coklu dogrusallik ad1
verilmektedir. Dogrusallik diizeyini belirten kavram ise, varyans artirici faktor (VIF) diir.
PLS-SEM kapsaminda 5 ve iizeri VIF degeri dogrusallik agisindan sorun teskil etmektedir
(Hair, vd., 2017). VIF (Varyans Artirma Faktoril) degerleri CB3 degiskeni i¢in 1.246, CB4
degiskeni icin 1.636, CB5 degiskeni icin ise 1.579 olarak hesaplanmistir. LUE kapsaminda
VIF degerleri LUEL1 igin 2.473, LUE2 igin 4.141, LUE3 igin 3.690, LUE4 i¢in 2.430, LUES
icin 3.349, LUE6 i¢in 2.479, LUES i¢in 2.342 LUEY i¢in 2.448, LUE10 i¢in 3.341, LUE11
i¢in 2.676,ve LUE12 igin ise 3.457 olarak hesaplanmistir. OYEOD kapsaminda ise VIF
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degerleri OYEODI igin 1.531, OYEOD?2 i¢gin 1.659, OYEOD3 i¢in 1.666 ve OYEODS igin
1.435 oldugu goriilmektedir. Statii arzusu (SA) kapsaminda ise VIF degeri SA1 i¢in 1.617,
SA2 i¢in 1.879 ve SA3 igin 1.408 olarak belirlenmistir. Bu degerlere gore VIF katsayilari
5’ten kiigliktlir. Diger bir ifadeyle bagimsiz degiskenlerin birbirleri ile iligkili olmadig:
goriilmektedir.

PLS algoritmasi, model uyumlulugu degerlendirmesinde ve gegerlilik sorunlarinin
¢oziilmesinde kolaylik saglamasi nedeniyle sosyal bilimlerde metodolojik amaglar igin
yaygin olarak kullanilmaktadir (da Valle ve Assaker, 2016; Hair vd., 2017). Bu noktadan
hareketle, model uyum degerlemesinde kullanilan iki yaklasim vardir. Bunlar: yaygin
yaklagim ve alternatif (GoF) yaklagimudir.

Tennenhaus vd. (2004) GoF endeksi olarak bilinen bir hesaplama kullanarak bir
modelin uyumlulugunu degerlendirmek i¢in bir yontem gelistirmistir. Bu endeksin 6zellikle
PLS-YEM igin tasarlandigina gore, yazarlar bu formiilii PLS tabanli dogrulama faktor
analizi ve yapisal esdegerlik modellerinde model uyumlulugunu degerlendirmek igin
birincil yontem olarak kullanmay1 énermektedirler.

GoF = ,/Ortalama(AVE)x Ortalama(R?) GoF = ,/(0,6345)x (0,201) = 0,36

GoF endeksi PLS yonteminin iliskisel 6zelliklerini degerlendirmede bir standart olarak
kullanilmaktadir (Aybek ve Karakas, 2022). GoF indeksine bagli model uyumlulugu 0,36
ve lizeri ise yiiksek uyum olarak ifade edilmektedir (Aybek ve Karakas, 2022). Bu durumda
aragtirma modelin uyum iyiligi sartlarini sagladigin1 gostermektedir.

Tablo 4: Modelin R?, f2, Q2 Analiz Sonuglari

R2 QZ f2

SA 0,223 0,179

OYEOD 0,179 0,069

CB —OYEOD 0,042
CB —SA 0,210
LUE —SA 0,084
SA ~OYEOD 0,131
LUE * CB —SA 0,054

Sarstedt vd. (2017) i¢sel modelin analizi sirasinda her bir digsal gizil degiskenin
agiklanan varyansimi gosteren R2 degerini incelemeyi 6nermektedir. Modelin R? degeri,
egzojen degiskenlerin statii arzusunun yaklasik %23%inii ve orgiit yararina etik olmayan
davraniglarin ise %18 ini agiklamaktadir. Ayn1 zamanda bu ¢alismada, 2 ve Q2 degerleri de
incelenmistir. f2 degerlerinin analizi tahmin yapilarinin etki biiyilikliigii ortaya koymaktadir.
Cohen (1988), {2 degerlerini 0,02 - 0,15 arasinda kiigiik, 0,15 - 0,35 arasinda orta ve 0,35
iizerinde oldugu durumda yiiksek bir etkiden s6z edilmektedir. Tablo 4’teki analiz
sonuglarma bakildiginda, ¢ikar baglilig: ile statii arzusu arasinda orta diizey bir etki, diger
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iliskilerde ise diisiik diizeyde bir etki durumu s6z konusudur. Q? tahmin giicii analizi, bir
yapisal esitlik modeli (SEM)'nin endojen degiskenlerinin ne kadar iyi agiklandigini 6lgmek
i¢in kullanilan bir yontemdir. Q? degeri, 0 ile 1 arasinda degisir ve ne kadar yiiksekse,
endojen degiskenlerin agiklanma diizeyi o kadar iyidir. Tablo 4’teki analiz sonuglarina gore
modelin statii arzusunu tahmin etme giicli yaklasik %18’dir, 6rgiit yararina etik olmayan
davraniglar1 tahmin etme giicli ise yaklagik %7°dir. Ortaya konulan bu degerler modelin
tahmin giiciine sahip oldugunu ifade etmektedir.

2.3.3. Hipotez Testleri

Arastirma modelinin gegerlik ve giivenirligi test edildikten sonra modelde 6ne siiriilen
hipotezleri test etmek amaciyla arastirma modeli yapisal esitlik modellemesi (PLS-SEM)
analiziyle degerlendirilmistir. PLS yol katsayilarinin anlamliliklarini 6lgmek i¢in yeniden
ornekleme (bootstrapping) teknigiyle 6rneklemden 5000 alt 6rneklem alinarak analizler
gergeklestirilmistir. Sekil 2’de Onerilen modelin Yapisal Esitlik Modeli (PL-SEM,
PROCESS) analiz sonuglar1 goriilmektedir.

leué lue1 lue10 luet1 lue12 lue2 [ lue3 || lued || lue5 || lued | lued
! sa2
5 ’//
lue N Y ——————
0.105 (0.038)

sal

sa oyeod1

b3 0.798 (0.000) 0.337 (0.000)
/ \ P
/

cbd 0.168 (0.005) >
/ oyeod3
cb oyeod

oyeods

cb5

Yas Cinsiyet ~ Medeni  Orgiitte
Durum  Gegirilen
Siire

Sekil 2: Arastirmanin Yapisal Modeline Yonelik Yol Analizi Bulgulari

Bu analiz sonuglarina gore, calismanin direkt etkileri (direct effect) su sekildedir: Cikar
baglilig1 orgiit yararina etik olmayan davranislari pozitif yonlii ve anlamli sekilde
etkilemektedir (B = 0.168, t =2.563, p = <0.05). Ayrica ¢ikar baghiliginin ¢alismanin araci
degiskeni olan statii arzusu iizerinde de pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi bulunmaktadir (B
= 0.798, t = 3.516, p = <0.05). Calisma icerisinde diizenleyici etki gosteren lider-iiye
etkilesimi kavrami, statii arzusunu pozitif yonli ve anlamli sekilde etkilemektedir (f =
0.589, t = 2.393, p = <0.05). Caligmanin arac1 degiskeni ile bagiml degiskeni arasindaki
etkiyi ortaya koyan statii arzusunun Orgiit yararina etik olmayan davraniglara olan etkisi de
pozitif yonli ve anlamli sekildedir (B = 0.337, t = 5.805, p = <0.05). Son olarak, lider-iiye
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etkilesimi ile ¢ikar bagliligi kavramlarinin bir olarak analize dahil edilmesinin statii arzusu
iizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etki gosterdigi ortaya konmustur (f =-0.105, t=1.782,
p =<0.05). Dolayisiyla ¢ikar baglilig1 ile 6rgiit yararina etik olmayan davraniglar arasindaki
iligskiyi temsil eden H; hipotezi kabul edilmistir (Tablo 5).

Ayrica sonugclar, ¢ikar baglilig: ile orgiit yararina etik olmayan davranislar arasindaki
iligki de statii arzusunun dolayli etkisinin, f = 0.269, t = 2.936, p = < 0,05 ile pozitif yonlil
ve anlamli oldugunu gostermektedir. Literatiir incelendiginde, dolayli iligkilerin
muhtemelen bagimsiz ve bagl degiskenler arasindaki iliskilerde bir ara degisken olarak
hareket eden iigiincii bir degisken icerdigini 6ne stirmektedir. Diger bir ifadeyle, bagimsiz
degiskenin (X) bagimli degisken (Z) iizerindeki etkilerini {i¢iincii degisken (Y) araciligiyla
gosterir. Bu durumdan hareketle, aracilik hipotezinin test edilmesi i¢in gereken etkilerden
ilki olan ¢ikar baglilig: statii arzusuna etkisi (a yolu) (B = 0.798, t = 3.516), ikincisi olan
statii arzusunun Orgiit yararina etik olmayan davraniglara etkisi (b yolu) (3 =0.337,t=15.805)
ve ¢ikar bagliliginin 6rgiit yararina etik olmayan davraniglara etkisi de (¢ yolu) (B = 0.168,
t =2.563) anlaml1 ve pozitif yonliidiir. Bu iligkilerden yola ¢ikarak ¢ikar bagliliginin orgiit
yararma etik olmayan davranislara etkisinde statii arzusunun dolayl etkisi f = 0.269, t /
2.936, modelde kismi aracilik rolii iistlendigini gostermektedir. Dolayisiyla aracilik etkisini
ortaya koyan H; hipotezi de kabul edilmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Direkt ve Dolayh Etkiler (Direct and Indirect Effect)

Beta (B) Mean (M) St‘:g‘;;'éc)ata {c;/s;tli;éi\?)i P Degeri
Direkt Etkiler
cB -~OYEOD 0,168 0,168 0,065 2,563 0,005
CB -SA 0798 0,795 0,227 3,516 0,000
LUE —SA 0,589 0,589 0,246 2,393 0,009
SA —~OYEOD 0337 0,338 0,058 5,805 0,000
LUE * CB —SA 0,105  -0,105 0,059 1,782 0,038
Dolayh Etkiler
LUE —SA »OYEOD 0,199 0,200 0,093 2,135 0,017
cB —SA -~OYEOD 0,269 0,269 0,092 2,936 0,002
LUE * CB —SA —~OYEOD 0,036  -0,035 0,021 1,655 0,049
"p<0.05

Bu calisma ayni zamanda lider-iiye etkilesiminin ¢ikar bagliligi ve statii arzusu
arasindaki diizenleyici roliinii de arastirmaktadir. Yapilan analize gore ¢ikar bagliliginin
statli arzusu lizerindeki etkisi (B = 0.798, t = 2.563, p = <0.05) (Tablo 5) anlaml ve pozitif
yonliidiir. Bu kavramlarin arasina diizenleyici degisken olarak giren lider-iiye etkilesimi
kavramu ile beraber etki (p =-0.105, t=1.782, p=<0.05) (Tablo 5) anlaml1 ve negatif yonlii
olarak gergeklesmektedir. Diger bir ifadeyle, lider-iiye etkilesimi kavrami olmadan ¢ikar
baglilig1 ile statii arzusu arasindaki etki pozitif yonliiden lider-iiye etkilesimi kavraminin
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diizenleyici etkisiyle birlikte etki negatif yonlliiye donmistiir. Dolayisiyla lider-iiye
etkilesimi kavrami var olan pozitif yonlii etkiyi negatif yonlii etkiye ¢eviren diizenleyici
degisken olarak ¢alismada yer almaktadir. Diizenleyici etkinin analiz sonuglarinin yani sira
grafik iizerinde de incelenmesi gerekmektedir (Grafik 1).

5.1
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Grafik 1: CB ile SA Arasindaki iligkide LUE’nin Diizenleyici Rolii

Grafik 1°de gosterildigi iizere ¢ikar bagliliginin statii arzusu {izerindeki etkisinde yesil
cizgi lider iiye etkilesiminin yiiksek oldugundaki durumu, kirmizi ¢izgi ise lider iiye
etkilesiminin diisilk oldugundaki durumu ifade etmektedir. Grafik incelendiginde c¢ikar
baghiligimin statii arzusu iizerindeki etkisinde lider iiye etkilesimi, baslangicta diisiik bir
seviyede iken giderek yiiksek bir seviyeye ¢ikmaktadir. Lider-iiye etkilesiminin varliginda
ise, ¢ikar bagliligi, statii arzusunu ¢ok daha az etkilemektedir. Cilinkii yesil ¢izgideki artig
trendi, kirmiz1 ¢izgideki gibi ¢ok fazla degildir. Dolayisiyla lider-iiye etkilesimi kavraminin
varlig1 ve yoklugu durumlar arasindaki fark olduk¢a fazladir. Bu durum diizenleyici etki
olarak ge¢gmektedir. Bu nedenle lider-iiye etkilesimi kavrami ¢ikar bagliligi ile statii arzusu
kavramlan arasinda diizenleyici yol gostermektedir. Lider- iiye etkilesimi kavraminin
diizenleyici degisken olarak modelde yer aldigini ifade eden Grafik 1’in anlamliligimi Tablo
6 yardimiyla incelendiginde lider-liye etkilesimi kavraminin yiiksek (+1) veya diisiik (-1)
oldugu durumlarda p degerinin 0.05’in altinda olmasindan dolay1 grafigin anlamli oldugu
sonucuna ulasilmistir. Sonuclara gore ¢ikar bagliligi ile statii arzusu arasindaki iliskide lider-
iiye etkilesimi yiliksek olmasindan ( = 0.099, p < 0.05) ziyade diigiik oldugunda ( = 0.170,
p < 0.05) iliskiyi giiclendirdigi ortaya koyulmustur. Diger bir ifadeyle, lider-iiye
etkilesiminin yiiksek olmasi (f = 0.099, p < 0.05) durumunda ¢ikar baglilig ile statii arzusu
arasindaki iliskiyi zayiflatmaktadir.

Bu durumdan hareketle, calismanin ana hipotezini temsil eden ¢ikar bagliliginin 6rgiit
yararma etik olmayan davraniglara etkisinde statii arzusunun ve lider-liye etkilesiminin
etkilesmis araci etkisi (H3) hipotezi de kabul edilmistir (B = -0.036, t = 1.655, p = <0.05)
(Tablo 6).
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Tablo 6: CB ile SA Arasindaki iliskide LUE’nin Diizenleyici Roli

. s Standart Hata T istatistigi _
Diizenleyici Etki Beta () Mean (M) (STDEV) (OISTDEV) P Degeri
CB — SA —» OYEOD
(LUE +1 SD) 0,099 0,099 0,033 2,959 0,002
CB — SA —» OYEOD
(LUE -1 SD) 0,170 0,169 0,039 4,313 0,000
CB —SA — OYEOD 0,134 0,134 0,030 4,547 0,000

(LUE at Mean)

Ayn1 zamanda ¢aligmaya kontrol degiskenleri de dahil edilmistir. Kontrol degiskenleri
incelendiginde iki adet anlaml iligki tespit edilmistir. Bunlardan ilki yasin statii arzusu
iizerinde anlamli ve negatif yonlii bir etki gosterdigidir (f = -0.023, t = 2.931, p = <0.05).
Bu durumun yani sira medeni durum da 6rgiit yararina etik olmayan davranislar iizerinde
anlamli ve pozitif yonlii etki gostermektedir (B =0.294, t =2.021, p = <0.05).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada sosyal miibadele teorisi baglaminda, ¢ikar bagliliginin 6rgiit yararina etik
olmayan davranislara etkisinde statii arzusunun ve lider-iiye etkilesiminin etkilesmis aract
etkisini aragtirilmistir. Bu amagcla calisma ‘Pazarlama ve satis faaliyeti gdsteren calisanlarin
statii arzusu aracilifiyla ¢ikar baglhiliginin 6rgiit yararina etik olmayan davranis iizerindeki
etkisi, lider-iiye etkilesimi tarafindan diizenlenmekte midir?’ sorusundan hareketle
olusturulmustur.

Son yillarda karsilagilan biiyiik isletme skandallari, etik olmayan davranislarin farkli
bir boyutunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu sebeple “Orgiitiin sagladigi imkanlar,
calisanlarin kisilik 6zellikleri, ¢aliganlarin ¢ikar durumlari veya yoneticilerin pozitif yonli
tutumlar1 calisanlarin  Orgiit yararin1  gozeten fakat etik olmayan davranislar
gergeklestirmesine nasil etki edecektir?” sorusu 6nemli bir hale gelmistir.

Bu arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular, ¢ikar bagliliginin 6rgiit yararina etik
olmayan davraniglar {izerinde dogrudan ve pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica, ¢ikar baglilig: ile etik dis1 davranislar arasindaki bu iliskide statii
arzusunun araci rol istlendigi belirlenmistir. Ugiincii olarak, lider-iiye etkilesiminin bu
aracilik iligkisini negatif yonlii olarak diizenledigi, yani yiiksek kaliteli lider-iiye
etkilesiminin statii arzusunun etkisini zayiflatarak etik dis1 davranislar azalttigi tespit
edilmistir.

Aragtirmanin ilk bulgusu, ¢ikar bagliliginin orgiit yararina etik olmayan davraniglar
ilizerinde pozitif yonli ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu iliski,
sosyal miibadele teorisi (Blau, 1964) cergevesinde degerlendirildiginde, c¢aliganlarin
orgiitten elde ettikleri ¢ikar beklentileri dogrultusunda, 6rgiitiin yararia goriinen ancak etik
acidan sorunlu davranislarda bulunabileceklerini gostermektedir. Ozellikle pazarlama ve
satis faaliyetlerinde bulunan ¢alisanlar, sabit maaslarnin yani sira performansa dayali prim
gibi ek gelirler elde edebilmektedirler. Bu durum, ¢alisanlarin kisisel ¢ikarlarin1 maksimize
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etme yoOniindeki motivasyonlarint  artirarak  etik dist  davraniglara  zemin
hazirlayabilmektedir. Fehr vd.(2019) ile Cullinan vd. (2008) c¢aligmalarinda da benzer
sekilde, kisisel menfaatin etik dis1 davranislari tesvik edebilecegi vurgulanmistir. Ekonomik
kosullarin zorlayici oldugu donemlerde bu tiir davramislarin daha da yayginlasabilecegi
ongoriilmektedir. Dolayisiyla ¢ikar baghiligi, orgiit yararina etik olmayan davraniglarin
onemli bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ancak bu tiir davraniglar, kisa vadede
orgiitsel performansa katki sunsa da uzun vadede Orgiitsel itibarin zedelenmesi ve
glivensizlik ortaminin olugsmasi gibi ciddi olumsuz sonuglara yol agabilmektedir (Dogan ve
Karatas, 2011). Bu nedenle, ¢alisanlarin ¢ikar baglilig: diizeylerinin izlenmesi, orgiitsel etik
acisindan kritik bir 6nleyici mekanizma islevi olarak kullanilabilir.

Arastirmanin ikinci temel bulgusu, makyavelizmin statii arzusu boyutunun, ¢ikar
baghilig1 ile oOrgiit yararina etik olmayan davramiglar arasindaki iliskide araci bir rol
oynadigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, bireysel kisilik 6zelliklerinin 6rgiitsel baglamda
calisan davranislari {izerinde belirleyici bir etkiye sahip olabilecegini gostermektedir. Statii
kazanma giidiisii, 6zellikle kariyerlerinin basinda olan geng¢ calisanlar i¢in giiglii bir
motivasyon kaynagi olup, calisanlarin Orgiitiin bagaris1 adma etik dist davraniglar
rasyonellestirmelerine zemin hazirlayabilmektedir. Dahling vd. (2009) tarafindan
gelistirilen makyavelizm 6l¢eginin statii arzusu alt boyutuna iliskin elde edilen bulgular,
Girer ve Ciftci (2018) ile Castille vd. (2018) g¢alismalarinda elde edilen sonuglarla
ortiigmektedir. Statiiye ulagma arzusu, ¢aligsanlari, drgiit yararia oldugu varsayimiyla norm
dis1 davraniglar sergilemeye yonlendirebilmektedir. Calismada ¢ikar bagliligi ile statii
arzusu arasindaki iligkinin pozitif yonli olmasi, orgiitsel faydaya ulagsmak igin kisisel
¢ikarlarin1 onceliklendiren calisanlarin statii beklentilerini de artirdigimi gostermektedir.
Ozellikle pazarlama ve satis alaninda gorev yapan, sabit maaslarinin yani sira performansa
dayali ek gelirlerle motive edilen calisanlar, orgiit icerisinde daha fazla sorumluluk
iistlenerek statii elde etme arzusuyla hareket edebilmektedirler. Bu noktada katilimci
profilinin ¢ogunlugunu olusturan 18-32 yas araligindaki gen¢ caligsanlarin statiiye
duyduklari ilginin yiiksek olusu dikkat ¢ekmektedir. Geng ve bekar ¢alisanlar, daha esnek
hareket etme olanagina sahip olduklarindan statii elde etme ugruna etik dis1 davranislar
daha kolay mesrulastirabilirken; evli ¢alisanlar ise ailevi sorumluluklar nedeniyle bu tiir
davraniglardan kaginabilmektedir. Bu bulgular, Greenbaum vd. (2014), Castille vd. (2018)
ve Sarwar ve Song (2023) gibi caligmalardaki ampirik bulgularla uyum igerisindedir.
Bulgular ayrica, lider-ilye etkilesiminin bu iliskide diizenleyici bir rol oynadigini
gostermektedir. Analiz sonuglari, lider-iiye etkilesimi diisiik diizeyde oldugunda ¢ikar
baglilig1 ile statii arzusu arasindaki iligkinin daha gii¢lii oldugunu; ancak bu etkilesim yiiksek
oldugunda sz konusu iliskinin zayifladigini ortaya koymustur. Yani lideriyle kaliteli bir
iliski kuramayan calisan, statilye ulagmak i¢in daha fazla motive olmakta; buna kargin
lideriyle kurdugu giivene dayal yiiksek nitelikli iliski, ¢alisanin statiiye dayali ¢ikar odakli
tutumlarm torpiileyebilmektedir. Bu durum iki nedene baglanabilir: i1k olarak, diisiik lider-
iiye etkilesimi durumunda c¢alisan, lideriyle rekabet i¢cinde hissedebilir ve onun yerine
gecmeyi hedefleyebilir. ikinci olarak, yiiksek kaliteli iliskilerde lider, ¢alisan icin bir rol
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model haline gelir ve bu durum calisanin bireysel ¢ikarlar yerine Orgiitsel amaclara
yonelmesini tesvik edebilecektir. Bu baglamda elde edilen bulgular, Chen vd. (2024)
tarafindan yiiriitiilen ve yliksek kaliteli lider-iiye etkilesiminin etik dis1 davranislar1 azaltici
roliinii performans baskist ilizerinden agiklayan ¢alisma ile paralellik gdstermektedir.

Aragtirmanin ii¢iincli ve son bulgusu, lider-liye etkilesiminin ¢ikar baglilig: ile orgiit
yararma etik olmayan davranislar arasindaki iligkide, statii arzusu aracilifiyla diizenleyici
bir rol oynadigin1 ortaya koymaktadir. Bulgular, lider-iiye etkilesiminin yiiksek oldugu
durumlarda, ¢alisanlarin statii temelli manipiilatif egilimlerinin azaldigini ve bu sayede etik
dis1 davranislara yonelme olasiliklarinin diistiigiinii gostermektedir. Bu durum, Lider-Uye
Etkilesimi (LUE) teorisinin temel varsayimlarini desteklemektedir (Liden ve Maslyn, 1998).
Giiglii lider-liye iligkileri, calisanlarin liderlerini rol model olarak benimsemelerini
kolaylagtirmakta ve boylece daha etik, sorumluluk temelli ve kolektif degerlere dayali
davraniglar sergilemelerini tesvik etmektedir. Arastirma bu yoniiyle, etik liderlik ve etik
iklim literatiiriine katki saglamakta, 6zellikle yoneticilerin ¢aligsanlarla kuracaklari giivene
dayali iliskilerin, etik dist davranislar1 azaltict bir mekanizma islevi gorebilecegini
gostermektedir (Chen vd., 2024). Bu baglamda yapilan etkilesmis aracilik analizi, lider-iiye
etkilesiminin statii arzusu aracilifiyla c¢ikar bagliligi ve Orgiit yararina etik olmayan
davraniglar arasindaki dolayl iligki iizerinde negatif yonlii bir diizenleyici etkiye sahip
oldugunu ortaya koymustur. Pazarlama ve satis faaliyetlerinde gorev yapan g¢aliganlarin
liderleriyle olan etkilesim diizeyi arttik¢a, ¢ikar temelli motivasyonlarmin statii arzusuna
doniisme ihtimali zayiflamakta, dolayisiyla etik disi davraniglara yonelme riski de
azalmaktadir. Bu bulgu, orgiit yararina etik olmayan davranislarin ¢oklu mekanizmalarla
aciklanabilecegini 6ne siiren literatiirii desteklemekle birlikte, statii arzusu ve lider-iiye
etkilesimi gibi kisisel ve iligkisel degiskenleri ayni1 yapisal modelde bir araya getirerek
0zgilin bir agiklama giicli sunmaktadir. Dolayisiyla, bu ¢aligma orgiitsel etik davraniglarm
belirleyicilerini tek bir biitiinciil yol iizerinden aciklayarak hem teorik hem de uygulamali
alana anlamli katkilar saglamaktadir.

Arastirmanin  smirliliklart agisindan, bu c¢alismada bazi metodolojik smirliliklar:
mevcuttur. Oncelikle, arastirma verileri ¢apraz-kesitsel bir tasarimla elde edilmis olup
nedensellik iliskileri konusunda simirl ¢ikarimlar yapilmasina olanak tanimaktadir. Ikinci
olarak, veriler 6z-bildirim yontemiyle toplanmis ve bu durum sosyal begenilirlik yanliligina
neden olabilecek potansiyel bir sorundur. Ugiincii olarak ise 6rneklem, sadece Dogu
Karadeniz bolgesindeki pazarlama ve satis ¢alisanlariyla siirlidir; bu nedenle bulgularin
diger sektor veya bolgelere genellenebilirligi sinirlidir. Ayrica, makyavelizmin yalnizca
statii arzusu boyutu ele alinmis ve diger alt boyutlar digsallagtirilmistir; bu da degiskenin
biitiinsel analizini sinirlamaktadir.

Genel olarak, bu caligma ¢ikar baglhilhiginin 6rgiit yararina etik olmayan davraniglara
etkisini agiklamada makyavelizmin statii arzusu boyutunun araci, lider-iiye etkilesiminin ise
diizenleyici roliinii ortaya koyarak hem bireysel kisilik 6zelliklerinin hem de liderlik
dinamiklerinin orgiitsel etik {izerinde nasil isledigini gostermektedir. Bu baglamda, sosyal
miibadele kurami temelinde gelistirilen model hem kuramsal hem de pratik diizeyde
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literatiire anlamli katkilar saglamaktadir. Ozellikle lider-iiye etkilesiminin etik dis1
davranislar1 azaltict roldi, etik liderlik ve insan kaynaklari uygulamalari agisindan dikkate
deger bir bulgu niteligindedir. Bu dogrultuda, orgiitlerin etik dis1 davranislari dnlemeye
yonelik liderlik stratejilerini gelistirmeleri hem calisan bagliligi hem de orgiitsel itibarin
korunmas1 agisindan kritik 6neme sahiptir.

| Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Makalenin yayn siireglerinde Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal
Bilimler Dergisi’nin “Etik Kurallara Uygunluk™ baslig1 altinda belirtilen esaslara uygun olarak
hareket edilmistir. Calismanin arastirma tarihlerinde etik kurul izni zorunlu tutulmadigi igin
“Etik Kurallara Uygunluk” esaslarina uyulmustur.

Arastirmacilarin Katki Beyani

Cift yazarli ele alinan makale yazar tarafindan Dog¢. Dr. Nihan Birincioglu’nun
danigmanliginda 23.09.2023 tarihinde savunularak tamamlanan “Orgiit Yararma Etik
Olmayan Davramglar Uzerinde Cikar Baglihiginin Etkisi: Statii Arzusu ve Lider-Uye
Etkilesiminin Etkilesmis Aract Etkisi” baslikli doktora tezinden harcketle
hazirlanmigtir. Bu nedenle calismanin biitiin bdliimleri her iki yazar tarafindan
tretilmistir.

Cikar Catismast Beyani
Makalede yazarlar tarafindan beyan edilmis herhangi bir olasi ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. |
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