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OZET

Bu ¢alisma, Spor Bilimleri Fakiiltelerinde gorev yapan akademisyenlerin deneyimlerinden
Yazar Katki Oram: yola cikarak, “mantar yonetim tarzinin” bilgi paylasimi {izerindeki etkisini tematik analiz
A) Calismanin Tasarimi yontemiyle incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada, mantar yonetim tarzi ve bilgi
B) Veri Toplama paylagimi kavramlari baglaminda orgiitsel yapiya yonelik gergekei bir bakis acist sunulmasi
C) Verilerin Analizi hedeflenmistir. Caligmanin evrenini Tiirkiye'deki Spor Bilimleri Fakiiltelerinde gérev yapan
D) Makale Yazimi akademisyenler olusturmaktadir. Katilimcilarin  belirlenmesinde amaghi  6rnekleme
E) Elestirel Okuma yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme teknigi kullanilmis; her akademik unvandan (doktor

Ogretim iiyesi, dogent ve profesor) bireyler ¢aligma grubuna dahil edilmistir. Arastirmada
nitel veri toplama tekniklerinden yararlanilmis ve yart yapilandirilmig goriisme yontemi
uygulanmistir. Goriisme formu, arastirmacilar tarafindan gelistirilmis ve uzman goriisleri
Gonderim Tarihi: dogrultusunda son héline getirilmistir. Arastirma bulgulari, Spor Bilimleri Fakiiltelerinde

7 Mays 2025 bilgi akisinin gesitli yapisal ve yonetsel nedenlerle engellendigini, giiven eksikligi ve iletisim
kopukluklarinin akademik tiretkenlik {izerinde olumsuz etkiler yarattigin1 gostermektedir.
Ayrica bilgi paylagimindaki esitsizliklerin, takim ruhunu zayiflattig1 ve calisanlar arasinda
adalet algisinin bozulmasina neden oldugu belirlenmistir. Bu durumun, kurumsal verimliligi
diistirdiigii ve calisan motivasyonunu olumsuz etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Aragtirma
kapsaminda gelistirilen stratejik Oneriler; orgiitsel seffafligin artirilmasi, yatay iletisim
kanallarinin gii¢lendirilmesi, bilgi paylasiminin performans degerlendirme siireglerine
entegre edilmesi ve mentorluk sistemlerinin yaygimlastirilmasi gerekliligine isaret
etmektedir.
Anahtar Kelimeler: Mantar Yonetim Tarzi, Bilgi Paylasimi, Akademik Uretkenlik, Spor
Bilimleri Fakiilteleri, Iletisim Kopuklugu.
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Giris

Tirkiye’de spor egitimi alaninda faaliyet
gosteren kurum sayis1 giderek artmakta olup,
giincel verilere gore iilke genelinde 104 spor
egitimi  veren fakiilte ve  yliksekokul
bulunmaktadir. Bu genis akademik yapi, spor
bilimleri alanindaki bilgi paylasimi ve yonetim
siireclerinin incelenmesi ag¢isindan 6nemli bir
arastirma evreni olusturmaktadir (Altin ve ark,
2022)

Bilgi  paylasimi, akademik  kurumlarin
sirdiiriilebilirligi, bilimsel iiretkenligi ve
kurumsal verimliligi agisindan temel bir
faktordiir. Ozellikle iiniversitelerde yiiriitiilen
disiplinlerarasi ¢aligsmalar, arastirma projeleri ve
egitim-0gretim faaliyetlerinin etkili bi¢imde
yiritiilebilmesi, orgiit i¢cindeki acik iletisim ve
bilgi akisina baglidir (Nonaka & Takeuchi, 1995;
Davenport & Prusak, 1998). Bu baglamda, bilgi
paylasiminin tesvik edilmesi, sadece bireysel
akademik bagariy1 degil, ayn1 zamanda kurumsal
inovasyonun gelismesini de desteklemektedir
(Wang & Noe, 2010).

Spor bilimleri  fakiilteleri, disiplinlerarasi
yapilari, uygulamali egitime dayali icerikleri ve
sahaya doniikk is birlikleri nedeniyle, bilgi
paylasimina yiiksek oranda ihtiya¢ duyan
akademik yapilardir (Ratten, 2020). Bu
fakiiltelerde etkili bir bilgi paylagimi, hem teorik
bilginin pratikle bulugsmasini saglar hem de
sporcu sagligi, performanst ve egitimi gibi
bir¢ok alanda yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesine
katkida bulunur. Ancak bilgi paylasim stirecleri
yalnizca bireylerin istekleriyle degil, ayni
zamanda Orglitsel yapilarin  ve  yoOnetsel
yaklasimlarin niteligiyle de sekillenir (Cabrera &
Cabrera, 2005).Bu noktada yonetim tarzlarinin
bilgi paylasimi {iizerindeki belirleyici etkisi
dikkat cekmektedir. Ozellikle “Mantar Ydnetim
Tarzi>> (Mushroom Management) olarak
adlandirilan ve orgiit iiyelerinin bilgi akisindan
bilin¢li olarak uzak tutuldugu, karar siireclerine
katilimlarinin ~ smurlandigt  ve  genellikle
yoneticiler tarafindan bilgi kontroliiniin tek
tarafl1 olarak yiiriitiildiigli bir yonetim anlayisi,
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akademik kurumlar agisindan 6nemli sorunlara
yol agabilir (Greenberg, 1990; Kramer & Tyler,
1996). Bu yonetim tarzi, adini mantarlarin
karanlikta biiylimesinden alir; ¢alisanlarin da
benzer sekilde "karanlikta birakildigi", bilgiye
erisimlerinin  kisitlandig1 ve yalnizca gorev
odakl1 yonlendirildigi bir orgiitsel iklimi ifade
eder (Barker, 1993).

Mevcut literatiirde, bilgiye erigimin
sinirlanmasinin orgiit i¢i giiveni azalttig1, ¢alisan
motivasyonunu diisiirdiigli ve kurumsal bagliligi
zedeledigi gosterilmistir (Bozeman & Corley,
2004; Bakker et al., 2011). Ancak bu bulgularin
akademik baglamda, o6zellikle spor bilimleri
fakiilteleri 6zelinde nasil tezahiir ettigi heniiz
yeterince arastirilmamistir. Bu fakiiltelerde,
akademik personelin hem egitim-6gretim
sireclerinde hem de uygulamali projelerde
yogun is birligi i¢inde olmasi beklenmektedir.
Ancak bilgi paylasimimin yonetsel diizeyde
kisitlanmasi, bu is birliklerini zayiflatmakta,
akademik iretkenligi ve kurumsal iklimi
olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Yildiz &
Arslan, 2022).

Bu calismanin  amaci, spor  bilimleri
fakiiltelerinde gorev yapan akademisyenlerin
deneyimleri iizerinden, mantar yonetim tarzinin
bilgi paylasgimi iizerindeki etkilerini nitel
yontemle incelemektir. Literatiirde genellikle
o0zel sektor veya genel kamu yOnetimi
baglaminda ele almman bu yonetim tarzinn,
akademik yapilardaki etkileri siirli bigimde
degerlendirilmistir. Bu yoniiyle arastirma, spor
bilimleri fakiiltelerine 6zgii 6rgiitsel dinamikleri
dikkate alarak, bilgi paylagimindaki engellerin,
giiven eksikliklerinin ve iletisim kopukluklarinin
etkilerini biitiinctil bir bakis acisiyla analiz
etmeyi amaglamaktadir.

Calisma bulgularmin, seffaflik, giiven ve yatay
iletisim esasl bir akademik yonetim kiiltiiriiniin
ingasina katki sunmasi ve spor bilimleri
fakiiltelerinde daha demokratik ve katilimci
yonetim modellerinin gelistirilmesi yoniinde
oneriler saglamasi diistiniilmektedir.
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Yontem

Bu calismada nitel arastirma yontemleri
benimsenmis olup, veri toplama araci olarak yar1
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir.
Nitel arastirmalar, nicel arastirmalardan farkl
olarak, genellikle siirecin kendisine ve bireylerin
yasantilarina dair anlamlarin  derinlemesine
anlasilmasina odaklanir (Yilmaz & Altinkurt,
2011). Bu baglamda calismada, katilimcilarin
yasadiklar1 deneyimlerin  6ziinli anlamaya
yonelik fenomenolojik desen tercih edilmistir.

Fenomenoloji, bireylerin belirli bir olguyu
nasil algiladiklarint  ve deneyimlediklerini
anlamay1 amaglayan bir aragtirma desenidir. Bu
yaklagim, katilimcilarin kendi bakis agilariyla
yasantilarina dair anlamlar1 ortaya koymaya
calisir. Arastirmanin temel amaci, belirli bir
deneyimin katilimcilar {izerindeki etkilerini ve
bu  deneyimin onlar tarafindan  nasil
yorumlandigini derinlemesine analiz etmektir.
Bu nedenle fenomenolojik desen, bu ¢alismanin
dogas1 1ile oOrtiismektedir.Veri toplama araci
olarak  kullanilan  yar1  yapilandirilmis
goriismeler, belirli bir ¢ergeveye sahip olmakla
birlikte, katilimcilarin diisiincelerini serbestce
ifade edebilecekleri bir esneklik de saglar. Bu
yOniiyle, hem arastirmaciya yonlendirme imkani
sunar hem de katilmcinin derinlemesine
aciklamalar yapmasina olanak tanir (Yildirim &
Simsek, 2003). Yari yapilandirilmis
goriismelerin, kati yapili tam yapilandirilmig
goriismeler ile smirsiz  esneklik  igeren
yapilandirilmamis goriismeler arasinda dengeli
bir yapiya sahip olmasi, arastirmanin ihtiyag
duydugu esnekligi ve derinligi saglamada etkili
olmustur.Bu dogrultuda, fenomenolojik desen ve
yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi birlikte ele
alinarak, katilimcilarin yasantilarindaki
anlamlar1 derinlemesine ortaya koymaya yonelik
kapsamli  ve nitelikli  veri  toplanmasi
hedeflenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunun belirlemesinde,
amaghi  Ornekleme  yontemlerinden  dlgiit
ornekleme  yontemi  kullamlmustir.  Olgiit
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ornekleme, Orneklemin problemle ilgili olarak
belirlenen niteliklere sahip kisiler, olaylar,
nesneler ya da durumlardan olusturulmasidir
(Blytikoztirk ve ark, 2009). Arastirmada,
uygulamanin yapilacagi kurumlarin segiminde
arastirmacilar tarafindan belirlenen temel 6lgiit,
Mantar Yonetim Tarzi'nin etkilerini en fazla
hisseden ve bu tarz1 deneyimleyen katilimcilarin
bulundugu kurumlarin seg¢ilmesidir. Ciinkii bu
calismada, katilimcilarin  Mantar  YOnetim
Tarzi'na iligkin goriis ve gézlemleri belirlenmeye
calisilmaktadir. Mantar YoOnetim Tarzi, her
kurumda yasanan genel yonetim ve iletisim
sorunlarindan farkli bir durumu ifade etmektedir.
Bu nedenle, durumu dogru bir sekilde
betimleyebilmek icin, bu tarzin olumsuz
etkilerini yasayan ve bilgi paylasimi konusunda
zorluklar yasayan katilimcilar arastirma grubuna
dahil edilmistir.

Demografik bilgi formu

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9

Cin

siye Erk Erk Kad Erk Kad Kad Kad Erk Erk Erk

Yas 44 48 43 51 37 45 32 58 54 39

Esit Do Do Do Do Do Do Do Do Do Do
8 ktor ktor ktor ktor ktor ktor ktor ktor ktor ktor

m

Kid

em 12 17 16 24 9 18 5 25 2 8
Yih
Me
den
i Evli | Evli | Evii B:rk Evli B;rk Evli | Evli | Bvli | Evii

Hal
i

Katilimeilarin demografik bilgileri, cinsiyet, yas,
egitim durumu, kidem y1l1 ve medeni hal gibi bes
ana baghk altinda toplanmistir. Katilimcilarin
cinsiyet dagilimi, 10 kisilik grup ig¢inde 6 erkek
ve 4 kadindan olugsmaktadir. Yas araligi ise 32 ile
58 yil arasinda degismektedir. Katilimcilarin
tamam1 doktora seviyesinde egitim almis ve
yliksekogrenim diizeyine sahip bireylerdir.
Kidem yili, katilimcilar arasinda 5 yildan 25 yila
kadar degisen bir dagilim gostermektedir. En
geng katilimc1 32 yasinda, en yasli ise 58 yasinda
olup, profesyonel kidem yillar ise 5 ile 25 yil
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arasinda farklilik gostermektedir. Medeni hal

acisindan bakildiginda ise, 8 katilimer evli iken,
2 katilimei1 bekar durumundadir.

Veri Toplama Araglar

Bu arastirmada veri toplamak amaciyla yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmuastir.
Karsilastirmali ve derinlemesine analizler elde
edebilmek adina, bu gorisme formu;
aragtirmanin temel sorular1 ve alan yazindaki
bulgular g0z oniinde bulundurularak
yapilandirilmistir. Formda yer alan sorular; yonetim
tarzina dair genel degerlendirmeler, bilgi
paylasimu siiregleri, ekip dinamikleri ve is birligi,
akademik iiretkenlik ve stratejik gelisim Onerileri
gibi temalara odaklanmaktadir. Gorligme
sorulari, aragtirmacilar tarafindan gelistirilirken,
anlasilir bir dil kullanmaya, ¢ok boyutlu ve
yonlendirici ifadelerden kag¢inmaya dikkat
edilmistir (Bogdan & Biklen, 1992; Yilmaz &
Altinkurt,  2011). Goriisme  formunun
arastirmanin amaclarina uygunlugu,
kavranabilirligi ve pratikteki uygulanabilirligi,
alan uzmanlarmin gorisleri  dogrultusunda
degerlendirilmis ve Oneriler dogrultusunda
gerekli  diizenlemeler  yapilmistir.  Ikinci
asamada, bir akademisyenle On uygulama
gerceklestirilmis ve herhangi bir aksaklikla
karsilagilmadigr  goriilmiistiir. Calismanin
inandiriciigmi  ve i¢  gecerligini  artirmak
amaciyla; uzman goriisleri alinmis, katilimci
dogrulamas1 yapilmig ve goriismelerde uzun
stireli etkilesim kurulmustur. Ayrica, toplanan
verilerin analizinden elde edilen bulgularin
tutarliligi  diizenli olarak kontrol edilerek,
goriisme formunun kavramsal cercevesiyle
uyumlu olup olmadigi degerlendirilmistir.
Goriismeler sirasinda, biri goriismeyi yoneten,
digeri siireci gozlemleyen iki arastirmaci gorev
almistir.  Gozlemci,  gerektiginde  slireci
derinlestirmek amaciyla ek sorular sormus ya da
aciklama istemistir. Bu yontemle veri kayiplar
en aza indirilmis ve toplanan bilgilerin arastirma
sorulartyla ortiismesi saglanmaya calisilmistir.
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Arastirmanin dis gecerliligini(aktarilabilirligini)
giiclendirmek igin; arastirma siireci, kullanilan
yontemler ve uygulama basamaklar1 ayrintili
bicimde  betimlenmistir. Bu  kapsamda,
arastirmanin modeli, katilimci profili, veri
toplama siireci ve verilerin analiz yOntemleri
acik bir sekilde ortaya konmustur.i¢ giivenirligi
(tutarliligl) saglamak amaciyla, elde edilen
bulgular dogrudan, yorum yapilmaksizin
verilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler,
hem arastirmacilar hem de nitel arastirmalar
konusunda  deneyimli  bir  akademisyen
tarafindan ayr1 ayr1 kodlanmis, sonrasinda bu
kodlamalar karsilastirilarak kodlama tutarliligi
degerlendirilmistir.D1s giivenirligi (teyit
edilebilirligi) artirmak adina ise; arastirmacilarin
konumu, arastirma konusu ile ilgili ge¢cmis
deneyimleri, katilimci profilleri, arastirmanin
yuriitiildigli sosyal baglam, kullanilan analiz
yaklagimlar1 ve kavramsal cergceve hakkinda
ayrintil bilgiler sunulmustur.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, katilimcilarin kendilerini
ozgiirce ifade edebilecekleri ve ses kaydi
alinmasmma imkan taniyan uygun ortamlarda,
katilimcilarin - belirledigi zaman dilimlerinde

toplanmustir. Gortisme  siirecinde,  tiim
katilimcilara ayni sorular, ayn1 ifadeler ve benzer
tonlamalarla yoneltilmistir. Goriismeler

sirasinda hem ses kayit cihazi hem de not alma
yontemi birlikte kullanilmistir. Kayit altina
alinan gorlismeler daha sonra yazili hale
getirilmis ve ¢oziimlenmistir. Bu silire¢ sonunda
yaklasik 20 sayfalik veri elde edilmistir. ilk
asamada, ses kayitlarimin dokiimi yapilmus,
dokiimlerin  dogrulugu kontrol edilmistir.
Ardindan, Onceden  belirlenen  temalar
dogrultusunda veriler analiz edilerek, dogrudan
alintilarla  birlikte bulgular yorumlanmstir.
Verilerin giivenirligini artirmak amaciyla, ses
kayitlar1 ve dokiimler, arastirma ekibi disindaki
bir arastirmaci tarafindan da incelenmis ve
mevcut dokiimlerle karsilagtirilmistir (Uzuner &
Colak, 2004; akt. Yilmaz & Altinkurt, 2011). Bu
karsilagtirma sonucunda, dokiimler ile kayitlar
arasinda kiiciik ¢apl eksiklikler tespit edilmis ve
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gerekli diizeltmeler yapilmistir

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analiz siirecinde betimsel
analiz ve igerik analizi yOntemlerinden
yararlanilmistir. Betimsel analiz; elde edilen

verilerin, onceden belirlenen temalar
dogrultusunda  Ozetlenip  yorumlanmasini,
katilimci goriislerinin garpici sekilde

yansitilabilmesi amaciyla dogrudan alintilara yer
verilmesini ve sonuglarin neden-sonug iliskileri
icerisinde ele alimmasini igeren bir analiz
teknigidir (Yildinm & Simsek, 2003). Bu
yontem, {ic temel asama ¢ergevesinde
gerceklestirilmistir: verilerin azaltilmasi,
verilerin sunumu ve sonu¢ ¢ikarma-dogrulama
(Tiirniikli, 2000). Alintt se¢iminde ise farklh
bakis acilarmi yansitma (carpicilik), temaya
uygunluk (aciklayicilik), ¢esitlilik ve istisnai
ornekler  gibi  Olgiitler  gbz  Onilinde
bulundurulmustur (Unver ve ark., 2010).

Formlar aracilifiyla toplanan veriler ilk olarak
Office programina aktarilmis, birkag kez
okunarak 6n kodlamalar yapilmistir. Ardindan
benzer kodlar bir araya getirilerek MAXQDA
yazilimi  kullanilarak  temalar (kategoriler)
olusturulmus ve hem betimsel hem de igerik
analizi gerceklestirilmistir. Igerik analizinin
giivenirligini degerlendirmek amaciyla
kodlayicilar arasi tutarlilik dikkate alinmustir.
Gorlismelerin yazili dokiimleri tamamlandiktan
sonra, goriisme sorularina dayali bir kodlama
anahtari gelistirilmistir. Bu anahtarin
giivenirligini test etmek i¢in rastgele secilen iki
gorisme  dokimi  ¢ogaltilarak  bagimsiz
arastirmacilar tarafindan, hazirlanan kodlama
anahtar1 kullanilarak ayri ayri
degerlendirilmistir. Degerlendirme siirecinde,
her arastirmaci kendi analizine goére uygun
gordiigli yanmiti anahtarda isaretlemis ve bu
isaretlemeler "Goriis Birligi" ya da "Goris
Ayrilig1"  seklinde smiflandirilmistir. Ay
seceneklerin isaretlenmesi goriis birligi, farklh
seceneklerin isaretlenmesi ise goriis ayriligi
olarak degerlendirilmistir. Kodlamalar arasi
uyumu 6lgmek i¢cin Miles ve Huberman (1994)
tarafindan Onerilen uyusum yiizdesi formiilii
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kullanilmistir:
Giivenirlik = Goriis Birligi / (Goriis Birligi +
Goriis Ayrihigr) X 100

Yildirim ve Simsek'e (2003) gore, %70 ve iizeri
uyusum ylizdesi, kodlamalarin giivenirligi i¢in
yeterli kabul edilmektedir. Bu ¢alismada yapilan
hesaplamalara gore; birinci soru i¢in uyusum
orani %74, ikinci soru i¢in %82, ii¢lincii soru i¢in
%387, dordiincii soru igin %85 ve besinci soru i¢in
%383 olarak bulunmustur. Bu oranlar, analizlerin
giivenilirliginin  yeterli diizeyde oldugunu
gostermektedir. Elde edilen veriler
dogrultusunda belirlenen tema ve alt temalar
Tablo 2’de sunulmustur
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Bulgular

Tablo 2. Verilerin Analizi Sonucu Ortaya
Cikan Temalar

Tema No Tema Adi Agiklama
Bilgi sadece iist
o 6netimde tutuluyor,
Bilgi Akisinin yonetimde HHIELyor
1 . calisanlara geg
Engellenmesi .
ulagmiyor ya da hig
ulagmiyor.
Yo6netime kars1
giiven azaliyor,
) Giiven ve paylasim
Iletisim Eksikligi  yapilmadikca
bireyler ice
kapaniyor.
Akademik Bilgi e;mkhg‘_ |
3 Uretkenligin e
Azalmasi yayinlar, 1V$ irlikleri
sekteye ugruyor.
Yonetim Bllgll Imadisind
4 Tarzinin Ekip ff ast Iﬁa iemea
Ruhu Uzerindeki l%m rui
Eikisi gelismiyor,

izolasyon artiyor.

Sorunun ¢6ziimiine
dair oneriler: agik
Stratejik Gelisim  iletisim, dijital
ve Oneriler platformlar,
mentorluk sistemleri,
odillendirme.

Tablo 2 bu ¢alismada belirlenen ana temalar1 ve
her bir temaya iliskin aciklamalari sunmaktadir.
[Ik tema olan "Bilgi Akisinin Engellenmesi",
bilgi akisinin yalnizca iist yonetim diizeyinde
tutuldugunu, bunun da calisanlara zamaninda
veya hi¢  ulasmamasmna yol  agtigm
vurgulamaktadir. Bu durum, organizasyonel
verimliligi olumsuz etkilemektedir. ikinci tema,
"Giiven ve Iletisim Eksikligi", y&netimle
calisanlar arasindaki giivenin azaldigini ve bilgi
paylasiminin yapilmadigi durumlarda bireylerin
ice kapanmasina yol actigini géstermektedir. Bu
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giiven eksikligi, c¢alisanlar arasinda etkili
iletisimi engelleyerek, organizasyonel baglari
zayiflatmaktadir. Ugiincii tema, "Akademik
Uretkenligin Azalmas1", bilgi eksikliklerinin
projeleri, yaymlart ve is birliklerini sekteye
ugratarak organizasyonun akademik
tiretkenligini olumsuz sekilde etkiledigini ortaya
koymaktadir. Dordiinci  tema, "YOnetim
Tarzinin Ekip Ruhu Uzerindeki Etkisi", bilgi
paylasilmadiginda takim ruhunun gelisemedigini
ve c¢alisanlar arasinda izolasyonun arttigini
aciklamaktadir. Son olarak, "Stratejik Gelisim ve
Oneriler" bashg altinda, bu sorunlarin
coziilmesine yonelik oneriler sunulmaktadir. Bu
Oneriler, acik iletisimin tegvik edilmesi, dijital
platformlarin  etkin  kullanimi, mentorluk
sistemlerinin olusturulmasi1 ve Odiillendirme
mekanizmalarinin gelistirilmesini
kapsamaktadir.

Bilgi Akisinin Engellenmesi

Katilimcilar, organizasyondaki bilgi akisinin
engellenmesi  durumunun, genellikle bilgi
paylasiminin birinci elden degil, yukaridan
asagiya dogru yapilmasi gerektigine dair yanlis
bir algidan kaynaklandigini belirtmislerdir. K1'in
ifade ettigi gibi, sistem ¢ogu zaman bilginin hig
ulagsmadig1 bir yapiya sahiptir. Ayrica, K6'nin
belirttigi gibi, yonetim, yeni acilan yurtdis1 is
birliklerini ¢aligsanlarla paylagsmamaktadir, bu da
organizasyon i¢indeki seffaflik eksikligine isaret
etmektedir. K10'da ise performans
degerlendirme kriterlerinin seffaf bir sekilde
paylasilmamasi, c¢alisanlar arasinda bilgiye
dayali adalet anlayisinin zedelenmesine yol
acmaktadir. Bu  durum, organizasyonel
seffafligin eksikliginin, bilgi akisinin
engellenmesinin ve ¢aliganlar arasindaki giivenin
azalmasinin  bir sonucu olarak karsimiza
cikmaktadir.

Giiven ve Iletisim Eksikligi

Katilimeilar, 6zellikle yonetimle olan iligkilerde
giiven eksikligini ve bilgi paylasimimin yeterli
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olmamasimi vurgulamiglardir. K3%in belirttigi
gibi, organizasyondaki bilgi paylasimi yerine,
bilgiyi saklama kiiltiirii, glivenin zedelenmesine
neden olmaktadir. K8'de, bir takim {iiyesinin
duydugu gelismelerin diger takim iiyelerine
aktarilmamasi, iletisim  kopukluguna  yol
acmaktadir ve bu durum organizasyonel baglarin
zayiflamasina  sebep  olmaktadir. K7'de
belirtildigi gibi, bu tarz calisma diizeni genellikle
calisanlarin ne yaptiklarim1  tam  olarak
bilmemelerine ve bdylece verimli bir igbirliginin
oniine gecilmesine yol ac¢maktadir. Iletisim
eksiklikleri, calisanlar arasinda giivensiz bir

ortam olusturmakta ve is verimliligini olumsuz
yonde etkilemektedir.

Akademik Uretkenligin Azalmasi

Katilimeilar, organizasyonel iletisim
eksikliklerinin 6zellikle akademik iiretkenlik
tizerinde  O6nemli  bir etkisi  oldugunu
belirtmislerdir. K2'de ifade edildigi gibi, spor
bilimleri gibi hizla gelisen bir alanda bilgi
eksiklikleri, akademik iretkenligi
yavaglatmaktadir. K4'te de, veriye ulasamamak
ve gerekli bilgilere erisimin kisitlanmasi
nedeniyle birlikte {iretim yapilamadigindan
bahsedilmektedir. K5'te belirtilen goriis, geng
akademisyenlerin gerekli bilgilere zamaninda
ulasamamas1 nedeniyle bu bilgileri ancak
sonradan, tesadiifen Ogrenmelerinin yaygin
olduguna isaret etmektedir. Bu durum, akademik
is birligi ve verimli calisma ortamlarinin
olusmamasi i¢in Onemli bir engel teskil
etmektedir.

Takim Ruhu ve Esitsizlik

Takim ruhunun olugamamasi ve esitsizlik algisi,
bilgi paylasimindaki dengesizliklerden
kaynaklanan 6nemli bir sorundur. K2'nin
belirttigi gibi, bilgi paylasiminin kisitli olmasi
takimda dayanigma ve birlikteligin  Oniine
ge¢mektedir, bu da ekip ruhunun olugmasini
engellemektedir. KS5'te, sadece belli kisilerin
bilgilendirildigi durumlar s6z konusu olup, bu da
diger takim dyelerinde dislanmislik hissi
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yaratmaktadir. Ayrica K9'da, bu tiir bir ¢alisma
diizeninde ¢alisanlarin yalnizca emir alan kisiler
gibi hissettigi ve takim caligmalarina aktif
katilim gostermedigi ifade edilmistir. Bu durum,
organizasyondaki esitsizlik ve adaletsizlik
algisini pekistirmekte ve calisanlarin
motivasyonunu olumsuz etkileyebilmektedir.

Stratejik Oneriler

Katilimcilar, organizasyondaki bilgi akisindaki
eksikliklerin giderilmesi i¢in ¢esitli stratejik
Onerilerde  bulunmuslardir.  Kl'e  gore,
organizasyonun bilgiyi saklamak yerine agikca
paylasmay1r  bir ilke haline  getirmesi
gerekmektedir. K2'de ise, dikey hiyerarsi yerine
yatay iletisimi tesvik eden bir yap1 kurulmasinin
gerekliligi vurgulanmistir. Bu, bilgi paylagimini
daha verimli hale getirebilir ve organizasyonel
seffafligi ~ artirabilir.  Ké6'da  performans
degerlendirme sistemlerine bilgi paylasiminin
bir  kriter olarak  eklenmesi  gerektigi
belirtilmistir, bu da bilgi paylasimini
odiillendirici bir mekanizma haline getirebilir.
K4'te ise mentorluk sistemlerinin gelistirilmesi
gerektigi ifade edilmistir; bu, bilgi transferini
daha etkili hale getirebilir ve geng
akademisyenlerin deneyimli kisilerden
ogrenmelerini saglayabilir. Son olarak, K10'da,
kurumsal olarak yonetim bi¢imi iizerine geri
bildirim alinmasi gerektigi belirtilmistir. Bu tiir
geri  bildirimler, organizasyondaki iletisim
eksikliklerini ve diger problemleri tespit etmeye
yardimci olabilir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirma, oOzellikle Tirkiye’deki Spor
Bilimleri  Fakiiltelerinde  bilgi  paylasimi
stireclerinin nasil sekillendigini analiz ederek bu
kurumsal yapilar iginde iletisim, giiven ve
tiretkenlik iligkisini ortaya koymaktadir. Spor
Bilimleri Fakiilteleri; ¢ok disiplinli yapilari,
uygulama agirlikli programlar1 ve hem akademik
hem de saha temelli bilgi liretimleri nedeniyle
yogun bir bilgi paylasimi  gereksinimi
duymaktadir. Ancak aragtirma, bu fakiiltelerde
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hiyerarsik bilgi akisi, yonetsel kapalilik ve
esitsizlik algisinin yaygin oldugunu ortaya
koyarak, akademik verimliligin neden istenilen

diizeyde gergeklesmedigini aciklamada onemli
bir boslugu dolduracagi varsayilmaktadir.

Bu baglamda, ¢alisma spor bilimleri alaninda ilk
kez “mantar yonetim tarz1” gibi kavramlarin
ampirik  verilerle analiz  edildigi  nadir
caligmalardan biri olarak literatiire katki
sunmaktadir. Yiiksekogretimde kalite,
akreditasyon ve kurumsal gelisim siire¢lerinin
one ¢iktig1 bu donemde, i¢ iletisim ve bilgi
yonetimi gibi alanlarda yapilacak
tyilestirmelerin, sadece akademik performansa
degil ayn1 zamanda 6grenci basarisina, topluma
katkiya ve uluslararasilasmaya da katki
saglayacag diisiiniilmektedir.

Bilgi Akisinin Engellenmesi

Katilimcilar, bilgi paylasgimmin  genellikle
hiyerarsik  yapilanmalar  i¢inde siurlt
tutuldugunu ve bu yilizden bilgiye erisimin ciddi
anlamda kisitlandigini belirtmislerdir (K1). Bu
icerimsizlik, seffaflik ve giivenin azalmasina yol
acmaktadir. K6’da yurtdis1 is birliklerinin
paylasilmamasi, K10’da performans kriterlerinin
gizli tutulmasi gibi Ornekler kurumsal adalet
duygusunun zedelenmesine neden olmaktadir.
Bu bulgular, Yukl (2010) tarafindan seffafligin
giiveni artirdig1 varsayimiyla uyumludur. Ayrica
Artyukhova ve ark. (2024), tiniversitelerde i¢
iletisimde seffafligin giiven ve hesap verme
beklentisine hizmet ettigini belirtmistir.

Giiven ve Iletisim Eksikligi

Katilimcilar, bilgi saklama kiiltiiriinin giiveni
zedeledigini ve bu durumun calisanlar arasinda
iletisim kopukluklarina yol actigini
belirtmislerdir (K3, K7, K8). Kassing’in (2011)
goriisleriyle paralel bigimde, bilgi
paylasimindaki tikanikliklarin giliveni olumsuz
etkiledigi, Kramer & Tyler (1996) tarafindan ise
bu eksikligin is birligi ruhunu zayiflattigi
vurgulanmistir. Bu yapi, spor bilimleri i¢inde de
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gozle gorilir bicimde kolektif ¢alismay1
zayiflatmaktadir.

Akademik Uretkenligin Azalmas

Bulgular, bilgi akisindaki engellerin dogrudan
akademik {retkenlik iizerinde olumsuz etki
yarattigin1 gostermektedir. K2’de spor bilimleri
gibi hizla degisen alanlarda bilgi eksikliginin
akademik siiregleri yavaglattigi vurgulanmistir.
Ayrica Mehrabi Darehyadegari ve ark. (2024),
spor organizasyonlarinda bilgi paylasiminin
inovatif davranisi ve iretkenligi olumlu
etkiledigini ampirik olarak ortaya koymustur
Bozeman & Corley (2004) ve Hara et al. (2003)
de benzer iliskiyi destekleyici  sekilde
raporlamistir.

Takim Ruhu ve Esitsizlik Algisi

Katilimcilar, bilgi paylagimindaki esitsizligin
takim ruhunu zayiflattigini ve ¢alisanlar arasinda
dislanmislik algis1 gelistirdigini belirtmistir (K2,
K5, K9). Bu durum Leventhal (1980) ve
Greenberg (1990)1n  esitsizlik ve adalet
duygusunun motivasyon tlizerindeki etkilerine
uygun sekilde yorumlanabilir. Ayrica spor odakli
bilgi paylasiminda adalet algisinin  ekip
performansim1  dogrudan etkilendigi giincel
bulgular da bulunmaktadir

Stratejik Oneriler

Bulgular, bilgi paylasiminin artirilmasi ig¢in
cesitli stratejiler sunmaktadir. Yatay iletisim,
K6’ya gore performans kriterlerine bilgi
paylasimi  eklenmeli  (Bakker et  al.,
2011).Mentorluk sistemleri, K4’te 6nerilen yeni
akademisyenlere yonelik yapilarin kurulmasi,
bilgi akisini destekleyecek (Mehrabi
Darehyadegari et al., 2024).Geri bildirim
mekanizmalari, K10’daki 6neri, kurumun zay1f
yonlerini acgiga cikarabilir.Artyukhova ve ark.
(2024), ic iletisimde seffaflik ve diizenli geri
bildirim sistemlerinin  giiven ve aidiyet
olusturdugunu tespit etmislerdir.
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Sonuc¢

Bu calisma, spor bilimleri fakiiltelerinde bilgi
akisindaki engellerin, giiven eksikliklerinin,
iletisimdeki  kopukluklarin ~ ve  akademik
tiretkenlikteki diisiislerin organizasyonel
verimlilik ve calisgan memnuniyeti {izerindeki
olumsuz etkilerini kapsamli sekilde incelemistir.
Katilimcilarin ifadeleri, bilgi akisinin seffaf
olmayan, tek yonlii ve hiyerarsik bir yapida
gerceklestigini; bunun da hem bireysel hem
kolektif diizeyde akademik gelisimi
engelledigini gostermektedir.

Arastirma, ayni zamanda organizasyonel
yapilarin daha verimli hale getirilmesine yonelik
stratejik ¢Ozlim Onerileri sunmakta ve bilgi
paylasiminin artirilmasinin, yatay iletisimin
tesvik  edilmesinin  ve  mentorluk  gibi
uygulamalarin yayginlastirilmasinin - kurumsal
bagliligt  ve  Tlretkenligi  artirabilecegini
onermektedir. Boylece bu ¢alisma, sadece teorik
bir katki degil, ayn1 zamanda yiiksekogretim
kurumlart i¢in uygulamaya doniik bir yol haritasi
da sunacag diisliniilmektedir.
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