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Tedarikgi sec¢imi, isletmelerin stratejik karar siireglerinin tamaminda kritik bir role sahiptir. Bu siire¢te maliyet,
kalite, teslim siiresi ve siirdiiriilebilirlik gibi ¢esitli kriterler 6n plandadir. Bu yoniiyle hem uygulamada hem de
akademik arastirmalarda dnemli bir yere sahiptir. Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye’de tedarik¢i se¢imi konusunda
hazirlanmig olan lisansiistii tezlerin bibliyometrik olarak incelenmesidir. Caligmada, Yiiksekdgretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi arsivinden elde edilen toplam 329 lisansiistii tez analiz edilmistir. Tezler; yazim dili, tez
tiirl, yayimlandigi yil, tiniversite adi, {iniversite tiirii, enstitli, ana bilim dali, konu, ele alinan sektor, kullanilan
yontemler ve anahtar kelimeler olmak {izere 11 farkli kategoride degerlendirilmistir. Elde edilen bulgulara gore,
2019 yilinda tiim yillara kiyasla en fazla yayimin oldugu goriilmiistiir. Tezlerin biiyiik ¢cogunlugunun Tiirk¢e
yazildigi, yiiksek lisans diizeyinde oldugu ve devlet iiniversitelerinde hazirlandigi tespit edilmistir. En fazla
yayim yapilan {iniversitenin Gazi Universitesi oldugu tespit edilmistir. Ayrica tezlerin énemli bir kisminin Fen
Bilimleri Enstitlisti ve Endiistri Miihendisligi Anabilim Dal1 biinyesinde gergeklestirildigi ortaya konmustur. Bu
caligma, tedarik¢i se¢imi alanindaki akademik egilim ve arastirma egilimlerini ortaya koyarak ileride
yayimlanacak olan lisansiistii tezlere katki saglamay1 hedeflemektedir.
Anahtar Sozciikler tedarik¢i se¢imi, bibliyometrik analiz, lisansiistii tezler

BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF THESES ON SUPPLIER SELECTION
Abstract

This study aims to analyze the extent to which carbon emissions affect per capita health expenditures in countries
with different income levels. A panel dataset covering the period from 2000 to 2021 was utilized, and the analysis
was conducted using the fixed effects model. In the model section of the study, the dependent variable is per
capita health expenditures, while the independent variables are per capita carbon emissions, per capita gross
domestic product (GDP), and life expectancy at birth. Empirical findings indicate that carbon emissions have a
positive and statistically significant effect on health expenditures. This effect is found to be more pronounced in
high-income countries, whereas it remains more limited in lower-middle-income countries. Furthermore, GDP
and life expectancy are also observed to have positive and significant impacts on health expenditures. In
conclusion, environmental factors, especially carbon emissions, should be considered as relevant determinants
of health expenditures in both high- and middle-income countries. Policy strategies aiming at reducing emissions
may yield not only environmental benefits but also fiscal gains by alleviating pressure on public healthcare
systems. For developing economies, strengthening institutional capacity and data infrastructure may be essential
for better assessing and managing the economic impact of environmental degradation.
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GIRIS

Tedarikgi se¢imi, isletmelerin ihtiya¢ duydugu hammadde, yar1 mamul ve diger malzemeleri
en uygun tedarik¢ciden temin edebilmek icin mevcut tedarikgilerin ¢esitli Olgiitlerle
karsilagtirilarak belirlenmesidir. Potansiyeli olan tiim tedarikg¢ilerin degerlendirilmesinde
kullanilabilen dlgiitler isletmelerin ihtiyaglarina gore farklilik gosterse de ortak amag tedarik
etme olasilig yiiksek tedarik¢ileri belirlemek ve bunlarindan en iyisini segebilmektir. Tedarikgi
secimi problemi karmasik problemlerden birisidir. Bunun {i¢ temel nedeni vardir. Bunlar
(Giiner, 2005): (1) Se¢im yapilirken hem nitel hem de nicel degerlere sahip fazla sayida kriter
ve alt kriterlerin bulunmast; (2) se¢im sirasinda birbiri ile ¢elismekte olan bazen de birbirini
tamamlayan Ol¢iitlerin olmast; (3) alternatif tedarik¢i sayisinin ¢ok fazla olmasidir.

Tedarik¢i se¢im kararlarinda dikkat edilmesi gereken en 6nemli hususlar sunlardir; iirtiniin
temeli genellikle satin alinan materyallerdir, kaliteli materyal temini en dnemli kriterlerdendir,
isletmeler tedarikgileri i¢in biiylik yatirimlar yaparlar bu yiizden akile1 bir tedarik¢i se¢imi
indirim arayisindan daha fazla degere sahiptir.

Uretim yapan firmalar icin tedarik¢i secimi olduk¢a dnemli bir stratejik karar verme siirecidir.
Isletmelerin bu asamada alacaklar1 dogru kararlar, iiretim asamasinda yasanmasi olasi
aksakliklarin ve miisteri kaybetme potansiyelinin 6niine geg¢ilmesini saglayabilir. Aksi durum
sO6z konusu oldugunda, yanlis tercihe bagli olarak zaman, isgilicii ve miisteri memnuniyeti
acilarindan olumsuz sonuglar ortaya c¢ikacaktir. Tedarik¢ilerin ve temin edilecek
hammaddelerin, firmanin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda 6zenle analizinin
gerceklestirilmesi gerekmektedir (Adanir, 2021).

Glinlimiizde artan rekabet ortami, dogru ve etkili tedarik¢i sec¢imini igletmelerin
stirdiiriilebilirligi icin hayati hale gelmistir. Teknolojik gelismelerin hiz kazanmasiyla birlikte,
miisteri beklenti ve talepleri de siirekli artmakta olup bu durum, pazarda ¢ok sayida alternatif
isletmenin bulunmasiyla birleserek rekabetin daha da yogunlasmasina neden olmaktadir.
Sirketlerin rekabet avantajlarini siirdiirebilmeleri i¢in tedarikgileriyle uzun vadeli ve stratejik is
birlikleri kurmalari biiylik 6nem tagimaktadir.

Dogru tedarikgilerle ¢alisabilmek bir isletmede satin alma maliyetlerini azaltirken, miisteri
memnuniyetini arttiracak ve rekabet yetenegini gelistirecektir. Tedarik¢i ayni zamanda
teknolojik yenilikleri, miisteri tatmini ve kaliteyi gelistirmeyi saglayacak yeterliliklere sahip
olmalidir (Susuz, 2005)

Bu ¢alismada yil sinirlamasi olmadan tedarikgi se¢imi ile ilgili yapilan bilimsel ¢alismalar ele
alinmigtir. Calisma kapsaminda Yiiksekdgretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi (YOKTEZ)
Arsivi’nden yararlanilmistir. Burada yapilan lisansiistii ¢alismalar ele alinmis ve bibliyometrik
analizi gerceklestirilmistir. Boylece, gelecekte gerceklestirilecek lisansiistii tezlere katki
saglamak hedeflenmistir. Calisma kapsaminda, kavramsal cerceve ele alinmis, ardindan
bulgular degerlendirilmis ve bu bulgular dogrultusunda ¢esitli ¢ikarimlarda bulunularak sonuca
ulagilmistir.

Calismanin temel amaci, tedarik¢i secimi ilizerine yapilan aragtirmalari ve yayimlari analiz
ederek, bu alanda farkindalik olusturmak ve bibliyometrik analiz gerceklestirmektir. Bu analiz
neticesinde, Tiirkiye’de tedarik¢i se¢cimi konulu lisansiistii tezler hakkinda elde edilen veriler
incelenmis ve bu veriler 1s181nda ¢ikarimlarda bulunulmustur. Calismanin bulgulari, gelecekte
yapilacak arastirmalar igin yol gdsterici nitelikte oneriler sunmaktadir.

Bu ¢alisma dort boliimden olusmaktadir; birinci boliimde yapilan literatiir taramalarina yer
verilmig, sonrasinda tedarik¢i se¢imi anahtar kelimesine sahip lisansiistii tezlerin analiz
yonetimi anlatilmistir. Uglincii boliimde elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
Dérdiincii boliimde de sonug kismina yer vererek makale tamamlanmustir.
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LITERATUR TARAMASI

Literatiir taramasi iki ayr1 baslik altinda ele alinmistir. Ilk baslikta “Tedarik¢i Se¢imi” ifadesi
kullanilarak yayimlanmis olan makaleler incelenmistir. Bu calismalar farkli sektorlerde
gergeklestirilmistir. Elektrik-elektronik, metal, celik yapi, gida, hazir giyim, ambalaj ve boya
sektorlerinde ¢esitli arastirmalar yapilmis, bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin tedarikgi
degerlendirme siirecleri incelenmistir. Ikinci baslikta ise “Bibliyometrik Analiz” ydntemi
kullanilarak yayimlanmis olan makaleler yer almaktadir. Bibliyometrik analiz yontemiyle
yayimlanmis olan ¢alismalar incelendiginde, analizlerin birgok sektorde uygulandig
goriilmektedir. Otomotiv, lojistik, tedarik zinciri, dijital pazarlama, cografi isaretler, tesis
yerlesimi, artirilmis gerceklik, siber glivenlik, akilli sehirler, afet yonetimi, oyun gelistirme ve
proje yonetimi gibi ¢ok cesitli alanlarda bibliyometrik analizler gerceklestirilmistir.

Tedarikci Secimi

Tedarik¢i se¢imi, tedarik zinciri performansini ve dolayisiyla isletmenin genel basarisini
dogrudan etkileyen kritik bir karar verme siirecidir. Bu siirecte kalite, maliyet, teslimat
giivenilirligi, performans ve iletisim gibi bir¢cok kriterin ve alt kriterin dikkate alinmasi,
degerlendirmeyi oldukca karmasik hale getirmektedir (Kantoglu ve Gokge, 2023).

Tedarikg¢i performansinin degerlendirilebilmesi i¢in dncelikle kriterlerin belirlenmesi ardindan
bunlarin 6nem derecelerinin saptanmasi gerekmektedir. Bu hem yeni tedarikg¢i se¢iminde hem

de mevcut tedarik¢ilerin performansinin degerlendirilmesinde kritik dneme sahiptir (Esmeray,
2023).

Ozcan ve Ozyériik (2017), calismalarinda elektrik 1siticisi elemanlart iireten bir firmadaki 6
iiriin grubu icin ABC analizi yapmislar, en Onemli {iriin grubu olarak firin rezistansini
belirlemislerdir. Ardindan bu {irlin gruplarinin belirli pargalar1 i¢in 8 tedarik¢iyi, firma
yoneticilerinin belirlemis oldugu 3 hedefi birlikte ele alan deterministik bir hedef programlama
modeli ile degerlendirmisledir. Model sonucunda da en uygun tedarik¢i kombinasyonunu
belirlemislerdir.

Hos ve Demirer (2020), calismalarinda Corum Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gdsteren
bir firmanin, talasli imalat sektoriinde ¢alisan 8 tedarikg¢isini Analytic Hierarchy Process (AHP)
yontemiyle degerlendirerek en uygun tedarik¢iyi belirlemislerdir.

Gilindogan ve Borat (2021), calismalarinda celik yap1 ve bu yapidaki boyalarin 6zelliklerini
arastirarak en uygun kritere sahip tedarik¢iyi bulmayr amaglamaktadirlar. Bu amaglar
dogrultusunda AHP ve Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution
(TOPSIS) yontemlerini kullanmislardir. Bu iki yontemden elde ettikleri sonuca gore de en iyi
performansi gosteren tedarik¢iyi belirlemislerdir.

Oztiirk ve Tekin (2021), ¢aligmalarinda gida iiriinleri imalat1 sektoriinde faaliyet gdsteren bir
firmada en uygun hammadde tedarik¢isini se¢ebilmek igin AHP ve TOPSIS yontemlerini
biitiinlesik olarak kullanmislardir. Calisma sonucunda en yiiksek puana sahip olan D1
tedarik¢isini firmanin mevcut tedarikg¢isi olarak belirlemislerdir.

Dogan (2022), calismasinda Giresun’da hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren bir isletme
icin en uygun kumas tedarik¢isini Karar Verme Deneme ve Degerlendirme Laboratuvari
(DEMATEL) ve Karmasik Orantili Degerlendirme Yontemi (COPRAS) yontemlerini
biitlinlesik kullanarak belirlemeye ¢alismistir.

Yerli ve Oztiirk (2023), calismalarinda Ordu’da bulunun biiyiik 6lcekli bir kontrplak fabrikast
icin en uygun tedarik¢inin belirlenmesi problemini ele almislardir. Calismadaki amaclar
fabrikadaki en uygun papel hammaddesinin tedarik¢isinin se¢ilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda
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cok kriterli karar verme yontemlerinden AHP ve TOPSIS yontemlerini biitiinlesik olarak
kullanmisglardir.

Bibliyometrik Analiz

Bibliyometrik analiz, literatiirdeki bilimsel yayimlarin sayisal ve igeriksel ozelliklerini
inceleyen yontem olarak tanimlanmaktadir. “Bibliyometri” kelimesi, Alan Pritchard tarafindan
1969 yilinda literatiire kazandirilmistir (Uskiden ve Pasadeos, 1993). Bibliyometrik ydnteme
onciiliik eden ¢alismalarin kokeni 1900’lerin basina kadar uzanmaktadir. Ilk bibliyometrik
calisgma 1917 yilinda Cole ve Eales tarafindan yapilmustir. Tiirkiye’de ise bibliyometrik
sayilabilecek ilk arastirma olarak Ozindnii’ niin 1970’te yayimladigi “Growth in Turkish
Positive Basic Sciences” kabul edilmektedir.

Bibliyometrik analizler, bir alandaki literatiiriin durumunu, gelisimlerini ve egilimlerinin
tiimiini analiz eden arastirma yontemidir. Bu sebeple, arastirmanin etkisini arttirabilmek ve
arastirmacilar arasindaki is birligi firsatin1 arttirmak amaciyla biiyiik bir 6neme sahiptir
(Oztiirk, Yurtlu, Giiven ve Eren, 2024). Sonuca bakacak olursak bibliyometrik inceleme,
literatiiriin genel yapisin1 anlamay1, arastirma odaklarinin belirlenmesini ve etkin ¢aligmalarin
tespitini saglar. Bibliyometrik analiz, bilimsel ilerlemelerin yonlendirilmesinde, arastirmacilar
arasindaki is birliginin fazlalasmasinda ve etkin kaynak kullanimlarinda 6nemli rollere sahiptir.

Bibliyometrik analiz, cesitli konular iizerinde uygulanabilir, bunlardan bazilarina asagida yer
verilmistir:

Serdarasan, Yilmaz, Dogan, Kog, Kayir ve Catalyiirek (2021), yayimlamis olduklar1 “Lojistik
ve Tedarik Zinciri Alaninda TR Dizin’ de Indekslenen Calismalarin Bibliyometrik Analizi”
calismasinda TR Dizin veri tabaninda yer alan “lojistik” ve “tedarik zinciri” alanda yapilan
caligmalarin durumunun ortaya konmasi amag¢lanmistir. Calismada, en ¢ok kullanilan anahtar
kelimenin lojistik oldugu; en fazla makalenin ise Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi’nde yayimmlandigi belirtilmistir. En ¢ok yayim yapan {iniversitenin Dokuz Eyliil
Universitesi, boliimiin ise Isletme oldugu; en fazla atif alan derginin ise Gazi Universitesi
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dergisi oldugunu tespit etmislerdir. Analiz sonucunda bu
alandaki Tiirkce yazinin gelisim gostermekte oldugu kanisina varilmastir.

Simsek ve Kiiciikesmen (2021), Web of Science (WOS) veri tabaninda yer alan AHP odakl
yayimlar1 bibliyometrik olarak incelemiglerdir. 2020 yilinin en fazla yayimin yapildigi yil
oldugu, calismalarin biiyiik cogunlugunun dilinin Ingilizce ve Cin merkezli oldugu tespit
edilmistir. En fazla atif alan yayimin Saaty (1990) tarafindan yayimlanmis oldugu belirtilmistir.

Toprak, Katmis, Bektas, Cakmak ve Nebati (2024), yayimlamis olduklar1 makalede otomotiv
sektoriindeki stirdiiriilebilir tedarik zinciri konu alinmistir. Bu ¢alismada otomotiv sektoriiniin
cok fazla paydasinin olmasindan dolayr diger sektorlere gore daha karmasik tedarik zinciri
yapist oldugu ¢ikarimi yapilmisg, bu dogrultuda siirdiiriilebilir uygulamalarin 6neminin arttigini
belirtmislerdir. Calismada yapilan bibliyometrik analizde sektoriin siirdiiriilebilir tedarik zinciri
yonetimine yonelik egilimleri, 6ne ¢ikan iilkeleri, kurumlar1 ve anahtar kelimeleri ortaya
koyulmus ve gelecek ¢alismalara onciiliik edebilmesi amaglanmus.

Fazlioglu, Basalan, Giiven ve Eren (2024), yayimlamis olduklar1 ¢alismalarinda 2002-2003
yillar1 arasindan YOKTEZ arsivinde yayimlanan cografi isaret konulu 142 adet tezin
bibliyometrik analiz yOntemiyle incelemelerini yapmuglardir. Tezlerin yillara, tiirlere,
iiniversite ve disiplinlere gore dagilimlarini degerlendirerek akademik egilimleri ve aragtirma
bosluklarin1 ortaya koymuslardir.

Iri ve Unal (2024), yayimlamis olduklar1 ¢calismalarinda 1980-2023 yillar1 arasinda WOS veri
tabaninda bulunan bibliyometrik analiz arastirmalarina yonelik tim bilimsel yayimlarin

14



Tedarikci Secimi Konulu Tezlerin Bibliyometrik incelemesi O. ERiS-Y.B.SANLI-E.GUVEN-T.EREN

bibliyometrik analizini yapmislardir. Arastirma sonucunda yayimlarin genellikle ortak yazarli
caligmalara dayandigini belirtmislerdir.

Damarci, Kilig, Giiven ve Eren (2024), yaymmlamis olduklar1 calismalarda YOKTEZ
arsivindeki tesis yerlesimi konulu lisansiistii tezlerin bibliyometrik analizini yapmuslardir.
Tezlerin yillara, diizeylere, disiplinlere ve iiniversite tiirlerine gére dagilimini incelemis ve
akademik egilimlerini belirtmiglerdir.

Sagbas ve Kiling (2024), yayimlamis olduklar1 bibliyometrik analiz ¢aligmasinda isletme
yonetiminde yapay zeka kullanimina yonelik olan arastirma yonelimlerini kesfedebilmeyi ve
gelecekte yayimlanacak olan aragtirmalar i¢in yol gdsterici olmay1 amaglamislardir. Calismay1
WOS veri tabaninda tarama yaparak hazirlamiglardir. Caligmalarinda yayim yillarina, atif
sayisina, yayimlanan dergiye, anahtar kelimelere, ortak atifa, yazar bibliyografik eslestirmesine
ve ortak yazara gore analizler yapmuslardir.

Yilmaz, Giiven ve Eren (2024), yayimlamis olduklar1 ¢aligmada artirilmis gergeklikle ilgili
literatlirde yapilan arastirmalarin bibliyometrik analizini yapmuslardir. Gergeklestirdikleri
analiz sonucunda en ¢ok lisansiistii tezin 2018 yilinda yazildigini, ¢calismalarin ¢ogunlugunun
yiiksek lisans tiirlinde oldugunu ve devlet {liniversitelerinde yazildigini tespit etmislerdir. En
¢ok calismanin ise Istanbul Teknik Universitesinde gergeklestirildigine ulasmislardir.
Calismalarin ¢ogunun fen bilimleri enstitiisii tarafindan gerceklestirildiginin ve en ¢ok ele
alinan konunun egitim ve dgretim oldugunu belirtmislerdir.

Caybasi1 ve Peker (2024), yayimlamis olduklar1 ¢aligmalarinda 2016-2023 yillarinda blokzincir
teknolojisinin sosyal yardimlarin ihtiya¢ sahiplerine ulasabilmesinde nasil kullanilabildigini
inceleyebilmeyi ve bu alandaki literatiir eksikliklerini doldurabilmeyi amaclamislardir.
Calismada Scopus veri tabanini kullanarak elde ettikleri yayimlar1t R programlama dilinde
Bibliometrix analiz paketini kullanarak incelenmeler yapmuglardir. Literatiire en ¢ok katkida
bulunan iilkeleri Cin, Hindistan ve Birlesik Krallik olarak belirlemislerdir.

Sanli, Baltaci, Giiven ve Eren (2024), yayimlamis olduklar1 bu ¢alismalarinda siber giivenlik
caligmalar1 ile ilgili literatiirde yer alan calismalarin bibliyometrik analizini yapmislardir.
(Calismada 408 lisansiistii tez ile ilgili karsilastirmal1 verileri analiz edilerek yorumlamis, analiz
sonuglarini detayl olarak agiklamiglardir. Calismada bu konu hakkinda gelecekte yazilacak
olan lisansiistii tezleri desteklemeyi hedeflemislerdir.

Sezgin, Bilgi¢ ve Akgiil (2024), yayimladiklar1 calismalarinda siirdiiriilebilir turizm ve
pazarlama alanindaki arastirmalarin bibliyometrik analizini yapmislardir. Calismada Scopus
veri tabanmi kullanilarak yayim yili, yayim tiiri, arastirmalarin yapildiklar1 alanlar,
yayimlandiklar1 {ilkeler, c¢alismalarin yazarlari, yayimladiklari kurumlar, arastirmalarin
yayimlandiklari kaynaklara gore dagilislar1 ve yatirim destekgileri incelenerek mevcut bulunan
durumu ortaya koymuslardir. Elde edilen verilere dayanarak, ilgili alandaki literatiire yenilik¢i
katkilar sunulmasini amaglamislardir.

Bozer, Tokatli, Giiven ve Eren (2024), calismalarinda akilli sehirler alaninda yayimlanan
lisansiistii tezlerin bibliyometrik analizini yapmislardir. Son 9 yilda “ Akilli Sehir” alaninda
yazilan lisansiistli tezlerin artis gdsterdigini ve bunun sebebinin ilerleyen teknoloji olarak
gosterildigini ifade etmislerdir. 2015-2024 yillar1 arasinda yazilan 128 lisansiistii tezin
bibliyometrik analizi yapilarak Akilli Sehir alaninda arastirma yapmak isteyen arastirmacilara
kolaylik saglamay1 hedeflemislerdir.

Karaca (2024), yayimlamis oldugu calismasinda 2015-2022 yillar1 arasinda Dergi Park veri
tabaninda bulunan dijital pazarlama konusuna sahip olan makalelerin bibliyometrik analizini
gerceklestirmigtir. Kullanmis oldugu parametreler; yayim yillari, elde edilen pazarlama
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yaklagimlari, yayimlarin dilleri, yazar sayilari, sayfa sayilari, referans sayilari, yayimlayan
dergiler ve yazarlarin bagl olduklari tiniversitelerdir.

Gaferoglu, Kaya, Kalemler, Gliven ve Eren (2024), calismalarinda tsunami konulu lisanstistii
tezlerin bibliyometrik analizini yapmislardir. YOKTEZ veri tabanindan elde ettikleri
caligmalari; tlirtine, yilina, iiniversitelerine, iiniversitelerinin tiirline, enstitlilerine, anabilim
dallarina, konularina ve yontemlerine gore inceleyerek ¢ikarimlarda bulunmuslardir. Yapmis
olduklar1 bu ¢aligmada literatiire katkida bulunacaklarini ve diger tsunami, bibliyometrik analiz
calismalarina 6rnek olabileceklerini diisiinmektedirler.

Uzun, Giiven ve Eren (2024), calismalarinda oyun gelistirme konulu lisansiistii tezlerin
bibliyometrik analizini yapmislardir. Calismada YOKTEZ verilerinden elde edilen oyun
gelistirme konulu 46 tez, bibliyometrik agidan incelenmistir.

Senyapar, Cetinkaya ve Bayindir (2024), yayimlamis olduklar1 ¢alismalarinda yenilenebilir
enerji tesviklerinin bilimsel {iretim tizerindeki etkisini ele almislardir. Tiirkiye, Almanya,
Fransa, Ispanya ve Italya’daki akademik yaymlar iizerinden bibliyometrik bir analiz
gerceklestirmiglerdir. WOS veri tabaninda belirli anahtar kelimelerle yapilan tarama
sonucunda, tesvik politikalar ile yenilenebilir enerjiye yonelik bilimsel yayinlarin artis1 ve
gelisim yonlerini ortaya koymuslardir. Bu kapsamda, mevcut literatiirii degerlendirmek ve
gelecekte yapilacak arastirmalara yon gosterecek bulgular sunmay1 amaglamaktadirlar.

Topal, Oztiirk, Giiven ve Eren (2025), yayimlamis olduklar1 ¢alismalarida 2002-2024 yillar:
arasinda YOKTEZ arsivinde yer alan lisansiistii tezleri, tiir, yil, {iniversite, iiniversite tiirii,
enstitli, ana bilim dali, konu, yontemler ve anahtar kelimeler gibi 9 kategoride incelemislerdir.
Calismada, dijital pazarlama arastirmalarinin biiylik Ol¢lide isletme ve halkla iligkiler
alanlarinda yogunlastigi, ancak egitim, saglik, kiiltiir ve kamu sektorii gibi alanlarda sinirl
kaldigin1 gérmiislerdir.

Aydin, Pmarbag1 ve Eren (2025), ¢alismalarinda proje yonetimi lizerine yazilmis olan lisansiistii
tezlerin bibliyometrik analizinin yapilmasi ile mevcut durumun daha iyi anlasilmasini
amaglamislardir. Bu calismada, Tiirkiye’de proje yonetimi alaninda yapilacak akademik
arastirmalara temel olusturabilecek analizlere yer verilmistir. Ayrica, ele alinmayan konularin
diger arastirmacilar tarafindan daha ayrintili incelenmesine katki saglamasi amaglanmastir.

Bircok disiplinde farkli konularda bibliyometrik analizlerin yaygin olarak yapildigi
gozlemlenmis olup gergeklestirmis olunan literatiir taramasi neticesinde tedarik¢i segimi
konulu lisansiistii tezlerin olusturdugu herhangi giincel bir ¢alisma ile karsilagiimamistir. Bu
sebeple calismanin literatiire katki saglamasi amaclanmistir. Bu calisma tedarik¢i se¢imi
alanindaki akademik ¢aligmalarin hangi aragtirma yontemlerini tercih ettigini, hangi sektorleri
tercih ettigini ve hangi konulara daha fazla 6nem verdiklerini belirlemeye imkan saglamaktadir.
Ayrica ileriye doniik olarak hazirlanacak olan ¢alismalara bir rehber niteligi tasiyacaktir. Bu
calisgmanin hem akademik hem de uygulamalarda yenilik¢i bir bakis agis1 saglayacagi
diistiniilmektedir.

YONTEM

Bu arastirma kapsaminda, “Tedarik¢i Se¢imi” alaninda 1995-2025 yillar1 arasinda hazirlanmis
olan tezlerin bibliyometrik acidan incelemesi yapilmistir. inceleme icin YOKTEZ arsivinde
“Tedarik¢i Se¢imi” anahtar kelimesiyle tarama yapilmistir. Bu taramada 275 yiiksek lisans tezi
ve 54 doktora tezi olmak iizere toplamda 329 teze erisim saglanmistir. Calisma kapsaminda su
sorulara cevaplar aranmistir. (1) Tedarik¢i se¢imi alaninda yazilan lisansiistii tezlerin yazim
dilleri nelerdir? (2) Tedarik¢i se¢imi alaninda yazilan lisansiistii tezlerin tiirleri nelerdir? (3)
Tedarik¢i se¢imi alaninda yazilan lisansiistii tezlerin yillara gore dagilimlart nasildir? (4)
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Tedarik¢i se¢imi yazinina en ¢ok katki saglayan tiniversiteler hangileridir? (5) Tedarikgi se¢imi
alaninda yazilan lisansiistii tezlerin tiniversite tiirleri nelerdir? (6) Tedarik¢i se¢imi alaninda
yazilan lisansiistli tezlerin enstitii, ana bilim dali ve konu dagilimlar1 nasildir? (7) Tedarikgi
secimi alaninda yazilan lisansiistii tezlerin uygulama gerceklestirdikleri sektorler nelerdir? (8)
Tedarik¢i se¢imi alaninda yazilan lisansiistii tezlerin ¢aligma yontemleri degerlendirildiginde
ne tiir sonuglar elde edilir? (9) Tedarik¢i se¢imi alaninda yazilan lisansiistii tezlerde sikga
kullanilan anahtar kelimeler nelerdir?

Elde edilen verilerin analizinde Microsoft Excel ve WorldCloud programlarindan
yararlanilmigtir. Bu tarama 08.04.2025 tarihinde sonlandirilmistir. Tez taramasi yapilirken
herhangi bir yil kisitlamasi yapilmamistir. Tarama terimi olarak “Tedarik¢i se¢imi” ifadesi
kullanilmis ve aranacak alan kisminda “Ozet” secenegi se¢ilmistir. Bu tarama ile 329 teze
ulasilmstir.

BULGULAR

Bu arastirma kapsamini, YOKTEZ arsivinde “Tedarik¢i Se¢imi” anahtar kelimesiyle yapilmis
olan lisansiistii ¢alismalardan olusturmaktadir. Yapilan bu calismada, “Tedarik¢i Se¢imi”
anahtar kelimesinden 329 tez elde edilmistir. Bu tezlerden elde edilen verilerle, lisansiistii
tezlerin tiirleri, yayimlandig: yillar, hangi iiniversitede yazildiklari, yazildig1 iiniversitelerin
tirleri, hangi enstitii kapsaminda gercgeklestirildikleri, hangi ana bilim dali dahilinde
yazildiklari, konulari, uygulama yapilan sektorleri, arastirma yontemleri ve anahtar kelimeler
gibi faktorlerin dagilimi tablolar halinde sunulmus ve degerlendirmeleri yapilmistir.

Lisansiistii Tezlerin Yazildig: Dillere Gore Dagilimi

YOKTEZ verilerine dayanarak tedarik¢i se¢imi konusunda yayimlanan tezlerin yazildig
dillere gore dagilimi Sekil 1°de yer almaktadir.

Tiirkge

® ingilizce

B Fransizca

Sekil 1. Lisansiistii Tezlerin Yazildig1 Dillere Gére Dagilimi
Sekil 1 incelendiginde tedarik¢i se¢imi ile ilgili tezlerin {i¢ ¢esit dilde yazildig1 goriilmektedir.
Bu tezlerin %751 (248 tez) Tiirkge, %24°1i (77 tez) Ingilizce ve %1°i (4 tez) Fransizca olarak
yazilmistir. Tedarik¢i se¢imi konusunda Tiirkce tezlerin yogunlukta oldugu goriilmiistiir.

Lisansiistii Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilim

YOKTEZ verilerine dayanarak tedarik¢i secimi konusunda yayimlanan tezlerin tiirlerine gore
dagilimi Sekil 2°de yer almaktadir.
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m Doktora

m Yiiksek Lisans

Sekil 2. Lisansiistii Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimi

Sekil 2 incelendiginde tedarik¢i secimi konusunda yazilan 329 tezden %84°1 (275 tez) yiiksek
lisans ve %16°s1 (54 tez) doktora tezi olarak gergeklestirilmistir. Tedarik¢i se¢imi konusunun
yiiksek lisans tezlerinde daha fazla incelemeye alindigr goriilmiistiir. Bu durumun nedeni
olarak, konunun uygulamaya doniik yapisi sayesinde saha caligmalarinin daha kolay
yapilabilmesi ve firmalardan veri erisiminin saglanabiliyor olmasiyla agiklanabilir. Ayrica
yiikksek lisans diizeyindeki Ogrencilerin aragtirma siiresi ve kaynak agisindan belirli
kisitlamalara sahip olmalari, bu tarz konular1 daha fazla tercih etmelerine sebep olmus olabilir.
Bir diger sebep ise doktora diizeyinde kuramsal katki beklentisinin yliksek olmasi bu konunun
daha az c¢alisilmis olmasina sebep olmus olabilir.

Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Kiimiilatif Toplan

YOKTEZ verilerine dayanarak tedarik¢i se¢imi konusunda yayimlanan tezlerin yillara gore
kiimiilatif toplam1 Sekil 3°te yer almaktadir
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Sekil 3. Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Kiimiilatif Toplami
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Sekil 3 incelendiginde yil kisitlamasi yapilmadan elde edilen tez g¢aligmalarinda en cok
calismanin yapildigr yil %10,03’liikk oranla (33 tez) 2019 yili olmustur. 2023 yil1 %8,81°1ik
oranla (29 tez) ikinci ve 2022 yili %7,6’lik oranla (25 tez) liglincli sirada yer almaktadir.
%73,56’11k (242 tez) kismu ise diger yillar olusturmaktadir. 2019 yilinda tedarik¢i secimi ile
ilgili calismalarda artis yasanmasinin, teknolojik gelismeler, siirdiirtilebilir odakli yaklagimlarin
onem kazanmasi, piyasa belirsizlikleri ve COVID-19 salgin1 gibi etkenlerden kaynaklandig

diistiniilmektedir.

Lisansiistii Tezlerin Yazildig1 Universitelere Gore Dagihim

YOKTEZ verilerine dayanarak tedarik¢i secimi konusunda yayimlanan tezlerin {iniversitelere

gore dagilimi Tablo 1°de yer almaktadir

Tablo 1. Lisansiistii Tezlerin Yazildig1 Universitelere Gére Dagilimi

O. ERiS-Y.B.SANLI-E.GUVEN-T.EREN

Universitelere Gore Dagilim

Gazi Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi
Galatasaray Universitesi
Sakarya Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi
Istanbul Universitesi

Marmara Universitesi

Kocaeli Universitesi

Istanbul Ticaret Universitesi
Beykent Universitesi

Bogazigi Universitesi
Bahgesehir Universitesi
Pamukkale Universitesi

Selguk Universitesi

Anadolu Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi
Orta Dogu Teknik Universitesi
Atatiirk Universitesi

Uludag Universitesi

Hacettepe Universitesi

Fatih Universitesi

Eskisehir Teknik Universitesi
Siileyman Demirel Universitesi
Istanbul Kiiltiir Universitesi
KTO Karatay Universitesi
Kirikkale Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi
Baskent Universitesi

Istanbul Aydin Universitesi
[zmir Ekonomi Universitesi
Hava Harp Okulu Komutanlig:
Sivas Cumhuriyet Universitesi
Erciyes Universitesi

Usak Universitesi

Necmettin Erbakan Universitesi
Bartin Universitesi

Milli Savunma Universitesi
Dogus Universitesi

Maltepe Universitesi

Harran Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Konya Teknik Universitesi
Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Cukurova Universitesi

Bursa Uludag Universitesi

26
24
18
18
18
15
11
11
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Kara Harp Okulu Komutanlig:
Gaziantep Universitesi

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Kocaeli Universitesi

Trakya Universitesi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa

Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Kastamonu Universitesi

Toros Universitesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Istanbul Arel Universitesi

Ankara Universitesi

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi

Izmir Katip Celebi Universitesi

Adnan Menderes Universitesi

Sabanci Universitesi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
Hitit Universitesi

Akdeniz Universitesi

Yiiziincii Y1l Universitesi

Cumbhuriyet Universitesi

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi
Aydin Adnan Menderes Universitesi
Diizce Universitesi

Aksaray Universitesi

Gebze Teknik Universitesi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Istanbul Okan Universitesi

Istanbul Gelisim Universitesi

Altinbas Universitesi

Erasmus Universiteit Rotterdam
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Karabiik Universitesi

Amasya Universitesi

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
Hali¢ Universitesi

Ege Universitesi

Atilim Universitesi

Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi
Yasar Universitesi

Balikesir Universitesi

Nevsehir Universitesi

Zonguldak Karaelmas Universitesi
Deniz Harp Okulu Komutanlig1
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Tablo 1 incelendiginde tedarik¢i secimi konusunda hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin
yazildig1 iiniversitelere gore dagilimi incelendiginde 94 farkli iiniversitede yayimlarin
hazirlandig1 goriilmiistiir. En ¢ok calismanin %7,90 ‘lik (26 tez) oranla Gazi Universitesi’ne ait
oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada %7,3’liik (24 tez) oranla Istanbul Teknik Universitesi,
liciincii sirada %5,47°lik (18 tez) oranla Galatasaray Universitesi yer almaktadir. Kalan
%79,33° ik (261 tez) kisim ise diger lniversitelerden yayimlanan tezleri icermektedir.
Tedarik¢i se¢imi konusundaki tez yogunlugunun bazi iiniversitelerde daha yiiksek olmasi,
tiniversitelerin disiplinler aras1 uzmanlagmasi, akademik altyap1 ve sektorel etkilesim gibi
faktorleriyle iliskilendirilebilir. Gazi Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Galatasaray
Universitesi ve benzeri kurumlar, 6zellikle endiistri mithendisligi, isletme ve tedarik zinciri
yonetimi alanlarinda gii¢lii akademik kadrolara ve uygulamali aragtirma gelenegine sahiptirler.
Bu iiniversitelerin biiyiiksehirlerde bulunuyor olmasi, sanayi kuruluslariyla etkilesimin daha da
artmasina ve veri toplama siireglerini kolaylagtirmaktadir. Ayrica, uygulamaya yonelik
arastirma konulariin tesvik edilmesi, danisman yonlendirmeleri ve program bazli arastirma
oncelikleri, tedarik¢i secimi gibi karar verme odakli problemlerin yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde daha sik c¢alisilmasina zemin olusturabilmektedir.

Lisansiistii Tezlerin Yazildig1 Universitelerin Tiirleri

YOKTEZ verilerine dayanarak tedarik¢i se¢imi konusunda yayimlanan tezlerin yazildiklari
tiniversite tlrlerine gore dagilimi Sekil 4’ te yer almaktadir

m Devlet Universitesi

Vakif Universitesi

Sekil 4. Lisansiistii Tezlerin Yazildig1 Universitelerin Tiirleri

Sekil 4 incelendiginde %84,5’lik (278 tez) kismin1 devlet tiniversitelerinin, %15,5’lik (51 tez)
kisminin da vakif iiniversitelerinin olustugu goriilmistiir. Tedarik¢i se¢imi alaninda
hazirlanmis olan c¢alismalarin  dagilimlarina bakildiginda, tezlerin en ¢ok devlet
tiniversitelerinde hazirlandigi goriilmistiir. Bu durumun devlet {iniversitelerinin s6z konusu
alandaki akademik birikimi, daha koklii arastirma geleneklerine sahip olmasi ve genis bir
akademik kadroyu desteklemesi gibi etkenlerle saglandigi sdylenebilir. Vakif
iniversitelerininse devlet liniversitelerine kiyasla bu alandaki ¢alismalarin daha sinirli olmasi
kurumlarin arastirma Oncelikleri, altyap1 olanaklar1 ya da uzmanlagsma alanlar1 ile baglantili
olabilecegi diistintilmektedir.

Lisansiistii Tezlerin Yazildig:1 Enstitiilerin Dagilim

YOKTEZ verilerine dayanarak tedarik¢i se¢imi konusunda yayimlanan tezlerin yazildiklari
enstitiilere gore dagilimi Sekil 5°te yer almaktadir.
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Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Lisansiistii Egitim Enstitiisti

Havacilik ve Uzay Teknolojileri Enstitiisii

Savunma Bilimleri Enstitiisii

Bilisim Enstitiisi

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Deniz Bilimleri ve Miihendisligi Enstitiisii
Atatiirk Stratejik Arastirmalar ve Lisansiistii..

Yurtdist Enstitii

Alparslan Savunma Bilimleri Enstitiisii

Isletme Enstitiisii

o
N
o
N
o

60 80 100 120 140 160 180 200

Sekil 5. Lisansiistii Tezlerin Yazildig1 Enstitiilerin Dagilim1

Sekil 5 incelendiginde galismalarin %55,01°lik (181 tez) kisminin Fen Bilimleri Enstitiilerinde,
%28,27’lik (93 tez) kisminin Sosyal Bilimler Enstitiilerinde, %12,77’lik (42 tez) kisminin
Lisansiistii Egitim Enstitiilerinde gergeklestirildigi gortilmistiir. Kalan %3,95°1ik (13 tez) orana
sahip kisimda ise diger enstitliler yer almaktadir. Tedarik¢i se¢imi konusundaki akademik
caligmalarin biiyiik oranda Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde toplandig1 goriilmektedir. Bu
durumun en biiyiik etkisinin, tedarik¢i se¢iminin analitik, sayisal ve optimizasyona dayali
yontemlerle ele alinarak ¢oziime ulastirilabilmesinden kaynaklandigi; bu sebeple fen bilimleri
disipliniyle daha giiclii bir baga sahip oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle ¢ok kriterli karar
verme gibi yontemlerin bu alanda sikc¢a tercih edilmesi, miithendislik temelli yaklagimlarin 6n
plana ¢ikmasina neden olmaktadir. Ek olarak, Fen Bilimleri Enstitiilerinin bu alanda daha uzun
stiredir aktif olmalarin, teknik altyapt olanaklarinin genisliginin ve alana ydnelik
uzmanlagsmis akademik kadrolarin varligmin, bu yogunlugu destekleyen baslica etkenler
arasinda oldugunu diistindiirmektedir.

Lisansiistii Tezlerin Yazildig1 Ana Bilim Dallan

YOKTEZ verilerine dayanarak tedarikgi secimi konusunda yayimlanan tezlerin yazildiklari ana
bilim dallaria gore dagilimi Sekil 6’da yer almaktadir.

Sekil 6 incelendiginde ¢alismalarin en fazla Endiistri Mithendisligi Ana Bilim Dal1 ve isletme
Ana Bilim Dalina ait oldugu gortilmiistiir. Endiistri Miihendisligi Ana Bilim Dal1 %49’luk (161
tez) orana sahipken Isletme Ana Bilim Dali %23,4’liik (77 tez) bir orana sahiptir. Kalan
%27,6’l1ik (91 tez) orana sahip kisim ise diger ana bilim dallarindan olusmaktadir. Tedarike¢i
secimi ile ilgili lisansiistii tezlerin gogunlugunun Endiistri ve Endiistri Miihendisligi Ana Bilim
Dallarinda yayimlandigi goriilmektedir. Bu durumun sebebi olarak, tedarik¢i se¢iminin ¢ok
kriterli karar verme, optimizasyon ve siire¢ analizi gibi analitik yontemlerle ele alinmasindan
kaynaklandig1; s6z konusu alanlarin da bu yontemlerle dogrudan iliski icerisinde olmasi
nedeniyle tercih edildigi diistiniilmektedir. Ayrica, Endiistri Miihendisligi alaninin tedarik
zinciri siireglerine, kaynaklarin etkin kullanimi ve sistem optimizasyonuna odaklanmasi
nedeniyle, tedarik¢i se¢imi konusundaki tez ¢caligmalarinin bu disiplin altinda yogunlagmasinin
dogal bir sonug oldugu diisiiniilmektedir.

Lisansiistii Tezlerin Yazildig1 Konularin Dagilim

YOKTEZ verilerine dayanarak tedarik¢i se¢imi konusunda yayimlanan tezlerin yazildiklari
konulara gore dagilimi Sekil 7°de yer almaktadir.
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Endiistri Miihendisligi

Isletme

Belirtilmemis

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Insaat Miihendisligi

Ekonometri

Tedarik ve Lojistik Yonetimi
Lojistik Yonetimi

Tekstil Mithendisligi

Yonetim Biligim Sistemleri
Mimarlik
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Istatistik
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Matematik
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Endiistri ve Endiistri M Tihendis ] s —
isletme 1
Ingaat Miihendisligi
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Sekil 7. Lisansiistii Tezlerin Yazildig1 Konularin Dagilimi

Sekil 7’deki veriler detayli sekilde incelendiginde tedarik¢i seciminde en fazla bahsi gecen
konularin baginda %49,18 (179 konu) ile Endiistri ve Endiidtri Miihendisligi yer almaktadir.
Ikinci sirada ise %29,94 (109 konu) ile Isletme yer almaktadir. Tezlerin %20,88 (76 konu)
oranlik kismu ise diger konularda yapilmistir. Yayimlanmis olan bazi tezlerde birden fazla konu
icerigi bulunmaktadir. Bu yiizden tez sayisindan fazla konu sayisina rastlanmistir. Tedarikei
secimi, Uretim planlama, siire¢ yonetimi ve karar destek sistemleri gibi endiistri mithendisligini
dogrudan ilgilendiren alanlar1 kapsadigi i¢in tezlerin biiylik cogunlugunun bu disipline uygun
olarak hazirlandig1 diisiiniilmektedir. Ayrica, konunun ¢ok kriterli karar verme, optimizasyon
ve verimlilik analizi gibi mithendislik temelli yaklagimlarla ele alinmasi, bu alandaki akademik
iiretimin artmasina katki sagladig: diistiniilmektedir.

Lisansiistii Tezlerin Uygulandig1 Sektorlerin Dagilim

YOKTEZ verilerine dayanarak tedarikci se¢imi konusunda yaymmlanan tezlerin
gerceklestirildigi sektorlere gore dagilimi Sekil 8’de yer almaktadir.
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Sekil 8. Lisansiistii Tezlerin Yazildig1 Konularin Dagilimi

Tez icerigi incelenerek elde edilen sektor bilgilerine bakildiginda en ¢ok tez yazilan sektoriin
%14,59’luk (48 tez) oranla genel kategorisi bulunmakta, bu kategorinin igerisinde spesifik bir
sektorde galigilmayan tezler yer almaktadir. Ornegin hem otomotiv sektoriinde hemde tekstil
sektoriinde uygulamasi yapilmis bir tez genel kategorisine dahil edilmistir. Biinyesinde birden
fazla sektorii bulundurmasi tek bir alanla sinirlandirilmasimi engellemektedir. Ayrica isletme
gizliligi sebebiyle bazi tezlerde sektdr tam olarak belirtilmemistir. Yine bu tezlerde genel
kategorisine dahil edilmistir. ikinci sirada %13,98’lik (46 tez) oranla otomotiv sektdrii yer
almaktadir. Ugiincii sirada %9,12°lik (30 tez) oranla endiistriyel iiretim sektdrii yer almaktadir.
%62,31°lik (205 tez) oranda ise elektrik-elektronik, tekstil, lojistik ve ulagim, ingaat, savunma
sanayi, hizmet, gida, saglik, kimya, enerji, perakende ve bilisim sektorleri yer almaktadir.
Tedarikg¢i se¢cimi konulu tezlerin belirli sektdrlerde yogunlagsmasi, s6z konusu olan sektorlerin
tedarik  zinciri  siireglerinde karar verme yaklasimlarinin daha kritik olmasiyla
iligkilendirilebilir. Otomotiv, endiistriyel {iretim, elektrik-elektronik ve tekstil gibi sektorler,
genellikle ¢ok sayida tedarikgiyle isbirligi icerisinde oldugundan karmasik tedarik aglarina
sahip olmakta ve tedarik¢i performansinin {iretim kalitesi, maliyet ve zaman yonetimi
iizerindeki etkisi oldukea yiiksek olmaktadir. Bu sektorlerde tedarik¢i se¢imi stratejik bir karar
olarak one c¢iktig1 icin akademik calismalar agisindan da daha fazla arastirma alam
sunabilmektedir. Ayrica bu sektorler Tiirkiye’de sanayinin 6nde gelen alanlari oldugundan,
ogrencilerin saha verisine ulagabilmesi, firmalarla is birligi yapabilmesi ve vaka temelli analiz
gergeklestirebilme imkan1 daha fazla olabilmektedir. “Genel” kategorisinde siniflandirilan
tezler ise sektor belirtilmemis ya da birden fazla sektorii kapsayan ¢aligmalardan olustugu i¢in
niceliksel olarak en yiiksek paya sahiptir.

Lisansiistii Tezlerin Yapildig1 Yontemlerin Dagilim

YOKTEZ verilerine dayanarak tedarik¢i segimi konusunda yayimlanan tezlerin ¢alisildiklari
yontemlere gore dagilimi Sekil 9°da yer almaktadir.
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Sekil 9. Lisansiistii Tezlerin Yapildig1 Yontemlerin Dagilimi

Sekil 9 incelendiginde tedarikei secimi ile ilgili en ¢ok %44,8 (169 kez) cok kriterli karar verme
yontemi, %26,52 (100 kez) bulanik ¢ok kriterli karar verme yontemi, %14,06 (53 kez) veri
toplama ve analiz yontemleri kullamilmistir. Kalan %14,59 (55 kez)‘luk kismi ise genel
optimizasyon-programlama yontemleri ve sezgisel meta-sezgisel yontemler olusturmaktadir.
Yayimlanmis olan bazi tezlerde birden fazla arastirma yonetimi kullanilmaktadir. Bu ylizden
tez sayisindan fazla arstirma yontemi sayisina rastlanmistir. Cok kriterli karar verme yontemleri
arasinda en cok tercih edilenler AHP, TOPSIS, Preference Ranking Organization Method for
Enrichment Evaluations (PROMETHEE), Elimination and Choice Expressing Reality
(ELECTRE) yontemleridir. Bulanik ¢ok kriterli karar vermede ise Bulanik AHP ve Bulanik
TOPSIS yo6temleri yer almaktadir. Tedarikci secimi, birgcok 6l¢iitiin dikkate alindig1 ¢cok kriterli
ve karmasik bir karar verme siirecidir. Bu nedenle alandaki c¢alismalarin ¢ogunlukla Cok
Kiriterli Karar Verme (CKKYV) yaklasimlarina yonelmis oldugu gortilebilir. CKKV yontemleri
maliyet, teslim siiresi, esneklik, kalite ve siirdiiriilebilirlik gibi birden fazla degerlendirme
kriterini aym1 anda dikkate alabilme yetenegine sahiptir. Bu 6zellik sayesinde, cok boyutlu
problemlerde siklikla kullanilmaktadir. Bulanik mantik destekli yontemlerin 6ne ¢ikmasi ise,
belirsizlik igeren durumlarda karar vericilerin sezgisel yaklagimlarimi siirece dahil edebilme
ihtiyacindan kaynaklaniyor olabilir. Veri toplama ve analiz tekniklerinin yaygin kullanimu ise,
ozellikle anket, uzman goriisii gibi yontemlerle kriter belirlemenin ve 6n hazirlik yapmanin
oneminden kaynakli olabilir. Diger yandan, optimizasyon ve programlama temelli yontemlerin
tercih edilmesi, daha ¢ok sayisal verilerle calisilan ve belirli sinirlamalar altinda en uygun
sonuca ulasilmasi hedeflenen c¢alismalarda one ¢ikmaktadir. Sezgisel ve meta-Sezgisel
yontemlerin daha az tercih edilmesi ise, bu tekniklerin yiiksek diizeyde uzmanlik gerektirmesi
ve uygulama zorluklariyla ilgili olabilir. Genel olarak bakildiginda, arastirmacilarin hem teorik
katki saglamak hem de gergek hayatta uygulanabilir ¢oziimler sunmak amaciyla bu yontemleri
kullandiklar1 sdylenebilir.

Dagli (2024), calismasinda savunma sanayi sektoriinde faaliyet gostermekte olan bir firmada,
stratejik iirlin i¢in tedarik¢i se¢im problemini ele almis problem ¢6ziimii i¢in ¢ok kriterli karar
verme tekniklerinden olan AHP ve TOPSIS metotlarin1 entegre ederek kullanmistir. Ayni
zamanda siireklilik i¢cin Excel tabanli bir karar destek sistemi olusturmustur.

Cogiircii (2024), ¢alismasinda tahil depolama silolar1 ve yatay tahil depolart i¢in ¢esitli tahil
tagima sistemleri iireten bir firmada iiretim siireci i¢in siirdiiriilebilir tedarik¢i se¢cimi yapmustir.
Konveyor liretimi yapilan bu siirecte siirdiiriilebilir kriterlere gore Cok Amagh Dogrusal
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Programlama modeli kurmus, pozitif ve negatif ideal ¢oziimleri belirlemistir. Daha sonra bu
coziimlere bagl olarak amag¢ fonksiyonlarin1 bulanik hedeflere doniistiirmiis ve Cok Amagh
Yaklasim1 (MA) kullanilarak ¢6ziimiinii yapmistir. Elde edilen sonuglara gore de her bir
tedarik¢iden satin alinacak miktarlar1 belirlemistir.

Dede (2023), ¢alismasinda otomotiv yan sanayi igletmesindeki tedarik¢i se¢cim sorununa ¢oziim
bulunmasini amaglamistir. Bulanik AHP yontemi igerisine, uzman karar vericilerin goriislerini
baz alan Kademeli Agirlik Degerlendirme Oran Analizi (SWARA) yontemini entegre ederek
kriter agirliklarini belirlemis. Kriter agirliklar belirlendikten sonra Bulanik AHP yontemi ile
tedarik¢i puanlarimi  hesaplamis ve siralamasini  yapmustir. Uygulamanin kararliligini
degerlendirmek ve farkli senaryolarda agirlik degerlerinde yasanan degisikligin, alternatiflerin

sirasina nasil etki edecegini belirleyebilmek icin duyarlilik analizi yapmis ve sonuglarimi
degerlendirmistir.

Kayan (2023), perakende sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin ¢evresel duyarliliga sahip
tedarikgcileri tercih etmesine yonelik bir calisma gerceklestirmistir. Oncelikle, tedarikci
seciminde dikkate alinmasi gereken kriterleri belirlemis; ardindan bu kriterlerin agirliklarini
Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinden biri olan AHP ile hesaplamistir. Elde ettigi agirliklar:
Multi-Criteria Optimization and Compromise Ranking (VIKOR) yontemi ile degerlendirerek,
ilgili firma i¢in en uygun tedarik¢i alternatiflerini belirlemistir.

Lisansiistii Tezlerin Anahtar Kelimelerinden Olusan Kelime Bulutu

YOKTEZ verilerine dayanarak tedarik¢i segimi konusunda yayimlanan tezlerde dne gikan
anahtar kelimeler WorldCloud programi kullanilarak analiz edilmis ve bir anahtar kelime
bulutu olusturulmustur. Sekil 10 incelendiginde "tedarik™, “secim”, “karar”, “kriter”, “bulanik”
gibi kelimelerin siklikla kullanildig: tespit edilmistir. Calismanin ana konusu tedarikg¢i se¢imi
oldugundan dolay1 “tedarik” ve “se¢cim” kelimelerinin siklikla kullanilmasi beklenen bir
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Sekil 10. Lisanstistii Tezlerin Anahtar Kelimelerinden Olusan Kelime Bulutu

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada YOKTEZ veri tabanindan elde edilen tedarik¢i se¢imi konulu yiiksek lisans ve
doktora tezlerine yer verilmisti. YOKTEZ veri tabaninda 1995-2025 yillar1 arasinda
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yayimlanan ve “Tedarik¢i Se¢imi™ anahtar kelimesiyle taranan 275 yiiksek lisans ve 54 doktora
olmak tizere 329 tez incelenmistir. Yayimlanan tezler; tez dili, tez tiirii, tez yili, tezin yazildigi
liniversite, tniversite tiirl, enstitii, ana bilim dali, konu, tez ¢alismasimna konu olan sektor,
yontemler ve anahtar kelimelerine gore 11 kategoride analiz edilmistir. Bibliyometrik analiz
sonuclarina gore, tedarik¢i se¢imi uygulamali ¢alismalar a¢isindan ¢ok genis bir arastirma alant
olusturmaktadir. Ozellikle otomotiv, tekstil, savunma sanayi ve elektrik-elektronik gibi
alanlarda biiyiik 6neme sahiptir. Tedarik¢i se¢imi konulu tezlerin bu sektorlerde daha yogun
ilgi odag1 olmasinin sebebi tedarik zinciri siireglerindeki karar verme yaklasimlarinin bu
sektorlerde daha kritik Oneme sahip olmasiyla iligkilendirilebilir. S6z konusu sektorler
genellikle bir¢ok tedarik¢iyle is birligi igerinde olmasindan dolayr daha karmasik tedarik
aglarma sahiptirler. Bu sebeple de tedarik¢i performansinin iiretim kalitesi, maliyet ve zaman
yonetimi tizerindeki etkileri oldukca fazla olmaktadir. Bu sebepler stratejik karar verebilmeyi
one ¢ikarmakta ve akademik ¢alismalar agisindan 6nemli bir arastirma alani1 sunabilmektedir.

Analiz sonuglari, yazim dilleri kapsaminda yapilan analizden elde edilen verilere gore tedarikci
secimi ile ilgili tezlerin 3 farkli dilde yazildig1 gostermektedir. Bu tezlerin %75,4’1 (248 tez)
Tiirkge, %23,4°ii (77 tez) Ingilizce ve %1,2’si (4 tez) Fransizca olarak yazilmistir. Tedarikci
secimi konusunda Tiirk¢e tezlerin yogunlukta oldugu goriilmiistiir. Tez tiirleri kapsaminda
yapilan analizden elde edilen verilere gore yiiksek lisans tezlerinin %83,6 (275 tez), doktora
tezlerinin ise %16,4 (54 tez) oraninda oldugunu gostermektedir. Bu, lisansiistii seviyesindeki
ogrencilerin tedarik¢i se¢cimi konusuna biiyiik ilgi gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu
durumun sebebi olarak konun uygulamaya doniik genis yapist sayesinde saha ¢alismalarinin
kolaylikla yapilabiliyor olmas1 gosterilebilir. Ayrica yiiksek lisans diizeyindeki 6grencilerin
arastirma stirelerinin kisaligt ve kaynak agisindan da belirli kisitlamalara sahip olmalari,
tedarik¢i se¢imi gibi bol kaynagin bulundugu konularin tercih edilmesine sebep olmus
olabilmektedir. Tezlerin yillara gore dagilimi incelendiginde, 2019, 2022 ve 2023 yillarinin en
yogun tez yayimi yapildigi dénemler oldugu belirlenmistir. Bunun sebebi olarak donemin
olusturdugu COVID-19 salginmiyla isletmelerin kalict tedarik¢i arayislarinin  artmast,
stirdiirtilebilir odakli yaklagimlarin 6nem kazanmasiyla tedarik¢i se¢iminde de bu prensibin
benimsenmeye calisilmast ve teknolojik gelismeler oldugu diisiiniilmektedir. Tezlerin
yayimlandiklari liniversiteler kapsaminda yapilan analizden elde edilen verilere gore 94 farkl
tniversitede yayimlanan tezler arasinda en ¢ok tez yayimlanan iniversitelerin Gazi
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Galatasaray Universitesi oldugu goriilmektedir.
Tezlerin yayimlandiklar: iiniversite tiirleri kapsaminda yapilan analizden elde edilen verilere
gore Vakif Universitelerinde %15,5 (51 tez), Devlet Universitelerinde ise %84,5 (275 tez)
oraninda ¢alisma yapilmistir. Buradan yola ¢ikilarak devlet {iniversitelerinin bu alanda daha
fazla tez yaymmladigi, vakif {iiniversitelerine gore ¢alismalarin daha ©on plana ¢iktig
gbzlemlenmistir. Bu durumun devlet tiniversitelerinin ilgili alandaki akademik birikimi, daha
koklii arastirma geleneklerine sahip olmasi ve genis bir akademik kadroyu desteklemesi gibi
etkenlerle saglandig1 soylenebilir. Enstitiiler kapsaminda yapilan analizden elde edilen verilere
gore, %55,01 (181 tez) oraninda Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde, %28,27 (93 tez) oraninda Sosyal
Bilimler Enstitlisii ve %12,77 (42 tez) oraninda Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde caligmalar
yapilmistir. Bu verilere gore en fazla ¢alismanin Fen Bilimleri Enstitiisii'nde gergeklestirildigi
tespit edilmistir. Bu durumun en biiylik etkisinin, tedarik¢i se¢iminin analitik, sayisal ve
optimizasyona dayali yontemlerle ele alinarak ¢dziime ulastirilabilmesinden kaynaklandig
diisiiniilmektedir. Ciinkii bu gibi sebepler fen bilimleri disipliniyle daha giiclii bir iligskiye
sahiptir. Tezlerin yayimlandiklar: ana bilim dallar1 kapsaminda yapilan analizden elde edilen
veriler incelendiginde Endiistri Miihendisligi Ana Bilim Dali'nda %49 (161 tez), isletme Ana
Bilim Dal1 %23,4 (77 tez) oraninda yapilmistir. Geriye kalan %27,6’lik (91 tez) kisim farkli
ana bilim dallarinda gerceklestirildigi tespit edilmistir. Bu durumun sebebi olarak, tedarikg¢i
seciminin analitik yontemlerle ele alinmasindan kaynaklandigi, s6z konusu alanlarin da bu
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yontemlerle dogrudan iligki icerisinde olmasindan dolayi tercih edildigi diisiiniilmektedir
Tezlerin yayimlandiklar1 konulara gore analizleri yapilarak elde edilen verilere gore ise
Endiistri ve Endiistri Miihendisligi konusunda %49,18 ve Isletme konusunda %29,94 oraninda
calisilmistir. Geriye kalan 29 farkli konuda ise %20,88 oraninda ¢alisma yapilmistir. Tez i¢erigi
incelenerek elde edilen sektor bilgilerine bakildiginda genel kategorisindeki verilerin
yogunlukta oldugunu goriiyoruz. %14,29’luk (47 tez) oranina sahip bu kategorinin igerisinde
spesifik bir sektérde calisilmayan tezler yer almaktadir. Ornegin hem savunma sanayi
sektoriinde hem de otomotiv sektoriinde uygulamasi yapilmis bir tez genel kategorisine dahil
edilmistir. Biinyesinde birden fazla sektorii bulundurmasi tek bir alanla sinirlandirilmasini
engellemektedir. Genel olarak birlikte bulundurdugu sektorler ise su sekildedir; otomotiv,
elektrik-elektronik, tekstil, mobilya, savunma sanayi. Ayrica isletme gizliligi sebebiyle bazi
tezlerde sektor tam olarak belirtilmemistir. Yine bu tezlerde genel kategorisine dahil edilmistir.
Ikinci sirada %14°liik (46 tez) oranla otomotiv sektdrii bulunmakta, iiciincii sirada %7’lik (23
tez) oranla tekstil sektorii, dordiincii sirada ise %6,38’lik (21 tez) oranla savunma sanayi yer
almaktadir. Tedarik¢i se¢imi, tiretim planlama, siire¢ yonetimi ve karar destek sistemleri gibi
endiistri miihendisligini dogrudan ilgilendiren alanlar1 kapsadigi i¢in tezlerin biiyiik
cogunlugunun bu disipline uygun olarak hazirlandig: distiniilmektedir. Yapilmis olan literatiir
taramasi sonuclarina gore %41,41 cok kriterli karar verme yontemi, %25,78 bulanik ¢ok kriterli
karar verme yontemi, %12,24 genel optimizasyon ve programlama yontemleri kullanilmigtir.
Bazi ¢aligmalarda birden fazla yontem de kullanilmistir. Cok Kriterli Karar Verme yontemleri
arasinda en ¢ok tercih edilenler AHP, TOPSIS, PROMETHEE, ELECTRE yontemleridir.
Tedarik¢i se¢cimi ¢aligmalarinda CKKV ve bulanik mantik temelli yontemlerin sikca tercih
edilmis olmasi, bu alandaki karar problemlerinin ¢ok boyutlu ve belirsizlik igeren yapisiyla
iliskili olabilecegi diisiiniilmektedir. Veri analizine dayali yaklagimlar, kriter belirleme siirecini
desteklemek amaciyla tercih edilmis olabilirken, optimizasyon ve sezgisel yontemlerin daha
teknik ve hesaplama odakli ¢alismalarda 6ne ¢ikmis olmasi da muhtemeldir. Genel olarak
bakildiginda, aragtirmacilarin hem kuramsal katki sunmak hem de uygulamaya doéniik ¢éziimler
iiretebilmek amactyla bu yontemleri tercih ettikleri diisiiniilebilir.

Bu calisma, Tiirkiye'de tedarik¢i secimi iizerine yayimlanan lisansiistii tezlerin bibliyometrik
analizini sunarak, mevcut durumu kapsaml bir sekilde degerlendirmistir. Elde edilen bulgular
15181nda, 6zellikle ytliksek lisans diizeyinde son zamanlarda yogunlasan ¢aligmalarin daha fazla
desteklenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, doktora diizeyindeki arastirmalarin yiiksek
lisans tezlerine oranla ¢ok daha az olmasindan dolay1 tesviklerin arttirilmasi ve bu seviyedeki
caligmalarin artirilmasi, alanin derinlemesine incelenmesine olanak taniyacaktir. Lisansiistii
aragtirmalarin siirdiiriilebilirligi i¢in daha fazla kaynak saglanmasi ve tesvik edici politikalar
gelistirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Ayrica, devlet destegiyle liniversitelerin firmalarla olan etkilesimin artirilmasi, farkli sirketler
ve arastirma enstitiileri arasinda ortak projelerin tesvik edilmesi, bu alandaki ¢aligmalarin hem
disiplinler arasi hem de daha kapsamli bir boyutta ilerlemesine katki saglayacaktir. Vakif
iniversitelerinin siiregteki rollerinin giiclendirilmesi ve arastirmalara daha fazla katki
saglamalari i¢in tesvik edilmeleri 6nerilmektedir. Bu tiniversitelerin katilimi, 6zellikle kaynak
cesitliligi saglanmasi acisindan arastirmalara olumlu katkilar sunarak akademik iiretkenligi
artirabilir.

Sonug olarak, aragtirma analizlerinin yalnizca akademiye degil, toplumun genis kesimlerine de
ulagtirilmas1  gerekmektedir. Endiistri miihendisligi ile diger disiplinlerde yiiriitiilen
caligmalarin, uygulamaya doniik politika Onerilerine donistiiriilmesi, tedarik¢i se¢imi
alanindaki akademik bilginin endiistriyle bulusmasini ve teorik yaklagimlarin pratige
aktarilmasini saglayacaktir. Gelecekte, daha kapsamli veri tabanlarinin kullanilmasi ve
disiplinler arasi is birliklerinin artirilmasi, akademik tiretkenligi yiikseltirken, tedarik¢i se¢imi
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arastirmalarinin etkinligini ve verimliligini de gelistirecektir. Bu yaklasimla, literatiirdeki
bosluklarin giderilmesine yonelik daha derinlemesine ve genis kapsamli ¢aligmalarin 6niinti
a¢mak miimkiin olacaktir.
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