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Eski Donem Tirk Kiilturiindeki Zamani Yonetme
Bilincine Divanu Liigati’t Tiirk Perspektifinden
Bakis

0Zz: “Zaman” asirlardir insanlarin zihnini fazlasiyla mesgul etmis bir fenomendir. insanlar tarih
boyunca eylemleriyle akip giden ve durdurulmasi mimkiin olmayan zaman arasinda bir denge
yakalama g¢abasi iginde olmuslardir. Tarihi slre¢ icinde bu insani gaba, bazi arastirmacilar
tarafindan disiplinli bir biling haline getirilmistir. Bu baglamda 19. asirda zaman ve uretim iligkisi
gercevesinde zamani yOneterek Uretimi artirmayi amaglayan bazi uygulamalar ile 20. asir ve
sonrasindaki evrede zamani yonetme konusunda yapilan pek gok sistematik calisma dikkat
cekmektedir. Bu makalede zamani yoénetme, zamani etkin kullanma konusunda yukarida
bahsedilen evrelerin ¢ok dncesindeki donemlerde Turk kultiriinde zamani yénetmeye iligkin bir
bilincin var olup olmadigi konusunda bazi verilere ulasarak eski donem Turk kiltiriinde zamani
etkin kullanma bilincinin konumuna bir o6lciide 1sik tutabilmek hedeflenmistir. Bu hedef
dogrultusunda Tirk s6zli kiltir déneminin anonim Urdnleri olan toplumsal tecriibeleri dogrudan
yansitan ve Divanu Lugati’t Tlrk sayesinde yazili olarak glizimiize kadar ulasabilmis atasozleri
orneklem olarak ele alinmigtir. Divanu Lugati’'t Turk’dn 6ncelikli malzeme oldugu, zaman ve
zaman yonetimine iliskin gesitli kaynaklarin da incelendigi metin merkezli bu calisma, kaynak
tarama yonteminin kullanildigi nitel bir arastirmadir. Bu makalede 1985'te TDK Yayinlari
arasinda gikan Besim Atalay’in cevirdigi “Divanu Liigati’t Tiirk Terciimesi”isimli eserden istifade
edilmistir. Calisma, zaman ydnetimi konusunda cesitli bilgilerin verildigi giris boélimunin
ardindan Kasgarli Mahmut ve DLT hakkinda mubhtelif bilgilerin verildigi “Kasgarli Mahmut ve
Divanu Ligati’t Tiirk” ana bagligi ile DLT'de zamani yonetmeyle ilgili oldugu kabul edilebilecek
atasozlerinin verdikleri mesajlara gore tasnif edildigi bes alt baslktan olusan “Divanu Liigati’t
Tiirk’te Yer Alan Atasézlerinin Zamani Yénetmeye Dair Verdigi Mesaja G6re Tasnifi” seklindeki
diger bir ana basliktan olugsmaktadir. Sonu¢ kisminda ise makalede incelenen atasozleri
vasitasiyla gunimizden yaklasik on asir evvel kendi donem sartlarina uygun bir zaman
yonetimi bilincinin Turk kaltiriinde mevcut oldugunun tespit edildigi ve incelenen atasozlerinin
DLT de kayda alinmalarindan ¢ok daha énceki evrelerde uretildikleri gerceginden hareketle bu
on asirlik strenin dncesinde de s6z konusu bilincin var oldugunun anlasildigi ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Divanu Lugati't Turk, Kasgarli Mahmut, Atasdzleri, Zaman, Zaman
y6netimi.

A Look at the Awareness of Time Management in Old Turkish Culture
from the Perspective of Divanu Liigati’t Tiirk

ABSTRACT: “Time” is a phenomenon that has occupied people’s minds for centuries.
Throughout history, people have tried to achieve a balance between their actions and the flow
of time that cannot be stopped. That effort has been transformed into a disciplined
consciousness by some researchers in the course of time. In this context, some practices aimed
at increasing production by managing time within the framework of the relationship between
time and production in the 19th century and many systematic studies on time management in
the 20th century and later attract attention. The present article is intended to shed some light on
the state of the consciousness of using time effectively in ancient Turkish culture by reaching
some data on whether there was a consciousness about managing time and using time
effectively in Turkish culture in the periods long before the stages mentioned above. Having
survived to the present day in written form thanks to Divanu Lugati’'t Turk, the proverbs that are
anonymous products of the Turkish oral culture period, directly reflecting social experiences, are
taken as reference for this very reason in the article. This text-centred study, in which Divanu
Lugati't Tlrk is the primary material and various sources on time and time management are
examined, is a qualitative research using the source scanning method. In this article, the work
titted “Divanu Lugati't Turk Tercimesi” translated by Besim Atalay, published by TDK
Publications in 1985 is used. The study consists of the main title of “Kashgarli Mahmut and
Divanu Lugati't Turk”, in which various information about time management is given after the
introductory section, and another main title of “Classification of Proverbs in Divanu Lugati’'t Turk
According to Their Messages About Time Management”. In the conclusion part of the article, it
is stated that it has been determined through the proverbs examined in the article that a time
management consciousness appropriate to the conditions of its period existed in Turkish culture
approximately ten centuries before the present time. Based on the fact that the proverbs
examined were produced in much earlier stages in Turkish social life than they were recorded
in DLT, it is understood that this consciousness existed before that ten-century-long period, too.

Keywords: Divanu Lugati't-Turk, Kashgarli Mahmut, Proverbs, Time, Time Management.
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Giris

“Zaman’” kelimesi Turk¢eye Arapgadan gegmis olup bir isin, bir olusun iginde gectigi gececeqi
veya ge¢mekte oldugu siire, hengam, vakit anlamlarina gelmektedir (URL-1). Zaman kavrami, eski
¢aglardan beri zihinleri fazlasiyla mesgul eden bir fenomen olmustur. Bu mesguliyet kimi zaman
Ozel bir gabayla ortlmis felsefi veya bilimsel bir edimken kimi zaman da hayatin olagan seyri ice-
risindeki tecribelerden dogan ¢ikarimlardan ibaret olmustur. Antik Cag’dan son déneme kadar fi-
lozoflarin ve bilim adamlarinin zaman kavramina iligkin fikirleri cesitlilik arz etmistir. Ornegin
Anaximandros, Empedokles, Herakleitos, Platon, Aristoteles, Augustinus, Thomas Aquinas, Hegel,
Bergson, Heidegger, Quentin Smith, McTaggart gibi kisilere bakildiginda zaman kavramini kendi-
lerine gore yorumladiklari ve zamanin 6znellik-nesnellik, lineerlik- dongusellik, tanrisallik-insanilik,
kiplilik-kipsizlik durumlarindan bahsettikleri gortlmektedir (Oktav-Taslaman, 2017: 720-737). Fizik
biliminde o6lcllebilen en hassas nicelikler arasinda kabul edilen zamanin gék cisimlerinin hareketleri
referans alinmak suretiyle nicel olarak ay ve guines takvimleri araciligiyla ifade edildigi bilinmektedir
(URL-2). Bu 6lguim neticesinde sene, ay, hafta, giin, saat, dakika, saniye gibi ¢esitli alt nicel deger
birimleri Uretilmigtir. S6z konusu nicel degerler, zamanin dl¢llebilir olan nesnel yéninu ifade eder-
ken kisilerin psikolojik algilarina bagl sekilde olusan zaman algilari da zamanin 6znel yoninu ifade
etmektedir. Bu baglamda zamanin dlgullip gbzlenebilen ve gesitli nicel degerlerle ifade edilen kisi-
lerin ortak kabullini belirten yonu igin “objektif zaman”, zamanin bireysel durumlara bagli psikolojik
algilar iceren yonu icin ise “slibjektif zaman” kavramlari kullaniimaktadir (URL-3). Bu iki kavramin
arasindaki ilgiye bakildiginda herkes igin esit birimde ilerlemekte olan zaman nicelidinin insanin
kontroll disinda kendi dinamizmi iginde ilerlemesinin 6znel planda insanin zaman ile bir miicade-
leye girismesi sonucunu dogurdugu goérilmektedir (Adair, 2003; Akatay, 2003: 283). Bu micade-
lede zaman, bazi durumlarda kisiler igin psikolojik bir baski 6gesi hatta varolugsal bir sorun héline
dahi gelmistir. Zamanin bu baskisi kargisinda insanlar bu ylUkten bir dlgtide kurtulabilmek maksa-
diyla- zamanin akisina midahale etmek mimkin olmadigindan- zaman iginde cereyan eden olay-
lara yon vererek verimli calisma ydntemini gelistirmislerdir (Josephs, 1996: 8; Scoot, 1997; Atmaca,
2006: 11). Bu gaba, slre¢ icinde konuyla ilgilenen arastirmacilar tarafindan gelistirilen bireysel veya
orgutsel olcekteki eylemlerin yerine getirilmesinde kullanilan cesitli ydntemleri iceren ve “zaman
yonetimi” olarak adlandirilan bir disiplin haline getirilmigtir.

‘Zaman yoOnetimi” kavraminin sadece bir tane tanimi yoktur; ancak arastirmacilarin genel
olarak Lakein (1973) tarafindan yapilan tanima génderme yaptiklari gérilmektedir. Lakein’in tani-
minda zaman yonetimi; ihtiyag ve hedefleri belirlemek bu ihtiya¢ ve hedeflere ulasmak igin gereken
gorevleri onceliklendirip planlamak (Claessens vd., 2007: 256-262) seklinde ifade edilmistir; ancak
Lakein bu tanimi gelistirmeden 6nce de zaman ydnetimi konusunda tarihi bir stirecin isledigi agiktir.
Ornegin zamanin nasil yénetilmesi gerektigi konusunun 1950’li ve 1960'li yillarda Drucker, McCay
gibi bazi yazarlar tarafindan irdelenmesi ve bunun sonucunda is yasaminda zamana bagli bazi
sorunlarin nasil ele alinacagina iliskin birtakim ydntemlerin gelistiriimesi, bu tarihi stirecin énemli
merhalelerindendir. Bunun yaninda zaman yénetimi, 1950’lerden yaklasik ylz sene 6nce gergek-
lesen Sanayi Devrimi dénemine uzanan bir birikime de sahiptir. ingiltere ve Bati Avrupa’da baglayip
sonrasinda ABD’yi saran Sanayi Devrimi’yle beraber ortaya ¢ikan birim zamandaki birim Gretim
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miktarini artirma egilimi, arastirmacilari bu konu hakkinda ¢alismalar yapmaya yoéneltmistir. Bu ¢ca-
lismalardan ilk akla gelenler ise 1856-1915 seneleri arasinda ABD’de yasamis bir makine mihen-
disi olan Frederick Winslow Taylor’in fabrika emekgilerine uyguladigi “zaman etiidi” calismalaridir.
Bunlar ig, hareket ve zaman bilesenleri arasindaki oranlarin élgiimesiyle Uretimde verimi artirmayi
hedefleyen faaliyetler seklinde gergeklestirilmistir (Dale, 1999: 63-78; URL-4). Taylor'in s6z konusu
uygulamalari, zaman yonetimi agisindan oldukga 6nem arz eden ¢alismalar olarak dikkat cekmek-
tedir. Taylor'dan sonra Gilbreth’ler, Henry Laurence Gantt, Clarence Bertrand Thompson, Harring-
ton Emerson, Henry Robinson Towne, Carl Georg Barth gibi kisilerin de 6rgltsel dlgekte Uretim
verimliligini artirmayi hedefledigi zaman temelli uygulamalar (Kayra, 2024), zaman ydnetimi alanina
katkilar yapmis diger onemli ¢alismalardir. Kisacasi zaman yodnetimi, Sanayi Devrimi dénemi,
1950’li 1960’ yillar, 1970’ler ve sonrasindaki donemlerde gesitli asamalardan gegerek sekillenip

sistematik disiplin halini almig bir alandir.

Uzun bir stirecin sonunda olgunlastigi anlasilan hakkinda birgok kitap yayimlanan ve ginu-
mizde; Pomodoro teknigi, Eisenhower teknidi, Kanban teknigi, hizli planlama yéntemi, Pareto
prensibi, yiz altmis sekiz saat teknigi, kafein sekerlemesi yontemi, Parkinson teknigi gibi yontem
ve tekniklerin yaninda daha pek ¢ok yéntem ve teknigi barindiran zaman yénetiminin genel hatla-
riyla; yapilacak is ile ilgili hedefleri iyi belirlenmek; isleri en énemli olandan az dnemli olana dogru
bir sira ile yapmak; uygun tempo yakalandiginda is bitene kadar araya bagska is almamak; bir isin
en kisa zamanda, en az g¢abayla nasil yapilacagini 6grenmek; nihai hedeflere ulasmada 6nemsiz
etkinliklere “hayir” diyebilmek (Mackenzie, 1986: 15; Ray, 1992: 6; Smith, 1998: 24; Bahar, 2005:
70; Demirel-Savucu, 2005) seklinde 6zetlendigi gértlmektedir. Siralanan bu zaman yonetimi ilke-
lerine bakildiginda bu ilkeler Uretiimeden énce “Turk kaltirinde zamani ydnetme, zamani etkin
kullanma konusunda bir biling var miydi?” sorusu ister istemez akla gelmektedir. Bu soruya cevap
arama maksadiyla yazilan bu makalede s6z konusu sorunun cevabini bulabilmek ve eski donem
Tark kultdrinden zamani etkin kullanabilmek adina ¢ikarilabilecek bazi ipuglarini da yakalamak
ana amaci teskil etmistir. Bu hedef istikametinde ilerleyebilmek icin Tirk diinyasina iligkin gerek
sozel gerekse sozel olmayan birgok gdsterge araciligiyla 11. asirdaki Turk dinyasinin yasayisi,
diinya bilgisi, diinyaya bakisi gibi pek cok konuda bilgi elde etme imkani saglayan (Yaylagul, 2009:
697) DLT’de yer alan atasdzleri drneklem olarak secilmistir; clinkl atasozleri yazili kayit altina alin-
malarinin gok dncesinde milletlerin birincil s6zI0 kdltdr (Ong, 2020: 23) dénemlerinde Uretilmis ano-
nim Urdnlerdir ve toplumsal tecribeleri dogrudan yansitma giclne sahiptirler. Bu sebeple
galismada konuya iliskin veri elde edebilmek maksadiyla Turk milletinin eski dénemdeki toplumsal
birikimine 151k tutan 6nemli Urlinler olan DLT’de yer alan atasézleri ele alinmistir.

1. Divanu Liigati’t Turk ve Kasgarli Mahmut

DLT', 11. asir Turk kiltirinin ve etnografyasinin en eski ve temel kaynaklarindandir (Asker
R-Asker L., 2008: 32). Eserin yazari, Turkistan cografyasinda Ceyhun nehrinin dogu bdlgelerinde
hikim suren Karahanli Devleti déneminde yasamis ve bugin Kirgizistan sinirlari igerisinde yer
alan Isik-Kol yakinlarindaki Barsgan kasabasindan olan “Kasgari” diye de bilinen Kasgarli Hiseyin

! “Divéanu Liigati’t Tiirk” isimli eser, makalede DLT seklindeki kisaltmayla kullanilmustir.



Aydin FURAN / Eski Dénem Tiirk Kiiltiirlindeki Zaman... 5

oglu Mahmut'tur (Kagalin, 2008: 536). Gunumuz Turkiye’'sinde genellikle Kasgarli Mahmut olarak
anilmakta olan yazarin DLT iginde lehge kiyaslamalari yaparken Ili boyunda konusulan lehgeleri
tercih etmesi ve bunlar arasindan da Cigilceyi 6n planda tutmasi, ayrica baba tarafindan da Bars-
ganli olmasi gibi sebeplerle kendisinin Cigil boyuna mensup olabilecegi distintiimektedir (Bangu-
oglu, 1958: 109). Tahir Nejat Gencan’'in Homeros, Sokrat, Eflatun gibi filozoflarin yliceliklerine
ermis; Yunus, Mevilana, Dede Korkut gibi gagdan ¢aga yenilesen nitelikleriyle 6niimiize ¢ikacak bir
ulu kigi (1972/1: 192), Zeynep Korkmaz’'in 11. asirda yasamig bir Tlirk bilgini, gelmis ge¢mis dilci-
lerin en blydgd sayilabilecek bir Tiirk dilcisi (1995: 254) olarak tanimladigi Kasgarli Mahmut’'un
bininci dogum yil dénimu kabul edilen 2008 senesi, UNESCO tarafindan Kasgarli Mahmut yili ilan
edilmistir (Akalin, 2008: 481). Ayrica yazilisinin dokuz yiz ellinci senesi olmasi minasebetiyle DLT,
UNESCO 42. Genel Konferansi idari ve Mali isler (APX) Komisyonu tarafindan 2024-2025
UNESCO Anma ve Kutlama Yil Dénimleri Programina dahil edilmistir (URL-5).

Kasgarli Mahmut'un igerik ve misyon yéniinden ¢ok 6zel bir eseri olan DLT, 11. asirda islam
dinyasinda etkileri fazlasiyla goriilmeye baslayan Turklerin kendilerini Araplara ve diger Misliman
halklara daha iyi tanitabilmeleri maksadiyla yazilmistir. DLT’nin yazilis tarihi hakkinda gesitli go-
rusler mevcut olsa da genel kanaat Kasgarli Mahmut'un bu eseri 1072-1074 vyillari arasinda ta-
mamladigi seklindedir. Eldeki tek niisha olan istanbul Millet Kitiiphanesindeki niishanin son
sayfasinda verilen bilgi de Kasgarli Mahmut'un bu eseri 1072-1074 yillari arasinda yazdigini teyit
etmektedir (URL-6). Eserin istanbul'a kim tarafindan ne zaman getirildigi tam olarak bilinmemekle
beraber Megsrutiyet Donemi’nin son yillari ile Cumhuriyet Dénemi’nin ilk yillarinda yasamis bir me-
mur olan Ali Emiri Efendi tarafindan istanbul Beyazit Camii yanindaki Sahaflar Cargisi sahaflarin-
dan Burhan Bey’in dikkanindan 1915/1917 senesinde alindidi ve Ali Emiri Efendi’nin elindeki eseri
Kilisli Rifat Efendi'ye géstermesiyle birlikte DLT’nin giin yuztine gikmaya basladigi anlatiimaktadir
(Ercilasun, 2004: 322; Gengboyaci, 2008: 542-544).

Konu gesitliligiyle yazildigi donemdeki Turk insaninin hayal glicti zenginliginin en guzel 6r-
negi (Sakaoglu, 1994: 34) olan DLT’ye bakilinca kitabin baslica iki edebi diyalekt Gzerine oturtul-
dugu gbéze carpar. Bunlardan biri bugiin halad Kasgar ve gevresinde yasayan Dogu/ Hakaniye
Tulrkgesi, digeri de genis bir edebiyat meydana getirmis olan Oguz Turkgesidir (Tevetoglu vd.,
1974: 391). Eserde genel olarak Karahanli Turkgesi Uzerinde durulmakla beraber Oduzlara da ge-
nisge yer verilmistir. Tlrkgenin ilk s6zIUgu olan bu kitap, zaman icinde yazilis nedenlerini fazlasiyla
asarak asirlar sonra bile Turkge icin, TUrk tarihi ve Tark uygarligi i¢in essiz bir hazine héline gel-
mistir (Gencan,1972/2: 309). DLT’ye bu denli deger verilmesi, Tlirk medeniyeti ve 6zel olarak da
Tarkge igin mustesna bir eser olarak anilmasi yersiz degildir; ginkd DLT s6zluk olmasinin berabe-
rinde bir gramer kitabi; kisi, boy ve yer adlari kaynagi; Turk tarihi, Turk cografyasi, Turk mitolojisi,
Turk folkloru ve Turk edebiyati gibi bircok sahadan bilgiler iceren ansiklopedik bir galismadir. Bu
ansiklopedik ¢calismanin Araplara Turkge 6gretmek gibi bir amaci da oldugundan sadece madde
baslari Tlirk¢e, maddelerin agiklama kisimlari ise Arapga olacak sekilde dizenlenmistir. Madde
basi olan kelimelerin agiklamasi yapilirken atasdzl, deyim ve siir érneklerine gokga yer verilmis,
yer yer konuyla ilgili bazi ayet ve hadislerden deliller de gosterilmistir (Kagalin, 1994: 9/447).
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DLT’de agiklanan soézlerin daha anlagilir hale getirilmesi maksadiyla yararlanilan manzum
metin 6rneklerinin buydk kismi anonim halk edebiyatina ait kullanimlar seklindedir (Akin, 2002:
25/13). Halk edebiyati Grtin ve terimleri agisindan ele alindiginda DLT’deki halk edebiyati unsurla-
rinin genel kabule gore: atasozleri, siirler, Su Destani, efsaneler, bilmece terimi, ninni terimi, fikra
terimi bigiminde yedi baslik altinda siniflandinidigi gérilmektedir (Sakaoglu, 2008: 371). DLT'de
atas6zi yerine “sav” kelimesi kullaniimigtir. Anlatima canlilik ve hareket kazandiran metaforlarla
yuklli olan bu savlarda/atasézlerinde mesaj dogrudan degil de dolayli yoldan verilmektedir (Yayla-
gul, 2010: 121). Bazi arastirmacilarin kimi deyimleri veya s6z gruplarini da atas6zi kabul etmele-
rinden dolayl eserde bulunan toplam atas6zi sayisina iliskin olarak birbirlerinden farkl sayilar
zikredildigi bilinmektedir. Ornegin Abdllahad Nuri'nin eserindeki atasozleri sayisi 252, Brockel-
mann’da 264, Ali Ulvi Eléve’de 266, Necib Asim’da 290, Ferit Birtek’te 291, Huzi-ahmed Mahmu-
tov’da 319'dur (Kaya, 2002: 43; Atli, 2019: 2277). S6z konusu atasdzlerinden bir boélimi Trkiye
Tlrkgesinde ve bdlge agizlarinda bugln bile varhigini strdidrmektedir (Turkay, 1983: 39).

Bir yandan 11. ylzyildaki Turk s6z varliginin genisligini ve gesitliligini ortaya koyan DLT diger
yandan da o dénemin insan ve toplum yasamina, maddi ve manevi kiltirine dair dikkat ¢eken
kayitlar sunmaktadir (Aksan, 2008: 7). Ozellikle DLT deki atasozleri, ait oldugu dénem yasayisinin,
Tark digsuncesinin, deger yargilarinin 6zli formulleri sayilabilecek bir ¢esit s6zlU yasalar olmalari-
nin yani sira o gunkd Turk toplumlarinin yapisi ve niteligi hakkinda da tarld bilgileri giinimuze
aktaran degerli belgeler olmalari yoniyle de ayri bir neme sahiptirler (Cicekli, 1970: 261). Bu aras-
tirma kapsaminda incelenen DLT deki atasdzlerinin zamani yonetmeye iliskin mesajlarina gére bes
baslik altinda kimelendikleri tespit edilmis ve ilgili drnekler bu bes alt baslik icinde gdsterilmistir.

2. Divanu Lugati’t Turk’te Yer Alan Ataso6zlerinin Zamani Yonetmeye Dair Verdigi Me-
saja Gore Tasnifi

Bu baslik altinda DLT nin ihtiva ettigi atasdzleri, zaman ydnetimine tesir edecek unsurlar géz
oninde bulundurularak konuyla ilgili mecazli sdyleyislerin de yorumlanmasiyla kisilerin zamani et-
kin kullanmada referans alabilecedi 6geler acisindan tasnife tabi tutulmustur. Ele alinan atasozleri
yorumlandiginda bu atasézlerinin zaman yonetimi agisindan bes baslik altinda gruplandigi gorul-
mustir. S6z konusu basliklar su sekildedir:

Zamani lyi Yonetebilmek igin Aceleci Olmamak Gereklidir
Zamani lyi Yonetebilmek igin Hedefe Uygun Ortam Sartlari Gereklidir
Zamani lyi Yonetebilmek igin Yapilan ise Odaklanmak Onemlidir

Zamani lyi Yonetebilmede Metabolik Durumun Da Etkisi Vardir

S R

Zamani lyi Yoénetebilmek igin isleri Tedrici Yapmak Gerekir

2.1. Zamani lyi Yénetebilmek igin Aceleci Olmamak Gerekir

DLT’deki bazi atasdzlerinde “acelecilik” hali, yapilacak islerin tamamlanmasinin ve hedefle-
nen noktaya ulagiimasinin éntndeki buyuk bir engel olarak goralmagstir. Aceleci olmamanin lizu-
munun 6gutlendigi ve aceleciligin menfiliginin dile getirildigi DLT de yer alan atas6zi kullanimlari
soyledir:
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busmasar boz kus tutar, éwmeser (riing kus tutar? (1. 12)

“Sikilmayan kisi boz kus, acele etmeyen kisi beyaz kus tutar.” seklinde glinimuiz Tlrkgesine
aktarilabilecek bu atastziinde sabirli olmanin boz kus/dogan tutmaya, acele etmemenin ise boz
kustan daha degerli bir kus kabul edilen beyaz kusu/dogani tutmaya vesile olacag ifade edilirken
sabirli olup aceleci olmadan glizel hedeflere ulasilacagi imgesel olarak anlatiimis ve aceleci olma-
dan yapilan iglerde ¢ok iyi neticeler alinacagi vurgulanmistir.

éwek ewge tegmes (11.19).

“Aceleci evine varamaz.” seklinde giinimuUz TUrkgesine aktarilabilecek bu atasézinde ace-
leci olan kisinin evine varamamasi seklindeki ifadeyle aceleci kisilerin hedeflerine ulasamayacaklari
sOylenmistir. Atasdzlinde kisi icin cok mistesna bir mekanin ismi olan “ev” kelimesinin segilmesiyle
acele eden kisinin en hayati konularda olumsuz neticelerle karsilasabilecegi mecazli olarak belirtil-
mistir.

éwek singek sdtge tisdr (11. 13).

“Aceleci sinek sute duser.” seklinde gunumulz Turkcgesine aktarilabilecek bu ataséziinde
acele eden sinegin sute diserek bogulmasi durumuyla acele edip islerin icinden ¢ikamayan kisiler
arasinda mantiksal bir bag kurularak aceleci olmanin yapilan islerin saglikh yirimesinin éniinde
engel olusturdugu vurgulanmistir.

esende ewek yok (l. 77).

“Selamette acele yoktur.” seklinde giinimuiz Tirkgesine aktarilabilecek atas6ziinde acele
olan yerde esenlik, mutluluk ve huzurun olmayacagi kesin ve kisa bir ifadeyle anlatilarak acele ve
esenligin birbirine tamamen ters iki durum oldugu agikga belirtilmigtir.

2.2. Zamani lyi Yonetebilmek igin Hedefe Uygun Ortam Sartlari Gereklidir

Hedeflere uygun ortam sartlarinin hazir bulunusu veya bu sartlarin tesis edilmis olmasi, be-
lirlenen hedeflerin gergeklesmesi icin dnemli bir etmendir. DLT’de bu hususa temas edilen atas6zi
kullanimi soyledir:

suw kérmekinge etiik tartma (l11. 426).

“Suyu gérmeyince pabug ¢ikarma, etek toplama.” seklinde glinimiiz Turkgesine aktarilabile-
cek bu atas6ziinde ortam sartlarin hedeflerle uyum iginde olmasinin Iizumu belirtilerek uygun za-
mani beklemeden misait olmayan kosullarda girisilecek islerin olumsuz sonuglar dogurabilecegi
ima edilmig ve bu durumun zaman kaybina sebep olacagi dolayli yoldan anlatiimistir.

Makalede kullanilan Divanu Liigati’t Tiirk’te yer alan tiim atasozleri, Besim Atalay’mn ¢evirdigi Divdnu Lugati't Tiirk
Terciimesi isimli kitabin Tiirk Dil Kurumu Yayinlar: arasinda ¢ikan 1985 senesi baskisindan alintilanmustir. Ilgili atasozii
alintilar1 ayrag iginde cilt numarasi ve sayfa numarasi seklinde belirtilmistir.

Makale kapsaminda DLT’den alinan atasdzlerinin 6zgiin halleri tirnak iginde ve egik karakterle gosterilmis, sonrasinda
giiniimiiz Tiirkgesi ile ifade edilebilecek sekliyle agiklanmustir.
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2.3. Zamani lyi Yénetebilmek igin Yapilan ise Odaklanmak Onemlidir

Yapilan ise odaklanip 6nemsiz geldiricilerle mesgul olmadan hedefe ilerlemek zamani iyi yo-
netebilmek agisindan gerekli bir durumdur. Yapilan ana ise odaklanmanin énemini vurgulayan
DLT’de yer alan atas6zu kullanimlari su sekildedir:

tokum yiiziip kudrukta bicek sima (1. 472-473).

“Deriyi yuzup kuyrukta bigagi kirma.” seklinde glinimuz Turkgesine aktarilabilecek bu ata-
s6zunde bir is yapilirken son ana kadar dikkati diri tutmanin gerektigi vurgulanmistir. Ayni zamanda
bir isin zor kismi tamamlandiktan sonra 6nemsenmeyen basit bir ayrintinin tim sireci ifsat edebi-
lecegi temsili sekilde izah edilmistir. Bu ifadeden yapilan is tamamlanincaya kadar odaklanma ko-
nusunda sorun yasanirsa o ise ayrilan zamanin heba olabilecegini anlamak mimkunddar.

yazidaki stiwlin edhergeli ewdeki takagu igginma (1. 447).
yakadaki yalga gali eligdeki igginur (Ill. 307).

“Kirdaki sultni ararken evdeki tavugu kagirma.” ve “Yakandakini yalarken elindeki gider.”
seklinde giinimuz Turkgesine aktarilabilecek bu atastzlerinde tamahkarhidin ve aggdzluligin ko-
talagu vurgulanmaktadir. Bunun yaninda sz konusu atasézlerinden eldeki ise odaklanmanin ge-
rekli oldugu ve mesggul olunan is disindaki c¢eldiricilerin asil isin akigini bozarak olumsuz neticeler
verebileceginden zaman kaybi yasanacagi sonucu ¢ikarilabilir.

2.4. Zamani lyi Yonetebilmede Metabolik Durumun Etkisi Vardir

insanin fizyolojik gereksinimlerinden birisi de beslenmedir. A¢ olmanin acelecilije ve dikkat-
sizlige sebep olabilecegi hususu DLT’de sdyle ifade edilmigtir:

ac ewek, tok tolek (1. 387).

“Ac kisi aceleci, tok kisi yavas olur.” seklinde giinimiz Turkgesine aktarilabilecek bu atasé-
ziinde bedensel gereksinimlerden olan aglik ve toklugun kisinin hareketlerinin hizina etki edecegine
dikkat cekilmistir. Acligin acelecilige toklugun ise yavasliga sebep olmasi, yapilan ise ayrilan za-
man miktarinin metabolik durumla iliskili oldugunu gostermektedir. Zaman planlamasi yapilirken
a¢ yahut tok olmanin géz onlnde bulundurulmasinin geredi bu atasdzinden alinacak énemli bir
mesajdir.

2.5. Zamani lyi Yonetebilmek igin isleri Tedrici Yapmak Gereklidir

Bir isin mantiksal bir siralama iginde basamak basamak, derece derece yapilmasini ifade
eden tedricilik, zamani etkin kullanmada dikkat edilmesi gereken muhim bir yéntemdir. DLT'de yer
alan tedricilik konusundaki atas6zU kullanimlari séyledir:

as tatigi tuz yogrin yémes (lll. 31).

“Yemege tad veren tuzdur ama tuz canakla yenmez” seklinde gunumuaz Turkgesine aktarila-
bilecek bu ataséziinde yasamda itidalli olmanin [izumu vurgulanmis ve islerde ani sekilde yapilan
asir yuklenmelerin uygun bir ydontem olmadigi anlatiimistir. Ayrica bu atas6ztinden yapilan islerde
tedrici ilerlemenin énemli oldugu sonucuna ulasmak da mumkuanddir.
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birin birin ming bolur, tama tama kol bolur (l11. 360).

“Birer birer bin olur, damlaya damlaya gél olur.” seklinde glinimz Turkgesine aktarilabilecek
atasdzinde az miktardaki bir dederin yavas yavas, adim adim birikmesiyle ileride kiymetli bir biri-
kime ulasilacagi belirtiimistir. Bu atasdziinde hayatin tedrici ilerleyen bir program dahilinde aktigi
temsili sekilde ifade edildigi gérilmektedir.

bor bolmadhip sirke bolma (l1l. 121).

“Sarap olmadan sirke olma.” seklinde glinimuz Turkgesine aktarilabilecek ataséziinde saygi
ve hirmet duygusunun 6nemi vurgulanmakla beraber, bir iste ustalasmak igin gecirilmesi gereken
evreler oldugu da anlatiimistir. Bu atas6zi ayni zamanda bir is yapilirken belli bir siranin takip
edilmesinin Iizumunu gosteren bir formdl niteligi de tasimaktadir. Bu baslik altinda yer verilen tg
atas6zunin yorumlanmasiyla bu atasézlerinden zamani yonetme konusunda ¢ikarilabilecek ortak
mesaj, tedrici ilerlemenin zaman ydnetiminde gerekli olugudur.

Sonug¢

Bu calismada, zaman yo6netimi denildiginde ilk akla gelen isimlerin basinda olan ve yaptigi
zaman yonetimi tanimi genel kabul géren Lakein’in s6z konusu taniminda Uzerinde durdugu “ihti-
yac ve hedeflerin belirlenmesinin gerekli olmasi” ile “yapilacak islerin dnceliklendirip planlanmasi-
nin gere@i” ilkelerinin benzer sekilde DLT deki atas6zlerinde de yer aldigi1 anlasiimistir. Bahsi gecen
ilkelerin DLT’de islerin tedrici ve sirali olarak yapilmasi ile ortam sartlarinin hedeflerle uyumunun
saglanmasinin 6gutlendigi atasdzlerinde kullanildigr goralmagstir. Ayrica zaman yonetimi sahasin-
daki “ana is bitene kadar araya baska is almamak” ve “6nemsiz etkinliklere hayir diyebilmek” sek-
lindeki iki ilkeye de DLT'deki atastzlerinde temas edildigi ve DLT’de bu ilkelerin yapilan “ana ise
odaklanarak celdirici olan bir baska isi yapmamak” gerektiginin 6gutlendigi atasézlerinde ifade edil-
digi belirlenmistir. Bunun yani sira DLT’de bireyin metabolik durumunun is ve zamana tesir edebi-

lecegi de aclik durumu 6rnegiyle anlatiimistir.

DLT’deki atas6zlerinin verdigi mesajlardan hareketle zamani etkin yonetebilmek igin ilkeler
olusturmak istenirse su bes temel ilkeyi siralamak mumkundur:

1. Zamani lyi Yonetebilmek igin Aceleci Olmamak Gereklidir

2. Zamani lyi Yénetebilmek igin Hedefe Uygun Ortam Sartlari Gereklidir
3. Zamani lyi Yénetebilmek igin Yapilan ise Odaklanmak Onemlidir

4. Zamani lyi Yénetebilmede Metabolik Durumun Da Etkisi Vardir

5. Zamani lyi Yénetebilmek igin isleri Tedrici Yapmak Gereklidir

Bu ilkelere bakildiginda eski donem Turk kultlriinde var olan yetkin bir “zamani yénetme
bilinci” agik¢ca kendini gostermektedir.

2025 senesinden yaklasik on asir 6nce yazilmis olan DLT nin ihtiva ettigi atasdzlerinin
DLT’nin yazildig1 1072-1074 senelerinden ¢ok daha dnce- birincil s6zIU kaltir doneminde- Uretildigi
muhakkaktir. Turk milletinin olagan yasami icinde edindigi tecribelerle s6zIU kiltir déneminde
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Urettigi bu anonim Urlinlerin zamani yonetme konusunda muhim mesajlar icerdigi, bu ¢calismayla
net olarak gorulmdistir. Her ne kadar zaman ydnetiminin sistematik bir hal alip ticari bir boyut ka-
zanmasi 20 ve 21. asirlarda gerceklesmis olsa da yasadigimiz devirden onlarca asir 6nce de in-
sanlarin zaman yoénetimi konusunda farkindaliga sahip oldugu Tturk milleti 6zelinde DLT’de yer alan
atasozleri araciliiyla acik sekilde anlagiimaktadir.
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