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OZET

Son yiizyilda sanayilesme, kentlesme ve insan faaliyetlerinin artisi, kiiresel ¢evre sorunlarim derinlegtirmistir.
20. yilizyihin sonlarindan itibaren siirdiiriilebilirlik yalnizca ¢evresel degil, sosyal adalet, ekonomik kalkinma ve
kiiltiirel siirekliligi de iceren disiplinler arasi bir kavram olarak gériilmeye baglanmistir (Cortese, 2003).
Universiteler, egitim ve aragtirma faaliyetleri ile toplumsal biling olusturma kapasitesine sahip olmalari
nedeniyle siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde kritik bir rol iistlenmektedir. Geleneksel kampiis anlayisi doniiserek
akademik mekdnlarin sosyal, kiiltiirel ve c¢evresel farkindalik yaratma potansiyeline sahip oldugu kabul
edilmektedir. Bu dogrultuda “siirdiiriilebilir kampiis,” ve “yesil kampiis” gibi kavramlar akademik literatiirde
yvayginlagsmistir (Sharp, 2002). Birlesmis Milletler’in 2015°te kabul ettigi 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDG), iiniversitelerin siirdiiriilebilir doniisiim siirecine dahil edilmesini tesvik etmektedir (Sachs vd.,
2022). Kampiisler, siirdiiriilebilirlik politikalarinin uygulanmasi agisindan biiyiik firsatlar sunmaktadir. Yesil
Kampiis yaklasimi, iiniversitelerin ekolojik ayak izlerini azaltmasini, yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanmasimi, atik yénetimi stratejileri gelistirmesini ve ¢evreye duyarli bina tasarimlari uygulamasini
icermektedir (Zhu vd, 2020). Uluslararast indeksler tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik  uygulamalarim
degerlendirmek icin gelistirilmistir. Ul GreenMetric, OS-SR, STARS ve THE Impact Ranking, kampiislerin
stirdiiriilebilirlik performanslarint 6lcerek enerji verimliligi ve ¢evre dostu kampiis tasarimlarin tegvik
etmektedir (Suwartha ve Sari, 2013). Bu makale, siirdiiriilebiliv kampiislerin ¢evresel, ekonomik ve sosyal
kalkinmaya olan etkisini degerlendirerek, Bursa Uludag Universitesi Gériikle Kampiisii'niin GreenMetric
kriterleri gercevesinde incelenmesini amaglamaktadr. Kampiisiin mevcut siirdiiriilebilirlik uygulamalar: analiz
edilerek giiclii ve zayif yonler belirlenecek, c¢evre dostu bir doniisiim siirecine nasil adapte edilebilecegi
konusunda stratejik oneriler sunulacaktir. Béylece iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik politikalarini gelistirmesi ve
gelecekte benzer calismalara oncii olmasi i¢in bir model olugturmasi hedeflenmektedir.
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ABSTRACT

In the past century, industrialization, urbanization, and intensified human activities have exacerbated global
environmental challenges, making sustainability an unavoidable necessity for modern societies. Since the late
20th century, sustainability has been recognized not only as an environmental concern but also as an
interdisciplinary concept encompassing social justice, economic development, and cultural continuity (Cortese,
2003). Universities play a crucial role in sustainable development, as they can shape public awareness through
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education and research. Traditional campuses are evolving beyond academic institutions to become dynamic
spaces fostering social, cultural, and environmental consciousness. This shift has introduced concepts such as
“sustainable campus” and “green campus” into academic discourse (Sharp, 2002). The 2030 Sustainable
Development Goals (SDGs), adopted by the United Nations in 2015, emphasize the integration of sustainability
into education systems (Sachs et al., 2022). University campuses present significant opportunities for
implementing sustainability strategies. The green campus concept encourages institutions to reduce their
ecological footprint by promoting renewable energy sources, waste management programs, and environmentally
conscious architectural designs (Zhu et al. 2020). To assess and enhance sustainability practices, global ranking
systems have been developed. Ul GreenMetric, QS-SR, STARS, and THE Impact Rankings serve as benchmarks,
evaluating universities’ sustainability performance based on energy efficiency and environmentally friendly
campus planning (Suwartha & Sari, 2013).

This study examines the role of sustainable campuses in environmental, economic, and social development,
focusing on the Bursa Uludag University Goriikle Campus through the lens of GreenMetric criteria. By
analyzing the current sustainability efforts, identifying strengths and weaknesses, and proposing strategic
recommendations, this research aims to support universities in refining their sustainability policies while
providing a framework for future studies on sustainable campus models.

Keywords: Sustainability, Sustainable Campus, Green Campus, GreenMetric

EXTENDED SUMMARY

Research Problem

In the past century, industrialization, urbanization, and intensified human activities have exacerbated
global environmental challenges, making sustainability an unavoidable necessity for modern societies.
Since the late 20th century, sustainability has been recognized as an environmental concern and an
interdisciplinary concept encompassing social justice, economic development, and cultural continuity
(Cortese, 2003). Universities play a crucial role in sustainable development, as they can shape public

awareness while conducting education and research.
Research Questions

This study examines the role of sustainable campuses in environmental, economic, and social
development, focusing on the Bursa Uludag University Goriikle Campus through the lens of
GreenMetric criteria. By analyzing the current sustainability efforts, identifying strengths and
weaknesses, and proposing strategic recommendations, this research aims to facilitate universities in
refining their sustainability policies while providing a framework for future studies on sustainable

campus models.
Literature Review

Universities play a crucial role in sustainable development, as they can shape public awareness while
conducting education and research. Traditional campuses are evolving beyond academic institutions to

become dynamic spaces fostering social, cultural, and environmental consciousness. This shift has
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introduced concepts such as “sustainable campus,” and “green campus,” into academic discourse
(Sharp, 2002). The 2030 Sustainable Development Goals (SDGs), adopted by the United Nations in
2015, emphasize the integration of sustainability into education systems (Sachs et al., 2022).
University campuses present significant opportunities for implementing sustainability strategies. The
Green Campus concept encourages institutions to reduce their ecological footprint by promoting
renewable energy sources, waste management programs, and environmentally conscious architectural
designs (Zhu et al., 2020). To assess and enhance sustainability practices, global ranking systems have
been developed. Ul GreenMetric, QS-SR, STARS, and THE Impact Ranking serve as benchmarks,
evaluating universities’ sustainability performance by energy efficiency, and environmentally friendly
campus planning (Suwartha & Sari, 2013). In order to provide an important guide for understanding
sustainable campus practices and developing context-specific solutions, successful campus examples
from around the world that rank highly in the Ul GreenMetric rankings like Wageningen University

and Istanbul Technical University from Turkish campuses, have been examined in this research.
Methodology

The study was carried out using both literature review and field observation methods. The literature
review involved a detailed examination of global and local sustainable campus practices, while field
observations focused on evaluating Bursa Uludag University Gorukle Campus's alignment with
GreenMetric criterias. The data collected were analyzed through an analytical framework, identifying
the institution’s strengths and weaknesses, and providing targeted recommendations to advance its
sustainability goals. The findings regarding the university’s existing sustainability initiatives, along
with areas identified for further improvement, are summarized in Table 2. These strategies are
designed to serve as a roadmap for guiding the campus toward achieving its long-term sustainability

objectives.
Results and Conclusions

The findings of the study evaluate the current status of sustainability and offer strategic
recommendations and actionable improvements for the future. In recent years, the growing global
focus on environmental issues, climate change, and sustainability has significantly heightened
environmental awareness and consciousness across all sectors of society. This heightened awareness
has transformed sustainability practices into an indispensable necessity. Particularly, the
implementation of renewable energy sources, water management, wastewater and solid waste
management, environmental conservation, and sustainable infrastructure planning have emerged as
critical priorities for institutions and organizations. Universities, through their educational and research
activities, exert a significant influence on society and play a crucial role in raising awareness about

sustainability. Considering that the individuals they educate occupy various levels of society,
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universities are key actors in achieving sustainable development. University campuses serve large and
culturally diverse user groups. Therefore, in addition to structural areas such as roads, buildings, and
parking lots, open spaces such as plazas, gardens, and parks occupy a substantial part of the campus
landscape. This situation underscores the necessity of dedicated planning for the design and

management of sustainable campuses.
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1. GIRIS

Son yiizyilda hizla artan sanayilesme, kentlesme ve insan faaliyetlerinin yogunlugu, kiiresel ¢evre
sorunlarini derinlestirerek siirdiiriilebilirlik kavramini modern toplumlar i¢in kagiilmaz bir gereklilik
haline getirmistir. Dogal kaynaklarin bilingsizce tiikketilmesi, fosil yakit kullanimina bagli sera gazi
emisyonlarinin artmasi ve ekosistemlerin karsi karsiya kaldigi tahribat, cevre kirliligi ve iklim

degisikligi gibi kritik sorunlara yol agmaktadir.

20.ylizyilin sonlarindan itibaren artan kiiresel farkindalik hareketleri, siirdiirtilebilirligin yalnizca
cevresel bir mesele olmadigini, ayn1 zamanda sosyal adalet, ekonomik kalkinma ve kiiltiirel stirekliligi
kapsayan disiplinler arasi bir kavram oldugunu ortaya koymustur (Cortese, 2003). Siirdiiriilebilirlik,
mevcut ve gelecek nesillerin gereksinimlerini kargilamayr amaglayan ve ekolojik sistemlerin
siirekliligini gozeten biitliinclil bir yaklasim sunmaktadir. Bu kapsamda, egitim kurumlarinin
siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemesi kritik bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmustir. Universiteler,
egitim ve arastirma faaliyetlerinin yani sira toplumsal bilinci artirma kapasitesine sahip olmalari

nedeniyle siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Universite kampiisleri, sadece akademik faaliyetlerin gerceklestirildigi mekanlar olmaktan ¢ikmus,
ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve c¢evresel farkindalik yaratma potansiyeli tasiyan alanlar haline
gelmistir. Bu dogrultuda, iiniversite kampiislerinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin hayata

29 G

gecirilmesi ile “siirdiiriilebilir kampiis,” “yesil kampiis” ve “ekolojik kampiis™ gibi kavramlar literatiire
girmistir (Sharp, 2002). Siirdiiriilebilir kampiis modeli, tiniversitelerin ekolojik, ekonomik ve sosyal
kalkinmay1 destekleyen politikalar1 benimseyerek, ¢evresel duyarliligi temel alan yenilikgi stratejileri
hayata gecirmesi anlamina gelmektedir. Birlesmis Milletler’in 2015 yilinda kabul ettigi 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG), egitim kurumlarinin siirdiiriilebilir doniisiim siirecine dahil
edilmesini  tesvik etmektedir. Bu hedefler dogrultusunda {niversitelerin  miifredatlarina
stirdiriilebilirlik ilkesini entegre etmesi, dgrencileri ¢evre dostu ¢oziimler iiretme konusunda tesvik

etmeleri ve yerel yonetimler ile is birligi yaparak kentsel ekosistemlere katkida bulunmalar

beklenmektedir (Sachs vd., 2022).

Siirdiiriilebilirlik, cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlartyla birbirine bagli bir kavram olup,
yiiksekdgretim kurumlart bu doniisiim siirecinde kilit aktorler olarak konumlanmaktadir (Owens,
2017). Universiteler, yalnizca egitim ve arastirma alaninda degil, aym zamanda gevresel
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin benimsenmesi ve uygulanmasi bakimindan toplum i¢in ydénlendirici rol

ustlenmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda {iiniversiteler sadece cevresel farkindalik olusturma gorevini yerine
getirmekle kalmayip, ayn1 zamanda toplum i¢in siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada

rehberlik edebilecek kurumlar olarak goriilmektedir (Kurdoglu vd., 2018).
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Kampiisler, genis alanlari, dogal ¢evre lizerindeki etkileri ve 6grenci topluluklarinin bilinglendirilmesi
acisindan siirdiiriilebilirlik politikalarinin uygulama alan1 olarak biiyiik firsatlar sunmaktadir. Bu
baglamda siirdiiriilebilir kampiis modeli, ¢cevresel yonetim siireclerini iceren stratejilerle akademik ve
sosyal yasami bir araya getiren biitiinciil bir ¢ergeve sunmaktadir (Sharp, 2002). Ozellikle Yesil
Kampiis kavrami, tiniversitelerin ekolojik ayak izlerini azaltma, yenilenebilir enerji kullanimi, atik
yonetimi ve ¢evreye duyarli bina tasarimlari gibi ¢esitli unsurlar1 kapsayan uygulamalar gelistirdigi bir

alan haline gelmistir (Zhu, Zhu, & Dewancker, 2020).

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin (SDGQG) tiniversitelerin stratejik planlamalarina entegre edilmesi,
hem akademik miifredatin hem de fiziksel altyapimnin bu doniisiime katki saglamasini miimkiin
kilmaktadir (Sachs vd., 2022). Kampiislerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini degerlendirmek ve
gelistirmek amaciyla uluslararasi indeksler olusturulmustur. UI GreenMetric, QS-SR, STARS ve THE
Impact Ranking gibi sistemler, iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini 6lcerek, yesil
alanlarin korunmasi, enerji verimliligi ve g¢evre dostu kampiis tasarimlart gibi stratejik hedefleri
belirlemektedir (Suwartha ve Sari, 2013). Siirdiiriilebilir kampiislerin tanimlanmasi1 ve gelistirilmesi
stirecinde bu indekslerin kullanilmasi, tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik politikalarin1 daha etkin bir
sekilde sekillendirmelerine yardimci olmaktadir. Bunlar arasinda, 2010 yilinda gelistirilen Ul
GreenMetric Diinya Universiteler Siralamasi, siirdiiriilebilir kampiis uygulamalarini kiiresel diizeyde
degerlendiren en yaygin indekslerden biri olarak one ¢ikmaktadir. GreenMetric, {iniversitelerin
cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik baglaminda performanslarini belirlemek igin farkli
kriterler kullanmaktadir (Suwartha ve Sari, 2013). Bu kriterler Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. UI GreenMetric Gostergeleri.

Kategori Aciklama
Yerlesim ve Altyapt  Kampiis alaninin siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumu ve fiziksel altyapisi
Enerji ve Iklim

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve karbon ayak izi azaltma ¢aligmalart

Degisikligi

Atik Yonetimi Geri doniisiim, tehlikeli atik yonetimi ve atik azaltma stratejileri

Su Yonetimi Su tasarrufu, etkin su kullanimi ve geri doniistiiriilmiis su kullanimi

Ulasim Toplu tagima kullanimy, bisiklet yollar1 ve karbon salinimi1 azaltma politikalari
Egitim ve Stirdiiriilebilirlik konularinda akademik galigsmalar ve farkindalik egitimleri
Aragtirma

Bu c¢alisma, siirdiiriilebilir kampiislerin c¢evresel, ekonomik ve sosyal kalkinmaya etkilerini
degerlendirerek, Bursa Uludag Universitesi Goriikle Kampiisii'niin Ul GreenMetric kriterleri
cercevesinde incelenmesini amaglamaktadir. Bursa Uludag Universitesi gibi {iniversiteler,
stirdiiriilebilir kampiis modelini benimseyerek cevresel farkindaligi artirmakta ve gelecege yonelik
cevreci politikalar gelistirmektedir. Kampiis ici siirdiiriilebilirlik uygulamalari, yerel ve kiiresel

diizeyde ekolojik doniisiimii destekleyerek, daha yasanabilir ve ¢evre dostu sehirlerin olusumuna katki
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saglamaktadir. Bu ¢alisma, Bursa Uludag Universitesi’nin siirdiiriilebilirlik politikalarin1 analiz ederek

yesil kampiis stratejilerinin nasil uygulanabilecegine yonelik yol haritas1 sunmaktadir.

Calismanin yontemi, siirdiiriilebilir kampiis tasarimryla ilgili mevcut literatiiriin kapsaml1 bir sekilde
incelenmesini, belirlenen 6rnek alan olan Bursa Uludag Universitesi Gériikle Kampiisii’nde yapilan
gozlemleri, kampiisiin mevcut fiziksel ve ¢evresel kosullarinin degerlendirilmesini ve siirdiiriilebilirlik

raporlarinin analiz edilmesini igermektedir.

Bu kapsamda, Ul GreenMetric gostergeleri dogrultusunda yapilan degerlendirme ile kampiisteki
siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 sistematik bir sekilde incelenecek, giiclii ve iyilestirilmesi gereken
yonler ortaya konulacaktir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, kampiisiin ¢evre dostu doniisiim
siirecine nasil adapte edilebilecegi konusunda stratejik Oneriler gelistirilecektir. Bu ¢alismanin temel
amaci, iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik politikalari giiclendirmelerine katkida bulunmak ve gelecekte

benzer arastirmalar i¢in model teskil edebilecek bilimsel bir ¢er¢eve sunmaktir.

2. SURDURULEBILIR KAMPUS KAVRAMI

Son yiizyilda hizla artan sanayilesme, kentlesme ve insan faaliyetlerinin yogunlugu, kiiresel ¢evre
sorunlarini derinlestirerek siirdiiriilebilirlik kavramini modern toplumlar i¢in kagiilmaz bir gereklilik
haline getirmistir. Dogal kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesi, fosil yakit kullanimina bagli sera gazi
emisyonlarinin artmasi ve eckosistemlerin karsi karsiya kaldigi tahribat, ¢evre kirliligi ve iklim
degisikligi gibi kritik sorunlara yol agmaktadir. 20. yiizyilin sonlarindan itibaren artan kiiresel
farkindalik hareketleri, siirdiiriilebilirligin yalnizca ¢evresel bir mesele olmadigini, ayn1 zamanda
sosyal adalet, ekonomik kalkinma ve kiiltiirel siirekliligi kapsayan disiplinler arasi bir kavram

oldugunu ortaya koymustur (Cortese, 2003).

Stirdiirtilebilirlik kavrami, cevresel endiseler ve dogal kaynaklarm bilingsiz tiikketimi nedeniyle
uluslararasi platformlarda tartisilmaya baslanmig, 1972 Stockholm Konferansi ile giindeme gelmistir.
Bu konferansta Stockholm Deklarasyonu, kalkinma ile ¢evre arasindaki baglantiy1r 6n plana ¢ikaran
temel ilkeleri belirlemistir (Kaya vd., 2019). Bu konferansta siirdiiriilebilir kalkinmanin egitim boyutu
giindeme gelmis ve bu yaklasim, zamanla siirdiiriilebilir kampiis, yesil kampiis ve eko-kampiis gibi
kavramlarin gelismesine ve bu kavramlar dogrultusunda programlar ve projeler baslatilmasina zemin
hazirlamistir (Cortese, 2003). Daha sonra 1987 Brundtland Raporu, siirdiiriilebilirligi “bugiinkii
nesillerin kendi ihtiyaglarin1 karsilarken gelecek nesillerin de ihtiyaglarii tehlikeye atmadan

kalkinmay siirdiirebilmesi” olarak tanimlamustir (Eryigit, 2012).

Bu kapsamda sirdiiriilebilirlik, bulundugumuz mevcut durumu bozmadan gelistirerek gelecek
nesillere aktarilmasini saglayacak sekilde dogal ¢evrenin korunumunu ve siirekliligini 6n planda tutan,

sosyal ve ekonomik boyutlari da barindiran genis bir kavramdir (Lele, 1991). Birlesmis Milletler
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH), siirdiiriilebilirlik anlayisini daha somut hedeflerle
desteklemis, 6zellikle 4. Hedef olan "Nitelikli Egitim" ve 11. Hedef olan "Siirdiirtilebilir Sehirler ve
Topluluklar" siirdiiriilebilir kampiis kavraminin gelisiminde belirleyici olmustur. Bu baglamda
siirdiiriilebilir kampiis kavrami, {iniversitelerin ekolojik, ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki
saglayarak topluma yon verici kurumlar haline gelmelerini ifade etmektedir. Siirdiiriilebilir kampiisler,
enerji tasarrufu, atik yonetimi, su kullaniminda etkinlik ve ¢evresel zarar1i minimize etme gibi konulara
odaklanirken, ayni zamanda sosyal sorumluluk projeleri ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle
entegre bir yaklasim sunmaktadir. Universitelerin evrensel potansiyeldeki ¢alismalar1 ve sosyal,
ekonomik, kiiltiirel hayattaki 6nemli konumlar1 sayesinde siirdiiriilebilir kalkinmay1 ¢esitli kitlelere,

farkl1 alanlarryla dgretebilmede dnem tastyan kuruluslardan biri yapmaktadir (Celik ve Oztiirk 2022).

Universiteler, siirdiiriilebilirlik siirecinde toplumu bilinglendiren ve yonlendiren temel kurumlar
arasindadir. Birlegsmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) dogrultusunda, 6zellikle 4.
Hedef: Nitelikli Egitim ve 11. Hedef: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar, kampiislerin

stirdiiriilebilirlik agisindan kritik alanlar haline gelmesini saglamistir.

Diinya capinda siirdiiriilebilir kampiis uygulamalarima dair bir¢ok basarili 6rnek bulunmaktadir.
Ornegin:

«Stanford Universitesi yenilikgi enerji sistemleri ve yesil bina uygulamalariyla,

*Wageningen Universitesi ekolojik tarim ve atik yonetimi projeleriyle,

*Nottingham Universitesi yenilenebilir enerji kullanimi ve karbon ayak izi azaltma galismalariyla

oncii konumdadir.
Tiirkiye baglaminda ise,

«istanbul Teknik Universitesi yesil kampiis projesi ve minimum karbon salinimini hedefleyen

uygulamalariyla,

*Yildiz Teknik Universitesi enerji verimliligi, atik yonetimi ve dijital doniisiim konularindaki

caligmalariyla,

«Ozyegin Universitesi iklim degisikligine kars1 biling ve farkindalik yaratarak dgrencileri, akademik

ve idari personeli harekete gegmeye tesvik eden 6grenme programlariyla drnek gosterilebilir.

Stirdiirtilebilir tiniversite kampiisleri, yalmzca gevresel etkileri minimize eden fiziksel alanlar degil,
aynt zamanda toplumsal biling olusturan, akademik arastirmalart tesvik eden ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda aktif rol oynayan egitim merkezleri olarak goriilmektedir.
Universiteler, yenilik¢i enerji sistemleri, kaynak verimliligi, cevre dostu politikalar ve siirdiiriilebilir

yoOnetim uygulamalari ile hem kendi 6grencilerine hem de daha genis topluma siirdiiriilebilir yasam
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bigimlerini kazandirma gorevini iistlenmektedir. Tiirkiye baglaminda Istanbul Teknik Universitesi,
Yildiz Teknik Universitesi, Ozyegin Universitesi ve Bursa Uludag Universitesi gibi kurumlar,
stirdiirtilebilir kampiis stratejilerini gelistirme yoniinde 6nemli adimlar atmaktadir. Ul GreenMetric
gostergeleri dogrultusunda yapilan degerlendirmeler, iiniversitelerin ¢evresel performanslarin
artirmalarina yardimci olurken, gelecekte benzer calismalar icin model olusturmalarina olanak
saglamaktadir (Suwartha ve Sari, 2013). Siirdiiriilebilir kampilis uygulamalarinin genis ¢apta
benimsenmesi, akademik ve kentsel ekosistemlerde cevresel iyilesmeyi destekleyerek kiiresel

siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilmasini hizlandiracaktir.

3. SURDURULEBILIR UNIiVERSITE KAMPUSLERININ
DEGERLENDIRILMESINDE Ul GREENMETRIC MODELI

Stirdiirtilebilirlik  kavraminin  yiiksekogretim kurumlarina entegrasyonu, toplumsal farkindalik
yaratmak ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini yayginlastirmak agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.
Universiteler, siirdiiriilebilir kampiis uygulamalarm benimseyerek cevresel etkilerini azaltmak,
akademik miifredatlarini siirdiiriilebilirlik ile uyumlu hale getirmek ve sosyal doniisiimii desteklemek
admna ¢esitli 6l¢iim ve degerlendirme sistemlerine ihtiyag duymaktadir. Bu sistemler arasinda Yesil
Lig, Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Indeksi (Environmental and Social Responsibility Index) ve Ul

GreenMetric gibi modeller 6ne ¢ikmaktadir.

Bu c¢alismada, diinya genelinde en yaygin kullanilan ve siirdiiriilebilir kampiisleri degerlendiren ilk
sistem olmasi nedeniyle Ul GreenMetric Diinya Universiteler Siralamasi temel gosterge kaynagi
olarak secilmistir. Endonezya Universitesi tarafindan 2010 yilinda gelistirilen Ul GreenMetric,
iniversitelerin ¢evresel duyarliligini  kiiresel Olcekte kiyaslayarak siirdiiriilebilirlik alanindaki
performanslarini degerlendiren bir modeldir (Suwartha ve Sari, 2013). UI GreenMetric, tiniversitelerin
kampiis yesillendirme, enerji verimliligi, atik yonetimi ve siirdiiriilebilir egitim gibi temel prensipleri
benimsemesini tesvik etmektedir. GreenMetric siralamasinin temel amaci, (niversitelerin
stirdiiriilebilirlik politikalarini giiglendirmelerine ve bu politikalari uygulamalarma rehberlik etmektir.

Ul GreenMetric modelinin misyonu;
«Universitelerin ¢evre dostu politikalar gelistirmelerini tesvik etmek,
*Akademik camiada ¢evresel farkindaligi artirmak,

*Uluslararas1 is birliklerini destekleyerek siirdiiriilebilir kalkinma uygulamalarini yayginlastirmak

olarak belirlenmistir (Ul GreenMetric, 2024).

UI GreenMetric modeli, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SDG'ler) ile uyumlu olarak gelistirilmis
olup, 6 ana kategori ve 39 gosterge iizerinden tiniversiteleri degerlendirir (Sekil 1). Bu kategoriler

sunlardir:
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1.Kurulum ve Altyapi: Kampiisiin fiziksel g¢evresi, yesil alanlarin orant ve bina tasariminin
stirdiiriilebilirligi.

2.Enerji ve Iklim Degisikligi: Yenilenebilir enerji kullanimu, enerji tasarrufu uygulamalari, karbon
ayak izinin azaltilmasi ve iklim degisikligi projeleri.

3.Atik Yonetimi: Atik ayristirma, geri doniigiim politikalar1 ve atik azaltma stratejileri.

4.Su Yonetimi: Su tasarrufu ve yagmur suyu toplama sistemlerinin uygulanmasi.

5.Egitim ve Arastirma: Siirdiiriilebilirlikle ilgili akademik igeriklerin miifredata entegrasyonu ve

farkindalik projeleri.

6.Ulasim: Toplu tasima politikalari, bisiklet yollar1 ve elektrikli ara¢ kullanimina yonelik ¢oziimler.

ATIK (WS)

Sekil 1. Kullanici arayiizii GreenMetric ve SDG’ler (Ul GreenMetric kilavuzu, 2024).
Ul GreenMetric siralamasi, siirdiiriilebilir tiniversite kampiislerini degerlendirmek i¢in belirlenen

kriterler ve agirlik oranlart:
Altyap1 -%15

Enerji ve Iklim Degisikligi-%21
Atik Yonetimi-%18

Su Kullanim1-%10

Ulasim-%18, oranlarinda olacak sekilde dagilim gostermektedir (Sekil 2).
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“Karesi Mimariik Dergisi"

KRITERLER VE AGIRLIK ORANLARI

mAltyapt  ®Enerji ve Iklim Degisikligi ™ Atik Yonetimi ~ ®Su Kullammi ~ ®Ulasim

Altyap1
%15

Ulasim
%18

Su Kullanimt
%10 SR
Enerji ve Iklim
Degisikligi
%21

Atik Yonetimi
%18

Sekil 2. GreenMetric, siirdiiriilebilir tiniversite kampiisleri degerlendirme kriterleri ve agirlik oranlari

Ul GreenMetric, tiniversiteler i¢cin kapsamli bir siirdiiriilebilirlik degerlendirme gergevesi sunarak yesil
doniigiimii tesvik eden davramig degisikliklerini desteklemektedir. Ancak, sistemin bazi elestirilerle

karsilastigi noktalar da bulunmaktadir.

*Giiclii Yonleri:

-Kapsayici ve kiiresel bir model sunmasi,

-Siirdiirtilebilirlik konularim akademik glindeme tasimasi,

-Rekabeti tesvik ederek ¢evreye duyarli liniversite politikalarin yayginlastirmasi.
*Zayif Yonleri:

-Universiteler arasindaki ekonomik ve altyapisal farkliliklari tam olarak gdz dniine almamasi (8rnegin,

gelismekte olan iilkelerdeki liniversiteler siralamalarda dezavantajli olabilir),
-Tiim gostergelerin her {liniversite i¢cin ayni derecede uygulanabilir olmamasi,

-Bazi iilkelerdeki siirdiiriilebilirlik projelerinin sinirli biitgeler nedeniyle siralama rekabetinde geri

planda kalabilmesi gibi faktorler bu bakis agisinda 6rnek gosterilebilir (Gilinerhan ve Giinerhan, 2016).

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kampiis uygulamalari konusunda dikkat ceken iiniversiteler arasinda
Istanbul Teknik Universitesi (ITU), Yildiz Teknik Universitesi (YTU), Ozyegin Universitesi ve Bursa

Uludag Universitesi gibi kurumlar bulunmaktadir. ITU, yenilenebilir enerji projeleri ve ekolojik bina

84



® KARESi JOURNAL OF ARCHITECTURE
K a r e S l KARESI MIMARLIK DERGISI

s
/ou rna / % )dr(ZtTecfmre Volume 4, Number 1 | June 2025
! Cilt 4, Sayi 1 | Haziran 2025

tasarimlari ile 6ne cikarken, YTU atik ydnetimi ve cevre dostu ulasim ¢dziimleri konusunda model
teskil etmektedir. Bursa Uludag Universitesi ise Ul GreenMetric kriterleri dogrultusunda

degerlendirilen kampiis tasarimi ve siirdiiriilebilir yonetim politikalar1 ile fark yaratmaktadir.

UI GreenMetric siralamasi, siirdiiriilebilir kampiislerin kiiresel 6lcekte degerlendirilmesine imkan
sunan Snemli bir siirdiiriilebilirlik 6lcegidir. Universitelerin ¢evre dostu politikalar gelistirme siirecini
tesvik eden bu model hem akademik miifredat hem de kampiis altyapist agisindan siirdiirilebilirlik
uygulamalarina yon vermektedir. Tiirkiye’deki iiniversitelerin Ul GreenMetric gostergeleri
dogrultusunda siirdiiriilebilirlik performanslarini giiclendirmeleri, akademik ve ¢evresel politikalarinin
kiiresel standartlarla uyumlu hale gelmesini saglayacaktir. Bu ¢alisma, Ul GreenMetric ¢ergevesinde
Bursa Uludag Universitesi Goriikle Kampiisii’nii analiz ederek, siirdiiriilebilir kampiis tasarimlarinin

yerel baglamda nasil optimize edilebilecegini ortaya koymaktadir.

Gostergeler temel alinarak yapilan analizlerde, GreenMetric’in belirledigi 6 ana baglik korunmus
ancak alt kategoriler, 6rnekler ve gozlemler dogrultusunda detaylandirilmistir (Sekil 3). Olusturulan

bagliklar ve kategoriler asagida verilmektedir.

* 1.1. Aydinlatma elemanlar kullanimi

¢ 1.2. Cihaz kullanimi

* 1.3. Dogal havalandirma, aydinlatma kullanimi
* 1.4. Akilli bina uygulamalari

* 1.5. Karbon ayak izi azaltilmasi

* 1.6. Sera gazi salinimi azaltilmasi

1. Enerji Kullanimi

* 2.1. Yaya ve ara¢ yolu diizenlemeleri
2. Ulasim * 2.2. Elektrikli arag kullanimi
* 2.3. Engelli bireyler igin erigilebilir tasarim

* 3.1. Sulama sistemlerinin tasarimi

* 3.2. Su antma sistemleri kullanimi

* 3.3. Su geri donusum sistemleri kullanimi
* 3.4. Su koruma uygulamalari

3.5

* 4.1. Atik yonetimi tesisi planlamasi
4. Atik Yonetimi * 4.2. Geri donusum planlamasi
* 4.3. Gubre kullanimi

* 5.1. Yesil alan duzenlemeleri

¢ 5.2. Sert zemin duzenlemeleri

¢ 5.3. Kent mobilyalarinin tasarimi
* 5.4. Yaban hayatin korunmasi

5. Yapi ve Altyapi

* 6.1. Surdurilebilirlik temelli dersler
6. Egitim * 6.2. Surdurdlebilirlik ile ilgili yayinlar
* 6.3. Surdurilebilirlik temali etkinlikler

Sekil 3. Olusturulan inceleme bagliklar1 ve alt kategorileri
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Olusturulan bu yaklasim ile Bursa Uludag Universitesi Goriikle Kampiisii analiz edilerek bulgular
ilerleyen boliimlerde sunulmustur. Bu degerlendirme, siirdiiriilebilir kampiis uygulamalarinin mevcut
durumunu ortaya koymanin yani sira, yerel baglamlara uygun stratejik ¢oziimler gelistirmek igin
kapsamli bir rehber niteligi tasimaktadir. Bulgularin, iniversite yonetimleri ve karar alicilar i¢in

siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik somut politika 6nerileri sunmasi beklenmektedir.

4. SURDURULEBILIR KAMPUS TASARIMI UZERINE iINCELEMELER

Velazquez vd.’nin 2006’da yaptig1 calismada “Sustainable University” yani “Sirdiiriilebilir
iiniversite” kavrami c¢evresel, sosyal ve ekonomik olarak yesil uygulamalar agisindan yonetilen ve
toplumun siirdiiriilebilir yagam tarzlarina gegisini destekleyecek sekilde 6gretme, arastirma ve topluluk
katilmi islevini yerine getiren bir yiiksekogretim kurumu olarak tanimlanmigtir. Sirdiirtilebilir
kampiis tasarimi, tiniversitelerin kaynaklari en etkin ve ekonomik sekilde degerlendirmeyi
hedeflerken, cevresel, sosyal ve ekonomik agilardan olumsuz etkileri en aza indirmeyi amaglayan
onemli bir yaklagimdir (Ugar ve Ozdemir, 2022). Bu baglamda, siirdiiriilebilir kampiis olma yolunda
ilerlemeyi amagclayan tiniversite yonetimlerinin dncelikle mevcut durumlarimi degerlendirmeleri ve bu
tespitler dogrultusunda bir siirdiiriilebilirlik stratejisi olusturulmast biiyiik Onem tagimaktadir.
Olusturulan siirdiiriilebilirlik stratejisinin vizyon ve misyon belirlenerek, iiniversiteler biinyesinde bir
Stirdiirtilebilirlik  Ofisi kurulmasi gerekmektedir. Bu ofis, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ydnelik
girisimlerin  koordine edilmesini, siireclerin raporlanmasim1 ve siirdiiriilebilirlik komitesinin
olusturulmasimt saglamalidir. Ayrica, Universitenin siirdiiriilebilirlik hedeflerinin, biit¢esinin ve
operasyonel siireglerinin etkili bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir (Giinerhan ve Giinerhan, 2016).
Stirdiirtilebilir kampiis uygulamalarini anlamak ve yerel baglamlara uygun ¢oziimler gelistirmek icin
onemli bir rehber sunmak adima Ul GreenMetric siralamasinda st siralarda yer alan diinya
genelindeki basarili kampiis ornekleri ve Tiirkiye’deki kampiisler arasindan Istanbul Teknik

Universitesi calismada &rnek olarak incelenmistir.
Wageningen Universitesi (WUR): Kiiresel Bir Model

2016 yilindan bu yana Ul GreenMetric siralamasinda birinci sirada yer alan Wageningen Universitesi
(WUR), 2024 yili siralamasinda da 95 iilkeden 1477 {iniversite arasinda birinci olmay1 basarmistir (Ul
GreenMetric World University Rankings, 2024). Bu basari, iiniversitenin siirdiiriilebilirlik anlayiginin
kiiresel Olcekteki etkisini ve bu anlayisin egitim ve arasgtirma alanlarinin Gtesinde, iiniversite
yonetiminde de bir temel ilke haline getirilmesini yansitmaktadir. WUR, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG'ler) dogrultusunda disiplinler arasi bilim temelli bir yaklagim

benimseyerek, kiiresel ve yerel sorunlara ¢ziim bulmay1 amaglamaktadir. Universite, siirdiiriilebilirlik
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faaliyetlerini kiiresel is birlikleriyle yonlendirmekte ve bu siirecleri seffaf bir sekilde internet Sitesi

araciliiyla raporlamaktadir.

Enerji kullanimi alaninda yapilan projelere 6rnek olarak, Hollanda’nin 2030 yilina kadar enerjisinin
%70'inin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasina yonelik iiniversite biinyesinde gergeklestirilen
Giines Arastirma Programi ve riizgar enerjisi yatirimlarini gosterebiliriz. Ayrica, fosil yakitlarin
cikarilmasinin ekosistem iizerindeki etkilerini azaltmak amaciyla yiiriitillen projeler de Onemli
ornekler arasinda yer almaktadir. Sera gazi emisyonlarin1 azaltmaya yonelik projelerde ise, tarimsal
gida zincirinin her agamasinda siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirilmesi amaglanmaktadir (Wageningen

University, 2024).

Sekil 4. Wageningen Universitesi (https://www.wur.nl, 2025)

Stanford Universitesi: Yenilikci Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar

Stanford Universitesi, siirdiiriilebilirlik konusunda diinyada énde gelen egitim kurumlarindan biridir.
Universitenin siirdiiriilebilirlik projeleri, enerji verimliligi, karbon salmiminimn azaltilmasi ve kampiis
icindeki dogal kaynaklarin yOnetimi iizerine yogunlagmaktadir. Stanford, 2007 yilinda
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak icin kapsamli bir yol haritas1 belirlemis ve kampiis diizeyinde
enerji kullanimi, ulasim, su ydnetimi ve atik yoOnetimi alanlarinda bir dizi yenilik¢i ¢6ziim
gelistirmistir. Universite, bu projelerini iiniversite web sitesinde yayimladig siirdiiriilebilirlik raporlari
aracihigiyla stirekli olarak giincellemektedir. Stanford'un Siirdiiriilebilirlik Ofisi, kampiis genelinde
stirdiiriilebilirlik bilincini artirmak igin ¢esitli egitim programlar1 ve seminerler diizenlemektedir

(Stanford University, 2023).
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Sekil 5. Stanford Universitesi (https://sustainability-year-in-review.stanford.edu/2023/, 2025)

Nottingham Universitesi: Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Nottingham Universitesi, siirdiiriilebilirlik alaninda &nemli bir énciiliik yapmaktadir ve kiiresel
anlamda siirdiiriilebilir kampiis uygulamalar1 konusunda taninmis bir drnek olusturmustur. Universite,
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi birlestiren stratejiler gelistirmistir. Bu stratejiler arasinda enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji projeleri, atik yonetimi, su tasarrufu ve kampiis ¢evresindeki biyolojik
cesitliligi koruma projeleri yer almaktadir. Nottingham Universitesi, dgrencilerin ve akademisyenlerin
stirdiiriilebilirlik konusunda aktif rol almalarim tesvik etmek amaciyla gesitli goniillii programlar ve
etkinlikler diizenlemektedir. Bu projeler ve uygulamalar, {iniversitenin sitirdiirtilebilirlik misyonunun
bir parcasi olarak kiiresel is birligi ve sosyal sorumluluk bilinciyle desteklenmektedir (Nottingham

University, 2024).
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Sekil 6. Nottingham Universitesi (https://www.nottingham.ac.uk/sustainability, 2025)

Universitelerin siirdiiriilebilir, cevreye duyarli, enerji tasarrufu saglayan uygulamalari, iilke
ekonomisine biiyiik bir deger kazandirmakla birlikte iiniversite 6grencileri, akademisyenler, idari
calisanlar ve mezunlarina da gevresel, ekolojik biling olusumu sagladiginin farkindaligi iilkemizde de
zamanla artmaktadir. Ulkemizde bu durumun farkindalig: arttikea siirdiiriilebilir-ekolojik kampiis

uygulamalar1 hizla yayginlagmaktadir.
Istanbul Teknik Universitesi (ITU): Tiirkiye'de Siirdiiriilebilirlik Liderligi

Tiirkiye'de siirdiiriilebilir kampiis tasariminin &rneklerinden biri de Istanbul Teknik Universitesi’dir
(ITU). 2016'dan bu yana Tiirkiye'nin en yesil ve en siirdiiriilebilir kampiisii olarak kabul edilen iTU,
2024 Ul GreenMetric siralamasinda 38. sirada yer alarak, bu alandaki ulusal liderligini pekistirmistir.
ITU, siirdiiriilebilirlik konusunda birgok basartya imza atmis ve bu basarilar1 seffaf bir sekilde web
sitesi iizerinden kamuoyu ile paylasmaktadir (https:/sustainability.itu.edu.tr/). Universite,
stirdiiriilebilirlik vizyonunu ve misyonunu, egitim, arastirma ve yonetim alanlarinda bir ilke olarak

entegre etmeyi hedeflemektedir.

ITU’niin siirdiiriilebilirlik vizyonu, iiniversitenin tiim birimlerinde bu degerlerin entegre edilmesi ve
topluma 6rnek teskil etmesidir. Universitenin siirdiiriilebilirlik stratejileri, enerji, ulasim, su, atik ve
gida sistemlerine yonelik yenilik¢i uygulamalarla desteklenmektedir. Yapi ve altyapi bashigi altinda,
ekolojik ayak izini en aza indirgemek i¢in projeler gelistirilmekte, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir peyzaj
anlayis1 hakim bir kampiis tasarim1 benimsenmektedir. Acuner vd.’nin 2023’te yaptig1
“Universitelerde Siirdiiriilebilirlik Calismalar: istanbul Teknik Universitesi Ornegi. Cevre iklim ve

Siirdiiriilebilirlik” ¢calismasinda kapsamli sekilde agiklamalar yer almaktadir.
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Ozellikle, ITU’niin Yesil Kampiis Projesi, kampiis igindeki bisiklet ve yaya yollar1 gibi siirdiiriilebilir
ulasim ¢dzlimleri ile onemli bir 6rnek teskil etmektedir. Bu projede, karbon salinimini en aza indirmek
icin bisiklet dostu bir altyap1 olusturulmus ve kampiis icerisinde bisiklet satis ve tamiri hizmetleri
sunulmustur. Ayrica, kampiis i¢i bisiklet parklarinin sayis1 artirilarak siirdiirtilebilir ulagimin tesvik

edilmesi amaglanmustir (Istanbul Teknik Universitesi, 2024).

5. BURSA ULUDAG  UNIVERSITESI GORUKLE KAMPUSU’NUN
DEGERLENDIRILMESI

Bursa Uludag Universitesi (BUU), Tiirkiye'nin dordiincii biiyiik sehri olan Bursa’da hem 6grenci hem
de personel sayist acisindan dnemli bir akademik etkiye sahiptir. 16.000 doniimliik genis bir alanda
konumlanan Goriikle Kampiisii, dogayla i¢ ice bir yapiya sahip olup, Bursa sehir merkezine 18
kilometre uzakliktadir. 1975 yilinda Bursa Universitesi adiyla kurulan ve 1982 yilinda Uludag
Universitesi olarak yeniden yapilandirilan bu kampiis, 2018 yilinda mevcut adiyla Bursa Uludag
Universitesi olarak yeniden sekillendirilmistir. Kampiis, {iniversitenin tiim fakiiltelerinin ve &nemli
idari birimlerinin merkezi bir noktada toplanmasiyla, tiniversiteye ait yiiksek 6grenci ve personel

sayisinin siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini biiylik 6l¢iide ortaya koymaktadir.

Bursa Uludag Universitesi Gériikle Kampiisii siirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli bir calisma sahasi
sunmaktadir. Universite, Ul GreenMetric gdstergeleri dogrultusunda siirdiiriilebilirlik politikalarini
gelistirmeyi hedeflemekte, kampiis igerisinde altyapi, enerji kullanimi, atik yonetimi, su tasarrufu ve
ulasim gibi alanlarda yesil doniisiimii ger¢eklestirmek icin ¢alismalar yiiriitmektedir (Ul GreenMetric,
2023).

BUU, 2024 yil itibaryla, Ul GreenMetric siralamasinda 557. sirada yer almakta olup, 2023 yilina
kiyasla bu siralamada gerileme gostermistir. Bu gerilemenin, kampiisiin siirdiiriilebilirlik politikalar
ve uygulamalarindaki eksikliklerden kaynaklandigi disiiniilmektedir. Dolayisiyla, Goriikle
Kampiisii’niin siirdiiriilebilirlik baglaminda daha derinlemesine degerlendirilmesi, bu alandaki
durumun iyilestirilmesi ve potansiyellerinin etkin bir sekilde kullanilmasi agisindan kritik bir 6neme

sahiptir.
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Sekil 7. Bursa Uludag Universitesi (www.uludag.edu.tr, 2025)
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Sekil 8. Bursa Uludag Universitesi yerleske haritast (www.uludag.edu.tr, 2025)
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Goriikle Kampiisti, biiylik olgekli yerlesim alani, gesitli fakiilteleri, enstitiileri ve arastirma merkezleri
ile siirdiiriilebilirlik projeleri icin 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir. Kampiisiin biyiikligi,
cevresel etkilerin yani sira, dogal kaynaklarin etkin kullanimini ve biyogesitlili§in korunmasini
saglama agisindan biiylik firsatlar sunmaktadir. Ancak, kampiisiin dogal kaynak kullanimi, enerji
verimliligi, su yOnetimi ve atik yOnetimi gibi alanlarda karsilasilan zorluklar, siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin basarisiz olmasina neden olabilmektedir. Bu sorunlarin basinda, o6zellikle enerji
tilketiminin yliksek diizeylere ulagsmasi ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi konusunda yasanan

eksiklikler bulunmaktadir.

2021 yilinda kurulan Siirdiiriilebilir Kampiis Koordinatorliigli, 2023 yili itibariyla ismini ve gorev
kapsamini genisleterek "Siirdiiriilebilirlik Koordinatorligii" olarak yeniden yapilandirilmistir.
Koordinatorliik, kampiis i¢inde siirdiiriilebilirlik farkindaligini artirmak ve g¢evresel, sosyo-kiiltiirel,
ekonomik siirdiiriilebilirlik alanlarinda stratejiler gelistirmek icin 6nemli bir rol oynamaktadir.
Koordinatorliigiin amaci, kampiis i¢indeki tiim paydaslarla is birligi yaparak, siirdiiriilebilir yasam
bigimini benimsemek ve tiniversiteyi bu alanda ulusal ve uluslararasi diizeyde tanian bir model haline
getirmektir. Bu baglamda, enerji verimliligi, su yonetimi, geri doniisiim sistemleri ve siirdiiriilebilir
ulasgim projeleri gibi cesitli girisimler baslatilmistir. BUU siirdiiriilebilirlik ofisi siirdiiriilebilirlik
stratejisi dogrultusunda bazi hedefler belirlemistir bu hedefler asagida (Sekil 9) gosterilmektedir.

— SAGLIK Kampiste saglk refah ve stirdirilebilir gida yonetimini gergeklestirmek.
SOSYAL
— ESITLIK Kampiste tim bireylerin esit imkanlara sahip olmasini saglamak.
LIDERLIK VE
— EGITIM Siirdarilebilirlik egitimi, aragtirma ve uygulamalarinda liderlik yapmak.

— | YESIL ALAN Surdurdlebilir yesil alanlar planlamak, korumak, gelistirmek.

ENERJI VE
— IKLIM stirdarilebilir enerji yonetimini gerceklestirmek ve iklim degisikligini azaltmak icin 6nlemler almak.
BUU Surdirilebilirlik Ofisi DEGISIKLIGI
HEDEFLER
S ATIK Kampiiste entegre atik yonetimini ve dongusel ekonomi uygulamalarini gerceklestirmek.
— suU Kampiiste suyu korumak, suyun sirdurilebilir yénetimini saglamak.
— ULASIM Kampuste sdrdirilebilir ulasim yontemlerinin tercih edilmesini saglamak.

— | YAPILASMA Kampiste sirdirilebilir bir altyapi ve bina yénetimi planlayip uygulamak.

—_— SATIN Satin alma streglerini cevre dostu hale getirmek.
ALMA

Sekil 9. BUU siirdiiriilebilirlik ofisi hedefler

Bu hedefler dogrultusunda bir¢ok calisma yiiriitilmiis ve bu calismalarin detaylart BUU

Siirdiiriilebilirlik  Koordinatorliigli, siirdiiriilebilirlik raporunda agiklanmustir.  Siirdiiriilebilirlik
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raporunun icerisinde belirlenen hedefler ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen
faaliyetler bu calismalarda yapilan ortakliklar, &grenci ve paydas katkilar1 bulunmaktadir.
Koordinatorliigiin web sayfasindan da bu bilgilere detayli sekilde ulagim saglanabilmekte siire¢ agik

bir sekilde goz ontine koyulmaktadir.

Goriikle Kampiisii, stirdiiriilebilirlik baglaminda biiyiik bir potansiyele sahipken, bu potansiyelin
hayata gecirilmesi i¢in belirli stratejilerin izlenmesi gerekmektedir. Bu stratejiler arasinda yenilenebilir
enerji kullanimi (6zellikle gilines enerjisi ve riizgar enerjisi), su yonetimi (yagmur suyu toplama
sistemleri ve su tasarrufu teknolojileri), atik yonetimi (geri doniisiim oranlarinin artirilmasi ve organik
atiklarin kompostlamasi) ve sosyal siirdiiriilebilirlik (6grenci ve personel arasinda siirdiiriilebilirlik
bilincinin artirilmasi) yer almaktadir. Kampiis i¢indeki tagimacilik sistemi, bisiklet yollari, elektrikli
araglar i¢in sarj istasyonlart gibi yesil ulasim projeleriyle desteklenebilir ve bu sistemler, kampiisiin

cevresel etkilerini azaltmada 6nemli bir rol oynayacaktir.

Bursa'nin hizla gelisen sanayi yapist ve biiylik sehir kimligi, kampiisiin ¢evresel etkilerini artirmakta
ancak ayni zamanda bu durumu tersine gevirecek firsatlar da sunmaktadir. Goriikle Kampiisii, ¢evresel
ve toplumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak icin bu firsatlar1 kullanmali, {iniversite igindeki
dogal kaynaklari daha verimli kullanmali ve kampiisiin ¢evresel etkilerini minimize etmelidir. Bu
baglamda, kampiis i¢inde yesil alanlarin artirilmasi, biyogesitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilir ulasim

projeleri gibi adimlar 6nemli katkilar saglayabilir.

Goriikle Kampiisii, sahip oldugu biiyiik alan ve potansiyel sayesinde siirdiiriilebilirlik alaninda bir
model {niversite olma yolunda ilerleyebilir. Bunun i¢in, siirdiiriilebilirlik politikalarinin gii¢lii bir
sekilde uygulanmasi ve bu politikalarin kampiis icindeki tiim paydaglar tarafindan benimsenmesi
gerekmektedir. BUU Siirdiiriilebilirlik Koordinatdrliigii'niin, gevresel ve toplumsal siirdiiriilebilirlige
katki saglayarak, kampiisiin siirdiiriilebilirlik siralamalarinda daha yiiksek performans gostermesi
miimkiin olacaktir. Bu dogrultuda, daha etkin stratejiler ve uygulamalar ile Goriikle Kampiisii,

Tiirkiye'deki siirdiiriilebilir kampiis modeline 6nemli bir katki saglayabilir.

Kampiis igindeki tasimacilik sistemi, daha ¢evre dostu alternatiflerle giiclendirilebilir. Bisiklet yollari,
elektrikli araglar igin sarj istasyonlar1 ve yesil ulasim projeleri, BUU niin gevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmasinda Onemli bir rol oynayacaktir. Ayrica, kampiis igindeki yesil alanlarin
artiritlmasi, biyogesitliligin korunmasi ve dogal habitatlarin siirdiriilebilirligi agisindan biiyiik bir firsat

sunmaktadir.

Goriikle Kampiisii, sirdirilebilirlik alaninda o6nemli firsatlar barindirmaktadir. Bu firsatlar

dogrultusunda, asagidaki alanlarda gelistirmeler yapilabilir:
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*Yenilenebilir Enerji Kullamimi: Kampiis iginde giines enerjisi panelleri ve diger yenilenebilir enerji

kaynaklarinin daha genis capta entegrasyonu saglanabilir.

*Su Yoénetimi: Yagmur suyu toplama sistemleri ve su tasarrufu teknolojileri, kampiis icindeki su

tiketimini azaltabilir.

*Atik Yonetimi: Geri doniisiim oranlarinin artirilmasi, organik atiklarin kompostlanmasi ve plastik

atiklarin azaltilmasi i¢in daha etkili sistemler kurulabilir.

*Sosyal Siirdiiriilebilirlik: Kampiis i¢cinde sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki
saglanabilir. Ayrica, 6grenci ve personel arasinda siirdiiriilebilirlik bilincinin artirilmast i¢in gesitli

egitimler ve etkinlikler diizenlenebilir.

Bursa Uludag Universitesi Goriikle Kampiisii, siirdiiriilebilirlik baglaminda biiyiik bir potansiyel
barindirmaktadir. Bu potansiyelin etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in, siirdiiriilebilirlik
politikalarinin daha gii¢lii bir sekilde uygulanmasi ve kampiis igindeki tiim paydaslarin bu politikalart
benimsemesi gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii’niin, kampiisiin ¢evresel ve toplumsal
sirdiriilebilirlige katki saglamasi, tiniversitenin global siralamalarda daha yiiksek bir performans
gostermesini saglayacaktir. Goriikkle Kampiisii, dogru stratejilerle siirdiiriilebilirlik alaninda bir model

universite olabilir.

6. ANALIZ VE BULGULAR

Bursa Uludag Universitesi (BUU) Gériikle Kampiisii’niin siirdiiriilebilirlik agisindan mevcut fiziksel
ve ¢evresel durumu, literatiir taramasi ve saha gozlemleri temel alinarak kapsamli bir sekilde analiz
edilmistir. Kampiisiin enerji kullanimi, ulasim altyapisi, su yonetimi, atik yonetimi, agik alanlar ve
siirdiiriilebilir egitim uygulamalar1 gibi kritik unsurlar detayli bir bigcimde degerlendirilmistir. Ayrica,
BUU'iin IU GreenMetric gostergeleri ile uyumu ve 2023 yilma ait siirdiiriilebilirlik raporlart

incelenerek, kampiisiin genel siirdiiriilebilirlik performansi ortaya konulmustur.

Bu c¢aligmada, Bursa Uludag Universitesi Goriikle Kampiisii'niin siirdiiriilebilirlik performansi Ul
GreenMetric gostergeleri dogrultusunda analiz edilmistir. Gozlem siireci toplam dort hafta boyunca,
hafta i¢i her giin ortalama dort saat olmak {izere gerceklestirilmistir. Akademik binalar, agik alanlar,
ulasim noktalar1 ve su yonetimi bolgeleri gézlemlenerek, siirdiiriilebilir uygulamalarin mevecut durumu
incelenmistir. Gozlemler sirasinda gorsel dokiimantasyon saglanmis ve kampiisteki enerji, ulasim, su
ve atik yOnetimi alanlarinda nicel veri toplama siireci ylriitiilmistiir. Bu siiregte, kampiis igindeki
enerji titkketim oranlari, su tasarrufu teknolojileri, bisiklet yollarinin uzunlugu ve geri doniigiim oranlari
gibi 6lgiilebilir kriterler belirlenmis ve analiz edilmistir. Elde edilen veriler, kampiisiin UI GreenMetric

siralamasina nasil etki ettigini gosteren karsilastirmali analiz ile degerlendirilmistir.
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Elde edilen bulgular, BUU niin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak adina belirli adimlar attigim
gostermektedir. Enerji verimliligi projeleri, kampiisiin gii¢lii yonlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte, siirdiiriilebilir enerji ¢6ziimlerinin yayginlagtirilmasi, kampiis i¢i giines enerjisi
sistemlerinin gelistirilmesi ve akilli enerji yonetim teknolojilerinin entegrasyonu gerekmektedir.
Asagida yapilan gozlemler dogrultusunda edinilen bilgiler ve Oneriler basliklar halinde ele

alinmaktadir.

Enerji Kullanimi ve Verimlilik: Kampiis genelinde enerji verimliligi uygulamalarinin mevcut oldugu
goriilmektedir. Ozellikle, kampiis binalarinda enerji tiiketiminin izlenmesi ve iyilestirilmesi igin
gelistirilen sistemler onemli bir katki sunmaktadir. Ancak, bu uygulamalarin genisletilmesi adina
kampiis ¢apinda giines enerjisi kullaniminin yayginlastirilmasi, akilli aydinlatma sistemlerinin hayata

gegcirilmesi ve 1sitma-sogutma sistemlerinin optimize edilmesi gerekmektedir.

Ulasim ve Tasimacilik Sistemleri: Kampiis i¢indeki bisiklet yollar1 ve elektrikli bisiklet istasyonlari
stirdiiriilebilir ulasgim acisindan olumlu bir gelisme saglamaktadir. Ancak, bisiklet yollarinin kampiis
genelinde kesintisiz bir sekilde yayilmamasi bu uygulamanin verimliligini azaltmaktadir. Bisiklet
yollarin genisletilmesi, kampiis i¢i toplu tasima araglarinin ¢evreci modellere gegmesi ve elektrikli
arag sarj istasyonlarinin sayisimn artirilmasi, BUU’niin ulasim altyapisini daha siirdiiriilebilir hale

getirecektir.

Sekil 10. Kampiisten goriintiiler, bisiklet yolu ve elektrikli bisiklet istasyonu (Sezen, 2025)

Engelli Erisilebilirligi: Engelli bireyler i¢in yapilan kampiis erisilebilirlik diizenlemeleri,

siirdiiriilebilir ~kalkinmanin sosyal boyutuna katkida bulunmaktadir. Ozellikle rampalarin
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yayginlastiritlmasi, olumlu bir gelisme olarak gézlemlenmistir. Ancak, gorme engelli bireyler i¢in
zemin kaplamalarinin farklilastirilmast konusunda eksiklikler bulunmaktadir. Tiim kampiis alanlarinda
kilavuz yollarin yayginlastirilmasi, erigilebilirlik standartlarinin daha kapsamli hale getirilmesi

Onerilmektedir.

Su Yonetimi ve Verimlilik: Kampiis igindeki su yonetimi uygulamalarinin etkinligi, mevcut goletin
kullanimi ile saglanmaktadir. Ancak, su tasarrufunu destekleyen ileri teknolojilerin entegrasyonu,
stirdiirtilebilirlik hedeflerine daha iyi ulasilmasini saglayacaktir. Akilli sulama sistemlerinin
yayginlastirilmasi, su tiiketimini minimize eden donanimlarin artirllmasi kampis i¢indeki kaynak

kullanimini optimize edebilir.

Atik Yénetimi ve Geri Doniisiim: BUU, atik yonetimi konusunda giiglii bir politika benimsemis
olup, atiklarin ayrigtirllmast ve geri doniisiim oranlarinin artirilmast igin ¢esitli stratejiler
uygulamaktadir. Organik atiklarin gilibreye doniistiiriilmesi, kampiis i¢inde doga dostu ¢oéziimler
gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte, geri doniisiim oranlarini artirmak icin daha fazla

bilin¢lendirme ¢aligmasi yapilmasi, kampiis iginde siirdiiriilebilir atik yonetimini giiclendirecektir.

~ Ambalaj Atiklar:i

i Di Atiklar
Plastik, Kagit, cam, metal] °°"°=nr ve Oiger Au

~ BIYOBOZUNUR

Sekil 11. Kampiisten goriintiiler, atik getirme merkezleri (Sezen, 2025)

Acik ve Yesil Alanlar: Acik ve yesil alanlar, kampiis i¢i sosyal ve ekolojik siirdiiriilebilirligi
destekleyen 6nemli unsurlar olarak one ¢ikmaktadir. BUU Gériikle Kampiisii'nde yesil alanlarmn
entegrasyonu, sosyal etkilesimleri artima ve kampiisiin ekolojik biitiinliiglini saglama acgisindan
degerli bir rol tistlenmektedir. Kent mobilyalarimin siirdiiriilebilir sekilde tasarlanmasi, dogal golgelik
alanlarin artirillmas1 ve cevre dostu peyzaj tasarimlarmin benimsenmesi, kampiis ekosisteminin

stirdiiriilebilirligini giiclendirecektir.
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Karesi Mimariik Dergisi

Sekil 12. Kampiisten goriintiiler, agik ve yesil alanlar (Sezen, 2025)

Siirdiiriilebilirlik Egitimi: Bursa Uludag Universitesi, siirdiiriilebilirlik konusunda gii¢lii bir
akademik cerceve olusturmus olup, ¢evresel konularla ilgili seminerler, konferanslar ve bilgilendirme
etkinlikleri diizenlemektedir. Siirdiiriilebilirlik odakli derslerin miifredata entegrasyonu, dgrencilerin
cevresel farkindaligim artirmakta ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik egitim siireclerini

desteklemektedir.

Bursa Uludag Universitesi Goriikle Kampiisii, siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 agisindan énemli adimlar
atmis olmasina ragmen, baz1 alanlarda daha fazla gelisim gostermesi gerektigi sonucuna varilmaktadir.
Enerji verimliligi, ulasim altyapisi, su yonetimi ve atik yOnetimi gibi temel bilesenler iizerinde

yapilacak kapsamli stratejik iyilestirmeler, kampiisiin siirdiiriilebilirlik performansini artiracaktir.
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Bu dogrultuda onerilen uygulamalar arasinda yesil enerji kullanimi, ¢evre dostu ulagim sistemlerinin
giiclendirilmesi, su tasarrufu teknolojilerinin yayginlastirilmasit ve geri doniisiim siireclerinin
iyilestirilmesi bulunmaktadir. Bu iyilestirmeler, BUUniin UI GreenMetric siralamasindaki konumunu
giiclendirecek ve siirdiiriilebilir kampiis uygulamalarinda daha rekabetci bir yer edinmesini

saglayacaktir.

Bu ¢ercevede yapilan gozlem verileri, Ul GreenMetric kriterleri dogrultusunda sistematik bir sekilde
analiz edilerek kampiisiin mevcut siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin degerlendirilmesine zemin
olusturmustur. Ozellikle enerji verimliligi, ulasim altyapisi, su ydnetimi ve atik yonetimi gibi alanlarda
belirlenen giiglii ve gelistirilmesi gereken yonler, kampiisiin siirdiiriilebilirlik performansini artiracak

somut 6neriler sunmaktadir. S6z konusu degerlendirmeler ve oneriler, Tablo 2'de detaylandirilmistir.

Tablo 2. Universitede yapilan gézlem sonuglar1, UI GreenMetric skoruna etkisi ve dnerilen gelistirmeler

Ul GreenMetric
Skoruna EtKisi

Bursa Uludag Universitesi Onerilen Gelistirmeler

Verileri (Gozlem Sonuclar)

Enerji ve Kampiis binalarinda enerji Diistik enerji skoru Giines panelleri artirilmali,

iklim verimliligi projeleri mevcut (%21 kriter agirhigy). akilli aydinlatma sistemleri

Degisikligi ancak giines enerjisi sinirl entegrasyonu yapilmali.
kullaniliyor.

Ulasim Bisiklet yollar1 mevcut ancak Orta seviyede ulasim Kesintisiz bisiklet yollari,

stireklilik saglamiyor, toplu
tagima segenekleri sinirli.

skoru (%18 kriter
agirhig).

elektrikli arag sarj
istasyonlarinin artirilmast.

Su Yoénetimi

Su y6netimi i¢in mevcut golet
kullanilmakta ancak ileri su

Orta seviyede su
yonetimi skoru (%10

Akalli sulama sistemleri ve
tasarruflu su donanimlari

tasarruf teknolojileri sinirli. kriter agirlig). entegrasyonu.

Atik Yonetimi  Atik ayristirma politikalar Diisiik atik yonetimi Geri doniislim siiregleri ve
mevcut ancak geri doniigiim skoru (%18 kriter farkindalik artirict
orani diisiik. agirlig). kampanyalar diizenlenmeli.

7. SONUC VE ONERILER

Caligmanin sonuglari, siirdiiriilebilirlik agisindan mevcut durumu degerlendirerek gelecekte

yapilabilecek iyilestirmeler ve stratejik Oneriler sunmaktadir. Son yillarda g¢evre sorunlari, iklim
degisikligi ve siirdiiriilebilirlik gibi kavramlarin kiiresel Olgekte daha fazla giindeme gelmesi,
toplumun tiim kesimlerinde ¢evre bilincinin artmasina ve farkindalik kazanilmasina yol agmustir. Bu
farkindalik, siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin 6nemli bir gereklilik haline gelmesini saglamstir.
Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi, su ydnetimi, atik su ve atik ydnetimi, cevrenin
korunmasi ve siirdiiriilebilir altyap1 planlamasi gibi alanlar, kurum ve kuruluslar i¢in oncelikli hale

gelmistir.

Universiteler, eitim ve arastirma faaliyetleri ile toplumda onemli bir etki yaratmakta ve

stirdiiriilebilirlik konusundaki bilinglenmeyi artirmaktadir. Yetistirdigi bireylerin toplumun farkl
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diizeylerinde yer aldigimi g6z Oniinde bulundurursak tniversiteler, siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Universite kampiisleri, biiyiik ve kiiltiirel cesitlilige sahip
kullanic1 gruplarina hizmet vermektedir. Bu nedenle, kampiislerde yol, bina, otopark gibi yapisal
alanlarla birlikte meydanlar, bahgeler ve parklar gibi acgik alan diizenlemeleri de olduk¢a genis bir yer
kaplamaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilir kampiis tasarimi ve yonetimi igin 6zel bir planlama

gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bu c¢alisma, siirdiiriilebilir kampiis tasarimi i¢in gerekli kriterlerin belirlenmesi adina IU GreenMetric
Endeksi’ni temel alarak, Bursa Uludag Universitesi’nin mevcut durumunu analiz etmeyi, giiclii ve
zayif yonlerini tespit etmeyi ve siirdiiriilebilirlik agisindan stratejik oneriler sunmay1 amacglamaktadir.
Caligma, literatiir taramast ve yerinde gozlem yontemleri ile yiiriitiilmistiir. Literatlir taramasi ile
kiiresel ve yerel siirdiiriilebilir kampiis uygulamalar1 detayli bir sekilde incelenmis, yerinde gozlemler
ile ise Bursa Uludag Universitesi'nin GreenMetric gostergelerine uygunlugu degerlendirilmistir. Elde
edilen veriler analitik bir yaklasimla degerlendirilmis, giiglii ve zayif yonler belirlenmis ve
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak icin dneriler sunulmustur. Universitenin mevcut siirdiiriilebilirlik
uygulamalariyla ilgili bulgular ve gelistirilebilecek alanlar Tablo 3'te Gzetlenmis olup, bu stratejiler

kampiisiin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda rehberlik edecektir.

Tablo 3. Universitenin mevcut siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla ilgili bulgular ve gelistirilmesi gereken alanlar

Alan Gozlemler ve Degerlendirme Oneriler
Enerji Kullanim Kampiiste enerji verimliligine yonelik Glines enerjisi kullanim1 daha da
ve Verimlilik projeler mevcuttur. Akilli cihazlar ve yeni  yayginlastirilabilir, akilli aydinlatma
teknolojilerle enerji verimliligi sistemleri ve 1sitma/sogutma yonetim
saglanmaktadir. sistemleri entegre edilebilir.
Ulasim ve Bisiklet yollar1 olumlu bir yon olarak Bisiklet yollarinin kampiisiin tiim
Tasimacihk belirlenmistir, ancak kampiisiin her alanlarina yayilmasi saglanmalidir.
Sistemleri noktasinda siirekli bir bisiklet yolu yoktur.  Elektrikli ara¢ sarj istasyonlari artirilabilir.
Engelli Engelli bireyler i¢in bina girislerinde Gorme engelli bireyler igin zemin kaplama
Erisilebilirligi rampalar mevcuttur. Gorme engelli sistemlerinin kampiis genelinde
bireyler i¢in yapilan zemin farkliliklar yayginlastirilmasi gerekmektedir.
yerel ve yaygin degildir.
Su Yonetimi ve Mevcut goletin kullanimi oldukga Yeni sulama sistemleri, su verimliligi
Verimlilik giicliidiir. Ancak, su kullanim verimliligini  artirict musluk bagliklar1 gibi teknolojilerin
artirabilecek sistemler sinirhidir. kullanim1 yayginlastirilabilir.
Atik Yonetimi ve Atiklarin ayristirilmasi ve geri doniisiim Geri doniisiim oranlarinin artirilmasi igin
Geri Doniisiim politikalar1 gligliidiir. Organik atiklardan daha kapsamli bir strateji gelistirilebilir.
giibre {iretimi gibi projeler mevcuttur. Atiklardan giibre iiretiminin artirilmasi igin
orman alani stratejileri 6nerilebilir.
Acik ve Yesil Acik alanlar ve yesil alanlar kampiisiin Acik alanlarin sosyal etkilesimi artiran,
Alanlar estetik biitiinligiine ve kullanici egitim ve dgretimi destekleyen bir
deneyimine katki saglamaktadir. yapilandirma ile desteklenmesi gereklidir.
Siirdiiriilebilirlik Stirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili Siirdiiriilebilir kalkinma derslerinin daha
Egitimi seminerler, konferanslar ve atolyeler fazla atolye ve sosyal etkinlik ile
diizenlenmektedir. Miifredat i¢inde desteklenmesi, bilingli bireylerin
stirdiiriilebilirlik konular1 iglenmektedir. yetismesine katki saglayacaktir.
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Sonug olarak, Bursa Uludag Universitesi’nin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilmesi icin hem
yapisal hem de organizasyonel diizeyde kapsamli iyilestirmeler gerekmektedir. Sunulan oneriler,
mevcut siirdiriilebilirlik uygulamalarin1 giliglendirerek {iniversitenin cevresel etkisini azaltmasini,
kaynak verimliligini artirmasini ve siirdiiriilebilirlik bilincini yayginlastirmasin1 hedeflemektedir. Bu
stratejik adimlar, Ul GreenMetric gostergeleri dogrultusunda iiniversitenin siirdiiriilebilirlik
performansint yiikseltmeye katki saglayacak ve ayni zamanda gelecekteki akademik ve kurumsal

siirdiiriilebilirlik politikalar i¢in yol gosterici bir model olusturacaktir.
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