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Bu calisma, Azerbaycan yiiksekdgretim sisteminin tarihsel
kokenlerini, yapisini  ve  gelisim
incelemektedir. Azerbaycan egitim sistemi, 20. yiizyilin
baslarindan itibaren 6nemli doniisiimler gecirmis, Sovyetler
Birligi'nin etkisiyle merkeziyet¢i bir yapiya biiriinmiis ve
1991’ deki
siirecine

mevcut siirecini

bagimsizlik sonrasinda yeniden yapilanma
girmistir. Arastirmada, Azerbaycan’daki
yliksekdgretim kurumlarinin yonetim yapisi, finansmani,
akademik kalite gilivencesi ve uluslararasi standartlara
uyumu incelenmistir. Dokiiman analizi yontemi kullanilarak
yapilan inceleme, Azerbaycan yiiksekdgretiminin Bologna
entegrasyon
kaydettigini, ancak akademik 6zerklik, arastirma fonlar1 ve
uluslararasi siralamalardaki konumu gibi alanlarda cesitli
zorluklarin

Stireci'ne stirecinde Onemli ilerlemeler

devam ettigini
yliksekdgretim kurumlarmin finansmam biiyiik Olgiide
devlete bagimli olup, arastirma-gelistirme yatirimlari yetersiz
kalmaktadir.  Calismada, Azerbaycan yiiksekogretim
sisteminin siirdiiriilebilir gelisimi icin politika Onerileri
sunulmus ve Ozellikle kurumsal oOzerkligin artirilmasi,
akademik kalite standartlarmin giiclendirilmesi  ve
uluslararasi is birliklerinin tesvik edilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Bu aragtirmadan elde edilen bulgularin
akademik literatiire ve egitim politikalarma katk:i saglamasi
beklenmektedir.
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Azerbaijani Higher Education: An Evaluation From Historical
Roots To The Present

Abstract Keywords
This study analyzes the historical origins, current structure, Azerbaijan
and development of the Azerbaijani higher education system. Higher Education
Since the early 20th century, the Azerbaijani education system Higher Education Management
has undergone significant transformations, becoming Education Policies

centralized under Soviet influence and entering a
restructuring phase following independence in 1991. This

study examines the management structure, financing, About Article
academic quality assurance, and alignment of Azerbaijan’s

higher education institutions with international standards. Sending Date: 09.05.2025
Using the document analysis method, the study reveals that Acceptance Date: 07.07.2025
Azerbaijan has made significant progress in integrating into Electronic Issue Date: 29.12.2025

the Bologna Process. However, challenges remain in areas
such as academic autonomy, research funding, and
international rankings. Furthermore, higher education
institutions rely heavily on state funding, while investments
in research and development remain insufficient. The study
provides policy recommendations for the sustainable
development of Azerbaijan’s higher education system,
emphasizing the need to enhance institutional autonomy,
strengthen academic quality standards, and foster
international cooperation. The findings of this study are
expected to contribute both to academic literature and to the
formulation of educational policies.
DOI: 10.54979/turkegitimdergisi. 1695900

GIRIS

Azerbaycan, Kafkasya'nin jeopolitik agidan kritik bir noktasinda yer almasi sebebiyle,
tarih boyunca farkli medeniyetlerin ve siyasi giiclerin etkilesimine sahne olmus; bu durum
zengin ve katmanli bir kiiltiirel mirasin yam sira, toplumsal yapida ve ozellikle egitim
sisteminde stirekli doniistimlere sebep olmustur. 21. ytlizyil, Azerbaycan egitim sisteminde,
ozellikle de yiiksekdgretim alaninda, 6nemli doniisiimlerin ve yeniden yapilanma siireclerinin
yasandig1 bir donem olmustur. 1918'de kurulan Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti (ADC),
ulkenin modernlesme ve ulusal kimlik insas1 stirecinde 6nemli bir doniim noktasi olsa da, bu
donem kisa siirmiis; 1920'de Sovyetler Birligi'ne katilim ile egitim sistemi, merkeziyetci bir
yapiya evrilmistir. Sovyet donemi boyunca, egitim politikalari, Sovyet ideolojisinin temel
ilkeleri dogrultusunda sekillenmis ve merkezi planlamaya tabi olmustur (Kerimova-
Kodjayeva, 2023; Levchenkov, 2020). Bu durum, Azerbaycan egitim sisteminin uzun yillar
boyunca devlet kontroliinde, standartlastirilmis bir modelde islemesine neden olmustur.

1991'de Sovyetler Birliginin dagilmasi ve Azerbaycan'in bagimsizligini yeniden
kazanmasi, yiliksekogretim sisteminde de koklii bir doniisiim stirecini tetiklemistir. Bu siiregte,
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uluslararasi standartlara uyum, yiiksekdgretimde cesitliligin artirilmasi ve akademik 6zerklik
gibi konular én plana ¢ikmistir. Bagimsizlik sonrasi dénemde, Bakii Devlet Universitesi,
Azerbaycan Tip Universitesi ve Azerbaycan Teknik Universitesi gibi koklii devlet
tiniversitelerinin yani sira, ulusal ve uluslararas: diizeyde egitim sunan 6zel iiniversiteler de
kurulmustur (Rumyantsev, 2010). Ancak, bu modernizasyon siireci, sadece kurumsal
cesitliligi artirmakla kalmamis; ayn1 zamanda yasal diizenlemeler, finansman modelleri ve
akademik yonetisim alanlarinda yeni gereksinimleri de beraberinde getirmistir.

Azerbaycan'da egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasi, 1992 yilinda yiiriirliige giren
ilk Egitim Kanunu ile baslamis, 2009 yilinda kabul edilen yeni Egitim Kanunu ile Bologna
Siirecime entegrasyon ve uluslararasi standartlara uyum hedeflenmistir. Bu iki kanun
arasindaki donem, Azerbaycan yiiksekogretimi i¢in 6nemli bir doniisiim siireci olmus olsa da,
2009 sonras1 donemin kendine 6zgii dinamikleri ve Bologna Siireci'nin etkileri, ayrintili bir
incelemeyi gerektirmektedir. Ancak, mevcut akademik literatiir incelendiginde, ¢alismalarin
onemli bir boliimiiniin 1992-2009 donemine odaklandigi, 2009 sonrast donemdeki gelismeleri
ve bunlarin yiiksekogretim yonetimine etkilerini yeterince incelemedigi goriilmektedir. Bu
durum, Azerbaycan yiiksekdgretim sisteminin giincel durumunu ve gelecege yonelik stratejik
planlarin1 anlamay: zorlastirmakta; 6zellikle ytliksekogretim yonetimi, finansmani, akademik
ozgurliilk, kalite glivencesi, uluslararasilasma ve 6grenci/0gretim elemani hareketliligi gibi
konularda derinlemesine analizlere olan ihtiyact artirmaktadir (Durmaz, 2010; Ergiin, 1997;
Mammadov & Abbasli, 2019; Okutan, 1996; Topuz, 2011; Vahapzade, 2019).

Azerbaycan yiliksekogretim sisteminin buglinkii yapisi, tarih boyunca yasanan dis
etkilerin ve i¢ dinamiklerin karmagik bir etkilesiminin iiriiniidiir. Rus Imparatorlugu ve
Sovyetler Birligi donemlerinde uygulanan egitim politikalari, sistem {izerinde derin izler
birakmis; merkeziyetci yonetim anlayisi, standart miifredatlar ve ideolojik oncelikler, uzun
yillar boyunca yiiksekogretimin karakterini  belirlemigtir. Ancak, bagmmsizhigin
kazanilmasiyla birlikte, ulusal kimligin insasi, uluslararas: standartlara uyum ve kiiresel
rekabete ayak uydurma cabalari, egitim sisteminde koklii reformlar tetiklemistir. Bu siirecte,
hem ge¢misten devralinan mirasin hem de ¢agdas diinyanin gereksinimlerinin dikkate
alinmasi, Azerbaycan yiiksekogretimini 6zgiin bir yapiya kavusturmustur (Gurbanova, 2025).

Tiim bu tarihsel ve giincel gelismelerin 1s5181nda, yiliksekogretimin Azerbaycan igin
tasidig1 onem daha da belirginlesmektedir. Yiiksekogretim, bir {ilkenin beseri sermayesini
sekillendiren, bilgi ekonomisine gegisini hizlandiran, inovasyon kapasitesini artiran ve
toplumsal kalkinmasina yon veren en 6nemli unsurlardan biridir. Bu nedenle, Azerbaycan
yliksekogretim sisteminin mevcut durumunun giiglii ve zayif yonleriyle, firsatlar1 ve
tehditleriyle birlikte biitiinciil bir sekilde anlasilmasi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmasini saglayacak etkili politikalarin gelistirilmesi icin kritik bir neme sahiptir.

Bu calisma, Azerbaycan yiiksekogretim sisteminin tarihsel koklerinden giintimiize
uzanan gelisim siirecini derinlemesine inceleyerek, sistemin yonetim yapisi, yasal gercevesi,
finansman modelleri, Bologna Siirecime uyumu ve denetim mekanizmalar1 gibi kritik
bilesenlerini ¢ok yonlii bir bakis agisiyla analiz etmektedir. Calismanin, yiiksekogretim
yOnetimi literatiiriine katki saglayacag diisiiniilmektedir.

YONTEM

Bu calisma, Azerbaycan yiiksekogretim sisteminin mevcut durumunu tarihsel
baglamda ele alarak analiz etmeyi amaglayan nitel bir aragtirmadir. Arastirmada dokiiman
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analizi yontemi kullamilmis olup, Azerbaycan yiiksekogretim sistemine iliskin akademik
calismalar, yasal mevzuat, istatistiksel veriler ve tarihsel belgeler sistematik bir sekilde
incelenmistir. Dokiiman analizi yontemi, belirli bir konuya dair mevcut bilgi birikimini
anlamaya, farkli kaynaklardan elde edilen verileri sentezleyerek yorumlamaya ve ilgili
literatiirdeki bogluklar1 tespit etmeye olanak taniyan giivenilir bir yontem olarak kabul
edilmektedir (Morgan, 2022).

Veri toplama siirecinde, alan yazimin giincelligini saglamak amaciyla, Azerbaycan
yliksekogretim sistemi ile ilgili giincel akademik calismalar ve mevzuat diizenlemeleri
titizlikle takip edilmis ve giincel akademik kaynaklar degerlendirilmistir (Abdullayeva, 2024;
Aliyeva, 2024; Baxseliyev, 2024; Caforova, 2024; Gurbanova, 2025; Kerimova-Kodjayeva, 2023;
Levchenkov, 2020; Rumyantsev, 2010). Arastirma verileri, Scopus, Web of Science, Google
Scholar, ProQuest, Azerbaycan Ulusal Akademik Veri Tabanlar1 gibi uluslararas: ve ulusal
akademik veri tabanlarindan sistematik olarak toplanmis ve dokiiman analizi yontemi ile
degerlendirilmistir.

Dokiiman analizi yontemi, arastirma kapsaminda elde edilen verilerin sistematik bir
sekilde incelenerek Onemli temalarmn belirlenmesini ve bunlarin tarihsel baglamda
yorumlamasimi saglamugtir. Veri analizi siirecinde, oncelikle literatiir taramasi yapilarak
belirlenen arastirma kapsami dogrultusunda ilgili belgeler analiz edilmis ve yiiksekogretim
sistemine iliskin temel bilesenler dogrultusunda yapilandirilmistir.

Arastirmada gegerlilik ve giivenirligi saglamak amaciyla veri gesitliligi (triangulation)
ilkesi benimsenmistir. Bu baglamda, akademik literatiir, mevzuat, istatistiksel veriler ve resmi
raporlar capraz karsilastirmalara tabi tutularak, elde edilen bulgularin nesnelligi ve tutarlilig:
glivence altina alinmistir.

Analiz siireci li¢ asamada gergeklestirilmistir. Ik asamada, calisma konusuyla dogrudan
iligkili belgeler amagli 6rnekleme yoluyla segilmistir. Ikinci asamada, veriler betimsel analiz
yaklasimi dogrultusunda incelenmis ve tarihsel-sistematik bir simiflandirma esas alinarak
temalar olusturulmustur. Bu kapsamda belgeler “Azerbaycan Yiiksekogretim Sisteminin
Tarihsel Gelisim Siireci”, “Azerbaycan Yiiksekogretim Sisteminin Yasal Temelleri”,
“Azerbaycan Yiiksekogretim Kademeleri”, “Azerbaycan Yiiksekogretim Sisteminin
Yonetimi”, “Azerbaycan Yiiksekogretim Sisteminin Finansmanmi” ve “Azerbaycan
Yiiksekogretim Sisteminin Denetimi” olmak iizere alt1 ana tema altinda ¢6ztimlenmistir. Son
asamada ise elde edilen bulgular, literatiirdeki kuramsal ve baglamsal cercevelerle
karsilastirilarak yorumlanmistir. Boylelikle analiz siirecinin biitiinciil, tutarli ve seffaf bir
sekilde yiiriitiilmesi amaglanmistir.

BULGULAR

Azerbaycan Yiiksekdgretim Sisteminin Tarihsel Gelisim Siireci

Azerbaycan, cografi ve tarihi konumunun sagladig1 avantajlarla tarih boyunca bilim ve
sanat faaliyetlerinin 6nemli merkezlerinden biri olmustur. Bolgede kurulan devletlerin
bilimsel faaliyetlere deger verdigi ve bilim insanlarin1 himaye ettigi bilinmektedir. Tarihi
kaynaklar, Azerbaycan'da sistematik bir egitim anlayisinin baslangicini 7. yiizyila kadar
gotiirmektedir. Bu cografyada egitim faaliyetleri, 18. ylizyila kadar camiler, medreseler ve 6zel
haneler araciligiyla siirdiiriilmiis; egitimin igerigi ise biiyiik oranda dini ve felsefi temellere
dayanmistir. Azerbaycan medreselerinin gelisiminde Ozellikle Osmanli ve Safevi egitim
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modellerinin belirgin etkileri gézlemlenmekte; bu medreseler, donemin toplumunun temel
egitim ihtiyaclarimi karsilayan baslica kurumlar olarak one ¢ikmaktadir (Abdullayeva ve
Gasimova, 2021; McGhee, 1997; Mladenova, 2020). Bu durum, 19. yiizyilda Rus
imparatorlugu'nun egemenligiyle birlikte 6nemli bir doniisiim siirecini tetiklemistir.

19. yiizy1l boyunca Azerbaycan, Rus Imparatorlugu'nun egemenligi altina girmesiyle
egitim sisteminde onemli dontisiimler yasamistir. Rus yonetimi, bolgede sekiiler egitimin
yayginlastirilmas: amaciyla "Qeaza moktablari" ad1 verilen bolgesel okullar kurmustur. Bu
okullar, Azerbaycan toplumunda Ruslastirma ve Hristiyanlastirma politikalarinin bir araci
olarak kullanilmistir. Ancak, bu okullarda 6nemli bir 6gretmen ihtiyaci bulunmasina ragmen,
Azerbaycan sinirlari igerisinde uzun siire boyunca Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim
kurumlarmin agilmamasi, egitim sisteminde onemli eksikliklere yol agmistir (Ahmadov, 2014;
Hasanova, 2013; Vagabova, 2022). Bu eksikligin giderilmesine yonelik ilk ciddi adim, 1876'da
atilmistr.

1876 yilinda Giircistan'm Gori sehrinde Gori Ogretmen Okulunun (Gori Seminaryast)
kurulusu gergeklesmistir. Bu kurum, Azerbaycan'daki egitim, bilim ve kiiltiir alanlarinda
onemli bir etkiye sahip olmustur. Firudun Bey Kogerli, Uzeyr Hacibeyov, Resid Bey
Efendiyev, Sefereli Bey Velibeyov, Mahmud Bey Mahmudbeyov, Celil Memmedguluzade,
Ferhad Agazade, Neriman Nerimanov ve Siileyman Sani Axundov gibi birgok Azerbaycanlh
aydin ve egitimci, Gori Ogretmen Okulu’ndan mezun olmus ve Azerbaycan egitim sisteminin
gelisiminde 6nemli roller {istlenmistir (Hasanova, 2013). Ancak, Gori Ogretmen Okulu'nun
etkisi, Azerbaycan'in genel egitim ihtiyaglarini karsilamada yeterli olamamustir.

Ote yandan Azerbaycanli aydinlar, egitim sisteminin millilesmesi ve ana dilinde egitim
verilmesi talepleriyle cesitli girisimlerde bulunmuslardir. Ancak, Rus egitim politikasinin
asimilasyoncu karakteri nedeniyle bu talepler biiyiik dlciide kargiliksiz kalmigtir (Vagabova,
2022). Azerbaycan'in genel 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasinda, Gori Ogretmen Okulu'ndan
mezun olan 6gretmenlerin sayis1 ve nitelikleri yeterli diizeyde olmamis; bu durum, bolgedeki
egitim agiginin uzun siire devam etmesine neden olmustur (Ahmadov, 2014). Bu durum, 20.
ylizyilin baslarinda Azerbaycan'da yeni egitim arayislarini ve gelismeleri tetiklemistir.

20. yiizyilin baglarinda Azerbaycan'da yasanan sosyal ve siyasi gelismeler, egitim
sisteminde de 6nemli doniisiimlere zemin hazirlamigtir. 28 May1s 1918 tarihinde Azerbaycan
Demokratik Cumhuriyetinin (ADC) kurulusunun resmen ilan edilmesiyle birlikte, milli-
manevi degerlerin egitim sistemindeki etkisi belirgin sekilde artmaya baslamistir. Bu
donemde egitim alanini diizenlemek ve yonetmek {izere, "Halk Maarifi Nazirlig1" ad1 altinda
bagimsiz bir egitim bakanli$1 olusturulmustur (Balayev, 1993). Bu bagimsizlik doénemi,
Azerbaycan'da yiiksekogrenimin temellerinin atilmasi agisindan da kritik bir oneme sahiptir.

Cumbhuriyet doneminde atilan en Onemli adimlardan biri, Azerbaycan'daki ilk
{iniversite olan Bakii Devlet Universitesinin 1919 yilinda agilmasidir (Isakhanli & Pashayeva,
2018). Ancak, 28 Nisan 1920 tarihinde Sovyet yOnetiminin Azerbaycan't isgal etmesiyle
cumhuriyetin varlig1 sona ermis; {iniversitenin akademik yapis1 da Sovyet ideolojisi
dogrultusunda yeniden diizenlenmistir (Aliyeva, 2024).Bu durum, Azerbaycan
yliksekdgretiminin Sovyetler Birligi'nin genel egitim politikalar1 gercevesinde sekillenmesine
yol agmustir.

Sovyet iktidar1 doneminde, Azerbaycan'in yiiksekdgretim planlamasi, Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birliginme (SSCB) bagli diger tilkelerde oldugu gibi, planli ekonomi ve
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endiistriyel kalkinma stratejileriyle sekillenmistir. Bu dogrultuda, Petrol Enstitiisii, Tarim
Enstitiisii ve Azerbaycan Politeknik Enstitiisii gibi uzmanlasmis yiiksekogretim kurumlarinin
kurulmasi, sanayilesmeye yonelik ¢abalarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Isakhanli &
Pashayeva, 2018, Huisman, 2019). Azerbaycan Demokratik Cumhuriyetinin kisa siiren
bagimsizlik donemi, egitim sisteminde 6nemli degisimleri baglatmasina ragmen, Sovyet isgali
sebebiyle bu degisimlerin biiyliik kismi tamamlanamamis ve egitim sistemi Sovyet
ideolojisinin etkisi altina girmistir (Yalginkaya, 1999). Bu dénemde, 6zellikle nitelikli 6gretim
elemani ag1g1, yiiksekogretimin oniindeki en biiyiik sorunlardan biri olmustur.

1920'li yillarin baslarinda Azerbaycan'da yiiksekogretim kurumlarmin agilmasiyla
birlikte, bu kurumlarda gorev yapacak nitelikli 6gretim elemani sayisinin yetersizligi énemli
bir sorun olarak ortaya ¢ikmustir. Bu sorunu ¢ézmek amaciyla Azerbaycan Halk Egitim
Komiserligi (Azarbaycan Xalq Maarif Komissarlig1), 1921 yilinda Sovyet Rusya Halk Egitim
Komiserligine (Sovet Rusiyasimin Xalq Maarif Komissarlig1) basvurarak Azerbaycan'daki
yliksekogretimin  diizenlenmesine yardimci olacak akademik personel talebinde
bulunmustur. Bu talep, Sovyet Rusya'dan Azerbaycan'a akademik personel gonderilmesiyle
sonuglanmistir. Bu ¢agr1 iizerine Sovyet Rusya tarafindan Azerbaycan iiniversiteleri ve
arastirma kurumlarinda gorev yapmak {izere akademisyenler ve egitimciler gonderilmistir
(Ahmadov, 2014; Amrahov, 2024). Bu durum, Azerbaycan yiiksekogretim sisteminin
gelisimini hizlandirmakla birlikte, yerel ihtiyaglara ve onceliklere ne kadar uyum sagladig:
sorusunu da giindeme getirmistir.

Sovyet hiikiimeti, Azerbaycan'daki 6gretim elemani yetersizligini gidermek amaciyla,
egitim sistemini yeniden yapilandirmak tizere gesitli karar ve emirler ¢ikarmistir. Bu stirecte
Rus bilim insanlariyla birlikte Azerbaycanli aydinlar da onemli gorevler iistlenerek, yeni
kurulan yiiksekogretim kurumlarinin egitim faaliyetlerini yiiriitmede etkin rol oynamiglardir.
Boylece Azerbaycan'da yiiksekogretim sisteminin gelistirilmesi hiz kazanmig ve ortaya ¢ikan
akademik yapilanma, iilkenin kiiltiirel ve bilimsel gelisimine de 6nemli katkilar saglamistir
(Aliyeva, 2024; Harun, 2020). Ancak, 1930'lu yillarda yasanan siyasi baskilar, bu olumlu
gelismeleri golgede birakmaistir.

1930'lu yillarda Azerbaycan'da egitim, bilim ve kiltiir alaninda atilan tiim olumlu
adimlara ragmen, ayn1 donemde gerceklestirilen siyasi baskilar (Represiya) ilkenin bilimsel
ve kiiltiirel gelisimine biiyiik bir darbe vurmustur. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliginin
kurulusuyla birlikte hakim ideolojik ¢izgi haline gelen "proleterlesme" politikasi,
yliksekogretim alaninda nitelikli uzman yetistirme siirecini 6nemli Olg¢iide olumsuz
etkilemistir. Bu politika gergevesinde {iiniversitelere giris i¢in akademik yeterlilikten gok
sinifsal kriterler esas alinmis ve toplumun proletarya olarak tanimlanan alt siniflarina mensup
bireyler sinavsiz olarak yiiksekogretime kabul edilmistir (@ztay, 2022). Bu durum,
Azerbaycan yiliksekogretiminde kalite sorunlarini beraberinde getirmistir.

Bu uygulamalarin sonucunda Azerbaycan iiniversitelerine kabul edilen 6grencilerin
sosyal yapist hizli bicimde degisime ugramis, akademik yeterlilik agisindan diisiik olan
ogrencilerin ¢ogunlugu olusturmasi nedeniyle egitim kalitesinde belirgin bir diisiis
yasanmuigtir. Universitelerin ogrenci secimini ideolojik ve politik kriterlere gore yapmasi,
akademik standartlar1 ve objektif degerlendirme siireglerini zayiflatmistir. Bu nedenle
yetenekli ve basarili 6grenciler yerine, ideolojik agidan uygun goriilen ogrenciler tercih
edilmis, yiiksek nitelikli uzmanlarimn yetistirilmesi giderek zorlagsmistir (Aliyeva, 2024; Oztay,
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2022). Bu durum, Sovyet yonetiminin egitim {izerindeki kontroliinii daha da artirmasina yol
acmugtir.

Sovyet yonetimi, egitim kurumlarmin yonetimini siki bir kontrol altina alarak Bakii
Devlet Universitesi gibi énemli kurumlarin faaliyetlerini de parti politikalarina ve sinifsal
aidiyet prensiplerine uygun bigimde yeniden yapilandirmigtir. Universitenin bilimsel ve
egitim faaliyetleri, ideolojik ve politik Onceliklere gore sekillendirilmis, bu da bilimsel
uretkenligi ve akademik oOzgiirliigii ciddi sekilde simirlamistir (Amrahov, 2024). 1930'Tu
yillarin baskici ortami, Ikinci Diinya Savasimin baglamasiyla daha da karmagsik bir hale
gelmistir.

1930'lu yillarda Azerbaycan'da uygulanan baskici politikalar ve ideolojik temelli
yeniden yapilanma siireci, iilkenin bilimsel ve kiiltiirel gelisimine olumsuz etkilerde
bulunmus, yiiksek nitelikli insan giicii yetistirilmesini giiclestirmistir. Tim bunlara karsin,
donemin yarattig1 sosyal ve politik kosullar, Azerbaycan'in kiiltiirel ve sanatsal yasaminda
yeni agilimlara da zemin hazirlamistir (Aliyeva, 2024; Amrahov, 2024). Bu gelismeler, Ikinci
Diinya Savasinin patlak vermesiyle kesintiye ugramistir.

20. ylizyilin ortalarma dogru Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliginin kars: karsiya
kaldig1 siyasi ve askeri gelismeler, Azerbaycan'in egitim alaninda da O6nemli sorunlari
beraberinde getirmistir. 1941 yilinda Sovyetler Birliginin Nazi Almanyasi tarafindan saldiriya
ugramasiyla baglayan II. Diinya Savasi doneminde, SSCB icindeki diger halklar gibi
Azerbaycan halki da savasa kars1 genel bir seferberlik ilan etmistir. Bu siirecte egitim basta
olmak tizere bir¢ok alanda ciddi sikintilar meydana gelmistir. Savasin getirdigi zorlu kosullar
nedeniyle Azerbaycan'daki yiiksekogretim kurumlarinin Ogretim siireleri yeniden
diizenlenmis ve egitimin daha kisa stirelerle tamamlanmasi yoniinde kararlar alinmistir. Buna
gore normal kosullarda bes yillik egitim siiresine sahip yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim
siiresi 1i¢ buguk yila, dort yillik egitim veren kurumlarin 6gretim siiresi ise {i¢ yila
diistirtilmiistiir (Mardanov, 2011). Savas sonrasi donem, Azerbaycan'da yeniden yapilanma
ve kalkinma ¢abalarina sahne olmustur.

fkinci Diinya Savast sonrasinda Azerbaycan'da bilim ve arastirma faaliyetlerine devlet
tarafindan o6zel bir 6nem verilmis, Ozellikle egitimli insan kaynaginn yetistirilmesi ve
artirllmasi yoniinde onemli adimlar atilmistir. Bu dogrultuda, 1950'lerin ilk yarisinda {tilke
ekonomisinin farkli alanlarinda gorev yapmak iizere mithendis, ekonomist, ziraat mithendisi,
doktor, 6gretmen ve hukukeu gibi uzmanlarin sayisinda belirgin bir artis gerceklesmistir. Bu
donemde yetistirilen uzmanlarin sayis: toplamda 14.262 kisiye ulasmistir. Ayn1 donemde
Azerbaycan genelinde faaliyet gosteren yiiksekogretim kurumu sayisit da 15'e yiikselmistir
(Mahmudov, 2014).Bu donemde, yiiksekogretime oOgrenci kabuliinde de Onemli
diizenlemeler yapilmistir.

1957 yilinda yiiksekogretim kurumlarina 6grenci kabuliinde yapilan diizenlemeler
kapsaminda, lise mezunlarinin pratik is deneyimine sahip olmalarina oncelik verilmistir. Bu
yeni diizenleme Ozellikle sanayi kuruluslari tarafindan olumlu karsilanmis, uygulama
sahasinda deneyimli ve tiiretken isciler ile geng ciftgiler, isletme yoOneticileri ve kamu
kuruluslarinin yonlendirmesiyle yiiksekdgretime tesvik edilmistir (Halilov, 1998). Bu durum,
Azerbaycan'da egitim ve 1is giicli piyasasi arasindaki bagmn giliclenmesine katki
saglamigtir. Boylelikle Azerbaycan'da egitimli is giicii ile ekonomik ve sosyal kalkinma
hedefleri arasinda daha dogrudan bir baglanti kurulmustur. Ancak, 1980'lerin sonlarinda
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yasanan siyasi ve toplumsal olaylar, Azerbaycan yiiksekogretimini derinden etkileyecek yeni
bir dénemi baglatmistir.

1988 yilinda baglayan siyasi ve toplumsal siire¢ler, Azerbaycan'daki pek ¢ok alanda
oldugu gibi yiiksekogretim alaninda da ciddi bir krize neden olmustur. Karabag Savasinin
Azerbaycan egitim sistemine verdigi agir zararlarin yani sira, 1988-1991 yillar1 arasinda
Ermenistan'dan zorla ¢ikarilan 250 binden fazla Azerbaycan vatandasinin iilkeye siginmasi,
bagimsizhigin ilk yillarinda egitim alaninda 6nemli sorunlar yaratmistir. Bu dénemde
Ermenistan topraklarindan Azerbaycan'a gelen on binlerce 6grenci ve 6gretmenin ani akins,
hem Ogrencilerin egitim sistemine entegrasyonunda hem de Ogretmenlerin istihdam
edilmesinde ciddi giigliikler ortaya c¢ikarmistir. Mevcut sorunlar, egitim kurumlarinin
kapasitelerini asarak egitim ve 6gretim siireglerinin verimliligini olumsuz yonde etkilemistir.
Boylelikle yiiksekogretim dahil olmak tizere Azerbaycan egitim sistemindeki mevcut gerilim
ve sorunlar derinlesmis, ¢ozliimii gii¢ karmasik bir hal almistir (Baxsoaliyev, 2024; Bayramov,
2024; Pasa, 2021). Bu zorlu siireg, Azerbaycan'in 1991'de bagimsizligini yeniden kazanmasiyla
yeni bir boyut kazanmustir.

Azerbaycan, 18 Ekim 1991 tarihinde bagimsizliini yeniden kazandiktan sonra
yiiksekogretim alaninda yeni bir gelisim donemine girmistir. Bu siirecte {ilkenin egitim
sistemi, genel egitimi de kapsayacak sekilde ulusal gelenekler ve manevi degerler temelinde
sekillendirilmeye baslanmistir. Bagimsizlik sonrasi donemde egitimle ilgili sorunlar
tartisilmistir. Ancak hizli ve radikal degisimlerin uygulanmasiin pratik olmadig1 ve risk
tasidig1 goriisti 6ne ¢ikmistir. Bagimsizlikla birlikte Azerbaycan yiiksekogretiminde 6nemli
yeniliklerin hayata gegirilmesi amaciyla 1992 yilinda Egitim Kanunu kabul edilmistir. Bu
kanun, yiiksekogretim sisteminin kademeli bir yapiya gegcisini saglamis ve Azerbaycan
yiiksekogretiminin uluslararasilagsma siirecini hizlandirmistir (Rzayev, 2020; Silova, Johnson
ve Heyneman, 2007). Ancak, bagimsizifin getirdigi ekonomik zorluklar, bu reformlarin
uygulanmasini giiglestirmistir.

Bagimsizlik sonrasi Azerbaycan'da yasanan ekonomik durgunluk ve kaynak
yetersizligi, egitim alaninda hedeflenen reformlarin tam anlamiyla uygulanmasini
zorlagtirmis ve tiim egitim kademelerini olumsuz yonde etkilemistir. Bu donemde egitim
kurumlari, genellikle Sovyet doneminden miras kalan yonetim, idare ve 6gretim geleneklerini
siirdiirme egiliminde olmus ve yapilan degisikliklere kars1 direng gostermistir. Dolayisiyla
Sovyet tarzi egitim anlayisi uzun bir siire varligimi stirdiirmiis; ancak degisen kiiresel
kosullara uyum saglamak icin yeni siyasi ve ekonomik modellerin benimsenmesi, yeni egitim
kurumlarmin olusturulmas: ve ¢agdas egitim yaklasimlarinin uygulanmasi kaginilmaz hale
gelmisgtir (Isakhanh ve Pasayeva, 2018; Guliyev, 2016). Bu durum, Azerbaycan' uluslararasi
egitim standartlarina uyum saglama ¢abalarina yoneltmistir.

Bu donemde, Azerbaycan egitim sistemi, ozellikle yiiksekdgretim alaninda ciddi kalite
kayiplar1 yasamistir. Egitim i¢in ayrilan kamu fonlarinin altyapi gelistirme ve biiyiik olgekli
projelerle kiyaslandiginda oldukga diisiik seviyelerde kalmasi, kamu egitim kalitesinin
diismesine ve bolgesel standartlarin gerisine diismesine neden olmustur (Bashirov, 2021).
Sovyet doneminden kalma yonetim ve Ogretim geleneklerinin devam ettirilmesi, egitim
reformlarinin hayata gegirilmesini daha da gliglestirmis ve genel egitim kalitesinin
yiikselmesini engellemistir (Guliyev, 2016). Bu nedenle Azerbaycan egitim sisteminin
modernizasyonu ve ¢agdas standartlarla uyumlu hale getirilmesi uzun siireli ve zorlu bir
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siire¢ olarak devam etmistir. Bu zorlu siireg, Azerbaycan'in Bologna Siireci'ne katilimiyla yeni
bir boyut kazanmistir.

Bagimsizlik sonras1 donemde Azerbaycan, sosyalist egitim anlayisindan kalan deger ve
uygulamalardan uzaklasarak, Bat1 egitim sistemlerini temel alan reformlarla egitim sistemini
yeniden yapilandirmay1 hedeflemistir. Bu baglamda iilke, Sovyet egitim mirasmni geride
birakmak ve diger {iilkelerin deneyimlerinden faydalanmak amaciyla, bircok Sovyet sonrasi
devlet gibi 2005 yilinda Bologna Siirecine katilmistir (Nabiyev, 2013). Bologna Siireci
kapsaminda Azerbaycan yiiksekogretim kurumlarmin Avrupa yiiksekogretim alanina
entegrasyonu icin 6nemli adimlar atilmis ve Avrupa yiiksekogretim sistemiyle uyum
saglanmistir. Boylelikle Azerbaycan yiiksekogretimi, Avrupa standartlar1 dogrultusunda
yeniden yapilanma siirecinde onemli bir doniim noktasi yasamistir. Bologna Siireci,
Azerbaycan yiliksekogretiminde 6nemli gelismelere yol agmis olsa da, bazi zorluklar ve
eksiklikler de devam etmistir.

Bologna Siireci'nin Azerbaycan'daki yiiksekdgretime sagladigi en onemli katkilar,
egitim sisteminin modernizasyonu, akademik hareketlilik imkanlarmnin artirilmasi ve
uluslararasilasma siireglerinin tesvik edilmesidir. Bu siiregle birlikte 6gretim kadrolarimin
gelisimi ve 6grenci hareketliligi i¢in yeni olanaklar olusturulmustur. Ancak uluslararasilasma
stratejilerinin olusturulmasi ve bu stireclerin finansmani konularinda halen bazi eksiklikler ve
zorluklar yasanmaktadir. Bologna Stireci ayni zamanda, Azerbaycan egitim sisteminde
miifredatlarin Avrupa tiniversiteleriyle uyumlu hale getirilmesini ve egitim programlariin
disiplinler arasi karsilastirmalarla modernlestirilmesini tesvik etmistir. Boylelikle Avrupa
bilimindeki giincel gelismelerin Azerbaycan egitim sistemine entegrasyonu saglanmistir
(Abbaszadeh, Mustafyeva ve Narimanov, 2011; Caferova, 2024; Gibbs, Grdzelidze ve Tavadze,
2023; Mammadova ve Valiyev, 2020). Bu gelismeler, Azerbaycan'da "Arastirma Universitesi"
statiisii gibi yeni kavramlarin ve hedeflerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamigtir.

Azerbaycan'da yiiksekogretim kurumlarinin gelisimini tesvik etmek amaciyla
Azerbaycan Bakanlar Kurulu tarafindan 2017 yilinda kabul edilen 610 sayili karar ile
"Yiiksekogretim Kurumlarima “Arastirma Universitesi' Statiisii Verilmesine Iliskin
Gereklilikler" baslikli diizenleme onaylanmistir. Ancak s6z konusu diizenlemeye ragmen,
bugiine kadar iilkede herhangi bir yiiksekdgretim kurumuna bu statii verilmemis ve mevcut
tiniversitelerin statiilerinde bir degisiklik yapilmamigtir (Yadigarova, 2022). Bu durum,
Azerbaycan yiiksekdgretiminin uluslararasi rekabet giicii agisindan dnemli bir eksiklik olarak
degerlendirilebilir.

Glintimiizde Azerbaycan'da yiiksekogretim kurumlarimin uluslararas: alanda rekabet
edebilirligiyle ilgili baz1 sorunlar devam etmektedir. Azerbaycan'da 11'i 6zel olmak {iizere
toplam 51 yiiksekdgretim kurumu bulunmaktadir. Mevcut durum itibariyla Azerbaycan'daki
hicbir yiiksekdgretim kurumu uluslararas: siralamalarda 6n plana ¢ikamamis olup, kiiresel
Olcekte taninirlik konusunda onemli eksiklikler bulunmaktadir (Abdullayeva, 2024). Bu
durum, iilkede arastirma {iniversitelerinin kurulmas: ve yiiksekogretim sisteminin kalitesinin
artirilmasi adina daha kapsamli adimlar atilmasi gerektigine isaret etmektedir. Bu kapsamda,
Azerbaycan hiikiimeti tarafindan cesitli programlar ve tegvikler hayata gecirilmistir.

Azerbaycan'da yiliksekdgretim sisteminin uluslararas: standartlarla uyumunu artirmak
ve kalitesini yiikseltmek amaciyla, 2018 yilinda "Azerbaycan Cumhuriyeti Yiiksekogretim
Sisteminin Uluslararas1 Rekabetciligini Artirma Devlet Programi” yiiriirliige konulmustur.
2019-2023 yillarin1 kapsayan bu program cergevesinde Azerbaycanli 6grencilerin diinyanin
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farkl: ilkelerinde egitim almalar1 tesvik edilmis ve yaklasik 32 tilkede bulunan 350'den fazla
prestijli yiiksekogretim kurumunda binlerce O6grenciye egitim imkani saglanmstir.
Azerbaycan yiiksekogretiminde Kkalite gilivencesinin artirilmasi amaciyla Avrupa
Yiiksekogretim Alaninin (EHEA) Standartlar ve Yonergeleri (ESG) benimsenmistir. ESG'nin
benimsenmesi, Azerbaycan'in egitim sisteminde uluslararas: standartlara uyum saglanmasi
ve egitim kalitesinin artirilmasi adina 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Ancak,
yliksekogretim alaninda gergeklestirilen bu kapsamli reform c¢alismalarmna ragmen,
Azerbaycan {iniversitelerinden higbiri heniiz diinyanin ilk 500 {iniversitesi arasina
girememistir (Bilim ve Egitim Bakanligi, 2022; Ilyasov, Imanova, Mushtagov ve Sadigova,
2023; Javadov, Bakhshiyev ve Karimova, 2024). Bu durum, Azerbaycan yiiksekogretiminde
reform cabalarinin devam etmesi ve daha da giiclendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Azerbaycan'in yiiksekogretim alaninda uluslararas: rekabet giiciinii artirmak igin attig1
bu adimlar, iilkenin uzun vadede egitim kalitesinin yiikselmesi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ancak mevcut durum, kalite standartlarinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi
i¢cin daha fazla destege ve siirdiiriilebilir reform ¢abalarina ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Azerbaycan Yiiksekogretim Sisteminin Yasal Temelleri

Azerbaycan Cumbhuriyetinin yiiksekogretim mevzuaty; tilkenin Anayasasi, Egitim
Kanunu, taraf oldugu uluslararasi anlasmalar ve diger normatif diizenlemelerden
olugsmaktadir (Vahapzade, 2019). Azerbaycan Anayasasi'nin 42. maddesine gore, her vatandas
egitim hakkina sahiptir ve bu hak devlet tarafindan giivence altina alinmigstir. Devlet; {icretsiz,
zorunlu genel ve ortadgretimin yan sira, yetenekli bireylerin egitimlerini stirdiirmeleri icin
gerekli olanaklar1 saglamakla yiikiimliidiir (Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi, 1995).
Ayrica Azerbaycan Anayasasinda din ve devlet islerinin birbirinden ayrildigi agikga
belirtilmistir. Bu hiikiim, Azerbaycan devlet egitim sisteminin laik ve modern bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, Anayasa'da yiiksekogretim kademesine iligkin
dogrudan bir diizenleme yer almamaktadir (Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi, 1995). Bu
durum, yiiksekogretimle ilgili daha detayli diizenlemelerin alt mevzuatla yapilmasim
gerektirmektedir.

Azerbaycan Anayasasi, iilkenin en st hukuki belgesi konumunda olup; devlet
yapilanmasi, bireylerin temel hak ve ozgiirliikleri, sosyal ve ekonomik yapinin temel
prensipleri gibi konular1 diizenlemektedir. Anayasaya aykir1 herhangi bir kanun veya yasal
diizenlemenin yapilmas: miimkiin degildir (Alihuseynli, 2021). Bu anayasal ¢ercevenin yani
sira, Azerbaycan'mn uluslararasi alandaki konumu ve yiikiimliiliikleri de yiiksekogretim
sistemi tizerinde etkili olmaktadir. Azerbaycan, bagimsizligin1 yeniden kazandiktan sonra
bir¢ok uluslararas: sozlesmeye taraf olmustur. Bu sozlesmeler, sadece insan haklar1 alaniyla
smirh kalmayip, egitim, bilim ve kiltiir gibi alanlar1 da kapsamaktadir. Bu anlagmalar,
ozellikle insan haklar1 alaninda, ve dolayli olarak egitim 6zgiirliigii ve akademik 6zgiirliik gibi
konularda, Azerbaycan'in uluslararasi hukuk sistemine entegrasyonunu saglamaktadir
(Abdullahzade, 2007; Cafarzads, 2021; Strakes, 2013). Bu entegrasyon, iilkenin yiiksekogretim
mevzuatinin ve uygulamalarinin uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesini de
zorunlu kilmaktadir.

Azerbaycan hukuk sistemi, uluslararasi hukuku i¢ hukukun dogrudan bir pargasi
olarak kabul eden monist bir yaklasim benimsemistir. Bu gergevede, iilkenin taraf oldugu
uluslararas1 anlagsmalar, i¢ hukukta dogrudan uygulanabilir nitelik tagimaktadir
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(Abdullahzade, 2007). Bu durum, Azerbaycan'in yiiksekdgretim politikalarinin uluslararas:
standartlara uyumlu bigimde sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu uluslararasi
entegrasyonun yani sira, Azerbaycan yiiksekogretim sisteminin temel dayanagini olusturan
en onemli yasal diizenleme ise Egitim Kanunu'dur.

Azerbaycan Cumbhuriyetinde yiiksekogretim kurumlarinin faaliyetlerini diizenleyen
temel yasal metin, 2009 yilinda kabul edilen Egitim Kanunu'dur. Bu kanunun kabul edilmesi
ve beraberinde ilgili normatif belgelerin hazirlanmasiyla birlikte, Azerbaycan yiiksekégretim
sistemi kapsamli ve koklii bir yeniden yapilanma siirecine girmistir. Egitim Kanunu toplam
47 madde igeren ve 6 boliimden olusan bir diizenleme olup; Azerbaycan Cumhuriyeti
Anayasasinda belirtilen egitim hakkinin saglanmasina yonelik genel sartlar1 ve gergeveyi
ortaya koymaktadir. Egitim Kanunu, iilkede egitim alaninda c¢ikarilan diger normatif
belgelerin ve kanunlarin hazirlanmasinda temel referans noktas: olarak islev gormektedir.
Ayrica yliksekdgretim kurumlarmin uluslararas: iliskiler ve is birlikleri de yine bu kanunun
belirledigi esaslar c¢ercevesinde yiiriitilmektedir (Egitim Kanunu, 2009). Bu yasal
diizenlemelerle Azerbaycan, yiiksekogretim alaninda wuluslararasi standartlara uyum
saglamak ve egitim sistemini ¢agdas gereklilikler dogrultusunda yapilandirmak amacini
giitmektedir. Egitim Kanunu, yiiksekogretim kurumlarinin igleyisine dair genel ilkeleri
belirlerken, kurumlarin kendi i¢ isleyislerini diizenleyen yonetmeliklere de atifta
bulunmaktadir.

Azerbaycan'daki yiiksekdgretim kurumlariin faaliyetleri, haklar1 ve sorumluluklars;
tilkenin Anayasasi, Egitim Kanunu ve ilgili yasal diizenlemeler dogrultusunda olusturulan
kurum ici yonetmeliklerle belirlenmektedir. Yiiksekogretim kurumlari, kendi faaliyet
alanlarma giren konularda i¢ yonetmelik hazirlama yetkisine sahip olmakla birlikte, bu
yonetmeliklerin yiiriirliige girmesi igin, 6nce ilgili kurumun Bilim Surasi'nin kabulii, ardindan
da Bilim ve Egitim Bakanlifi1nin onay1 gerekmektedir. Hazirlanan yonetmelik taslaklar: ancak
Bilim ve Egitim Bakani'nin onayindan gegctikten sonra yiirtirliige girmektedir. Yiiksekogretim
kurumlar1 tarafindan hazirlanan bu yonetmelikler; Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi,
Egitim Kanunu ve diger ilgili yasal diizenlemeler ile uyumlu olmak zorundadir (Egitim
Kanunu, 2009; Kazimov, 2008).

Azerbaycan Yiiksekogretim Kademeleri

Azerbaycan'da yiiksekogretim; lisans (bakalavriyat), yiiksek lisans (magistratura) ve
doktora (doktorantura) olmak {izere ii¢ temel kademeden olusmaktadir. Lisans egitimi,
yiiksekogretimin ilk basamagini olusturmakta olup; biitiinlesik lise (Tam orta tahsil) ve orta
ihtisas egitimi (Orta-ixtisas tohsili) {izerine, gesitli uzmanlik alanlarinda egitim programlar:
sunmaktadir (Ergiin, 1997). Azerbaycan'da tiim yiiksekogretim kademelerine yonelik
uzmanhk egitim programlari, Bilim ve Egitim Bakanli1 tarafindan hazirlanmakta ve
onaylanmaktadir. Ancak, miifredat igerisinde yer alan se¢meli derslerin programlari,
dogrudan ilgili yiiksekdgretim kurumlarinin onayina sunulabilmektedir (Ergiin, 1997). Bu
yap1, Azerbaycan yiiksekogretiminde hem merkezi bir kontrol mekanizmasi hem de kurumsal
0zerklik arasinda bir denge kurmay1 amaglamaktadir.

Azerbaycan yiiksekogretim sisteminde lisans ve yiiksek lisans diizeyindeki egitim
programlari, Azerbaycan Cumbhuriyeti Bakanlar Kurulu tarafindan kabul edilen Avrupa
Kredi Transfer Sistemi'ne (AKTS) gore yiiriitiilmektedir. Ancak, doktora diizeyinde herhangi
bir kredi sistemi uygulanmamaktadir (Siileymanov, 2020). Azerbaycan'daki yiiksekdgretim
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sistemi, Bologna Stireci'nin belirledigi kriterlere uygun olarak yapilandirilmistir ve bu siireg
kapsaminda lisans, yiiksek lisans ve doktora programlar: arasinda uluslararasi standartlara
uygun bir uyum saglanmistir (Isakhanli ve Pashayeva, 2018; Mammadova ve Valiyev,
2020). Bu durum, Azerbaycan yiiksekogretim sisteminin uluslararasi tanmnirligini artirma ve
ogrenci/0gretim elemani hareketliligini tesvik etme potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir.

Azerbaycan'da kamu ve Ozel tniversitelerin lisans programlarma o6grenci kabulii,
Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Sinav Merkezi (Dovlet Imtahan Markazi - DIM) tarafindan
diizenlenen iki asamali merkezi sinavlar sonucuna gore gerceklestirilmektedir.
Yiiksekogretimin her {i¢ kademesinde (lisans, yiiksek lisans ve doktora) egitim hizmetleri;
ticretli veya devlet tarafindan finanse edilen {icretsiz kontenjanlar ¢ergevesinde
sunulmaktadir. Ogrencilerin iicretli veya iicretsiz egitim kontenjanlarmna yerlestirilmeleri,
merkezi kabul sinavlarindan elde ettikleri puanlara gore belirlenmektedir (Lisans Egitiminin
Icerigi ve Organizasyonu icin Kurallar, 2010). Bu uygulama, Azerbaycan yiiksekogretim
sisteminde Ogrenci secimi ve yerlestirme siireglerinin merkezi ve standart bir sekilde
ylriitiilmesini saglamaktadir.

Her yil {icretsiz egitime alinacak 6grenci sayisina iliskin kontenjanlar, Azerbaycan
Cumbhuriyeti Bilim ve Egitim Bakanhigi tarafindan belirlenmektedir. Bu kontenjanlara
yerlestirilen ogrenciler, egitimleri siiresince herhangi bir iicret 6demeden yiiksekogretim
imkanindan faydalanabilmektedir (Lisans Egitiminin Icerigi ve Organizasyonu igin Kurallar,
2010). Boylelikle, egitimde firsat esitligi ve nitelikli insan kaynagi yetistirme hedefleri
desteklenmektedir. Bu durum, Azerbaycan yiiksekogretim sisteminde lisans egitiminin genel
hatlarini gizerken, yiiksek lisans egitimi de 6nemli bir yere sahiptir.

Azerbaycan yiiksekogretim sisteminin ikinci kademesini olusturan yiiksek lisans
(magistratura) egitimi, 6grencilerin lisans egitimi temelinde belirli alanlarda uzmanlagsmasini
saglamay1 amaclamaktadir. Bu dogrultuda 6grenciler, ilgili yiiksek lisans egitim programlar:
gercevesinde uzmanlasma alanlarinda egitim almaktadirlar. Yiiksek lisans programlarina
ogrenci kabulii, Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Sinav Merkezi tarafindan gergeklestirilen
merkezi smavlar araciligiyla yapilmaktadir (Yiiksekogretimin Devlet Standart: ve Programi,
2010). Bu siireg, 6grencilerin akademik yeterliliklerini belirleyerek ytiiksek lisans diizeyinde
egitim almaya uygunluklarimi tespit etmekte ve uzmanlagsma alanlarma gore nitelikli insan
kaynagmmin yetistirilmesine katki saglamaktadir. Boylece yiiksek lisans egitimi,
Azerbaycan'daki akademik ilerleme ve uzmanlagsmanin onemli bir basamag1 olarak kabul
edilmektedir. Yiiksek lisans egitiminin ardindan, akademik kariyer yapmak isteyenler icin
doktora egitimi onemli bir asamadar.

Azerbaycan'da doktora egitimi, "Felsefe Doktoru" ve "Bilimler Doktoru" olmak tizere iki
kademeye ayrilmigtir. Felsefe Doktoru programini bagariyla tamamlayan adaylar, Bilimler
Doktoru programina basvurma hakkina sahip olmaktadirlar (Giil, 2019). Felsefe Doktoru
programina kabul edilecek adaylar; yiiksek lisans diizeyindeki mevcut 6gretim programlar:
kapsaminda yabanci dil, felsefe ve uzmanlik alani olmak {izere ii¢ farkl giris sinavina tabi
tutulmaktadirlar. Bu sinavlar, adaylarin doktora egitimi i¢in gerekli akademik altyapiya sahip
olup olmadiklarini 6l¢meyi amaglamaktadir.

Doktora giris sinavlarinin ilk asamasimi olusturan yabanca dil smavi, Azerbaycan
Cumbhuriyeti Devlet Stnav Merkezi tarafindan diizenlenmektedir. Bu sinavdan basarili olan
adaylar, ikinci asama olan felsefe sinavina katilma hakkini elde etmektedirler. Felsefe sinavi
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ise adayin doktora egitimi alacag ilgili yiiksekogretim kurumunda yapilmakta olup; adaylar
bu sinavda sadece "kabul edilebilir" veya "kabul edilemez" seklinde degerlendirilmektedir.
Felsefe sinavinda basarili olan adaylar, son asama olan uzmanlik alani sinavina girmeye hak
kazanmaktadirlar (Doktora Kabul Kurallari, 2010). Uzmanlik alani smavi, adaym doktora
yapacag1 alandaki bilgi ve yetkinligini 6l¢gmek icin kritik 6neme sahiptir.

Azerbaycan'da doktora egitimi, yiiksekogretim kurumlar: biinyesinde yiiriitiilmesine
ragmen, doktora derecesinin verilmesi bu kurumlarin yetkisi diginda tutulmustur. Doktora
ogrencileri, tezlerini tamamlayip kayith bulunduklar yiiksekdgretim kurumlarinda basarili
bir sekilde savunduktan sonra, ilgili tiniversiteler tarafindan verilen belgeleri ve diger gerekli
evraklar1 bir araya getirerek Azerbaycan Cumhurbaskanligima bagh Ali Attestasiya
Komisyonu'na bagvurmaktadirlar (Ali Attestasiya Komisyonu, 2003). Bu merkezi sistem,
Azerbaycan'da verilen doktora derecelerinin kalitesini ve itibarin1 korumay1 amaglamaktadir.

Doktora derecesi, adaylarin tezlerini basariyla tamamlamalarinin ardindan, Azerbaycan
Cumhurbagkanligina bagl olarak faaliyet gosteren Ali Attestasiya Komisyonu'nun olumlu
degerlendirmesiyle resmiyet kazanmir. Bu komisyon, {iilkedeki tiim bilimsel derece ve
unvanlarin verilmesinde tek yetkili merci konumundadir (Ali Attestasiya Komisyonu, 2003).
Bu uygulama, doktora derecelerinin kalitesinin korunmasi ve ulusal diizeyde bilimsel
standartlarin saglanmasmma yonelik merkezi bir kontrol mekanizmas: olarak islev
gormektedir.

Azerbaycan Yiiksekdgretim Sisteminin Yonetimi

Azerbaycan'da egitim politikasinin olusturulmasi ve uygulanmasindan sorumlu baslica
kurum, Bilim ve Egitim Bakanligi'dir. Bakanlik, yiliksekdgretim de dahil olmak {izere egitimin
tiim kademelerinde, devletin diizenleyici ve denetleyici yetkisini kullanarak egitim kalitesini
glivence altina almak, firsat esitligini saglamak ve anayasal egitim haklarin1 korumakla
yukimlidiir. Milkiyet ve orgilitlenme bigiminden bagimsiz olarak tiilkedeki tiim egitim
kurumlari, Bakanli§in yonetim ve denetimi altindadir. Bu sayede Bakanlik, Azerbaycan egitim
sisteminde koordinasyonu ve kalite kontroliinii saglamaktadir (Okutan, 1996).

Bakanligin bu genis yetki alani, yiiksekdgretim kurumlarmin isleyisini de dogrudan
etkilemektedir. Azerbaycan'da yiiksekdgretim kurumlarinin yonetmelikleri, biitge ve fonlarin
miktari, tiniversite subelerinin agilmasi ve egitim planlari ile programlarinin onaylanmasi gibi
temel yetkiler Bilim ve Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Ancak, Bakanlik, glinliik
yonetim ve akademik igleyisle ilgili ayrintili kararlari, kurumsal 6zerklik ilkesi cercevesinde,
yiiksekogretim  kurumlarinin  kendi i¢ organlarma birakmaktadir. Bakanhk, egitim
faaliyetlerinin koordinasyonu ve denetiminden sorumlu ana kurumdur ve faaliyetleri
Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbaskan1 tarafindan atanan bakan tarafindan
yonetilmektedir (Bilim ve Egitim Bakanligi, 2022).

Azerbaycan'daki kamu yiiksekdgretim kurumlarmin en {iist diizey yonetim organi,
rektoriin bagkanlik ettigi Bilim Surasi'dir. Bilim Surasi, kurum biinyesinde ytiriitiilen bilimsel
faaliyetleri goriiserek tartismakta, elde edilen bilimsel sonuglari degerlendirmekte ve
tiniversitenin akademik gelisimiyle ilgili gerekli kararlar1 almaktadir. Ayrica, yliksekdgretim
kurumlarmin gelecege yonelik kalkinma ve gelisme planlarinin hazirlanmasi ve onaylanmasi
da Bilim Surasinin sorumluluklari arasinda yer almaktadir ($iraz, Xelilov ve Dos, 2017). Bu
kapsamda Bilim Surasi, yliksekdgretim kurumlariin akademik kalitesinin artirilmasinda ve
kurumsal gelisimin saglanmasinda kilit bir rol iistlenmektedir.
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Bilim Surasi'nin kararlari, kurum igi isleyiste onemli bir yere sahip olmakla birlikte, nihai
onay merci rektordiir. Azerbaycan yiiksekogretim kurumlarinda faaliyet gosteren Bilim
Surasi, genis yetkilere sahip bir yonetim orgami olmakla birlikte, aldig1 kararlar ancak
yiiksekogretim kurumunun rektorii tarafindan onaylandiktan sonra yiiriirliige girmektedir.
Bilim Surasi'min kurulmasi, gorev ve yetki alanlarmin belirlenmesi ve calisma prensipleri,
Azerbaycan Cumhuriyeti Bilim ve Egitim Bakanlig1 tarafindan onaylanan ilgili yonetmelikler
ile yiiksekogretim kurumlarinin kendi i¢ yonetmelikleri ¢ercevesinde diizenlenmektedir (Giil,
2019). Boylelikle Bilim Surasi hem kurum igi diizenlemeler hem de devlet politikalar1
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmekte ve kurumun akademik gelisimine Onemli
katkilarda bulunmaktadr.

Yiiksekogretim kurumlarindaki bu ¢ok katmanli yonetim yapisi, katilmcihigr ve
seffafligt  artirmayir  hedeflemektedir. Azerbaycan'da  yiiksekdgretim  kurumlarinin
yonetiminde demokratik katilimi ve seffaflig1 saglamak amaciyla, kurumlarda Bilim Suras:
disinda cesitli idari ve 6z yOnetim organlar1 da olusturulmaktadir. Bu organlarin kurulus
esaslari, gorevleri ve yetkileri, Bilim ve Egitim Bakanligi tarafindan onaylanan genel
yonetmeliklerle birlikte, yiiksekogretim kurumlariin kendi i¢ yonetmelikleri gergevesinde
diizenlenmektedir (Egitim Kanunu, 2009).

Bu organlardan biri olan Miitevelli Heyeti (Himayagilor Surasi), gonilliiliikk esasina
dayali olarak faaliyet gostermekte ve {iiyeleri cesitli meslek gruplarindan olusmaktadir.
Miitevelli Heyeti'nin olusturulmasi, ilgili yiliksekdgretim kurumunun bagh oldugu devlet
organi tarafindan en az ii¢ tiyenin atanmasi ile gerceklesmektedir. Heyetin gorevleri arasinda;
bilim ve egitimin gelistirilmesine destek vermek, milli egitim sisteminin prestijini artirmak,
tiniversitelerin gelisimini tesvik etmek ve ek finansal kaynaklar yaratmak yer almaktadur.
Ayrica tiniversitenin yasal faaliyetlerinin 6niindeki engellerin giderilmesine yardimc olmak,
egitim hizmetlerinin rekabet gilictinii artirmak, {iniversiteyi bir aragtirma, egitim ve kiiltiir
merkezi olarak gelistirmek ve {iniversitenin kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle olan iligkilerini
desteklemek de Miitevelli Heyeti'nin sorumluluklar1 arasindadir (Miitevelli Heyetin
Yonetmeligi, 2020).

Miitevelli Heyeti, tiniversite yonetimine dis paydaslarin katilimini saglayarak, kurumun
toplumsal ihtiyaglara daha duyarli hale gelmesine katkida bulunmaktadir. Kamu
tiniversitelerinin genel faaliyetlerinin yiiriitiilmesi rektoriin sorumlulugundadir ve rektor,
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani tarafindan atanir. Ancak, iiniversitelerin egitim,
bilim ve yonetim gibi farkli faaliyet alanlarini kapsamasi nedeniyle rektoriin bu siireclere
dogrudan liderlik etmesi miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle, iiniversitedeki farkl faaliyet
alanlar1 ve idari boliimler, rektor yardimcilar: tarafindan yonetilmektedir (Kazimov, 2008).

Universiteler, fakiilte ve boliimlerden olugsmaktadir. Fakiilteler, iniversitenin akademik
ve idari yapisinin temel birimlerini olusturur. Fakiiltelerin yonetimi, dogrudan dekanlar
tarafindan gergeklestirilmektedir. Dekanlar, egitim-0gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden,
bilimsel ¢alismalarin diizenlenmesinden, egitim programlari ve miifredatin uygulanmasindan
ve smav siireglerinin uygun sekilde gercgeklestirilmesinden sorumludur. Ayrica dekanlar,
Fakiilte Bilim Kuruluma (Fakults Elmi Surasi) bagskanlik ederek akademik pozisyonlara
(dogent, kidemli 6gretim gorevlisi, 0gretim gorevlisi, asistan vb.) atama ve se¢im siireglerini
yuriitmekte; metodolojik c¢alismalarin  denetlenmesini ve bilimsel etkinliklerin
diizenlenmesini saglamaktadirlar. Fakiilte yonetimine iliskin kararlar ise se¢ilmis bir organ
olan Fakiilte Bilim Kurulu tarafindan alinmaktadir (Kazimov, 2008; Sahbazova, 2024).
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Azerbaycan Yiiksekogretim Sisteminin Finansmani

Yiiksekogretimin finansmani, glintimiizde bircok tilkede oldugu gibi Azerbaycan'da da
agirbkli  olarak devlet tarafindan saglanmaktadir. Azerbaycan'da yiiksekogretim
kurumlarmin temel finansman kaynagini, devlet biitcesinden ayrilan kamu fonlar:
olusturmaktadir. Kamu fonlari, devlet biitcesinden dogrudan yiiksekdgretim kurumlarina
tahsis edilmekte olup; biitcenin onaylanmasi yetkisi Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Meclisi'ne
aittir. Biitce taslagi Maliye Bakanligl tarafindan hazirlanmakta, Bakanlar Kurulu'nca
gorlisiilmekte ve son olarak Azerbaycan Cumhurbaskanligi tarafindan Parlamento'ya
sunulmaktadir (Ibadoglu, 2019). Bu durum, Azerbaycan'da yiiksekogretim finansmaninin
biiylik Olgltide merkezi bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Yiiksekogretim
kurumlarmin finansmani, 6grenci basina diisen harcama miktarina gore hesaplanmaktadir.
Bu baglamda, yiiksekdgretim kurumlarinin lisans kademesinde 6grenci basina yapilan egitim
maliyeti ortalama olarak 1300 ile 5000 manat arasinda degismektedir (Egitim Kanunu,
2009). Bu maliyet hesaplamasi, kaynaklarin dagiliminda o©nemli bir kriter olarak
kullanilmaktadr.

2023 yili verilerine gore, Azerbaycan Cumhuriyeti devlet biitgesinden egitime ayrilan
toplam kaynak 4 milyar 70 milyon 606 bin 841 manat olup; bu miktarin yaklasik 70 milyon 606
bin 841 manati yiiksekogretim kurumlarina tahsis edilmistir. Bu verilere gore, egitime ayrilan
kamu fonlarmin yaklasik %1,59'Tuk kismi yiiksekogretime ayrilmistir (Azerbaycan
Cumbhuriyeti 2023 Yili Devlet Biitce Kanunu, 2022). Azerbaycan'da yiiksekogretim
kurumlarinda 6grenci basina yapilan harcama miktar lisans diizeyinde yillik 1300 ile 5000
manat arasinda degismekte; bu miktar, egitim verilen kurumun tiiriine ve uzmanlik alanina
gore farklilik gostermektedir (Bilim ve Egitim Bakanligi, 2022). Bu farkliliklar, yiiksekogretim
kurumlarmin kaynak ihtiyaglarinin da gesitlilik gostermesine neden olmaktadir.

Azerbaycan'da yiiksekogretim finansmaninin devlet agirlikli olmasi, egitim sisteminin
kamu kontroliinde yiiriitiilmesini saglamakta; ancak bu durumun finansal kaynaklarin
kullanim verimliligi ve kalite standartlar1 agisindan birtakim tartigmalari beraberinde getirdigi
gozlenmektedir (Kazimov, 2008). Bu tartismalar, 6zellikle yiiksekogretimin ciktilary, hesap
verebilirligi ve performansa dayali finansman modelleri gibi konular etrafinda
yogunlagmaktadir. Ilerleyen ddnemlerde, Azerbaycan yiiksekdgretim — sisteminin
finansmaninda, bu konularin daha fazla dikkate alinmasi ve alternatif finansman modellerinin
gelistirilmesi beklenmektedir.

Azerbaycan Yiiksekogretim Sisteminin Denetimi

Azerbaycan'da ytliksekogretim kurumlarimin egitim faaliyetleri ve egitim kalitesi, devlet
tarafindan diizenli olarak akreditasyon siiregleriyle denetlenmektedir. Egitim kurumlarmin
akreditasyon islemleri ve ilgili akreditasyon belgelerinin verilmesi, Azerbaycan Cumhuriyeti
Bilim ve Egitim Bakanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir (Bilim ve Egitim Bakanlig1
Yonetmeligi, 2022; Ilyasov, Imanova, Mushtagov ve Sadigova, 2023; Javadov, Bakhshiyev ve
Karimova, 2024). 2019 yilinda, Azerbaycan'da akreditasyon faaliyetlerini ytiriitmek iizere,
Azerbaycan Cumhuriyeti Bilim ve Egitim Bakanligi'na bagli Akreditasyon ve Nostrifikasyon
Kurumu yeniden yapilandirilarak, Egitimde Kalite Giivencesi Kurumu (Tahsilds Keyfiyyatin
Tominati Agentliyi- TKTA) adi altinda kamu tlizel kisiligi statiisiiyle yeniden
yapilandirilmistir. Bu diizenlemeyle, yiiksekdgretim kurumlarinin akreditasyon siireci
Egitimde Kalite Giivencesi Kurumu tarafindan yiritilmeye baslanmistir (Egitim
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Kurumlarinin = Akreditasyon Kurallar1 Hakkinda Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar
Kurulunun Karari, 2010). Bu yeniden yapilanma, Azerbaycan'da yiiksekogretimde kalite
giivencesi sisteminin daha etkin ve 6zerk bir yapiya kavusturulmasimi amaglamstir.

Egitimde Kalite Glivencesi Kurumu'nun yonetim ve denetimi, Azerbaycan Cumhuriyeti
Bilim ve Egitim Bakani tarafindan atanan bes {iyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir. YOnetim Kurulunun baskani ve bagskan yardimcisi da Bakan
tarafindan atanmaktadir. Egitimde Kalite Giivencesi Kurumu'nun faaliyetleri, Bilim ve Egitim
Bakanlig1 ile Yonetim Kurulu tarafindan izlenmekte ve denetlenmektedir (Egitim
Kurumlarinin = Akreditasyon Kurallar1 Hakkinda Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar
Kurulunun Karari, 2010). Bu yapi, kurumun hem hesap verebilirligini saglamakta hem de
Bakanlik ile koordinasyon i¢inde ¢alismasina olanak tanimaktadur.

2023 yili itibariyla Azerbaycan'da akredite edilmis 34 yiiksekogretim kurumunun
degerlendirme sonuglar1 incelendiginde; kurumlarin stratejik yOnetim yapilarinin
gelistirilmesi, i¢ kalite giivence sistemlerinin etkin bir sekilde kurulmasi ve 6grenci odakli bir
egitim ortaminin olusturulmasina yénelik ihtiyaglarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Ilyasov,
2023). Akreditasyon uygulamalari, yliksekdgretim kurumlarinda asgari kalite standartlarinin
saglanmasina katkida bulunmakta ve boylece genel egitim kalitesini artirmaya yonelik 6nemli
bir arag olarak islev gormektedir (Kumar, Shukla ve Passey, 2020).

Azerbaycan'm, Avrupa Yiiksekogretim Alan1 (EHEA) iiyeligi cercevesinde benimsedigi
Standartlar ve Yonergeler (ESG), iilke capinda kalite giivencesinin saglanmasi agisindan
onemli bir rehber olarak kabul edilmektedir (Gibbs, Grdzelidze ve Tavadze, 2023; Ibadoghlu,
2019). Azerbaycan yiiksekogretim sistemi, bu standartlara uygun olarak yiiksekogretim
kurumlarmin akademik kalitesini ve uluslararasi rekabet giiclinii artirmaya yonelik reform
calismalarmi siirdiirmektedir (Kumar, Shukla ve Passey, 2020). Ancak, akreditasyon
siireclerinin ve ESG uyumunun, yiiksekogretim kurumlar1 {izerindeki biirokratik yiikii
artirmadan ve kurumsal 6zerkligi zedelemeden yiiriitiilmesi, sistemin basarisi igin kritik
oneme sahiptir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Azerbaycan yiiksekogretim sistemi, tarihsel siire¢ boyunca gesitli dontisiimler gecirmis
ve glintimiizde Avrupa Yiiksekogretim Alan1 (EHEA) ile entegrasyon siirecine girmistir
(Ibadoghlu, 2019). Ancak, diger iilkelerin yiiksekogretim sistemleriyle karsilagtirildiginda,
baz giiglii ve zayif yonlere sahip oldugu goriilmektedir.

Azerbaycan yiiksekogretim sisteminin gli¢lii yOnlerinden biri, Bologna Siireci'ne
katilim1 ve Avrupa yiiksekogretim standartlarina uyum saglama ¢abalaridir (Mammadova &
Valiyev, 2020). Avrupa yiiksekogretim alanina entegrasyon; egitimde kalite giivencesinin
saglanmasina, akademik hareketliligin artirilmasina ve kredi transfer sistemlerinin
uygulanmasma olanak tanimaktadir. Ancak, Azerbaycan yiiksekogretiminde doktora
diizeyinde reformlarin yetersiz kalmasi, sistemin tam olarak Avrupa standartlarmna
ulasmasini engellemektedir (Sotnikova, 2022). Bu durum, Azerbaycan yiiksekogretiminde
lisans ve ytiksek lisans diizeylerinde kaydedilen ilerlemenin, doktora diizeyinde ayni dlgiide
saglanamadigini gostermektedir.

174 1 Sayfa



Tiirkiye Egitim Dergisi 2025, Cilt 10, Say1 2, s. 159-180 F.Saribayli, H.Serin

Azerbaycan yiiksekdgretimi, Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika'daki tiniversitelere kiyasla
kurumsal 6zerklik ve akademik ozgiirliikk konularinda geride kalmaktadir (Aliyev, 2011).
Universiteler; kendi yoneticilerini se¢me, akademik programlarmi o6zgiirce belirleme ve
bagimsiz mali yonetim saglama konusunda devlet kontrolii altinda kalmaktadirlar. Bu
durum, Azerbaycan tiniversitelerinin diinya siralamalarinda diisiik konumda kalmasina ve
kiiresel akademik rekabette geri kalmasina neden olmaktadir (Isakhanli & Pashayeva,
2018). Dolayisiyla, kurumsal 6zerklik ve akademik 6zgiirliik alanlarindaki bu kisitlamalar,
Azerbaycan yiiksekogretiminin uluslararasi rekabet giictinii olumsuz yonde etkilemektedir.

Yiiksekogretimin finansman yapist da Azerbaycan'in karsilastigi zorluklardan biridir.
Devletin yiiksekogretime ayirdigi biitce, OECD iilkelerine kiyasla oldukga diisiiktiir ve
tiniversitelerin alternatif finansman kaynaklarina erisimi sinirhidir (Abbasov & Drezner, 2018).
Azerbaycan yiiksekogretim kurumlarinin arastirma fonlarina erisimi kisithdir ve 6zel sektor
ile is birlikleri yeterince gelismemistir. Ote yandan, diinya genelinde iiniversiteler, arastirma-
gelistirme yatirimlari ve sanayi ortakliklari yoluyla egitim kalitesini artirmaktadirlar (Ilyasov,
2023).

Azerbaycan'daki yiiksekogretim sisteminin modernizasyon c¢abalari, uluslararas:
standartlarla uyumlulugu artirmay1 amaglamaktadir. 2019 yilinda Egitimde Kalite Giivencesi
Kurumu'nun kurulmasi, akademik akreditasyon siireclerinin gelistirilmesi agisindan énemli
bir adimdir. Ancak Isahanl (2008), akreditasyonun devlet kontrolii altinda olmasmin,
bagimsiz degerlendirme siireclerine zarar verebilecegini ve wuluslararasi akademik
standartlara tam uyum saglanmasini zorlastirabilecegini vurgulamaktadir. Avrupa'daki
bir¢ok iilkede akreditasyon sistemleri bagimsiz kuruluslar tarafindan yiiriitiilmekte ve kalite
giivencesi acisindan daha etkin bir denetim mekanizmasi saglamaktadir (Heyneman &
Skinner, 2014). Dolayisiyla, Azerbaycan'da akreditasyon siireglerinin etkinliginin artirilmasi
igin, uluslararas1 uygulamalar da dikkate alinarak, daha bagimsiz bir yapiya kavusturulmasi
onemli bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Azerbaycan'daki tiniversitelerin kiiresel siralamalarda yer almamasi, arastirma ve yayin
performansinin  yetersizligini gostermektedir (Abbasov, Hajiev & Shabanov, 2011).
Universitelerin  siralamalardaki konumlarini ylikseltmeleri igin arastirma ve yayin
faaliyetlerinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, Azerbaycan’daki
yiiksekogretim kurumlarinin  girisimci iiniversite modeline gecis yapmalar1 gerektigi
belirtilmektedir (Mammadli, 2021). Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
uluslararasi is birliklerinin artirilmasi, akademik basariy1 artirmanin temel bilesenleri arasinda
yer almaktadir (Abbasov, Hajiev & Shabanov, 2013). Azerbaycan yiiksekdgretim sisteminin
uluslararasi rekabet giiciinii artirabilmesi i¢in kapsamli1 bir reform siirecine ihtiya¢ duydugu
agiktir.

Azerbaycan yiliksekogretim sistemi, Bologna Siireci ve Avrupa Yiiksekogretim Alani'na
entegrasyon ile uluslararasilasma konusunda 6nemli adimlar atmistir. Ancak; kurumsal
ozerklik, finansal siirdiiriilebilirlik, akademik 6zgiirliik ve arastirma-gelistirme faaliyetleri
gibi alanlarda hala eksiklikler bulunmaktadir. Universitelerin daha rekabetci hale gelmesi igin
yonetim yapilarinin modernizasyonu, egitim finansmaninin gesitlendirilmesi ve arastirma
odakli tniversite modelinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Reform siirecinin devam
etmesiyle, Azerbaycan yiiksekogretim sistemi kiiresel akademik standartlara daha uygun hale
getirilebilir ve uluslararas: rekabet giiclinii artirabilir.
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Bu arastirmada Azerbaycan yiiksekogretim sisteminin mevcut durumu, dokiiman
analizi araciligiyla tarihsel baglamda ele alinarak incelenmistir. Gelecekteki arastirmalarda
farkli nitel veri toplama teknikleri (gozlem, goriisme, odak grup vb.) kullanilarak daha
derinlemesine bilgiler elde edilebilir. Ozellikle farkli tilkelerin yliksekdgretim sistemleri,
kargilastirmali bir sekilde ele alinarak gesitli arastirmalar yiiriitiilebilir.
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