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OZET

Toplumlarin ve bireylerin yetismesini saglayan dgretmenlerin, liderlerin nasil olmas: gerektigi ya da nasil olabilecegi ile
ilgili lider kavramini ve liderlik 6zelliklerini en iyi sekilde tanimlayabilmesi kendi benliginde 6ziimsemesi gerekir ki
kendinden sonra yetisenlerin ve yetistirdiklerinin rol model aldiklari 6gretmeninden etkilenerek lider olarak kendilerini
yetigtirebilsinler. Bu ¢alisma &gretmenlerde hem liderlik konusunda farkindalik olusturmak hem de liderlik 6zelliklerini
saptamak amacii tagimaktadir. Bu arastirma ¢aligmasini gergeklestirirken nitel arastirma yontemi kullanilmigtir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 2017-2018 egitim-6gretim yili igerisinde D. li Y. ilgesindeki okullardan rasgele segilen 25
ogretmen olusturmaktadir. Calismada arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis gériisme formu uygulanmistir.
Goriigme formuna kaydedilen 6gretmen cevaplarindan elde edilen verilerin analizinde, betimsel analiz teknigi kullanilmigtir.
Katilimcilar liderlik 6zelliklerine yonelik olarak insanlari etkilediklerini belirtmelerine ve liderlik 6zelliklerini tasimasina
ragmen lider olmadiklarini ifade etmislerdir.

Anahtar Kavramlar: Liderlik, liderlik 6zellikleri, 6gretmen.

DETERMINATION OF LEADERSHIP PROPERTIES OF TEACHERS

ABSTRACT

The best way to identify the leadership concept and leadership characteristics of the teachers, who enable communities and
individuals to grow, should be assimilated in their own sense so that they can nurture themselves by being influenced by the
teacher of their future generations and grow them as role models. This study aims to raise awareness of leadership and to
determine leadership characteristics. Qualitative research method was used to carry out this research study. Working group
of the research in 2017-2018 academic year there are 25 randomly chosen teachers from the schools in the district. In this
study, a semi-structured interview form prepared by the researcher was applied. Descriptive analysis technique was used to
analyze the data obtained from teacher responses recorded in interview form. The participants stated that they were not
leaders, although they indicated that they were influencing people and that they were not leaders.
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1.PROBLEM DURUMU

Diinyada farkli 6zelliklere sahip birgok lider, 6zellikleri ile isminden bahsettirmektedir. Liderlerin bir¢ogunun
fiziksel ozellikleri birbirine benzemesine ragmen sergiledikleri davraniglar ve liderlik ozellikleri birbirinden
farklidir. Ozellikleri birbirinden farkli olmasina ragmen topluma kabulleri insanlari etkileyebilecek dzellikleri
veya davramglari ile olmustur. Insanlari etkileyemeyen bireylerin liderlik &zelliklerini tasiyip tagimadigi
tartigma konusu olmustur.

Liderlerin ve egitimcilerin benzer amagclar1 vardir. Ikisi de kisisel ve sosyal sorumluluklarmi en iyi sekilde
yerine getirmek igin gayret gosterirler. Onlar, igsgérenlerin diisiince ve davranislarinin en iist boyutlarini bulmaya
ve bunlar izleyenlerinin ve 6grencilerinin gelisimini saglamak i¢in kullanmaya calisirlar (Imada ve digerleri,
2002: 51; Akt: Tabak, 2005). Thompson (1999), ABD'de okul yoneticisi yetistirme konusunda olusturulan bir
komisyon raporunda okul liderleri i¢in alt1 temel standart belirlemistir (Akt: Celik, 2001). Bunlar:

* Bir dgrenme vizyonunun olusturulmasini, uygulamasimi ve paylasiimasimi kolaylagtirmak ve bu konuda
Ogretmenleri desteklemek,

* Destekleyici ve insan kaynaklarini gelistirici bir okul kiiltiirii olusturmak ve 6grencinin 6grenmesi i¢in daha
esnek Ogretim programi gelistirmek,

* Okuldaki biitiin kaynaklar1 etkili 6grenme gevresinin olusturulmast dogrultusunda kullanmak,

* Toplumsal kaynaklari, toplumun ¢ok farkli ilgi ve ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kullanmak, okul ve
cevreyle is birligi kurmak,

» Davraniglarda biitlinliik, diiriistliik ve etkisel tutumlarin bulunmasi,

* Genis anlamda politik, sosyal, ekonomik, yerel ve kiiltiirel baglamdaki degismeleri anlamak ve bunlara uyum
saglamaktir.

Okullarin etkili olmalari, yani dnceden belirlenen amaglarina ulagabilmeleri biiyiik 6l¢iide okuldaki etkinliklerin,
egitim ve Ogretim programinin yiiriitilmesinden sorumlu olan yoneticilerin etkili olmalarina baglidir.
Okullardaki en basit etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve 6zenle planlanacak kadar 6nemlidir.

Okulunu amaglart dogrultusunda gelistirmek isteyen bir okul yoneticisi, etkili bir yonetim saglayabilmek i¢in
lider olmak mecburiyetindedir. Cagdas yonetim anlayisi ile egitim yoneticisinin liderlik rolii agirlik kazanmistir.
Eger yonetici etkili olmak istiyorsa, grubun lideri olarak eylemde bulunmasi ve kendisini izleyenleri ikna etmesi
gerekir (Kaya, 1991).

Toplumlart olusturan bireylerin biiyiik ¢ogunlugu sahip oldugu bilgi birikimini egitim kurumlar1 araciligiyla
elde eder ve bu bilgi birikimi ile hayata hazirlanir. Bu bilgi birikimi artik¢a ve ayni zamanda bireyler kendilerine
rol model belirledikleri 6gretmenler araciligi ile karakter gelisimlerini de tamamlarlar. Bireylerin gelisiminde bu
denli degisime sebep olan egitim kurumlarimin islerliginin saglanmasi ve kaliteli sonuglar alinabilmesi igin
ogretmenlerin liderlik &zelliklerine sahip olmasi gerekmektedir. Egitim kurumlari &gretmenlerin liderlik
ozelliklerinin belirlenmesi ve belirlenen liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi ile daha kaliteli ve verimli hale
gelecektir.

Arastirmanin Amaci

Ogretmenlerin birgogunun liderlik dzelliklerine sahip olmasina ragmen bu ézelliklerinin farkinda olmadigindan
ogretmenlerin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi ve bu konuda farkindalik olusturmak igin bu aragtirma
yapilmigtir. Bu amagla 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerine yonelik olarak asagidaki sorulara yanit aranmaistir.

1- Liderlik potansiyeline sahip oldugunuzu diisliniiyor musunuz? Eger diisliniiyorsaniz ne tiir potansiyele
sahipsiniz?

2-  Sizce liderlik bilim midir? Sanat midir? Neden?

3-  Sizce lider dogulur mu? Olunur mu? Neden?

4-  Sizce her sart, kaos ya da kriz mi kendi liderini olusturur? Yoksa liderlik bir siire¢ midir?

5- Ogretmen ve egitimci olarak insanlari etkileyebildiginizi diisiiniiyor musunuz? Eger dyle ise hangi
yOniiniiz veya 6zelliginiz ile ¢evrenizdeki kisileri etkileyebiliyorsunuz?



2. YONTEM

Bu aragtirmada, nitel aragtirma metodolojisi iginde durum c¢alismasi deseni kullanilmigtir. Durumlar g¢esitli
bicimlerde kargimiza ¢ikabilir. Bir birey, bir grup, bir ortam ¢aligilacak durumlara drnek olusturabilir. Durum
caligmasinda amag, belirli bir duruma iligkin sonuglar ortaya koymaktir. Nitel durum ¢aligmasinin en temel
ozelligi bir ya da birka¢ durumun derinligine arastirilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirmada ele alinan
durum, O6gretmenlerin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesidir. Arastirmada yar1 yapilandirilmig goriismeler
gergeklestirilerek veriler elde edilmeye ¢aligilmistir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmada amacli 6rnekleme yontemi ve amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemesi
tercih edilmistir. Arastirma ¢alisma grubunu 2017-2018 egitim-6gretim yili igerisinde D. ili Y. Ilgesinde
bulunan 5 okulun 25 dgretmeni olusturmaktadir. Calisma grubu olustururken maliyet ve ulasilabilirlik agisindan
kolayliga dikkat edilmistir. Arastirmaya katilan &gretmenlerin demografik bilgileri asagida Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

K Cinsiyeti Brangsi Yas arahigi
K1 K Rehberlik 20-30
K2 E Sosyal Bilgiler 20-30
K3 E Teknoloji ve Tasarim 31-40
K4 E Sosyal Bilgiler 20-30
K5 E Bilisim Teknolojileri 31-40
K6 K Bilisim Teknolojileri 20-30
K7 E Cografya 31-40
K8 K Biyoloji 20-30
K9 K Biyoloji 31-40
K10 E Tiirk Dili Edebiyat1 31-40
K11 E Kimya 31-40
K12 E Sinif Ogretmeni 31-40
K13 E Okul Oncesi 20-30
K14 K Sinif Ogretmeni 31-40
K15 E Sinif Ogretmeni 41-50
K16 E Sinif Ogretmeni 20-30
K17 E Sinif Ogretmeni 20-30
K18 E Sinif Ogretmeni 20-30
K19 E Sinif Ogretmeni 20-30
K20 E Sinif Ogretmeni 51+
K21 E Sosyal Bilgiler 20-30
K22 K Sinif Ogretmeni 20-30
K23 K Rehberlik 20-30
K24 E Matematik 20-30
K25 E Sosyal Bilgiler 41-50

Arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Bu form ¢esitli problemler
iceren 5 sorudan olugmaktadir.

D. ili Y. ilgesinde gériismeler yapilarak verilen bilgiler kayit altina almmustir. Gelistirilen goriisme formunda
bulunan sorular dgretmenlere yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi esas alinarak sorulmus ve dgretmenlerin
konuyla ilgili diisiinceleri detaylandirilarak anlamlandirilmaya g¢alisilmistir. Goriisme ve gozlem formu ile
toplanan veriler betimsel analiz yoluyla yorumlanmistir. Betimsel analizde temel amag, elde edilen bulgularn
diizenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde okuyucuya sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2016).
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3. BULGULAR

Bu aragtirmanin amaci, D. ili Y. il¢esinde ¢alisan ogretmenlerin goriiglerinin analiz ile yorumlanarak liderlik
hakkindaki bilgilerini ve ilgi diizeylerini tespit etmektir. Aragtirmadan elde edilen veriler, bes baslik altinda
sunulmus ve yorumlanmistir. Arastirmada Oncelikle demografik sorular soruldugu igin bu sorulara cevap
aranmuistir.

Arastirmanin birinci sorusu “D. ili Y. il¢esinde calisan Ogretmenlerin liderlik potansiyeline sahip olup
olmadiklarimi degerlendirmek, eger liderlik potansiyeline sahip olduklarini diisliniiyorlarsa ne tiir potansiyele
sahip olduklarini tespit etmektir. Ogretmenlerin degerlendirmeleri Tablo 2° de sunulmustur.

Tablo 2. Y. llgesinde ¢alisan égretmenlerin liderlik durumu ve potansiyelleri

Temalar Kategoriler ve Goriisler Frekans

Liderlik potansiyeline sahip olmadigin: diisiinen 17
Ogretmenlerde Liderlik potansiyeline sahip oldugunu diisiinen 7
Liderlik Potansiyeli

s

Liderlik potansiyeline kismen sahip oldugunu diisiinen

Bireyleri ortak hedeflere yoneltme
Insanlar1 etkileyebilme
Genis bir ufka sahip olma

Iletisim becerisi
Sahip oldugunuz

potansiyeller nelerdir? Yenilikleri takip etme

Diisiincelerini paylagabilme
Siire¢ planlama ve koordinasyon becerisi

Kriz durumlarini insiyatif alarak yonetebilme

— = = = RN W W

Hitabet yetenegi

Yukarida Tablo 2. incelendiginde D. ili Y. ilgesinde ¢alisan 6gretmenlerin liderlik potansiyellerine yonelik
olarak,

% Liderlik potansiyeline sahip olmadigimi diisiiniiyorum (f:17)
% Liderlik potansiyeline sahip oldugumu diisiiniiyorum (f:7)
¢ Bireyleri ortak hedeflere yoneltebiliyorum (f:5)

% Insanlar etkileyebilme kabiliyetine sahibim (f:3)

Bireyleri ortak hedeflere yoneltebilen ve insanlart etkileyebilen bireylerin liderlik ozelliklerini tasidigi fikri
ortaya ¢tkmaktadir.

Arastirmanin ikinci sorusu, liderlik bilim midir? Sanat midir? Neden? Sorularina verilen cevaplari
olusturmaktadir. Verilen cevaplar, tablo 3’ te sunulmustur.



Tablo 3. Liderlik bilim midir? Sanat midir? Neden?

Temalar Kategoriler ve Goriisler Frekans

Liderlik bilimdir 4

Liderlik bilim midir? Sanat midy? - derik sanatir 9

—
\S)

Liderlik hem bilim hem sanattir

Etkileyebilme yetenegi
Insanlar1 yonetebilme
Bilimsel verilerden yararlanma
Hitabet yetenegi
Dogustan gelen bir yetenek olmasi
Yaratici diigiinme

Neden? Kisiler arast iligkiler

Olaylara bakis agist

Somut gergekliklere yonelik olmast

—_— = = = = NN W W W

Uygulamaya dayali olmasi

Kendini gelistirmenin siirekliligi 1

Tablo 3. de incelendiginde D. ili Y. ilgesinde ¢alisan 6gretmenlerin liderlik durumlariyla ilgili olarak,

¢ Liderlik bilimdir (f:4)

¢ Liderlik sanattir (f:9)

+¢ Liderlik hem bilim hem de sanattir (f:12)
¢ Etkileyebilme yetenegi (f:3)

*,

% Insanlar1 yénetebilme (£:3)

*,

+ Bilimsel verilerden yararlanma (f:3)

Arastirmaya katilan Ogretmenler tarafindan liderlik, bilimsel verilerden yararlandigi diisiincesi ile bilim;
Insanlar1 etkileyebilme ve yonetebilme kabiliyeti gibi sebeplerden dolay1 sanat oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmanin tigiincii sorusu olan; sizce lider dogulur mu? Olunur mu? Neden? Seklinde sorulan sorulara yanit
aranmaya c¢alisilmistir. D. ili Y. ilgesinde ¢alisan Ogretmenlerin lider dogulur mu? Olunur mu? Neden?
Sorularina tablo 4’te cevap verilmistir.
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Tablo 4. Lider dogulur mu? Olunur mu? Neden?

Temalar Kategoriler ve Goriisler Frekans

Lider dogulur 10
Lider dogulur mu? Olunur
mu?

N

Lider olunur

Her ikisi

—
—_

Kisinin egitim kalitesi

Hitabet yetenegi

Etkileyebilme yetenegi

Kendini yetistirme durumu

Cevresel sartlarin etkisi

Kisinin sosyo-ekonomik sartlari
Neden? Problemleri ¢6ziim iiretebilmesi

Uygulamaya dayali olmasi

— = ks e o N

Dogustan gelen bir yetenek olmasi
Zeka 1
Egitimin etkisi 1

Kriz durumlarmim kendi liderini ortaya ¢ikarmasi 1

Yukarida Tablo 4. incelendiginde D. ili Y. ilgesinde ¢alisan 6gretmenlerin liderlikle ilgili ‘Sizce lider dogulur
mu? Olunur mu? Neden?’ sorusuna ydnelik olarak;

¢ Lider dogulur (f:10)
¢ Lider olunur(f:4)
¢ Lider dogulur ve sonradan kazanilan 6zelliklerin etkisi ile olunur (f:11)

Lider olmada dogustan gelen 6zelliklerin hakim oldugunu ve bu 6zelliklerin gelistirilebilecegini, ancak sonradan
kazanilan 6zellikler ile de lider olunabilecegi diistiniilmektedir.

Arastirmanin dordiincii sorusu, ‘Sizce her sart, kaos ya da kriz mi kendi liderini ortaya ¢ikarir? Yoksa liderlik
bir stire¢ midir? Seklinde sorulan sorulara cevap aranmistir. D. ili Y. il¢esinde ¢alisan d6gretmenlerin tablo 5’ te
‘Sizce her sart, kaos ya da kriz mi kendi liderini ortaya g¢ikarir? Seklinde sorulan sorulara verilen cevaplar
olusturmaktadir.

Tablo 5. Her sart kaos ya da kriz kendi liderini ortaya ¢ikarwr mi? Yoksa liderlik siire¢ midir?

Kaos ve krizi yonetebilen kisiler olmasi

Temalar Kategoriler Goriisler Frekans
Liderlik bir siirectir 13
Krizler, kaoslar sonucu lider otaya ¢ikarir 4
Sartlar m1 lideri yaratir? o
Yoksa liderlik bir siireg 1" IKisi 4
midir? Liderlerin kaos ve kriz donemlerinde ortaya ¢ikmasi 3
1
1

Etkileyebilme yetenegi

Yukaridaki Tablo 5. incelendiginde D. ili Y. ilgesinde ¢alisan dgretmenlerin, her sart kaos ya da kriz mi kendi
liderini ortaya ¢ikarir? Yoksa liderlik bir siire¢ midir? Sorusuna yonelik;

+«+ Liderlik bir siiregtir (f:13)

¢ Krizler, kaoslar sonucu lider otaya ¢ikarir (f:4)

¢ Liderlik siire¢ olabilecegi gibi her sart kaos ya da kriz kendi liderini ortaya ¢ikarir (f:4)

Liderlik bir siire¢ oldugu gibi gerektigi durumlarda her sart kaos ya da kriz kendi liderini ortaya ¢ikarir.



Aragtirmanin beginci sorusu, ‘Ogretmen ve egitimci olarak insanlar etkileyebildiginizi diisiiniiyor musunuz?
Eger Oyle ise hangi yoniiniiz veya 6zelliginiz ile ¢evrenizdeki kisileri etkiliyorsunuz? Seklinde sorulan sorulara
cevap aranmistir.

D.ili Y. ilgesinde galisan dgretmenlerin tablo 6> da ‘Insanlar etkileyebildiginizi diisiiniiyor musunuz? Eger 6yle
ise hangi yoniiniiz veya 6zelliginiz ile ¢evrenizdeki kisileri etkiliyorsunuz? Seklinde sorulan sorulara cevap
aranmuistir.

Tablo 6. Insanlar: etkileyebilme durumu ve etkileyebilme ozelligi

Temalar Kategoriler Goriisler Frekans
. Insanlar1 etkileyebildigimi diisiiniiyorum 21
Insanlart etkileyebilme ]
Insanlart etkileyebildigimi diistinmiiyorum 4
Etkileyebilme yetenegi 4
Etkili Iletisim Kurma 4
Insan iliskileri 4
Model olmak 2
Problemlere ¢6ziim iiretebilmesi 2
Adaletli olmak 1
Beden dilini kullanma 1
Bilgi ve beceri 1
Coziim odakli olmak 1
Espri yetenegi 1
Etkileme yoniiniiz Farkl1 bakis agilari 1
Girigimci 1
Hitabet yetenegi 1
Ikna kabiliyeti 1
Is birligi 1
Karsgisindaki kigiye deger verme 1
Samimiyet 1
Saygili olma 1
Uzmanlik alant 1
Yonlendirme becerisi 1

Yukarida Tablo 6 incelendiginde D. ili Y. ilgesinde calisan Ogretmenlerin, ‘Insanlari etkileyebildiginizi
diistiniiyor musunuz? Eger Oyle ise hangi yoniiniiz veya 6zelliginiz ile gevrenizdeki kisileri etkiliyorsunuz?
Sorusuna yonelik olarak;

% Insanlan etkileyebildigimi diisiiniiyorum (f:21)
% Insanlan etkileyebildigimi diisiinmilyorum (f:4)
% Etkileyebilme yetenegi (f:4)

% Etkili fletisim Kurma (f:4)

% Insan iliskileri (f:4)

Insanlar1 etkileyebilme ve etkili iletisim kurma yetenegine sahip olan ve insanlarla iliskilerini kontrol edebilen
bireylerin insanlar1 etkileyebilecegi diigiiniilmektedir.
4.TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada D. ili Y. ilgesinde g¢alisan Ogretmenlerin liderlik potansiyelleri ve sahip olduklar1 liderlik
ozelliklerine yonelik olarak agagidaki sonuglar elde edilmistir.

v' Arastirmaya katilan Ogretmenlerin biiyiik bir kismi liderlik potansiyeline sahip olmadiklarini
diistinmektedirler.

v Ogretmenlere gore; bireyleri ortak hedeflere yonelten, insanlar etkileyebilen, genis bir ufka ve iletigim
becerisine sahip kisilerin liderlik 6zelliklerine sahip oldugu diisiincesi. gézlenmektedir.
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v

Ogretmenler, liderligin bilimsel verilerden yararlandigi igin bilim oldugunu, insanlar1 etkileyebilme ve
yonetebilme yeteneginden dolayr sanat oldugunu; ancak birbiriyle i¢ ige olmasi sebebiyle hem bilim
hem sanat oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmenler, lider dogulur, 5grenme ve ¢evrenin etkisiyle lider olunur, ayni1 zamanda lider dogulur ve
sonradan kazanilan 6zelliklerin etkisiyle ile de lider olunur seklinde agikladiklari gériilmektedir.

Ogretmenler, liderlik bir siireg oldugu gibi her sart, kaos ve kriz liderlerin ortaya ¢ikmasinda etken
oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretmenler biiyiik oranda insanlar etkileyebildiklerini diisiinmektedir. Ogretmenler insan iliskileri,
etkili iletisim ve etkileyebilme yetenegi gibi dzelliklerin insanlari etkileyebilmek icin gerekli 6zellikler
oldugunu ortaya koyduklar1 gériilmektedir

D. ili Y. ilgesinde gdrev yapan dgretmenlere iliskin olarak; 6gretmenlerin liderlik &zelliklerine sahip
olmalarina ragmen kendilerine olan &zgiivenlerinin diisiik olmasi sebebiyle, lider olarak ortaya
¢ikmaktan ve liderlik davranist sergilemekten kaginmakta olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin toplum igerisindeki konumu itibari ile kendilerine olan dzgiivenlerini saglayarak, sahip
olduklari liderlik 6zellikleri ile liderlik davranisi sergilemelerinin uygun olacagi diisiiniilmektedir.
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