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Oz: Bu arastirma, 6gretmenlerin orgiitsel destek algilari ile mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla gerceklestirilmistir. {liskisel
tarama modelindeki ¢alismanin katihmcilart Ordu ilinin Fatsa ilgesinde kamuya bagli okullarda gorev yapan 468 &gretmenden olusmaktadir.
Aragtirmanin verileri “Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi” ve “Oxford Mutluluk Olgegi Kisa Formu” araciligiyla toplanmistir. Aragtirmanin
sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel destek algilarinin ve mutluluk diizeylerinin “yiiksek” oldugu, algilanan &rgiitsel destek alt boyutlariyla
ogretmen mutlulugu arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski bulundugu belirlenmistir. Aragtirmada, 6gretmenlerin algilanan orgiitsel
destek diizeylerinin; medeni durum, egitim durumu, mezun olunan fakiilte ve toplam hizmet siiresi agisindan farklilasmadig: tespit edilmistir.
Ogretmenlerin genel orgiitsel destek algilari ile gretimsel destek ve adalet boyutlarindaki orgiitsel destek algilarmin cinsiyet agisindan
farklilasmadigi ancak erkek ogretmenlerin yonetsel destek algilarmin kadinlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin hem genel
hem de {i¢ alt boyuttaki Grgiitsel destek algilarinin calisilan egitim kademesi agisindan farkhilastigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin genel orgiitsel
destek algilari ile 6gretimsel ve yonetsel destek boyutlarindaki orgiitsel destek algilarinin ¢alisilan okuldaki hizmet siiresine gore istatistiksel olarak
anlamli farklihk gosterdigi, adalet boyutunda ise bu degisken agisindan anlamli bir farkhilik olmadig saptanmistir. Ogretmenlerin mutluluk
diizeylerinin s6z konusu demografik ve mesleki degiskenlere gore anlaml bir farklilik gostermedigi belirlenmisgtir.
Anahtar Kelimeler: Ogretmen Mutlulugu, Algilanan Orgiitsel Destek, Ogretmen, Okul.

&
Abstract: This study was conducted to determine the relationship between teachers’ perceptions of organizational support and their happiness
levels. The participants of the correlational survey model study consisted of 468 teachers working in public schools in Fatsa district of Ordu
province. The data were collected through “Perceived Organizational Support Scale” and “Oxford Happiness Scale Short Form”. As a result of the
study, it was determined that teachers’ perceptions of organizational support and happiness levels were “high” and there was a moderate, positive
and significant relationship between perceived organizational support sub-dimensions and teacher happiness. In the study, it was found that
teachers’ perceived organizational support levels did not differ in terms of marital status, educational status, faculty of graduation and total length
of service. It was revealed that teachers’ perceptions of general organizational support and perceptions of organizational support in the dimensions
of instructional support and justice did not differ in terms of gender, but male teachers’ perceptions of managerial support were higher than female
teachers. Teachers’ perceptions of organizational support in both general and three sub-dimensions differed in terms of the level education they
work at. Teachers’ general organizational support perceptions and organizational support perceptions in instructional and managerial support
dimensions showed a statistically significant difference according to the length of service in the school where they worked, while in the justice
dimension, there was no significant difference in terms of this variable. The findings indicated that the happiness levels of teachers did not show a
significant difference according to the demographic and professional variables.
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1. GIRIS

Orgiitler, belirli hedefleri gerceklestirmek iizere olusturulan topluluklar olup &rgiitlerin bu hedeflere
ulagilabilmeleri ancak sahip olduklar1 cesitli kaynaklarla miimkiindiir. Yonetim bilimi cercevesinde
degerlendirildiginde orgiitsel kaynaklar genel olarak insan ve madde kaynaklari seklinde
smiflandirilabilir. Elbette ki orgiitiin sahip oldugu her bir kaynak 6nemlidir ancak Meri¢ ve digerlerine
(2019) gore orgiitsel kaynaklar icerisinde en degerli olani ¢alisanlardir. Bu nedenle orgiitsel hedeflere
ulasmak amaciyla calisan memnuniyetini artirma ve orgiit ile ¢alisanlar arasindaki iligkileri gelistirme
hususundaki ¢abalarin énemi her gegen giin artmaktadir.

C")rgiit ile calisanlar arasindaki olumlu iligkilerin, ¢alisanlarin kendilerini 6rgiitiin bir pargas: hissederek
islerine ve Orgiitlerine sahip ¢ikmalarina ve bdylece daha nitelikli ¢alismalar ortaya koymalarma katki
sunmasi beklenmektedir (Basar & Goksoy, 2024; Turung & Celik, 2010). Dolayisiyla orgiitlerin ¢alisanlara
pozitif yaklasimi ve c¢alisanlarin bu olumlu o6rgiitsel bakisin farkinda olmalar1 oldukc¢a 6nemlidir. Bu
baglamda, orgiitsel destek; bir orgiitiin, ¢alisanlarin orgiite olan katkilarinin farkinda olmasi ve onlarin
refah diizeylerine 6nem vermesi olarak tanimlanirken (Natunann vd., 1995) algilanan orgiitsel destek ise
calisanlarin, orglite sunduklar1 katkinin degerli bulunduguna, refahlarimin énemsendigine ve kendilerine
yonelik uygulamalarin orgiit tarafindan goniillii olarak desteklendigine dair algi, duygu ve inanglarmi
ifade etmektedir (Eisenberger vd., 1986; Rhoades & Eisenberger, 2002). Yani orgiitsel destek, orgiitiin
calisanlarma yonelik pozitif tutum ve faaliyetlerini, algillanan Orgilitsel destek ise c¢alisanlarin
orglitlerinden aldiklar1 destege yonelik entelektiiel ve duygusal tutum ve eylemlerini ifade etmektedir
(Akkog vd., 2023). Algilanan orgiitsel destek, is doyumunu arttirdig1 gibi ¢alisanlarin pozitif duygular
kazanmalarina da yardimci olur (Akkog vd., 2012).

Psikoloji bilimi 21.yiizyilin baslarina kadar genellikle bireylerin negatif yonlerine odaklanmis ve bu da
olumlu durumlara iliskin farkindalig1 artirmay1 amaglayan pozitif psikolojinin alan yazininda yeterince
yer bulamamasina neden olmustur (Gable & Haidt, 2005). Pozitif psikoloji yaklasimi, calisanlarin
performansini ve orglitiin etkinligini artirmak igin insanin olumlu 6zelliklerinin, potansiyellerinin ve
gliclil yanlarinin is yerine yansimasi bakis agisiyla orgiitsel diinyaya girmistir (Luthens & Youseff, 2004).
Pozitif duygu, diisiince, deneyim ve bireysel ozellikleri konu edinen pozitif psikolojinin arastirma
alanlarindan biri de mutluluktur (Duckworth vd., 2005; Kristjansson, 2013). Olumlu duygularin olumsuz
duygulara oranla baskin olmasi ve bireyin yasamdan yiiksek diizeyde doyum elde etmesi seklinde
tanimlanan mutluluk (Diener, 1984); olumlu tutum ve duygular, hos ruh halleri ve esenlik biciminde
psikoloji arastirmalarinda yer almaktadir (Fisher, 2010). Giinlitk yasamda oldugu kadar calisma
hayatinda da bireylerin mutlu olmasi 6nemlidir.

Calismak, tek basina insani mutlu edemez ancak is hayatinda mutsuz olan bireylerin giinlitk yasamda
mutlu olmalar1 beklenemez (Gavin & Mason, 2004). Dolayisiyla, bireylerin mutlulugunda gorev
yaptiklar1 orgilite iliskin algilar1 énemli bir rol oynamaktadir (Fisher, 2010). Bu baglamda orgiitsel
mutluluk; orgiitte pozitif bir atmosferin yasanmasi ve ¢ogunlukla olumlu duygularin hissedilmesi olarak
ifade edilebilir (Brief & Weiss, 2002). Mutluluk daha ¢ok bireyin 6znel iyi olusuyla ilgiliyken orgiitsel
mutluluk ise calisanlarin islerinden memnun olmalarina isaret eder ancak oOrgiitsel mutlulukta
calisanlarin ¢abalar: kadar orgiit yonetiminin tutum ve davranislar: da etkilidir.

Orgiitsel mutluluk, Orgiitlerin etkinligini artirmada Onemli bir role sahiptir. Calisanlar mutlu
olduklarinda iglerine daha iyi odaklanmakta ve boylece, islerinde yiiksek performans
gosterebilmektedirler. Bu nedenle oOrgiitler, ¢alisan mutlulugunu etkileyen faktorlerin neler oldugunu
belirleyip bunlardan hangilerinin ¢alisanlarin mutlulugunu pozitif etkiledigini iyi analiz etmelidirler
(Wesarat vd., 2015).

Orgiitsel mutluluk kavrami cagdas arastirmalarda giderek daha fazla ilgi gormektedir. Bu egilim, is
yerindeki bireylerin mutlulugunun artirilmasinin Orgiitlerin gelisimine ve etkinligine 6nemli Slgiide
katkida bulundugu anlayisindan kaynaklanmaktadir (Achor, 2010). Kendini mutlu hisseden ¢alisanlarin,
is birligine acgik olduklari icin Orgiit paydaslarindan olumlu destek alarak yaratia fikirler {iretmekte daha

. T _—v-i
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- Isluasiffs[Sig:a1sk:14 Hedd:Ruvhngoibl oIl

420



Ogretmen Mutlulugunun Yordayicis: Olarak Algilanan Orgiitsel Destek
(Organizational Support Perceived as a Predictor of Teacher Happiness)

basarili olduklar1 ve boylece kariyer olarak daha hizli ilerleyebildikleri sdylenebilir. Orgﬁtsel acidan
bakildiginda ise mutlu ¢alisanlarin orgiitsel degerlere daha bagh olduklar1 ve nitelikli {iriinler ortaya
koymak icin daha fazla ¢aba sarfederek orgiitsel performansi artirdiklar: sdylenebilir (Pryce-Jones, 2010).
Bu nedenle orgiitlerin hedeflerine ulasabilmeleri ic¢in c¢alisanlarinin mutlulugunu ©Snemsemesi
gerekmektedir.

Okullar, toplumun egitim ihtiyacini karsilamasi amaciyla insan ve madde kaynaklarindan olusturulmus
orgiitlerdir. Her ne kadar diger oOrgiitlerden amag, teknoloji, is boliimii ve kendisini etkileyen giig
merkezleri agisindan bazi farkliliklar gosterse de okullar, amaglarma ulagsmak igin ¢alisanlardan gayret
etmelerini ve enerjilerini okul ve egitim faaliyetleri icin harcamalarini beklemektedir (Toprakei, 2017). Bu
beklentilerin karsilanabilmesi icin yoneticilerin, ¢alisanlarin mutluluguna yonelik gerekli hassasiyeti
gostermeleri gerekir. Ciinkii kisiler arasi etkilesimin en fazla oldugu kurumlardan biri olan okullarda
basta 6gretmenler olmak iizere bireylerin ve genel olarak drgiitiin mutlulugu oldukga énemlidir (Ozocak
& Yilmaz, 2020).

Egitim c¢alisan1 olarak Ogretmenler zamanlarinin biiyitk bir kismini okulda gecirerek okulun
paydaslariyla etkilesim igindedirler. Okuldaki etkilesim siirecinin basarili olmasinda okul y&neticilerine
onemli roller diismektedir. Bu baglamda okul yoneticilerinin uygulamalarinda &gretmenlere destek
olmalar1 onlarin performans ve mutluluguna &nemli &lgiide yansiyacaktir. Ogretmenler, okullar:
tarafindan desteklendiklerini hissettikleri zaman daha yiiksek motivasyon ve bagllik gostererek nitelikli
calismalar yapmaya istekli olacak ve bu durum egitimde kalitenin artmasini saglayacaktir. Destekleyici
okul ortam1 ayni zamanda 6gretmenler arasinda is birligini tesvik ederek bilgi paylasimini artiracak ve
yenilik¢i Ogretim yontemlerinin gelismesine katki saglayacaktir. Dolayisiyla, Orgiitsel destek algisi
yliksek olan ogretmenler, okula kars: pozitif yaklasarak gorevlerini severek yapacak ve boylece mutlu
olacaklardir. Mutlu 6gretmenler, okullarda egitimin niteligini artirmanin yani sira, mutlu 6grenciler
yetismesini saglayacak ve bu durum, dolayl olarak toplumsal mutluluga da yansiyacaktir.

Ogretmen mutlulugu; 6gretmenlerin egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiriitiirken esenlige odaklanan dig
faktorlere dayali olarak icinde bulunduklar: iyimserlik, inang ve etik tutumlarin bir biitiinii olarak
tanimlanmaktadir (Zhongying, 2013). Ogrenme siirecinin basarisi ve dgrencilerle olumlu etkilesimler igin
6gretmen mutlulugu kritik bir 6neme sahiptir. Dolayisiyla okul yoneticileri, 6gretmenlerin goérevlerini
etkili sekilde yerine getirebilmeleri i¢in onlarin mutlulugunu artirmaya yonelik calismalara agirlik
vermelidir (Samosir & Idayani, 2022).

Ogretmenlerin mutlulugu, egitim ortaminda olumlu &grenci deneyimleri gelistirmek kadar énemlidir.
Bunun nedeni, 6gretmenlerin genel mutlulugunun yalnizca bireysel is doyumlarini degil, ayni zamanda
sunduklar egitimin kalitesini ve dolayisiyla 6grencileri ve kurumsal ¢iktilar1 da derinden etkilemesidir.
Bu baglamda, 6gretmen mutlulugunu etkileyen oOnciil faktorlerin belirlenmesi, okul yoneticilerine
o0gretmen mutlulugunu artirmaya yonelik destekleyici ve uygun bir okul ortami olusturma stratejileri
gelistirme konusunda &nemli bir farkindalik kazandirabilir (Cakir & Ozgenel, 2024). Dolayisiyla
o0gretmen mutlulugunu etkileyen faktorler ve bu faktorlerin 6gretmenlerin is performansina olan etkileri
lizerine yapilacak arastirmalarin egitim alanina 6nemli katkilar sunacag diisiiniilmektedir.

Alan yazinindaki aragtirmalarda, 6gretmen mutluluguyla iliskili bireysel ve orgiitsel bircok faktdrden séz
edilmektedir. Bu aragtirmalarda 6gretmen mutlulugunun; psikolojik saglamlik (Altuntas & Geng, 2020),
psikolojik giiglendirme (Ozocak & Yilmaz, 2020), iyimserlik (Geng vd., 2020), yasam boyu &grenme
egilimleri (Giil & Tiirkmen, 2024), is yeri arkadaslig (Karagozoglu vd., 2024), orgiitsel sessizlik (Inan &
Ergen, 2024), orgiitsel baghlik (Karadas & Akin, 2023), orgiitsel adalet (Cetin & Polat, 2021), orgiitsel
demokrasi (Onen & Eryilmaz Ball, 2022), algilanan orgiitsel kimlik, paylagilan liderlik (Cobanoglu, 2021),
yonetici liderlik stilleri (Ayta¢ & Usta, 2023), yonetsel tarz (Bulut & Demirhan, 2020), orgiitsel iki
ylzliiliik (Konan & Tasdemir, 2019) ve orgiitsel dislanma (Ayyildiz & Kahveci, 2022) gibi kavramlarla
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iliskisi arastirilmis olup mutlulugun bireysel ve orgiitsel bir ¢cok faktdrden etkilendigi belirlenmistir. Buna
karsilik, alan yazininda 6gretmenlerin mutluluk ve orgiitsel destek algilar1 arasindaki iliskiye yonelik bir
calismaya rastlamlmamigtir. Ogretmen mutluluguyla iligkili bireysel ve orgiitsel faktorlerin yani sira,
O0gretmenlerin Orgiitsel destek algilarinin da mutluluklarim etkileyebilecegi ve yiiksek orgiitsel destek
algisinin  6gretmen mutluluguna olumlu yonde yansiyacagr oOngoriilmiis olup bu dogrultuda
Ogretmenlerin Orglitsel destek algilari ile mutluluk diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi arastirmaya
deger bulunmustur.

1.1. Arastirmanin amacit

Bu arastirma, Ogretmenlerin orgiitsel destek algilar1 ile mutluluk diizeyleri arasindaki iligkiyi tespit
etmek amaciyla gergeklestirilmis olup bu kapsamda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin 6rgiitsel destek algilari ve mutluluklari hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel destek algilari ve mutluluklari; cinsiyet, medeni durum, egitim durumu,
mezun olunan fakiilte, calisilan egitim kademesi, toplam hizmet siiresi ve ¢alisilan okuldaki hizmet siiresi
agisindan anlamli farklilik gdstermekte midir?

3. Orgiitsel destek algis1 6gretmen mutlulugunu yordamakta midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Algilanan orgiitsel destek ile 6gretmen mutlulugu arasindaki iliskiyi tespit etmeyi amaclayan bu calisma
iliskisel tarama modeli ile desenlenmistir (Fraenkel & Wallen, 2009).

2.2. Arastirmanin c¢alisma grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu, Ordu ilinin Fatsa ilgesindeki kamuya bagli ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan toplam 468 ogretmenden olusmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde basit segkisiz
ornekleme yontemi kullanilmistir. Basit seckisiz yontemde, evrendeki tiim birimler 6rnekleme secilmek
i¢in esit ve bagimsiz bir sansa sahiptir (Biiytikoztiirk vd., 2009). Calisma grubunun 248’i (%53) kadin,
220’si (%47) erkek iken bunlarmn 410"u (%87,6) evli, 58’1 (%12,4) ise bekar 6gretmenlerden olusmaktadir.
Egitim durumuna bakildiginda 6gretmenlerin 414’t (%88,5) lisans mezunu iken 54 (%11,5) 6gretmen ise
lisanstistii egitim mezunudur. Ogretmenlerin 369'u (%78,8) egitim fakiiltesinden mezun iken 99 (%21,2)
Ogretmen ise egitim fakiiltesi disindaki farkli bir fakiilteden mezun olmustur. Calisilan egitim
kademelerine bakildiginda 6gretmenlerin 152’si (%32,5) ilkokul, 180’1 (%38,5) ortaokul, 136’s1 (%29,1) ise
lisede gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin 94'ii (%20,1) 1-10 yil, 1701 (%36,3) 11-20 y1l, 204"ii (%43,6) ise 21
yil ve flizerinde toplam hizmet siiresine sahiptir. Caligilan okuldaki hizmet siireleri incelendiginde
ogretmenlerin 178’1 (%38) 1-5 yil, 166’s1 (%35,5) 6-10 y1l ve 124" (%26,5) ise 11 yil ve daha fazla siireden
beri mevcut okullarinda gorev yapmaktadir. Gorev yaptiklar: okuldaki hizmet siiresi bir yildan daha az
olan 6gretmenler arastirma kapsaminin disinda tutulmustur.

2.3. Veri toplama araclar ve siireci

Arastirmanin verileri iki 6l¢ek kullanilarak toplanmistir. Verileri toplamak icin arastirmacilar tarafindan
okullar ziyaret edilmis olup goniilliiliik esasina dayali olarak arastirmaya katilmay: kabul eden
ogretmenlere 6lgek formlar1 dagitilmis ve doldurulduktan sonra formlar toplanmugtir. Olgeklere iligkin
detaylar asagida belirtilmistir:

2.3.1. Algilanan érgiitsel destek 6lcegi (AODO)

Ogretmenlerin orgiitsel destek algilari, Derinbay’mn (2011) gelistirdigi “Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi”
(AODO) ile belirlenmistir. AODO; “Ogretimsel Destek”, “Yonetsel Destek” ve “Adalet” olmak iizere ii¢
alt boyut ve toplam 29 maddeden olusmaktadir. Olgek maddeleri, “Hig katilmiyorum” (1) ile “Tamamen
katillyorum” (5) arasinda degisen besli likert dereceleme ile puanlanmaktadir. Yiiksek puanlar,
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Ogretmenlerin orgiitsel destek algilarinin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Analizler yapilmadan
once Olgegin 3, 6 ve 7. maddeleri ters kodlanmistr.

AODO'niin giivenirligini test etmek amaciyla Derinbay (2011) tarafindan gergeklestirilen analizlerde
Cronbach Alfa katsayisi Olcek geneli icin ,95; alt boyutlar icin ise sirasiyla ,83, ,89 ve ,92 olarak
bulunmustur. Olgegin gecerligi i¢in yapilan Agimlayici Faktor Analizi (AFA) neticesinde {i¢ boyutlu bir
yap1 ortaya ¢iktig1 ve maddelerin faktor yiik degerlerinin ,39 ile ,76 arasinda degistigi belirlenmistir.

Bu arastirmada AODO'niin giivenirligine yonelik Cronbach Alfa katsayisi dlcek geneli icin ,96; alt
boyutlar icin ise sirasiyla ,84, ,92 ve ,94 olarak hesaplanmistir. AODO'niin yap1 gegerligi, Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) ile stnanmis olup madde yiiklerinin ,41 ile ,85 araliginda degistigi, Olcegin iig
boyutlu yapisinin dogrulandigi ve modelin iyi uyum gosterdigi belirlenmistir [X?/sd=2,15, GFI=90,
AGFI=88, CFI=,96, NFI=92, TLI=,95, IFI=,96, RMSEA=,05, SRMR=,03, RMR=,03] (Cokluk vd., 2016; Kline,
2016).

2.3.2. Oxford mutluluk 6lcegi kisa formu (OMO-K)

Ogretmenlerin mutluluk diizeyleri, Hills ve Argyle’nin (2002) gelistirip Dogan ve Akinci-Cétok’un (2011)
Tiirkgeye uyarladigi “Oxford Mutluluk Olgegi Kisa Formu” (OMO-K) kullanilarak belirlenmistir. Olgek,
tek boyut altinda yer alan toplam 7 maddeden olusmaktadir. Olgek maddeleri, “Hi¢ katilmiyorum” (1) ile
“Tamamen katiliyorum” (5) arasinda degisen besli likert dereceleme ile puanlanmaktadir. Yiiksek
puanlar, Ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Analizler
yapilmadan 6nce Slgegin 1. ve 7. maddeleri ters kodlanmistir.

OMO-K'nin giivenirligini test etmek amaciyla Dogan ve Akinci-Cotok (2011) tarafindan gergeklestirilen
analizlerde Cronbach Alfa katsayis1 ,74 olarak hesaplanmistir. AFA neticesinde ortaya ¢ikan tek boyutlu
yapi, aragtirmacilar tarafindan DFA ile test edilmis olup OMO-K'nin tek boyutlu yapisinin korundugu ve
modelin iyi uyum gosterdigi belirlenmistir.

Bu aragtirmada OMO-K'nin giivenirligi igin hesaplanan Cronbach Alfa katsayisi ,74 olarak bulunmustur.
OMO-K'nin yap1 gegerligi DFA ile stnanmig ve madde yiiklerinin ,33 ile ,77 araliginda degistigi, Slgekte
tek boyutlu yapmin dogrulandii ve modelin miikemmel uyum gosterdigi belirlenmistir [X?/sd=1,29,
GFI=99, AGFI=98, CFI=99, NFI=98, TLI=99, IFI=99, RMSEA=,03, SRMR=,03, RMR=,03] (Cokluk vd.,
2016; Kline, 2016).

2.4. Verilerin analizi

Aragtirmaya gonilli katilim saglayan 482 Ogretmenin doldurdugu olgek formlar1 tek tek kontrol
edildikten sonra eksik ve hatali doldurulan yedi 6l¢ek formu ayiklanmis olup eksiksiz doldurulan 475
6lcek SPSS programina yiiklenmistir. Tek yonlii ug degerler acisindan z puanlar1 +3 aralig1 disindaki bes
form ug deger kabul edilip veri setinden ¢ikarilmistir. Cok yonlii u¢ degerler icin ise Mahalanobis
katsayis1 ,001'in altinda bulunan iki 6l¢ek veri setinden ¢ikarilmis ve geriye kalan toplam 468 Olgek
analizlerde kullanilmigtir.

Verilerin analizinde SPSS ve AMOS programlarindan yararlanilmis olup anlamlilik diizeyi ,01 ve ,05
olarak alinmistir. Veri setinin tek degiskenli normalligi i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerleri, cok degiskenli
normalligi icin ise sagilma diyagrami matrisleri incelenmistir. AODO ve alt boyutlar icin carpiklik
degerlerinin -,54 ile -,10, basiklik degerlerinin ise -,30 ile ,20 arasinda degistigi; OMO-K i¢in ¢arpiklik
degerinin -,18, basiklik degerinin ise -21 oldugu hesaplanmistir. Tabachnick ve Fidell'e (2013) gore
carpiklik ve basiklik degerlerinin #1,5 aralifinda olmasi normal dagilima isaret etmektedir. Carpiklik ve
basiklik katsayilarinin normal araliklarda, sagilma diyagramlarmin elips bigiminde olmasi nedeniyle
analizler yapilirken parametrik testlerden yararlanilmigtir.
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T-testi ve Tek YoOnlii Varyans Analizi (One Way ANOVA) sonucunda Kkarsilastirmalar yapilirken
varyanslarin homojenligine bakilmistir. ANOVA sonucunda homojen varyansh gruplarda Tukey testi,
homojen varyansh olmayan gruplarda ise Games-Howell testi kullanilmistir. Algilanan 6rgiitsel destegin
o0gretmen mutlulugunu hangi diizeyde yordadigmi belirlemeye yonelik bu arastirmada, algilanan
orgilitsel destegin ii¢ alt boyutu, yordayici (bagimsiz) degiskenler; 6gretmen mutlulugu ise yordanan
(bagiml) degisken olarak tanimlanmustir. Algilanan orgiitsel destegin 6gretmen mutlulugunu yordama
diizeyini tespit etmek igin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizinden 6nce
sacilma diyagrami matrisi incelenmis olup ¢ok degiskenli normalligin saglandigl, bagimsiz degiskenlerle
bagiml degisken arasinda dogrusallik oldugu, bagimsiz degiskenlerde ¢oklu baglant1 problemi (VIF<10;
TV>,10; CI<30) ve oto korelasyon (1,5<DW=1,83<2,5) bulunmadig1 kontrol edilmistir. Olcek puanlary; 1,00-
1,79 (Cok diisiik), 1,80-2,59 (Diisiik), 2,60-3,39 (Orta), 3,40-4,19 (Yiiksek) ve 4,20-5,00 (Cok yiiksek)
seklinde degerlendirilmistir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi YoOnergesi”
kapsaminda uyulmas: belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykiri Eylemler” bashgl altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Ordu Universitesi Egitim Arastirmalar Etik Kurulu
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 29.04.2024

Etik degerlendirme belgesi say1 numaras:: 2024-62
3. BULGULAR

Bu boliimde sirasiyla; 6gretmenlerin Orgiitsel destek algilari ile mutluluk diizeylerine iliskin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri sunulmus, ardindan oOrgiitsel destek algilari ve mutluluk
diizeylerinin demografik degiskenler agisindan karsilastirmalari yapilmis ve son olarak algilanan
orgilitsel destegin 6gretmen mutlulugunu hangi diizeyde yordadigini belirlemeye yonelik ¢oklu dogrusal
regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

3.1. Ogretmenlerin algilanan 6rgiitsel destek ve mutluluk diizeylerine yonelik bulgular

Algilanan Orgiitsel destek ve mutluluk diizeylerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.

Ogretmenlerin Algilanan Orgiitsel Destek ve Mutluluk Diizeyleri

Degiskenler n X SS
Algilanan Orgiitsel Destek 468 3,76 ,66
Ogretimsel Destek 468 3,76 ,63
Yonetsel Destek 468 3,74 73
Adalet 468 3,77 75
Mutluluk 468 3,61 ,60

Tablo 1'de 6gretmenlerin genel Orgiitsel destek algilarina iliskin ortalamamin X=3,76, standart sapmanin
ise S5=,66 oldugu goriilmektedir. Alt boyutlara iliskin ortalama ve standart sapma degerlerinin
Ogretimsel destek boyutunda X=3,76, 55=,63; yonetsel destek boyutunda X=374, SS=,73; adalet boyutunda
ise X=3,77, SS=75 oldugu goriilmektedir. Ortalamalar, Ogretmenlerin hem genel Orgiitsel destek
algilariin hem de 6gretimsel destek, yonetsel destek ve adalet boyutlarindaki orgiitsel destek algilarinin
“yiiksek” diizeyde oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin mutluluk diizeylerine iliskin ortalamanin
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X=3,61, standart sapmanin ise SS=,60 oldugu goriilmektedir. Ortalamalar, ogretmenlerin mutluluk
diizeylerinin de “yiiksek” oldugunu gostermektedir.

3.2. Ogretmenlerin algilanan orgiitsel destek ve mutluluk diizeylerinin demografik degiskenler
acgisindan degerlendirilmesine yonelik bulgular

Ogretmenlerin algilanan orgiitsel destek ve mutluluk diizeylerinin; cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, mezun olunan fakiilte, ¢alisilan egitim kademesi, toplam hizmet siiresi ve calisilan okuldaki
hizmet siiresi degiskenleri agisindan karsilastirilmalarini igeren bulgular, tablolar seklinde sunulmustur.

Tablo 2
Algilanan Orgiitsel Destek ve Mutluluk Diizeylerinin Cinsiyet Agisindan Karsilagtirilmas
Degiskenler Cinsiyet n X SS sd t p
o Kadin 248 3,71 ,65 466 -1,649 ,10
Algilanan Orgiitsel Destek Erkek 20 381 ‘67
wy Kadin 248 3,74 ,62 466 -,983 33
Ogretimsel Destek Erkek 220 3.79 63
Yonetsel Destek Kadin 248 3,67 72 466 -2,021 ,04*
Erkek 220 3,81 74
Adalet Kadin 248 3,72 74 466 -1,545 12
Erkek 220 3,83 ,76
Mutluluk Kadin 248 3,60 ,57 466 -,493 ,62
Erkek 220 3,63 ,62

*p<,05, **p<,01

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin genel orgiitsel destek algilar1 ile 6gretimsel destek ve adalet
boyutlarindaki orgiitsel destek algilarinin cinsiyet acisindan farklilasmadig: goriilmektedir (-1,649<t<-
,983, p>,05). Ogretmenlerin yonetsel destek boyutundaki drgiitsel destek algilarinin ise cinsiyet agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilastigi ve erkek Ogretmenlerin (X=3,81) yoOnetsel destek
algilarinin kadin 6gretmenlerden (X=3,67) daha yiiksek oldugu goriilmektedir (tues=-2,021, p<,05).

Ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin cinsiyet agisindan anlaml gekilde farklilasmadig: tespit edilmistir
(tase=-,493, p>,05).

Tablo 3
Algilanan Orgiitsel Destek ve Mutluluk Diizeylerinin Medeni Durum Agisindan Karsilastirilmas
<. Medeni -
Degiskenler Durum n X SS sd t p
.. Evli 410 3,75 65 466 -,592 55
Al 1 .o 1 D k 4 7 7 7
gilanan Orgiitsel Deste BeKar 58 3,81 74
.l Evli 410 3,76 ,61 466 -,002 1,00
Ogretimsel Destek Bekar 58 3,76 7
Yoénetsel Destek Evli 410 3,72 72 466 -1,114 27
Bekar 58 3,84 ,81
Adalet Evli 410 3,77 74 466 -,486 ,63
Bekar 58 3,82 ,81
Evli 3,61 , 466 -,013 ,99
Mutluluk v IA 410 59
Bekar 58 3,62 ,66

*p<,05, *p<,01

Tablo 3 incelendiginde Ogretmenlerin oOrgiitsel destek algilarinin ve mutluluk diizeylerinin medeni
durum agisindan farklilasmadig: goriilmektedir (-1,114<t<-,002, p>,05).
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Tablo 4
Algilanan Orgiitsel Destek ve Mutluluk Diizeylerinin Egitim Durumu Acisindan Karsilagtirilmast
. Egitim ~
Degiskenl X d t
egiskenler Durumu n SS s P
.. Lisans 414 3,74 65 466 -1,406 16
Al 1 .o 1 D k 7 7 7 7
gilanan Orglitsel Destek |, ° isii 54 388 70
o Lisans 414 3,76 ,62 466 -,400 ,69
Ogretimsel Destek Lisansiisti 54 380 66
Yonetsel Destek Lisans 414 3,72 71 466 -1,669 ,10
Lisanstisti 54 3,89 ,84
Adalet Lisans 414 3,75 75 466 -1,661 ,10
Lisansiistii 54 3,93 ,75
Li 1 4 -,64 2
Mutluluk isans 414 3,6 ,60 66 ,645 5

Lisansiistii 54 3,66 ,59

*p<,05, *p<,01

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel destek algilar1 ile mutluluk diizeylerinin egitim durumu
agisindan farklilasmadig1 goriilmektedir (-1,669<t<-,400, p>,05).

Tablo 5
Algilanan Orgiitsel Destek ve Mutluluk Diizeylerinin Mezun Olunan Fakiilte Agisindan Karsilagtirilmas

Mezun Olunan _

Degiskenl X
egiskenler Fakiilte n SS sd t P
. Egitim Fakiiltesi 369 3,78 ,65 466 1,168 ,24
Algil Orgiitsel Destek
gilanan Orgiitsel Deste Diger 99 360 68
.l Egitim Fakiiltesi ~ 369 3,79 ,61 466 1,710 ,09
Ogretimsel Destek Diger 99 367 68
Yonetsel Destek Egitim Fakiiltesi 369 3,75 ,72 466 ,868 ,39
Diger 99 3,68 ,75
Adalet Egitim Fakiiltesi ~ 369 3,79 76 466 ,851 ,40
Diger 99 3,72 74
Mutluluk Egitlm Fakuiltesi 369 3,62 ,58 466 ,651 ,52
Diger 99 3,58 ,64

*p<,05, **p<,01

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel destek algilarinin ve mutluluk diizeylerinin mezun olunan
fakiilte acisindan anlamli sekilde farklilasmadig: goriilmektedir (,651<t<1,710, p>,05).
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Tablo 6
Algilanan Orgiitsel Destek ve Mutluluk Diizeylerinin Calisilan Egitim Kademesi Acisindan Karsilagtirilmast
Degiskenler Egitim ‘ n X Ss Varyaxtsm Kareler od Kareler F P Fark

Kademesi Kaynag1 Toplam1 Ort.
Algilanan 1. likokul 152 390 ,61  Gruplar aras: 4,750 2 2,375 5561 ,00%* 1>2
Orgiitsel 2. Ortaokul 180 372 ,64  Gruplarici 198,598 465 427 1>3
Destek 3. Lise 136 365 ,72  Toplam 203,348 467

Toplam 468 3,76 ,66

1. flkokul 152 3,87 ,58 Gruplar arasi 2,605 2 1,303 3,357 ,04* 1>2
(jgretimsel 2. Ortaokul 180 3,69 ,62 Gruplar ici 180,433 465 ,388
Destek 3. Lise 136 3,74 ,66 Toplam 183,038 467

Toplam 468 3,76 ,63

1. likokul 152 388 ,69  Gruplar aras 6,683 2 3,342 6,436 ,00** 1>3
Yonetsel 2. Ortaokul 180 3,74 ,68 Gruplar ici 241,444 465 ,519
Destek 3. Lise 136 3,57 ,80 Toplam 248,127 467

Toplam 468 3,74 73

1. likokul 152 394  ,66  Gruplar aras 6,729 2 3,365 6,095 ,00%* 1>2
Adalet 2. Ortaokul 180 372 ,76  Gruplarigi 256,701 465 ,552 1>3

3. Lise 136 3,65 ,80  Toplam 263,430 467

Toplam 468 3,77 ,75

1. flkokul 152 3,69 ,58 Gruplar arast 1,734 2 ,867 2,452 ,09 -
Mufluluk 2. Ortaokul 180 355 60 Gruplarici 164,488 465 ,354

3. Lise 136 3,62 ,61 Toplam 166,223 467

Toplam 468 3,61 ,60

*p<,05, **p<,01

Tablo 6’da 0gretmenlerin hem genel orgiitsel destek algilar1 (Fe465=5,561, p<,01) hem de {i¢ alt boyuttaki
orglitsel destek algilarmin (3,357<F<6,436, p<,05) calisilan egitim kademesine gore farklilastig:
goriilmektedir. Farkin kaynagimni belirlemek igin yapilan Games-Howell testi sonuglar1 ilkokulda gorev
yapan Ogretmenlerin genel orgiitsel destek algilari (X=3,90) ile adalet boyutundaki oOrgiitsel destek
algilarimin (X=3,94), ortaokul (X=3,72) ve lise (X=3,65) ogretmenlerinden daha yiiksek oldugunu; ayni
sekilde ilkokul 6gretmenlerinin 6gretimsel destek algilariin (X=3,87) ortaokul 6gretmenlerine (X=3,69),
yonetsel destek algilarmin da (X=3,88) lise Ogretmenlerine (X=3,57) gore daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Genel olarak, ilkokul oOgretmenlerinin Orgiitsel destek algilarinin diger egitim
kademelerindeki 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin calisilan egitim kademesine gore farklilasmadigi goriilmektedir
(Fo-465=2,452, p>,05).
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Tablo 7
Algilanan Orgiitsel Destek ve Mutluluk Diizeylerinin Toplam Hizmet Siiresi Agisindan Karsilastirilmas
Degiskenler T(.)plam o n X ss Varyallsm Kareler od Kareler F p Fark
Hizmet Siiresi Kaynag Toplam1 Ort.
1.1-10 yul 94 3,67 ,71 Gruplar aras: 1,092 2 ,546 1,255 29 -
Algilanan ..
Orgﬁtsel 2.11-20 y1l o 170 3,75 ,68 Gruplarigi 202,256 465 ,435
Destek 3.21 yil ve iizeri 204 380 ,62 Toplam 203,348 467
Toplam 468 3,76 66
1.1-10 yul 94 3,69 ,67 Gruplar aras ,759 2 ,380 ,968 ,38 -
(jgretimsel 2.11-20 y1l 170 3,77 ,65 Gruplarigi 182,279 465 ,392
Destek 3.21 yil ve lizeri 204 380 ,59 Toplam 183,038 467
Toplam 468 3,76  ,63
1.1-10 yul 94 3,67 ,79 Gruplar aras: ,760 2 ,380 714,49 -
Yonetsel 2.11-20 y1l 170 3,72 ,74 Gruplarigi 247,367 465 ,532
Destek 3.21 yil ve iizeri 204 378 ,69 Toplam 248,127 467
Toplam 468 3,74 73
1.1-10 yul 94 366 ,80 Gruplar aras: 1,848 2 ,924 1,643 20 -
Adalet 2.11-20 y1l 170 3,77 ,78 Gruplarici 261,581 465 ,563
3. 21 yil ve tizeri 204 3,83 ,70 Toplam 263,430 467
Toplam 468 3,77 75
1.1-10 yil 94 349 ,61 Gruplar arasi 2,034 2 1,017 2,880 ,06 -
2.11-20 y1l 170 3,67 ,59 Gruplar ici 164,189 465 ,353
Mutluluk 321yl ie iizeri 204 3,63 59 Topim 166,223 467
Toplam 468 3,61 ,60

*p<,05, **p<,01

Tablo 7’de 6gretmenlerin Orgiitsel destek algilarinin ve mutluluk diizeylerinin toplam hizmet siiresi
agisindan farklilasmadigy goriilmektedir (,968<F<2,880, p>,05).

Tablo 8
Algilanan Orgiitsel Destek ve Mutluluk Diizeylerinin Okuldaki Hizmet Siiresi Agisindan Karsilagtirilmast
. Okuldaki _ Varyansin Kareler Kareler
Degiskenler Hizmet Siiresi " X 55 Kay}rllagl Toplami sd Ort. F P Fark
1.1-5y1l 178 3,85 ,74 Gruplar arasi 3,448 2 1,724 4,011  ,02* 1>2
Algilanan -
(")rgﬁtsel 2.6-10 yil o 166 3,65 ,63 Gruplarici 199,900 465 ,430
Destek 3. 11 y1l ve tizeri 124 3,78 ,55 Toplam 203,348 467
Toplam 468 3,76  ,66
1.1-5y1 178 3,85 ,69 Gruplar arasi 2,686 2 1,343 3,463 ,03* 1>2
Ogretimsel 2.6-10 yil 166 3,67 ,60 Gruplar ici 180,351 465 ,388
Destek 3. 11 y1l ve tizeri 124 3,76 ,56 Toplam 183,038 467
Toplam 468 3,76  ,63
1.1-5y1 178 3,82 ,82 Gruplar arasi 4,891 2 2,446 4,676  ,01* 1>2
Yonetsel 2.6-10 yil 166 3,60 ,71 Gruplarici 243,236 465 ,523 3>2
Destek 3. 11 y1l ve tizeri 124 3,79 ,59 Toplam 248,127 467
Toplam 468 3,74 73
1.1-5y1 178 3,86 ,84 Gruplar arasi 3,254 2 1,627 2,908 ,06 -
Adalet 2.6-10 y1l 166 3,67 ,72  Gruplar ici 260,176 465 ,560
3.11 yil ve lizeri 124 3,79 ,64 Toplam 263,430 467
Toplam 468 3,77 75
1.1-5y1l 178 3,60 ,63 Gruplar arasi ,124 2 ,062 174 ,84 -
2.6-10 y1l 166 3,62 ,58 Gruplar ici 166,099 465 ,357
Mutluluk 5 0y Vivetizeri 124 364 57 Toplam 166,223 467
Toplam 468 3,61 ,60

*p<,05, **p<,01

Tablo 8'de dgretmenlerin genel orgiitsel destek algilar1 (Fe465=4,011, p<,05) ile 6gretimsel (F-465=3,463,
p<,05) ve yonetsel destek (F465=4,676, p<,05) boyutlarindaki orgiitsel destek algilarinin ¢alisilan okuldaki
hizmet siiresi agisindan istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilastigi goriilmektedir. Games-Howell
testi sonuglary; calistig1 okuldaki hizmet siiresi 1-5 yil araliginda olan 6gretmenlerin genel orgiitsel destek
algilar1 (X=3,85) ile dgretimsel destek (X=3,85) ve yonetsel destek (X=3,82) boyutlarindaki orgiitsel destek
algilarmin, ¢alistig1r okuldaki hizmet siiresi 6-10 yil araliginda olanlara kiyasla daha ytiiksek oldugunu
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gostermektedir (3,60<X<3,67). Ayrica; calistigi okuldaki hizmet siiresi 11 yil ve tizerindeki 6gretmenlerin
yonetsel destek algilarimin (X=3,79), calistig1 okuldaki hizmet stiresi 6-10 yil araliginda olanlara kiyasla
daha yiksek oldugu tespit edilmigtir (X=3,60). Genel olarak, caligtigi okuldaki hizmet stiresi 1-5 yil
araligindaki 6gretmenlerin Orgiitsel destek algilari, okuldaki hizmet siiresi 6 yil ve daha fazla olan
ogretmenlere kiyasla daha yiiksektir. Ogretmenlerin adalet boyutundaki orgiitsel destek algilarinin ise
calisilan okuldaki hizmet siiresi agisindan farklilasmadigy goriilmektedir (Fe-465=2,908, p>,05).

Ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin, calisilan okuldaki hizmet siiresine gore anlamli sekilde
farklilagsmadig goriilmektedir (Fe-465=,174, p>,05). Ortalamalar incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli
olmasa da caligilan okuldaki hizmet siiresi arttikga Ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin arttig:
goriilmektedir.

3.3. Algilanan Orgiitsel Destegin Ogretmen Mutlulugunu Yordama Diizeyine Yonelik Bulgular

Algilanan orgiitsel destegin 6gretmen mutlulugunu hangi diizeyde yordadigini tespit etmeye yonelik
yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9
Algilanan Orgiitsel Destegin Ogretmen Mutlulugunu Yordama Diizeyine Yénelik Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuclar

Mutluluk
Yordayic1 Degiskenler _
B SHB B t p Ikilir  Kismir
Sabit 2,031 ,153 13,312 ,00*
Ogretimsel Destek 464 ,064 ,486 7,281 ,00% 447 ,320
Yonetsel Destek -,041 ,076 -,050 -,542 ,59 ,315 -,025
Adalet -,002 ,075 -,003 -,027 ,98 ,326 -,001

R=,448 R2=,201 F3-460=38,828 p<,000*

Tablo 9’da algilanan orgiitsel destek alt boyutlariyla 6gretmen mutlulugu arasindaki ikili iliskiye
bakildiginda anlaml, pozitif ve orta diizeyde bir iligki oldugu goriilmektedir (,32<ikili r<,45; p<,01). Kismi
iligkiler incelendiginde ogretmen mutlulugu ile en yiiksek iliski Ogretimsel destek arasinda
gortilmektedir (kismi r =,32).

T degerine bakildiginda 6gretimsel destegin, 6gretmen mutlulugunun tek anlamli yordayicis1 oldugu
goriilmektedir (p<,01). Ogretimsel destekteki bir birimlik artis dgretmen mutlulugunu ,464 oraninda
artirmaktadir. Yonetsel destek ve adalet ise 6gretmen mutlulugunun anlamli yordayicilar1 degildir
(p>,05).

Modelde yer alan tiim degiskenlerin, birlikte, 6gretmen mutlulugunu anlaml diizeyde yordadig:
goriilmektedir (Fe464=38,828; p<,01). Algilanan orgiitsel destek alt boyutlar1 hep birlikte &gretmen
mutlulugunun %20’sini yordamaktadir (R?=,201; p<,01). Standardize edilmis regresyon katsayilarina (3)
gore yordayict degiskenlerin 6gretmen mutlulugu {izerindeki goreli dnem sirasi; 0gretimsel destek,
yonetsel destek ve adalet seklindedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Algilanan Orgiitsel destek; 0gretmenlerin okul yOnetimi, meslektaslari ve calisma ortami tarafindan
desteklendigine yonelik algilari iken 6gretmen mutlulugu ise 6gretmenlerin islerinden ve mesleklerinden
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kaynaklanan tatmin ve memnuniyet duygusunu ifade etmektedir. Orgiitsel destek algis1 ve mutluluk
arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik gerceklestirilen bu aragtirmada, dgretmenlerin orgiitsel destek
algilarinin ve mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerde algilanan drgiitsel destegin yiiksek olduguna dair bulgulari destekleyen alan yazinindaki
bir¢ok arastirmanin yaninda (Akkog vd., 2023; Annakkaya & Atanur Baskan, 2021; Dag & Bozkurt, 2023;
Demir, 2020; Kiranlh Giingor & Hi§en, 2018; Sarikaya & Hgan, 2022; Tanriogen & Sertel, 2019),
O0gretmenlerin Orgiitsel destek algilarinin orta diizeyde oldugunu bulgulayan arastirmalar da (Biiyiikgoze
& Kavak, 2017; Cakir & Sezgin Nartgiin, 2018; Erol & Bozbayindir, 2018; Yakut-Ozek, 2022; Yuvka & Giil,
2022) mevcuttur. Yapilan arastirmalarin sonuglary, 6gretmenlerin genel olarak Orgiitleri tarafindan
desteklendigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin okullara ve dolayisiyla egitim sistemine sunduklar
katkinin farkinda olunarak, okul orgiitii tarafindan desteklenmeleri; gorevlerini daha etkili, verimli ve
mutlu bir bigimde yerine getirmelerine 6nemli 6l¢iide katki saglayacaktir.

Arastirmada Ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin yiiksek olduguna yonelik ulasilan sonug, alan
yazinindaki bir¢ok arastirmanin sonucuyla ortiismektedir (Ayyildiz & Kahveci, 2022; Bulut & Demirhan,
2020; Cobanoglu, 2021; Inan & Ergen, 2024; Onen & Eryilmaz Balli, 2022; Sagir & Avci, 2024). Bu
sonuglardan kismen farkli olarak Diizgiin (2016) tarafindan yapilan bir arastirmada ise 6gretmenlerin
orta diizeyde mutlu olduklar tespit edilmistir. Arastirma sonuglar1 genel olarak ogretmenlerin mutlu
olduklarii gostermektedir. Egitimsel hedeflere ulasilmas: acisindan Ogretmenlerin mutlu olmalari
istenen bir durumdur. Zhongying’e (2013) gore sadece mutlu 6gretmenler mutlu 6grenciler yetistirebilir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin mutlu olmalari, 6grenciler basta olmak iizere toplumsal mutluluk agisindan da
olduk¢a 6nemlidir.

Arastirmada ogretmenlerin genel orgiitsel destek algilari ile 6gretimsel destek ve adalet boyutlarindaki
orglitsel destek algilarmin cinsiyet agisindan farklilasmadig1 tespit edilmistir. Bu sonugla dogrudan
ortiisen bir sekilde, Cakir ve Sezgin Nartgiin'iin (2018) arastirmasinda da 6gretmenlerin genel orgiitsel
destek algilar ile d6gretimsel destek ve adalet boyutlarina iliskin algilarin cinsiyet degiskenine gore
farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Oztiirk ve digerleri (2023) ile Tanriégen ve
Sertel’in (2019) arastirmalarinda da Ogretmenlerin genel Orgiitsel destek algilarmin cinsiyet agisindan
farklilagsmadig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin yonetsel destek boyutundaki 6rgiitsel destek algilarinin
ise cinsiyet agisindan farklilastigi ve erkek ogretmenlerin yonetsel destek algilarinin kadinlara kiyasla
yiiksek ciktig1 belirlenmistir. Meri¢ ve digerlerinin (2019) yaptig1 arastirmada da erkek Ogretmenlerin
orglitsel destek algilarmin kadin oOgretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu tespit edilmis ve
aragtirmacilar, bu sonucu okul idarecilerinin biiyiik Ol¢lide erkek olmalarina dikkat cekerek
agiklamiglardir. Bu arastirma sonuglarindan farkli olarak Biiyiikgoze ve Kavak’in (2017) ortadgretimde
gorevli 0gretmenlerin, Yuvka ve Giil'in (2022) ise smif ogretmenlerinin katilimiyla gerceklestirdikleri
arastirmalarda kadin Ogretmenlerin Orgiitsel destek algilarinin erkeklere kiyasla yiiksek oldugu
belirlenmistir. Arastirma sonuglarindaki bu farkliliklar 6rneklem gruplarmin farkl: egitim kademelerinde
gorev yapan dgretmenlerden olusturulmasindan kaynaklanabilir.

C)gretmenlerin mutluluk diizeylerinin cinsiyete gore farklilasmadig1 tespit edilmistir. Ogretmen
mutlulugunun cinsiyet agisindan farklilasmadigina yonelik bu sonug, alan yazimindaki bircok
arastirmanin sonucuyla ortiistirken (Altuntas & Geng, 2020; Ayyildiz & Kahveci, 2022; Geng vd., 2020;
Gil & Tirkmen, 2024; Karagozoglu vd., 2024; Konan & Tasdemir, 2019; Onen & Eryilmaz Balli, 2022;
Ulukan, 2020) Diizgiin'iin (2016) arastirmasiyla ortiismemektedir. Diizgiin (2016), erkek 6gretmenlerin
mutluluk puanlarinin kadinlara kiyasla daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Kadmlarin mutluluk
puanlarinin diisiik olmasma yonelik bu farklilik kadinlarin toplumsal sorumluluklarinin daha fazla
olmasmdan yani hem ev isleri hem de ¢ocuk bakimi gibi alanlarda kadinlarin erkeklere gore daha fazla
sorumluluk istlenmelerinden kaynaklanabilir. Ayrica erkekler toplumsal olarak duygularini bastirmaya
tesvik edilmesinden kaynakli olarak mutsuzluklarini daha az ifade etmis olabilirler.

Arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel destek algilar1 ve mutluluk diizeylerinin medeni durum agisindan
farklilasmadig; tespit edilmistir. Benzer sekilde, 6gretmenlerin orgiitsel destek algilarinin medeni durum
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agisindan farklilasmadigia yonelik alan yazininda bir¢ok arastirma bulunmaktadir (Biiyiikgoze, 2014;
Merig vd., 2019; Tanriogen & Sertel, 2019; Yuvka & Giil, 2022). Ogretmen mutlulugunun medeni duruma
gore farklilasmadigina yonelik sonug ile ortiisen sekilde, Altuntas ve Geng (2020) ile Diizgiin (2016)
tarafindan yapilan arastirmalarda oOgretmenlerin mutluluk diizeylerinin medeni durum agisindan
farklilasmadigr tespit edilmistir. Arastirmalarin ortak sonuglari, Ogretmenlerin evli ya da bekar
olmalarinin onlarin Orgiitsel destek algilar1 ve mutluluk diizeylerini 6nemli oranda etkilemedigi
yoniindedir. Tiimkaya (2024) tarafindan 0zel egitim Ogretmenlerinin katilimiyla gerceklestirilen bir
arastirmada, bekdr Ogretmenlerin isten ayrilma niyetinin evli 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
saptanmis olup arastirmaci, bu farkliligin evli 6gretmenlerin sorumluluk alanlarinin daha fazla olmasiyla
iliskilendirilebilecegini belirtmistir. Bu durum dolayl olarak, bekar oOgretmenlerin islerinde mutlu
olmadiklari i¢in ayrilma niyeti tasidiklar: seklinde de yorumlanabilir.

Arastirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel destek algilarinin egitim durumu agisindan anlamli sekilde
farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde, Meri¢ ve digerleri (2019), Tanriogen ve Sertel
(2019), Biiyiikgoze ve Kavak (2017), Erdem (2014) ile Fuller ve digerleri (2006) tarafindan yapilan
aragtirmalarda da ogretmenlerin Orgiitsel destek algilarimin egitim durumuna gore farklilasmadig:
belirlenmistir. Bu arastirmalarin sonuglariyla ortiismeyen sekilde Cakir ve Sezgin Nartgiin'iin (2018)
calismasinda, lisans mezunu Ogretmenlerin genel Orgiitsel destek ile yonetsel destek ve adalet
boyutlarindaki algilarinin lisansiistli mezunu Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Arastirmacilar, lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerin orgiitsel destek algilarinin diisiik
c¢tkmasina yonelik bu farkliigin, lisansiistii egitim siirecinde bazi yoneticilerin izin konusunda ve ders
programlarinin diizenlenmesinde 6gretmenlere kars1 adil davranmamasindan kaynaklanabilecegini ifade
etmislerdir.

Arastirmada, Ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin egitim durumuna gore farklilasmadigl tespit
edilmistir. Benzer sekilde, Diizgiin (2016) tarafindan yapilan arastirmada da &gretmenlerin mutluluk
diizeylerinin egitim durumuna gore farklilasmadig1 sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglardan farkl: olarak
Ozocak ve Yilmaz (2020) tarafindan gerceklestirilen aragstirmada ise lisansiistii egitime sahip
dgretmenlerin lisans mezunu dgretmenlere gore daha mutlu olduklar: tespit edilmistir. Ogretmenlerin
mutluluk diizeyleri arasindaki bu farklilik, egitim diizeyi yiikseldik¢e 0gretmenlerin mesleki yeterlik
algilariin da artarak daha mutlu olmalarina katki sagladig: seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel destek algilarinin ve mutluluk diizeylerinin mezun olunan fakiilte
agisindan anlamli sekilde farklilasmadig: tespit edilmistir. Ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin mezun
olunan fakiilte agisindan farklilasmadigina yonelik bu sonug, Konan ve Tasdemir (2019) tarafindan
yapilan arastirmanin sonuglariyla birebir oOrtiismektedir. Ancak her iki arasgtirmanin sonucunda
istatistiksel olarak anlamli olmasa da egitim fakiiltesinden mezun olan &gretmenlerin mutluluk diizeyleri
diger fakiilte mezunlarina gore daha ytiksek ¢ikmustir.

Arastirmada, 6gretmenlerin hem genel orgiitsel destek algilarinin hem de {i¢ alt boyuttaki orgiitsel destek
algilarmin gorev yapilan egitim kademesi agisindan anlamli sekilde farklilastigi ve ilkokul
Ogretmenlerinin orgiitsel destek algilarinin ortaokul ve lise kademelerindeki 6gretmenlere kiyasla yiiksek
giktig tespit edilmistir. Ortaokul ve liselerde 6zellikle merkezi sinavlara yonelik performans beklentileri
ve veli baskis1 daha fazla olabilmektedir. Ilkokullarda ise bu tiir dissal baskilar daha az oldugundan
Ogretmenler kendilerini daha fazla desteklenmis hissedebilirler. Tanri6gen ve Sertel (2019) tarafindan
yapilan arastirmada, ortaokul dgretmenlerinin hem genel Orgiitsel destek hem de yonetsel destek ve
adalet alt boyutlarindaki orgiitsel destek algilari liselerde gorev yapan 6gretmenlere gore anlamli sekilde
yiiksek ¢ikmistir. Celik ve Atmaca’nin (2023) yaptig1 bir arastirmada ise ogretmenlerin algilanan orgiitsel
destek diizeylerinin ¢alisilan okul kademesi agisindan anlamli bir farkhilik gostermedigi ancak
ortalamalar incelendiginde oOrgiitsel destek algis1 en yiiksek olan grubun ilkokullarda gorev yapan
ogretmenler oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin gorev yapilan egitim
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kademesine gore farklilasmadig: tespit edilmistir. Benzer sekilde, Konan ve Tasdemir (2019) ile Onen ve
Eryilmaz Balli, (2022) tarafindan yapilan arastirmalarda da 6gretmenlerin mutluluk diizeylerinin goérev
yapilan egitim kademesine gore farklilasmadigi belirlenmistir.

Arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel destek algilarinin ve mutluluk diizeylerinin toplam hizmet siiresi
agisindan anlamli sekilde farklilasmadig: tespit edilmistir. Alan yazininda bu sonuglar1 destekler nitelikte
Ogretmenlerin genel orgiitsel destek algilarinin (Biiyiikgoze & Kavak, 2017; Cakir & Sezgin Nartgiin,
2018; Oztiirk vd., 2023; Yuvka & Giil, 2022) ve mutluluk diizeylerinin (Altuntas & Geng, 2020; Giil &
Tiirkmen, 2024; Karag6zoglu vd., 2024; Konan & Tasdemir, 2019) toplam hizmet siiresi agisindan
farklilasmadigina yonelik arastirmalara rastlamak miimkiindiir.

Aragtirmada, Ogretmenlerin genel Orgiitsel destek algilari ile 6gretimsel destek ve yonetsel destek
boyutlarindaki orgiitsel destek algilarin calisilan okuldaki hizmet siiresi acisindan farklilastigi ve
calistig1 okuldaki hizmet siiresi 1-5 yil araligindaki 6gretmenlerin Orgiitsel destek algilarinin, okuldaki
hizmet siiresi 6 yil ve daha fazla olanlara kiyasla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Okuldaki hizmet
siiresi az olan (0-4 yil) 6gretmenlerin genel orgiitsel destek algilarinin okuldaki hizmet siiresi fazla olan
Ogretmenlerden daha yiiksek olduguna yonelik benzer sonucu Cakir ve Sezgin Nartgiin'iin (2018)
calismasinda da gormek miimkiindiir. Yoneticilerin, okullarinda goreve yeni baglayan Ogretmenlere
okula uyum saglamasi agisindan ilk yillarda daha fazla destek olmalar1 bu sonucun goriilmesinde etkili
olabilir. Ogretmenlerin adalet boyutundaki rgiitsel destek algilarimin ise galisilan okuldaki hizmet siiresi
agisindan farklilasmadigi tespit edilmistir.

C)gretmenlerin mutluluk diizeylerinin calisilan okuldaki hizmet siiresi agisindan anlamli sekilde
farklilagsmadig: tespit edilmistir. Benzer sekilde Diizgiin (2016) ile Konan ve Tasdemir (2019) tarafindan
yapilan arastirmalarda da Ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin okuldaki hizmet siiresine gore
farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmanin sonucunda, algilanan orgiitsel destek ile 6gretmen mutlulugu arasinda pozitif yonde,
anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmis olup algilanan orgiitsel destek alt boyutlarinin
hep birlikte 6gretmen mutlulugunun %20’sini yordadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin, destekleyici bir
calisma ortaminda ve meslektaslariyla is birligi icinde calistiklarinda islerinden daha keyif almalar1 ve
buna bagh olarak kendilerini mutlu hissetmeleri beklenen bir durumdur. Dolayisiyla, okul yonetimi
tarafindan desteklenen ve olumlu calismalar: takdir edilen ogretmenler, kendilerini islerine daha ¢ok
vererek mesleklerini daha etkili ve verimli bir sekilde yiiriitebilirler. Alan yazininda bu sonucu destekler
nitelikte, algilanan orgiitsel destegin Ogretmenleri pozitif yonde etkiledigine yonelik bir¢ok arastirma
bulunmaktadir. Bu arastirmalarda algilanan Orgiitsel destek ile 6z yeterlik (Alimbekov vd. 2025),
psikolojik sermaye (Annakkaya & Atanur Baskan, 2021; Biiyiikgoze & Kavak, 2017; Celik & Atmaca,
2023; Erol & Bozbayindir, 2018), yenilik¢i ¢alisma davramisi (Wahid & Ayub, 2024), érgiitsel vatandaslik
davranis1 (Uzun, 2018), kariyer basarist (Xu vd., 2025), is doyumu (Bogler & Nir, 2012; Yuvka & Giil,
2022), ise adanmighik (Merig vd., 2019), érgiitsel baglilik (Kiranl Giingér & Ilisen, 2018), rgiitsel giiven
(Uzun, 2018; Yakut-Ozek, 2022), orgiitsel 6zdeslesme (Demir, 2020), destekleyici iletisim iklimi (Gizir &
Fakiroglu, 2020), girisimcilik (Sarikaya & Ilgan, 2022) ve yenilikci is davraniglart (Akkog vd., 2023)
arasinda pozitif yonlii; algilanan orgiitsel destek ile ise yabancilasma (Demir, 2020), sosyal kaytarma
(Cakir & Sezgin Nartgiin, 2018) ve kendini sabote etme (Tanriogen & Sertel, 2019) arasinda ise negatif
yonlii iligkiler oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonugclarini destekler nitelikte Rhoades ve Eisenberger
(2002) tarafindan gergeklestirilen meta analiz calismasinda algilanan orgiitsel destegin bireysel ve
orgiitsel sonuglari, ¢alisanlarin is tatmini ve performanslarinin artmasiyla birlikte duygusal baghlik ve
olumlu duygu durumunun olugmasi seklinde ifade edilmistir. Benzer sekilde, Tanridgen ve Sertel (2019)
de orgiitsel destek algisi yiiksek calisanlarin kendileri ve orgiitleri yararma olumlu tutum ve davraniglar
gosterdiklerini belirtmislerdir. Pradhan ve digerleri (2017) ise desteklenen ve psikolojik olarak
giiclendirilen ¢alisanlarin daha mutlu olduklarini belirtmislerdir.

Orgiitsel destek algilari arttikca 6gretmenler, psikolojik ve yapisal olarak daha fazla giiglenecek (Sarikaya
& ﬂgan, 2022) ve boylece mutlu olacaklardir. Ulukan (2020) tarafindan yapilan arastirmada
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Ogretmenlerin mutluluk ve psikolojik saglamlik diizeyleri arasinda; Terzi (2017) tarafindan yapilan
arastirmada ise 6gretmenlerin mutluluk ve is doyumlar: arasinda orta diizeyde pozitif iliski oldugu tespit
edilmistir. Samosir ve Idayani (2022) ise 6gretmenlerin mutluluklar ile karakter giicii, sosyal yasam ve
tazminat degiskenleri arasinda 6nemli bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Yine yapilan arastirmalarda
Ogretmenlerin; orgiitsel adalet (Cetin & Polat, 2021), orgiitsel demokrasi (Onen & Eryilmaz Balli, 2022),
orgiitsel imaj (Sensu & Uzun, 2023), psikolojik giiclendirme (Ozocak & Yilmaz, 2020), algilanan &rgiitsel
kimlik, paylasilan liderlik (Cobanoglu, 2021) ve okul etkililigi (Akyiirek & Aypay, 2023) algilar1 ile okul
mutlulugu arasinda pozitif iligskiler oldugu sonucuna ulasilmistir. Bagka bir arastirmada Sezer ve Can
(2020), okul mutlulugunu artirmak icin 6grenme ortamlarmin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimlerinin goz
oniinde bulundurularak diizenlenmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin paylasilan liderlik (Cobanoglu, 2021), doniistimcii liderlik
(Aytag & Usta, 2023; Cakir & Ozgenel, 2024), biitiinlestirici ve uzlastiric1 catisma ¢6ziim stilleri (Alkan &
Ozgenel, 2024) ile 6gretmenlerin okul mutlulugu algilar1 arasinda anlamli ve pozitif iligkiler oldugu
belirlenmistir. Ciinkii okul miidiirleri 6gretmenlerin okulda mutlu olmalari igin gereken etmenler
tizerinde etkilidirler. Bu nedenle o6gretmen mutlulugunu artirmak amaciyla okul yoneticilerinin
calismalarinda 6gretmenlere destek olmalar: oldukg¢a onemlidir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in su Oneriler
sunulabilir:

e Uygulayiclar olarak il, ilce ve okul yoneticileri tarafindan yonetsel destek hususunda kadin
Ogretmenlere pozitif ayrimcilik yapilabilir.

e Ortaokul ve liselerde gorev yapan yoneticilerin faaliyetlerinde 6gretmenlere daha fazla destek
olmalar1 saglanabilir.

e Basarili Ogretmenlere sosyal ve psikolojik odiiller verilerek 6gretmen mutlulugu artirilabilir.
Ogretmenlere yonelik motivasyonel etkinlikler olarak moral gezileri, dzel giin kutlamalar1 ve
sosyal aktiviteler diizenlenebilir.

e Algilanan orgiitsel destek ve 6gretmen mutlulugunu daha derinlemesine incelemek amaciyla
arastirmacilar tarafindan nitel calismalar gerceklestirilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

Schools are the institutions with the most human interaction. In order for this interaction to be carried out
in a healthy way, the happiness of individuals as teachers and then the happiness of the institution as an
organization is very important (Ozocak & Yilmaz, 2020).

As education employees, teachers spend a significant part of their time at school and interact with the
school’s internal and external stakeholders. School administrators have important roles in the success of
the interaction process at school. In this context, the support of school administrators to teachers in their
practices will significantly reflect on their performance and happiness. When teachers feel supported by
their schools, they will show higher motivation and commitment and will be willing to do quality work,
which will increase the quality of education. A supportive school environment will also encourage
collaboration among teachers, increase knowledge sharing and contribute to the development of
innovative teaching methods. Therefore, teachers with a high perception of organizational support will
have a positive attitude towards the school and will perform their duties willingly and thus be happy. In
addition to increasing the quality of education in schools, happy teachers will also lead to happy
students, and this will indirectly be reflected in social happiness.

In the literature, many individual and organizational factors related to teacher happiness are mentioned
(Altuntas & Genc, 2020; Aytac & Usta, 2023; Gul & Turkmen, 2024; Inan & Ergen, 2024; Karadas & Akin,
2023). In these studies, the relationship between teacher happiness and many concepts has been
examined and it has been stated that happiness is affected by both individual and organizational factors,
but no research has been found in the literature to determine the relationship between teachers’
perceptions of happiness and organizational support. It is thought that teachers’ perceptions of
organizational support may also affect their happiness along with individual and organizational factors
that are related to teacher happiness and that a high perception of organizational support will contribute
to teacher happiness. Based on this assumption, the relationship between teachers' perceptions of
organizational support and their happiness levels was deemed worth investigating.

This study was conducted to determine the relationship between teachers’ perceptions of organizational
support and their happiness levels.

2. METHOD

The study group of the research, which was structured with the correlational survey model, consisted of
a total of 468 teachers working in public schools in Fatsa district of Ordu province determined by simple
random method. Perceived Organizational Support Scale and Oxford Happiness Scale Short Form were
used to collect research data. Parametric tests were used to analyze the research data. Multiple linear
regression analysis was used to determine the prediction level of perceived organizational support on
teacher happiness.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

In this study, which was conducted to determine the relationship between teachers’ perceptions of
organizational support and happiness levels, it was concluded that teachers’ perceptions of
organizational support and happiness levels were high. There are many studies in the literature that
support this result that teachers’ perceptions of organizational support are high (Akkoc et al.,, 2023;
Annakkaya & Atanur Baskan, 2021; Dag & Bozkurt, 2023; Demir, 2020; Kiranli Gungor & Ilisen, 2018;
Sarikaya & Ilgan, 2022; Tanriogen & Sertel, 2019). Similarly, there are many studies supporting the result
that teachers have high levels of happiness (Ayyildiz & Kahveci, 2022; Bulut & Demirhan, 2020;
Cobanoglu, 2021; Inan & Ergen, 2024; Onen & Eryilmaz Balli, 2022). According to Zhongying (2013), only
happy teachers can raise happy students. Therefore, the happiness of teachers is very important for social
happiness, especially for students.
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As a result of the study, it was determined that there is a moderate, positive and significant relationship
between perceived organizational support and teacher happiness. Teachers are expected to enjoy their
work more and feel happy when they work in a supportive working environment and in cooperation
with their colleagues. Therefore, teachers who are supported by the school administration and whose
positive work is appreciated can give more of themselves to their work and carry out their profession
more effectively and efficiently. In the literature, there are many studies supporting this conclusion that
perceived organizational support positively affects teachers. In these studies, perceived organizational
support and psychological capital (Annakkaya & Atanur Baskan, 2021; Celik & Atmaca, 2023),
organizational citizenship behavior (Uzun, 2018), job satisfaction (Yuvka & Gul, 2022), job commitment
(Meric et al., 2019), organizational commitment (Kiranli Gungor & Ilisen, 2018), organizational trust
(Uzun, 2018; Yakut-Ozek, 2022), organizational identification (Demir, 2020), entrepreneurship (Sarikaya
& Ilgan, 2022) and innovative work behaviors (Akkoc et al., 2023). Supporting the results of the research,
Rhoades and Eisenberger (2002), in their meta-analysis study, expressed the individual and
organizational results of perceived organizational support as the formation of emotional commitment
and positive emotional state along with increased job satisfaction and performance of employees.
Similarly, Tanriogen and Sertel (2019) stated that employees with a high perception of organizational
support show many positive attitudes and behaviors for the benefit of both them and their organizations.
Pradhan, Hati, and Kumar (2017) stated that employees who are supported and psychologically
empowered are happier.

In the study, it was found that teachers’ perceived organizational support levels did not differ in terms of
marital status, educational status, faculty of graduation and total length of service. Teachers” perceptions
of general organizational support and perceptions of organizational support in the dimensions of
instructional support and justice did not differ in terms of gender, but male teachers’ perceptions of
managerial support were higher than female teachers. It was seen that teachers’ perceptions of
organizational support in both general and three sub-dimensions differed in terms of the level of
education. Teachers’ perceptions of general organizational support and perceptions of organizational
support in the dimensions of instructional support and managerial support differed significantly in terms
of length of service in the school, while perceptions of organizational support in the dimension of justice
did not differ in terms of length of service in the school. It was determined that the happiness levels of
teachers did not differ in terms of gender, marital status, educational status, graduated faculty, level of
education, total length of service and length of service in the school.
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gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Ordu Universitesi Egitim Arastirmalar1 Etik Kurulu
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 29.04.2024

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2024-62
ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Yazar 1: Arastirmanin tasarlanmasi, kaynak tarama, yontemin belirlenmesi, veri analizi, gecerlik ve
glivenirlik, bulgularin yorumlanmasi ve raporlastirma galismalari (%50).

Yazar 2: Veri toplama, kaynak tarama, bulgularin yorumlanmasi ve raporlastirma galismalari (%25).

Yazar 3: Veri toplama, kaynak tarama, bulgularin yorumlanmasi ve raporlastirma galismalari (%25).

CATISMA BEYANI

Arastirmada yazarlar arasinda veya herhangi bir kurumla c¢ikar gatismasi olusturabilecek durum
bulunmamaktadir.
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