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OZET

Stratejik  yonetim literatiirinde  siirduriilebilir
basariya ulagmaktaki = faktorlerin.. agirliklart
tartisilagelmekte  ve  rekabet  Ustlinliigiiniin
kaynaklaria iliskin alan yazin dikkat ¢cekmektedir.
Bu ¢aligmada, Rekabet Ustiinliigiiniin Kaynaklarina
dair yapilan ¢aligmalarin yillar igerisindeki
degisimi, 6ne ¢ikan kavramlarin neler oldugu, hangi
iilkelerin ve yazarlarin ilgili kavrami daha yogun
calistiginin incelenmesi amaglanmigtir. Bu amacla
Web of Science veri tabani baz alinarak, "Sources
of Competitive Advantage" anahtar kavrami ile
bibliyometrik bir analiz yapilmistir. Tarihsel
siralamaya bakildiginda 1993 yilindan gliniimiize
gelinceye kadar 444 cgalismanmm s6z konusu veri
tabaninda bulundugu goriilmektedir. Web = of
Science veri tabaninda bulunan c¢alismalara iligkin
veriler bibliyometrik analizler i¢in siklikla tercih
edilen VOSviewer programi ile analiz edilmis ve
gorsellestirilmistir. Caligmada en ¢ok yayin yapilan
iilkenin ABD (81), yayinlarda en ¢ok kullanilan
dilin ise Ingilizce (406) oldugu bulgulanmustir.
Yayinlarda kullanilan giincel kelime ve kavramlara
bakildiginda ise, yapay zeka, dijitallesme ve
pazarlik gilici gibi kavramlarin  O6ne ciktigt
goriilmektedir. Yesil doniisiim, stirdurtlebilirlik
gibi  kavramlarin ise heniiz ¢ok yogun
kullanilmadigr bulgulanmustir.

Anahtar  Kelimeler:  Rekabet  stiinlig,
bibliyometrik analiz, vosviewer, web of science.

ABSTRACT

In strategic management literature, the relative
importance of factors contributing to sustainable
success has been debated, and the field of study on
the sources of competitive advantage has attracted
attention. In this context, this study aims to examine
the changes in studies on the sources of competitive
advantage over the years, the concepts that stand
out, and which countries and authors have worked
more intensively on the relevant concept. For this
purpose, a bibliometric analysis was conducted
using the Web of Science database with the
keyword “Sources of Competitive 'Advantage.”
Looking at the historical sequence, it is seen that
there are 444 studies in the database from 1993 to
the present. The data on the studies in the Web of
Science database were analyzed and visualized
using the VOSviewer program, which is frequently
preferred for bibliometric analyses. The study found
that the country with the most publications was the
US (81) and the most commonly used language in
the publications was English (406). Looking at the
current words and concepts used in the publications,
it was observed that concepts such as artificial
intelligence, digitalization, and bargaining power
stood out. It was found that concepts such as green
transformation and sustainability were not yet used
very intensively.

Keywords: Competitive advantage, bibliometric
analysis, vosviewer, web of science.
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1. Giris

Bir kurumun siirdiiriilebilir rekabet {stlinligii elde edebilmesi, i¢sel kaynaklarinin
stratejik etkinligine dayanir. Stratejik yonetim alaninda kaynak temelli yaklasimin temelleri
(Resource-Based View — RBV), ilk olarak Jay B. Barney (1991) tarafindan atilmistir. RBV
literatiiriiniin bliyliyen etkisini ve alandaki entelektiiel doniisiimii anlamak i¢in bibliyometrik
analiz gili¢lii bir yontemdir. Web of Science’ta Barney (1991)’e atif yapan makalelerin 1991—
2000 doneminde %3,5 iken, 2001-2010 arasinda %10,2’ye yiikseldigi, yani RBV’nin
uluslararasi igletme arastirmalarinda giderek agirlik kazandigi tespit edilmistir (Portugal
Ferreira vd., 2016). Stratejik yonetim alaninda ulusal 6lgekte bibliyometrik analiz yontemi
ile yapilan ¢aligsmalar incelendiginde ise tezler, makaleler ve bildirilerle ilgili ¢aligmalar
yapildig1 goriilmektedir. Ornegin lisansiistii tezler Darici, 2021; Kiiciikkurt ve Kayar, 2023;
Cora ve Aydmn, 2023; Cikmaz, 2024 tarafindan, bildiriler Barca ve Hiziroglu, 2009;
Hancioglu ve Tekin, 2017 tarafindan, makaleler ise Donmez ve Yildirim, 2024; Caylan,
2014; Ogan, 2024 tarafindan calisilmistir. Yapilan calismalar detaylandirildiginda ise
“Rekabet Ustiinliigiiniin Kaynaklar1” anahtar kavramu ile bir calismaya erisilememistir.

Aym kapsamda Ingilizce dilinde yapilan galigmalar ise "Sources of Competitive
Advantage" aramasi ile incelenmistir. Buna gdre Scopus veri tabanini baz alarak ve
“stirdiiriilebilir rekabet avantaji” anahtar kavrami ile yaymlanan makalelerin analizi (Saleem
ve Taib, 2023), Web of Science veritabanindaki 2001 - 2016 doneminde yayinlanan ve
kaynaklar ile yetenekler arasindaki iliskilere odaklanan makalelerin analiz edildigi ¢caligsma
(Alvarez ve Torres-Barreto, 2018), kaynak temelli bakis agis1 ile organizasyon teorisinin
kesisiminin ele alindig1 makalelerin analizi (Nayak, Bhattacharyya ve Krishnamoorthy,
2023) gibi calismalar dikkat cekmektedir.

Alanyazinin incelenmesinde goriildiigii gibi her ne kadar rekabet istiinliigliniin
kaynaklar1 ile dolayli bi¢cimde iliskilendirilebilecek bibliyometrik analizler bulunsa da
dogrudan bu kavramin ele alindigi makalelerin incelendigi bibliyometrik bir analize
erigilememistir. Oysaki, rekabet istlinliiginiin kaynaklarinin bibliyometrik bir analizle
incelenmesi stratejik yonetim yazini agisindan katki yapma potansiyeline sahiptir. Ciinkii
rekabet Gistiinliigliniin kaynaklari Barney’den (1991) bu yana alanda 6nemli bir yere sahiptir.
Cevre odakl1 stratejik yonetim yaklasimlarinca gorece ihmal edilen i¢sel kaynaklar, kaynak
temelli yaklagimla ele alinmistir. Bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak yapilan bu
calisma ile alan yazinda yer alan Onemli arastirmalarda gerek maddi gerekse soyut
kaynaklarin rekabet istlinliigline ulagsmada oynadigr roliin daha iyi anlagilmasina katki
yapilmas1 amaglanmistir.

Bu dogrultuda bu caligmada rekabet {iistlinliigiiniin kaynaklar1 kavraminin stratejik
yonetim alan yazinindaki onemli konumu gz Oniine alinarak "Sources of Competitive
Advantage" anahtar kavrami ile bibliyometrik analize dayali bir arastirma tasarlanmistir

2. Kavramsal Cerceve

Stratejik yonetim literatiiriinde rekabet avantaji kavrami Porter (1985) tarafindan rekabet
stratejileri analizinde ortaya konulmustur (Talaja, 2012). Kaynak Temelli Goriis ise
firmalarin rekabet avantaji elde etme miicadelesinde kaynaklarin 6nemine ve kaynaklarin
sonuca etki etmesine iligkin mekanizmalara vurgu yapmaktadir (Barney, 1991). Kaynak
temelli gorliste firmalarin degerli, nadir, taklit edilemez ve ikame edilemez kaynak ve
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yeteneklere sahip ise ve bunlar1 kullanirsa siirdiiriilebilir rekabet avantajina ve dolayisiyla

iistlin performansa ulasabilecegi varsayilmaktadir (Baia, Ferreira ve Rodrigues, 2020;
Talaja, 2012). Ote yandan stratejik yonetim alanyazininda rekabet avantajinin kaynaklari
genellikle teknoloji ve inovasyon, insan kaynaklari, 6rgiitsel yap1 (Wang, Lin ve Chu, 2011)
seklinde siralanmaktadir. Barney ise (1995) bu kaynaklar1 finansal, fiziksel, insan ve
orgiitsel degerler olarak ifade etmektedir. Bu ¢alismada yapilan bibliyometrik analiz ile
rekabet avantajinin kaynaklarina iliskin yapilan ¢alismalar incelenerek yillar igerisinde
dikkat ¢eken gelismelerin vurgulanmasi amaglanmistir

2.1. Rekabet Avantajinin Kaynaklari

Barney (1995) firmalarin rekabet avantajina ulagmak i¢in sahip olduklari kaynaklar etkili
kullanmas1 gerektigini belirterek, bu kaynaklarin finansal, fiziksel, insan ve orgiitsel degerler
oldugunu vurgulamaktadir. Barney (1995) yukarida ifade ettigi degerlerin firmalar
tarafindan rekabet avantaji saglamak i¢in etkin bir sekilde kullanilmasi gerektigini ifade
etmektedir. O’na gore finansal kaynaklar igerisinde borglar, 6z sermaye, birikmis kazanglar
ve benzerleri yer almaktadir. Fiziksel kaynaklar ise makineler, iiretim tesisleri, binalardan
olugmaktadir. Diger 6nemli bir kaynak olan insan kaynaklari deneyim, bilgi, muhakeme
giicii, risk alma egilimi ve bilgeligini igermektedir. Son kaynak olarak zikrettigi orgiitsel
deger ve varliklara bakildiginda, tarih, iliskiler, giiven, kiiltlir, yonetsel kontrol sistemi ve
benzeri kaynaklar1 belirtmistir. Ote yandan Barney’den (1991;1995) bu yana rekabet
avantajinin kaynaklarina iliskin yapilan ¢aligmalarda farkli kavram ve kaynaklarin da
analizlere dahil edildigi goriilmektedir. Ornegin giiniimiizde oldukca popiiler bir kavram
olan yapay zekanin rekabet avantajina etkisi (Krakowski, Luger ve Raisch, 2023; Rosa,
Bento, Pereira, Costa, Dias ve Gongalves, 2022; Perifanis ve Kitsios, 2023) incelenmektedir.

Yine bir¢ok alanda 6ne ¢ikan bir kavram olan girisimcilik yeteneginin rekabet avantajina
etkisi (Iskandar ve Kaltum, 2022), dijital cagda rekabet avantajinin kaynaklar1 (Urbanek,
2022), tarih yazziminin rekabet avantaji kazanmaya faydasi (Ge, De Massis ve Kotlar, 2022)

alan yazinda incelenen kavramlar arasinda yer almaktadir. Rekabet avantajinin
kaynaklarimin neler oldugu, hangi bagka kavramlarla etkilesim icerisinde bulundugu oldukca
ilging bir arastirma alani olarak gelismeye devam etmektedir.

Bir kism1 vurgulanan kavram ve kaynaklarin kapsam icerisine alindigi ¢esitli makalelerde
yillara gore hangi kavramlar, hangi yazarlar, hangi {ilkeler 6ne ¢ikmaktadir ve bunlar
arasindaki iliskiler nasil bir goriiniim izlemektedir? Bu calismada bu ve benzeri sorular
incelenmistir. incelenen sorularm cevaplanmast stratejik yonetim literatiirii agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu sayede alan yazmin gelisimini gérmek miimkiin olacaktir. Ayrica
bibliyometrik analiz sonucunda gelecekteki arastirmalar1 daha yogun kullanilan kavramlar
etrafinda tasarlamak kolaylasacaktir.

3. Arastirma Yontemi
3.1 Veri ve Analiz

Bibliyometrik yontemler, yayimlanmis arastirmalarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
izlenmesinde nicel bir yaklagim benimser. Bu yontemler, sistematik, seffaf ve tekrarlanabilir
bir inceleme siireci sunarak literatiir incelemelerinin kalitesini artirma potansiyeline sahiptir.
Ustelik bibliyometrik yontemler, okumaya baslamadan 6nce bile arastirmaciyr en etkili
caligmalara yonlendirerek ve arastirma alanini 6znel yanlilik olmadan haritalandirarak
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literatiir incelemelerine yardimci olur. Bibliyometrik yontemler, stratejik yonetim alaninda
diger bircok alana gore daha yogun bigimde kullanilmaktadir. Bibliyometrik yontemler,
arastirmacilarin bulgularini, alandaki diger bilim insanlariin atif, is birligi ve yazim yoluyla
ortaya koydugu goriisleri yansitan toplu bibliyografik veriler {izerine temellendirmelerini
saglar. Bu veriler toplandiginda ve analiz edildiginde, alanin yapisi, sosyal aglar1 ve konu
egilimleri hakkinda iggoriiler elde edilir (Zupic ve Cater 2014).

Bibliyometrik analiz ¢alismalarinda Scopus, TR Dizin, Web Of Science gibi gesitli veri
tabanlar1 kullanilmaktadir. Web of Science (WoS) ve Scopus, ¢esitli amacglar i¢in en
kapsamli veri kaynaklar1 olarak genel kabul goren iki bibliyografik veri tabanidir. Her bir
veri tabaninin kapsami ve 6zellikleri farklidir. Bu tercihin bir diger 6nemli nedeni de Web
of Science platformunun 1997 yilinda, Scopus’un ise 2004 yilinda hizmet vermeye baglamig
olmasidir (Zhu ve Liu, 2020). Ote yandan bu tercih ayn1 zamanda bu ¢alismanin bir kisiti
olarak da degerlendirilebilir. Bununla birlikte bu calismada 6zellikle literatiir alaninda
giivenilirligi yiiksek olan ve kapsamli veri analizi yapan Web of Science (wos) tercih
edilmistir.

Arastirma tasarlanirken stratejik yonetim alanindaki 6nemli kavramlardan birisi olan
"Sources of Competitive Advantage" kavrami odaga alinmis ve dogrudan bu kavramin
kullanildigi ¢alismalar 6rnekleme dahil edilmistir. Web Of Science veri tabaninda arama
yapilirken All Fields, Topic, Title vb. arama segenekleri bulunmaktadir. Bu seg¢enekler
arasindan Topic segenegi tercih edilerek arastirmaya optimum sayida calismanin dahil
edilebilmesi amaclanmistir. Topic segenegi tercih edildiginde, arastirilan kavramin baslikta,
Ozette, anahtar kelimelerde ve yazar anahtar kelimelerinde yer aldigi ¢alismalar
filtrelenmekte ve yeterli kapsam saglanmig olmaktadir. Bu yontemle erisilen ¢alismalarin .
stralamast da istenilen kritere gore degistirilebilmektedir. Ornegin arastirilan kavramla olan
ilgiye gore siralama yapilabilirken, istenildigi takdirde en ¢ok atif alan ¢aligmalarin en iist
siralarda yer almasi da saglanabilmektedir.

Calismada bibliyometrik analizlerin gorsellestirilmesi, daha 1yi analiz edilmesi, tablolar
halinde gosterilip daha ¢ok akilda kalmasini saglayan ve analize katki saglayan bir program
olan VOSviewer yazilimi kullanilmistir. VOSviewer, bibliyometrik haritalar olusturmak ve
goriintiilemek i¢in gelistirilen bir programdir. Program, bibliyometrik arastirma
toplulugunun kullanimina iicretsiz olarak sunulmustur. Bibliyometrik haritalarin tiim
ayrintilartyla incelenmesini saglayan VOSviewer, her biri haritanin farkli bir yoniini
vurgulayan cesitli farkli sekillerde harita goriintiileyebilir. Yakinlastirma, kaydirma ve
arama iglevlerine sahiptir ve bu da haritanin ayrintili olarak incelenmesini kolaylastirir.
VOSviewer'n goriintiileme 0Ozellikleri, ozellikle orta diizeyde g¢ok sayida 6ge iceren
(6rnegin, en az 100 6ge) haritalar i¢in kullanighidir. VOSviewer, binlerce 6ge iceren haritalar
kolayca olusturabilir ve 10.000'den fazla 68e igeren haritalar1 goriintiileyebilir. Ayrica,
biiylik haritalarin ayrintili olarak incelenmesini kolaylastiran yakinlastirma, kaydirma ve
arama islevlerine sahiptir. Bibliyometrik haritalama i¢in kullanilan ¢ogu bilgisayar programi
bu tiir haritalar1 tatmin edici bir sekilde goriintiilemez (Van Eck ve Waltman, 2010).
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4. Bulgular

4.1 Calismalarin Tiirlerine Gore Dagilim

Bu incelemede ulasilan 444 ¢alismanin tiirlerine bakildiginda, 309 makale, 111 Bildiri,
12 kitap boliimi, 8 derleme makale, 4 editoryal yazi, 1 kitap degerlendirmesi, 1 geri ¢ekilen
yayin bulundugu goriilmektedir. Calismada bunlar igerisinden yalnizca makale tiiriindeki
309 calisma analize dahil edilmistir

Tablo 1

Tiirlerine Gore Calismalar

Dokiiman Tiirii Sayisi
Makale 309
Bildiri 111
Kitap Boliimii 12
Derleme Makale 8
Editoryal Yazi 4
Kitap Degerlendirmesi 1
Geri Cekilen Yayin 1
Toplam 444

4.2  Cahsmalarin Yayin Sayisina ve Yillara Gore Dagilimi

Caligmalarin sayiya ve yillara gore dagilimi Tablo 2’de goriilmektedir. Buna gore en ¢cok }
yayin bulunan yil 24 yayin sayisi ile 2015 yili olurken, 2013, 2022 ve 2019 yillar1 15°ten

daha ¢ok yayin yapilan yillar olarak dikkat cekmektedir. Tablo en ¢ok yayin yapilan yil en
One alinarak olusturulmustur.

Tablo 2

Yayin Sayisina ve Yilina Gére Calismalar

Yaym Yih  Say1  Yaym Yih Say1

2015 24 2023 8
2013 20 2002 7
2022 19 2010 7
2019 17 1999 6
2014 15 2001 6
2017 15 1995 5
2021 15 2007 5
2018 14 2025 5
2016 13 1998 4
2005 12 2000 3
2006 12 2003 3
2011 12 1993 2
2012 12 1994 2
2020 11 1996 2
2024 11 1997 2
2009 10 2004 2
2008 8

Toplam 309

4.3 Calismalarin Alanlara Gore Dagilimi

Calismalarim alanlara gore dagilimina bakildiginda Yénetim alaninda 156 adet, Isletme
alaninda 122 adet, Ekonomi alaninda 37 adet, Endiistri Miihendisligi alaninda ise 16 adet,
Cevre alaninda ise 12 adet ¢alismanin yapilmis oldugu goriilmektedir. Diger bir¢cok alanda
ise az sayilarda ¢aligmalar oldugu goriilmektedir. Bu veriler igerisinde yonetim ve isletme
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alanindaki calismalarin toplamimin 278 olmasi segilen kavram bakimindan olagan bir
sonugtur.

4.4 Calismalardaki Mikro Atif Dagilim

Calismalardaki mikro atif dagilimlart Tablo 3’te incelendiginde, 130 ¢alisma ile en ¢ok
inovasyon stratejilerine atif yapildigi (innovation strategies), ardindan 21’er calisma ile
uluslararasi isletme ve (international business) tiiketici davraniglar1 (consumer behavior)
kavramlarma atif yapildigi goriilmektedir. 10 atif {izerindeki diger 3 calisma ise sirasiyla;
kurumsal sosyal sorumluluk (16), aglomerasyon-toplanma ckonomileri (15) ve orgiitsel
davranig (11) seklindedir. Bu kavramlarin disinda 54 kavrama daha atif yapilmis olup
bunlarin sayilari 1 ile 5 arasinda degistigi ve fazla yer tutacagi igin tabloda gosterilmemistir.

Tablo 3
Mikro Atif Konularina Goére Calismalar

Mikro Atif Konulari Say1
Inovasyon Stratejileri 130
Uluslararasi Isletme 21
Tiiketici Davraniglari 21
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 16
Aglomerasyon Ekonomileri 15
Orgiitsel Davranig 11
Toplam 314

4.5 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri iliskisi

Caligmalarda siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine yonelik hangi kavramlarin kullanildig:
da web of science platformu sonug analizi sekmesinde goriilebilmektedir. Buna gore en ¢cok |
212 calismada Endiistri Inovasyonu ve Altyapt kavrami (Industry Innovation And
Infrastructure) gecerken, buna en yakin olan Hedeflere Yonelik Paydaslik (Partnerships For
The Goals) kavrami sadece 30 calismada yer almaktadir. Takip eden diger konular ise
oldukca az sayida yer bulan kavramlardan olusmaktadir.

4.6 Cahsmalarm indekslere Gore Dagihm

Caligmalarin hangi indekslere gore nasil bir dagilim gosterdigi de belirlenmistir. Buna
gore 172 calisma oldukca prestijli olarak kabul edilen SSCI (Social Sciences Citation Index)
icerisinde yer alirken, 106 ¢calisma Emerging Sources Citation Index (ESCI) indeksinde, 56
calisma ise SCI-EXPANDED (Science Citation Index Expanded) indeksinde yer bulmustur.

4.7 Calismalarin Yayinlara Gore Dagilimi

Incelenen 309 ¢alisma icerisinden 10 calismanin yer aldig1 Strategic Management Journal
dergisi en ¢ok caligmaya yer veren dergi olarak dikkat cekmektedir. Hemen ardindan gelen
Industrial Marketing Management, Journal Of Business Research ve Sustainability
dergilerinde ise 5’er calisma yer almistir. Bu dagilimlara bakildiginda gorece dengeli bir
dagilim bulundugu ifade edilebilir. Takip eden 6 dergide 4’er calisma, 2 dergide ise 3’er
calisma yer almaktadir. Verilerin detaylar1 Tablo 4’te yer almaktadir. 309 makalenin
yayinlandigi toplam dergi sayis1 200 oldugu i¢in tabloda tamamina yer verilememistir.
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Tablo 4
Yaymnlandiklar: Dergilere Géore Calismalar

Yaymn Ad1 Say1

Strategic Management Journal

Industrial Marketing Management

Journal Of Business Research

Sustainability

California Management Review

International Journal Of Human Resource Management
International Journal Of Retail Distribution Management
Journal of Strategy And Management

Management Decision

Problemy Zarzadzania Management Issues

Toplam

S =
serprprrprprpOoO0g

4.8 Calismalarin Dillere Gore Dagilim

309 calismanin toplamda 6 dilde yayinlandigi, 293 ¢alismanin Ingilizce dilinde yapildig,
ikinci sirada yer alan Portekizce dilinde sadece 7 calisma yapildig1 belirlenmistir. Incelenen
yayinlar arasinda Tiirk¢e dilinde yayinlanan bir ¢alisma bulunmamaktadir.

4.9 Calismalari Ulkelere Gore Dagilim

Amerika Birlesik Devletleri 72 ¢alismanin yayinlandigi iilke olarak ilk sirada yer alirken,
Ingiltere 40 calisma ile ikinci sirada bulunmaktadir. Ugiincii sirada 23 yaymla Polonya,
dordiincii sirada ise 22 caligma ile Avustralya dikkat cekmektedir. Tiirkiye bu kategoride 5
yayinla yer almaktadir. Toplam 68 {ilkede konuyla baglantili caligmalar yaymlanmstir.

Bu boliime kadar sunulmus olan veriler web of science web sayfasi lizerinden elde edilen
veriler iken, bu boliimden itibaren Vosviewer yazilimi araciligi ile yapilan analizlerden elde
edilen bulgular sunulmaktadir.

4.10 Ulkelere Gore Ortak Yazarhk lliskisi (Co-authorship of Countries)

Ortak  yazarlik, bilimsel yaymlarda is birliginin bir gdstergesi olarak
degerlendirilmektedir. Ortak yazarlik, diger iliskilenme 6l¢iitlerine kiyasla daha gii¢lii sosyal
baglar1 yansitmakta ve bu nedenle arastirma alanlarmin entelektiiel yapilarindan ziyade
sosyal aglarinin incelenmesinde 6zellikle elverisli bir arag olarak kabul edilmektedir. Ayrica,
bibliyografik veriler yazarlarin kurumsal aidiyetleri ve cografi konumlarina iliskin bilgiler
icerdiginden, ortak yazarlik analizleri 1§ birligi olgusunu kurumlar ve iilkeler diizeyinde de
inceleme imkan1 sunmaktadir (Zupic ve Cater 2014).

Vosviewer yazilimi aracilifi ile ortak yazarlik iligkisini iilkelere gore analiz ederken kriter
olarak en az 1 yayin yapan yazarlarin ve en az 1 atif yapilan eserleri secilmistir. Bunun
karsiliginda 66 tilke tespit edilmis ve programda analiz yapilmistir. 66 tilkenin ortak yazarlik
iliskisine gore analizindeki veriler incelendiginde birbirleriyle baglantili 47 {ilke bulundugu
gorilmistiir.
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Sekil 1
Ulkelere Gore Ortak Yazarlik Iliskisi
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Veri gorsellestirilmesi dncesi ortaya ¢ikan Sekil 1°de en ¢ok yayin yapan, en ¢ok atif alan
ve diger lilkelerle en ¢ok is birliginde olan iilkeler sayisal verilerle ortaya konulmaktadir. En
cok atif alan ilk 5 iilke incelendiginde; 5551 atifla ABD ilk sirada yer alirken, ikinci sirada
2643 atifla Kanada, 1568 atifla ise ingiltere gelmistir. Avusturalya (912), Isvicre (654), ve
Giiney Kore (582) siralamayi takip etmislerdir. Tiirkiye bu siralamada 94 atifla orta siralarda
bulunmaktadir.

En ¢ok yayin sahibi olan ilk 5 iilke ise; ilk sirada Amerika (66) daha sonra Ingiltere (40),
Polonya (23), Avustralya (21) takip etmistir. En az yaymn yapan iilkelerden bazilari ise; tek
yayinla Slovenya, Sirbistan, Belarus olarak goriilmektedir. Tiirkiye bu siralamada 5 yayinla
yer almaktadir. Bu veriler karsisinda Tiirkiye’nin Rekabet Avantajinin Kaynaklar1 baglikli
caligmalarda diger iilkelere oranla daha az yayin yaptigi ve atif aldigir goriilmektedir.
Polonya’nin yayin sirasinda tigiincii iilke olarak yer almasi da diger 6nemli dikkat ¢ekici bir
bulgudur

66 tilkenin her biri i¢in, diger tilkelerle ortak yazarlik giicii ele alindiginda baglant1 giicti
en yiiksek olan iilkeler Amerika (28), Ingiltere (25), Avustralya (12), Cin (11) ve Polonya
(10) olarak ilk 5 iilke siralanmustir. Tiirkiye'nin diger iilkelerle olan baglanti giicli 4 olarak
karsimiza cikmaktadir. Amerika makale konusu olan Rekabet Ustiinliigii Kaynaklar
konusunda en ¢ok yayin yapan ve atif alan ve yine en fazla baglant1 giicii ytiksek tilke olarak
literatiire en fazla katkiy1 saglayan tilke olmustur.

Bu veriler incelendiginde Amerika’nin Rekabet Ustiinliigii Kaynaklar1 konusunda
literatiire en fazla katki saglayan iilke oldugu acik bir farkla goziikmektedir. Hem yayin
sayis1 hem atif sayis1 hem de diger tilkelerle is birligi agisindan Amerika ciddi bir Gstiinliik
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saglamistir. Ingiltere ve Avustralya bu iistiinliigii takip eden iilkelerdir. Sozii edilen verilerin
gorsellestirilmesi sonucunda Sekil 2 olusmaktadir.

Sekil 2
Ulkelere Gore Ortak Yazarhik Iiskisi
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4.11 Ortak Yazar Analizi (Co-authorship of Authors)

Ortak yazar analizi, bir arastirma yaparken arastirma konusu hakkinda literatiirde hangi
yazarlarin ne kadar katki sagladig1 ve yayin yaptigini sayisal veriler araciligiyla aktarmakta
ve bu sayede ¢alisma sirasinda arastirmacilara bilgi saglamaktadir. Bu analiz sayesinde
literatiire is birliginin kanit1 gosterilirken buna ek olarak énemli yazarlar ve bu yazarlara
yapilan atiflar belirlenerek arastirmalarin temel yapisini olusturur (Yilmaz K. 2021). Bu
caligmadaki analizde diger analizlerde oldugu gibi en az 1 yaym ve en az 1 atif kriteri
secilmistir.

En fazla atif alan yazar ve en ¢ok katkida bulunan yazarlarin analizleri Sekil 3’te ortaya
konulmustur. Analiz sonucunda tek bir kiimede 9 yazar ve 36 baglanti bulunmaktadir. En
¢ok calismasi olan yazarlar; Jugdev (4), Mathur (4), Marakova (3), Volak-tuzimek (3) olarak
Sekil 3’te goriilmektedir.
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Sekil 3
Yazarlar Arasi Ortak Yazarhik Iiskisi

Create Map X
& Verify selected authors
Selected ‘ Author Documents ¥ Citations Jotal ek
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Yazarlara gore yayin sayilarinin oldukc¢a miitevazi oldugu degerlendirilebilir. En ¢ok atif
yapilan yazarlar ise Hillman (2150), Keim (2150), Porter (1557) olarak Sekil 4’te

siralanmaktadir.

Sekil 4

Yazarlar Arast Ortak Yazarhk Iligkisi
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Bu yazarlar arasindaki baglanti giicii Sekil 5 {izerinden incelendiginde en ¢ok baglanti
giici bulunan bazi1 yazarlar; Akinyoade (8), Amobi (8), Bobola (8), Czeczotko (8),
Ekumankama (8), Ezeoha (8), Gorska-warsewicz (8), Kamau (8) goriilmektedir. Bu
yazarlarin ortak 6zelligi ise tek 1 yaym yapmis olmalaridir.

Sekil 5
Ortak Yazar Analizi Baglanti Grafigi
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4.12 Kuruluslarin Ortak Yazarhgi (Co-authorship of Organizations) (

Analiz yapilirken bir kurumun en az 1 yayimnin olmasi ve an az 1 atif sart1 olmas1 sarti
secilerek analiz yapildiginda 407 kurulustan 374’{iniin ortak yazarlik baglantis1 ortaya
cikmistir. Bu verilerden birbirleriyle baglantili oldugu tespit edilen 20 birim {izerinden
yapilan caligmada 5 kiime, 30 baglant1 ortaya ¢ikmistir. Analiz sonucunda en ¢ok yayin
yapan kurum en ¢ok atif alan kurum ve bu organizasyonlarin baglanti giicleri ortaya
cikmistir. En ¢cok yayin yapan kurumlarin University of Melbourne (5), Lancaster University
(4), Athabasca University (4), San Jose State Univ (4) ve Texas A&M University (4) oldugu
Sekil 6’da goriildiigii tizere tespit edilmistir.
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Sekil 6
Kurumalara Gére Ortak Yazar Analizi
Create Map *
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Selected ‘ Organization Documents ™ Citations :to::r:;:hk |
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Kurulusglarin atif sayilart Sekil 7 iizerinden incelendiginde en ¢ok atif alan ilk 5 kurumun
ise; Western University Ontario (2150), Harvard University (1715), University of Illinois
(612), Hanyang University (484), Lancaster University (430) oldugu analiz sonucunda
ortaya ¢ikmistir.

Sekil 7

Kurumalara Gore Ortak Yazar Analizi
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Baglant1 giicii en yiiksek kurumlar ise Sekil 8’de; Lancaster University (12), Athabasca
University (7), Manchester Metroplitan Universtiy (7) Ohio State University (7), San Jose
State University (7), olarak tespit edilmistir.

Sekil 8
Kuruluslarin Ortak Yazarlik Analizi Grafigi
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413 Anahtar Kelimelerin Birlikte Bulunma Analizi (Co-occurrence-Author
Keywords)

Analiz yaparken anahtar kelimenin birlikte bulunmasi arastirmaciya analiz hakkinda
arastirma yapilacak konu hakkinda hangi yoldan gidecegini bulmasina yon saglar (Torun M.
2023). Anahtar kelimeler bir arastirma i¢in en énemli asamalardan biridir.

Analiz yaparken en az 1 anahtar kelimenin ortak olmasi sart1 secilerek analiz yapildiginda
971 veri ortaya ¢ikmaktadir. Bu verilerden 648’1 birbiri ie baglantilidir. Bunlar {izerinden
yapilan ¢alismada 61 kiime, 2974 baglant1 ve 3078 baglant1 giicli ortaya ¢ikmistir. Ortaya ef‘(
c¢ikan ilk tabloda belirlenen sartlar altinda en ¢ok goriilen anahtar kelimeler ve bu anahtar
kelimelerin birlikte bulunma baglant1 giicii sayisal verilerle tespit edilmistir.

Bu veriler Sekil 9 iizerinde incelendiginde rekabet avantaji (62) en ¢ok kullanilan anahtar
kelime olmustur. Rekabet avantajini takip ederek en ¢ok kullanilan diger anahtar kelimeler
ise; kaynak tabanli yaklasim (18), bilgi yonetimi (9), stratejik yonetim (8) oldugu
goriilmektedir.
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Sekil 9
Anahtar Kelimelerin Birlikte Bulunma Analizi
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Anahtar kelimelerin birlikte goriilme baglant1 giicii Sekil 9 tizerinde incelendiginde en
yiiksek baglant1 giicli olan kelime en ¢ok kullanilan anahtar kelime olan rekabet avantaji
(255) olurken, baglant1 giicii en yliksek diger kelimeler ise; kaynak tabanli yaklasim (83),
bilgi yonetimi (40), stratejik yonetim (35), olarak analiz sonucunda goriilmektedir.

Sekil 10

Anahtar Kelimelerin Birlikte Bulunma Agt

resourc?llocation
economicgeography )
- concept of competitive advanta

internati usiness

airline-airpagprelationship

creative gconomy strategic entreprengurship

futee &effd’ @Evolutionmame tl:sory
\-‘Yetﬁll w st&ate gy businefsgtrmegies N
competitive advantage

- v > ’

@ »
information technology

::f:lr‘wpentwqédvﬁ-.av
Ieadg’rship
|nternatiwalisation

En ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin neler oldugu ve birlikte bulunma durumuna ek
olarak yillara gore en fazla hangi anahtar kelimelerin literatiirde basrolde oldugu Sekil 10°da
gosterilmektedir. 1993-2025 yillari arasindaki degisim Sekil 10°daki mavi renkten sar1 renge
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dogru bir renk gecisi ile goriilmektedir. Mavi renk eski tarihli kelimeleri gosterirken sar1
renk ise yakin tarihi gostermektedir. Bu sekilde ornek olarak SMES Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI’ler), creative economy (yaratict ekonomi) sar1 renkte olup
giiniimiiz calismalarda yer almaktadir. Innovation (inovasyon), knowledge management
(bilgi yonetimi) yesil renkte olup 2010’lu yillar arasinda ¢aligmalarda daha yogunluktadir.
business model (is modeli), qualitative research (niteliksel arastirma) 2020°li yillarda
goriilmektedir. Evaluation (degerlendirme) anahtar kelimesi ise mavi renkte olup 1990’h
yillarda yogunluktadir.

Bu analizde rekabet avantaji anahtar kelimesinin en sik goriildiigii ve baglant1 giiciiniin
en yiiksek oldugu analiz sonuglarinda goriilmektedir. Yakin zamanlarda yapilan
caligmalarda kullanilan anahtar kelimelerin ise yapay zeka, dijitallesme gibi yenilikleri
barindiran anahtar kelimelerin kullanildig1 goriilmektedir.

Sekil 11
Anahtar Kelimelerin Birlikte Bulunma Aginin Yillar I¢indeki Degisimi
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Bibliyometrik analiz ile elde edilen bu gorsel, stratejik yonetim literatiiriinde rekabet
avantaji ¢alismalarmin giliglii bicimde kaynak-temelli teori ve bilgi-temelli bakis agisi
etrafinda yogunlastigin1 ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, inovasyon, dijitallesme,
yapay zeka ve bilgi yonetimi gibi temalarin giderek daha fazla 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
durum, klasik RBV yaklagiminin duragan kaynaklardan ziyade, dinamik yetenekler ve bilgi
temelli deger yaratma siiregleriyle genisledigini gostermektedir. Ayrica, insan kaynaklari,
liderlik ve sosyal sermaye gibi unsurlarin rekabet avantaji ile siki iligkilendirilmesi, stratejik
yonetim literatiiriinde beseri faktorlerin Gnemini vurgulamaktadir. Uygulama baglaminda ise
otomotiv, perakende ve havacilik gibi farkli endiistrilerin yan1 sira KOBI’ler ve
uluslararasilagsma konularinin ele alinmasi, rekabet avantaji kavraminin hem kuramsal hem
de pratik diizeyde cok boyutlu olarak islendigini gostermektedir. Sonug olarak, bu bulgular
stratejik yOnetim literatiiriine, rekabet avantajinin hem geleneksel teorik c¢ercevelerle
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aciklanabilecegini hem de dijitallesme ve inovasyon odakli yeni yonelimlerle zenginlestigini
gostererek onemli bir katki saglamaktadir.

5. Sonug¢ ve Tartisma

Bu calismada rekabet avantajinin kaynaklari ile ilgili olarak, 1993 - 2025 yillan
arasindaki 32 yillik donemde yayinlanan ve Web of Science veri tabaninda bulunan
caligmalar bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmistir. Bilindigi iizere rekabet avantaji
isletmelerin ulasmak ve korumak istedikleri genel hedefleri arasinda onde gelen stratejik bir
hedeftir. Bu dogrultuda ulasilan sonuglar1 6zetlemek gerekirse; en ¢ok yayin yapan iilke
Amerika (66), yayinlarda en fazla kullanilan dil Ingilizce (293), en ¢ok yayin yapan yazar
Jugdev (4) olmustur. En sik kullanilan yayin tiirii makale (309) olurken literatiirde en fazla
kullanilan anahtar kelime rekabet avantaji (62) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Analizler
sonucunda en ¢ok Tiirkiye’nin rekabet avantaji kaynaklari konusunda ¢alismalarda ¢ok aktif
olmadig1 bir¢ok iilkelerin gerisinde kaldig1 goriilmiistiir.

Bu konu hakkinda yapilan ilk ¢calismanin O'Farrell, Kitchens ve Moffat (1993) tarafindan
“The competitive advantage of business service firms-a matched pairs analysis of the
relationship between generic strategy and performance” basligiyla (is hizmeti firmalarinin
rekabet avantaj- genel strateji ve performans arasindaki iligkinin eslestirilmis ¢iftler analizi)
1993 yilinda yayinlandig1 da 6nemli bir bilgi olarak kaydedilmistir.

Sonuglar arasinda caligmalarda yillara gore One ¢ikan kelime ve kavramlardaki
farklilagmalar da dikkat ¢gekmektedir. Bu kapsamda, yapay zeka, dijitallesme ve pazarlik
giicii, gliniimilizde rekabet avantaj1 arastirmalarinda kullanilan temel kavramlar olarak 6ne
cikmaktadir. 2010’lu yillarda arastirmalarda olduk¢a yogun bi¢cimde kullanilan inovasyon |
ve bilgi yonetimi kavramlarinin, giiniimiizde yapilan ¢aligmalarda gorece daha az yer aldig
dikkat c¢ekmektedir. Bu durum, séz konusu kavramlarin Onemini yitirdigi anlamina
gelmemekle birlikte, akademik ilgi ve arastirma egilimlerinin zaman igerisinde farkli
alanlara yoneldigini gostermektedir.

Bu calismada elde edilen bulgular arasinda heniiz yogun bigimde yer almamakla birlikte,
yesil donlisiim, siirdiiriilebilirlik ve benzeri kavramlarin oniimiizdeki yillarda yapilacak
arastirmalarda daha sik ele alinacagi ve literatiirde merkezi bir konum kazanacag:
ongoriilmektedir. Bu egilim, kiiresel 6l¢ekte yasanan ¢evresel, ekonomik ve toplumsal
doniistimlerin akademik caligmalara yansimasi olarak da degerlendirilebilir.

Sonug olarak, bu ¢alisma stratejik yonetim ve rekabet avantaji literatiiriinde hem gegmis
egilimleri hem de gelecekteki muhtemel arastirma alanlarini ortaya koymaktadir. inovasyon
ve bilgi yonetiminin 6neminin azalmasi degil, farkli bir baglama evrilmesi s6z konusudur.
Firmalar artik yalnizca teknolojik yenilik ve bilgi birikimi iizerinden degil, ayn1 zamanda
strdiiriilebilirlik ve cevresel donilisiim stratejileri araciligiyla da rekabet avantaji inga
etmektedir. Bu nedenle gelecek arastirmalarin, yesil doniisim ve stirdirilebilirlik
stratejilerinin kaynak temelli goriis ve dinamik yetenekler yaklasimi g¢ergevesinde nasil
kurumsallastigini daha ayrintili bigimde incelemesi onerilmektedir. Ayrica, bu ¢alismadaki
bulgu ve sonuglardan yola ¢ikilarak, yapay zeka kullaniminin, firmalarin bilgi yonetimi ve
inovasyon siiregleri aracilifiyla rekabet avantaj1 yaratma kapasitelerini nasil dontistiirmekte
oldugu arastirilabilir. Dijitallesmenin, kaynak-temelli goriisiin ongordiigii "degerli kaynak"
tanimin1 nasil yeniden sekillendirdigi kavramsal ve ampirik olarak test edilebilir. Benzer
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sekilde yesil doniisiim ve siirdiiriilebilirlik stratejilerinin, dinamik yetenekler yaklasimi
cergevesinde hangi orgiitsel siireclerle kurumsallagmakta oldugu dikkat ¢ekici bir aragtirma
sorusu olabilir.
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Extended Summary

Introduction

In the field of strategic management, one of the most fundamental and enduring questions
iIs how firms achieve and sustain competitive advantage. Since the 1980s, scholars have
debated the internal and external determinants of superior performance, highlighting various
strategic, organizational, and environmental factors. Among these, the Resource-Based
View (RBV) has emerged as a dominant theoretical lens, emphasizing the value, rarity,
inimitability, and non-substitutability of firm-specific resources and capabilities (Barney,
1991). In this perspective, competitive advantage is not solely derived from market
positioning or environmental conditions but rather from leveraging unique internal resources
that competitors cannot easily replicate.

Over the past three decades, studies focusing on the sources of competitive advantage
have multiplied significantly, covering diverse industries, regions, and conceptual
frameworks. Despite this growing attention, systematic attempts to map and evaluate the
intellectual structure of this field remain relatively limited. In particular, there has been no
comprehensive bibliometric study exclusively devoted to the concept of “sources of
competitive advantage.” This research aims to fill that gap by conducting a bibliometric
analysis of 444 studies published between 1993 and 2025 in the Web of Science (WoS)
database, all of which explicitly reference “Sources of Competitive Advantage” as a
keyword. el

Purpose and Contribution

The purpose of this study is twofold. First, it seeks to provide a quantitative mapping of
the literature by identifying the most productive authors, institutions, countries, and journals,
as well as the most frequently used keywords and thematic clusters. Second, it aims to
analyze temporal trends in order to reveal how the concept of competitive advantage has
evolved in response to broader economic, technological, and societal changes. In terms of
its contributions, the study offers the first large-scale bibliometric overview that directly
targets the sources of competitive advantage. It further identifies notable shifts in conceptual
focus, moving from traditional resource categories toward emerging themes such as
digitalization, artificial intelligence, and sustainability. In addition, it highlights the
geographical distribution of research efforts, demonstrating the dominance of the United
States and other Western countries while pointing to the relatively limited contributions of
developing economies such as Tiirkiye. Finally, it provides insights into future research
directions by emphasizing the growing importance of sustainability, green transformation,
and digital transformation in shaping competitive dynamics.

Methodology

This study employs a bibliometric approach, which allows for a systematic, transparent,
and replicable analysis of a large body of scholarly work. Bibliometric techniques provide
valuable insights into the intellectual structure and social dynamics of academic fields by
examining citation patterns, co-authorship networks, and keyword co-occurrence. The Web
of Science (Wo0S) database was selected as the data source because of its comprehensive
coverage and widespread recognition in bibliometric research. The search strategy was
implemented using the Topic option, which scans terms in the title, abstract, author
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keywords, and Keywords Plus, with the keyword “Sources of Competitive Advantage”
yielding 444 records. Following the exclusion of non-article documents such as conference
proceedings, book chapters, and editorials, 309 journal articles were retained for analysis.
The data were processed using VOSviewer, a specialized software designed for constructing
and visualizing bibliometric networks, which enabled the mapping of co-authorship
relations, institutional collaborations, and keyword co-occurrence networks. The dataset
covers the period from 1993 to 2025, thereby allowing for the identification of long-term
trends and thematic shifts.

Findings

The analysis reveals several important patterns in the literature on the sources of
competitive advantage. In terms of publication trends, the number of studies has increased
substantially over time. The first relevant article was published in 1993 by O’Farrell,
Kitchens, and Moffat, focusing on the relationship between generic strategies and firm
performance in the service industry. Since then, publication output has grown steadily, with
peaks observed in 2015 (24 articles), 2013 (20 articles), and 2022 (19 articles), indicating
the continuing relevance of the topic in strategic management research. With respect to
subject areas, the majority of articles fall within the fields of management (156 articles) and
business (122 articles), while economics (37 articles), industrial engineering (16 articles),
and environmental studies (12 articles) make smaller but noteworthy contributions. This
concentration in management and business underscores the theoretical centrality of
competitive advantage in these domains.

Regarding language distribution, English overwhelmingly dominates as the medium of |
publication, accounting for 293 out of 309 articles. Other languages such as Portuguese
appear only marginally, while Turkish contributions are absent, highlighting the lack of
localized discourse in the national context. Geographical analysis shows that the United
States leads with 72 publications, followed by the United Kingdom (40), Poland (23), and
Australia (22). Tiirkiye, with only five publications, lags significantly behind. At the citation
level, the United States is again dominant, with over 5,551 citations, followed by Canada
(2,643) and the United Kingdom (1,568). These results underscore the overwhelming
influence of North American and Western European scholarship in shaping the discourse on
competitive advantage.

In terms of influential authors and institutions, Jugdev and Mathur stand out with four
publications each, while Marakova and VVolak-Tuzimek have three. However, the most cited
scholars include Hillman (2,150 citations), Keim (2,150 citations), and Porter (1,557
citations), reflecting the enduring influence of early strategy theorists. Institutional analysis
further shows that the University of Melbourne, Lancaster University, and Texas A&M
University are among the most productive, while the highest citation counts are associated
with institutions such as Western University Ontario (2,150) and Harvard University (1,715).

Keyword co-occurrence analysis reveals that “competitive advantage” is the most
frequent term (62 occurrences), followed by “resource-based view” (18), “knowledge
management” (9), and “strategic management” (8). The thematic evolution across decades
indicates that in the 1990s research emphasized generic concepts such as “evaluation” and
broad strategy-performance relationships. In the 2000s, innovation and knowledge
management emerged as central themes, while the 2010s witnessed a shift toward
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entrepreneurship, internationalization, and consumer behavior. In the 2020s, keywords such
as artificial intelligence, digitalization, SMEs, and the creative economy have increasingly
appeared, reflecting the impact of technological and societal transformations on competitive
dynamics. This trajectory illustrates how the resource-based view has evolved from a focus
on static resources toward an emphasis on dynamic capabilities, knowledge processes, and
digital technologies.

Finally, in relation to the United Nations’ Sustainable Development Goals (SDGSs),
Industry, Innovation, and Infrastructure emerges as the most frequently referenced theme,
with 212 studies addressing it, while other SDGs such as Partnerships for the Goals are far
less represented. Notably, green transformation and sustainability-related themes remain
underrepresented, though they are expected to gain greater prominence in the near future as
firms face growing environmental and social pressures.

Discussion

The findings underscore the central role of competitive advantage in strategic
management while also highlighting several evolving patterns.

First, the dominance of the United States and other Western nations suggests a
concentration of intellectual influence that may limit the diversity of perspectives.
Developing economies such as Tiirkiye remain underrepresented, signaling an opportunity
for scholars from these regions to contribute more actively. |

Second, the temporal shifts in keyword usage illustrate how the conceptualization of
competitive advantage has adapted to changing contexts. While Porter’s competitive f/
strategies and Barney’s RBV remain foundational, contemporary research increasingly
integrates digital transformation, artificial intelligence, and entrepreneurial competencies as
sources of advantage. This reflects a broader transition from resource-based perspectives to
capability-based and knowledge-driven frameworks.

Third, the relative absence of sustainability and green transformation in the existing body
of work highlights an important research gap. Given the global momentum toward
environmental responsibility, future studies are likely to explore how sustainability-oriented
resources and capabilities—such as renewable technologies, eco-innovation, and corporate
social responsibility—constitute new sources of competitive advantage.

Conclusion and Future Research Directions

This bibliometric study provides the first systematic overview of research on the sources
of competitive advantage, covering more than three decades of scholarship. By analyzing
309 journal articles, it sheds light on publication patterns, key contributors, thematic
evolutions, and research gaps. The findings point to several key conclusions. First, research
in this field is characterized by a strong geographical imbalance, with dominance by the
United States and Western Europe, while countries such as Tiirkiye remain marginal
contributors. Second, the field has undergone a notable conceptual evolution, shifting from
static concepts associated with the resource-based view (RBV) toward more dynamic
perspectives that emphasize capabilities, digitalization, and artificial intelligence. Third,
important research gaps remain, particularly in the areas of sustainability, green
transformation, and socially responsible strategies, which have not yet been fully integrated
into the discourse despite their growing importance in practice.
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Building on these conclusions, several avenues for future research are recommended. One
promising direction involves examining how artificial intelligence reshapes firms’ ability to
create, share, and exploit knowledge as a source of competitive advantage. Another concerns
the role of digital transformation in redefining the notion of “valuable resources” within the
RBV framework. Future studies could also investigate how environmental initiatives and
green capabilities contribute to long-term competitive advantage, particularly within the
dynamic capabilities perspective. In addition, cross-country comparative analyses between
developed and emerging economies would provide valuable insights into contextual
differences that shape the sources of competitive advantage.

Overall, this study highlights the evolution of competitive advantage research from
traditional resource-based theories to contemporary concerns with digitalization and
sustainability. It offers valuable insights for both scholars and practitioners, emphasizing that
the future of competitive advantage will be shaped not only by technological innovations but
also by environmental and social imperatives
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Ek bilgiler
Cikar Catismast Bilgisi: Yazarlar, ¢alismada ¢ikar ¢atismasi olmadigini kabul etmektedir.
Destek Bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.
Etik Onay Bilgisi: Calisma etik kurul onay belgesi gerektirmemektedir.

Onam formu bilgisi: Bu ¢aligmada bilgilendirilmis onam formu alinmasi gerektiren bir
durum bulunmamaktadir.

Katki Oramt Bilgisi: Birinci yazarin katki orant %50, ikinci yazarin katki orant %350

seklindedir.




