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Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH), ekonomik, cevresel ve toplumsal boyutlari birlikte ele alan batincul bir
kalkinma yaklasimini zorunlu kilmaktadir. Bu gercevede son yillarda dijital ve yesil donlisiimUin 6tesine gegen Ugliz
donlisum (veya Ugla gecis) yaklasimi, dijital, yesil ve sosyal donlisim siireglerinin birlikte degerlendirilmesini 6ne
cikarmaktadir. Bu galisma, ligliz doniisiimiin SKH'ler tGizerindeki etkilerini, literatlirde tekrar eden ortak etki yollari
temelinde gelistirilen mekanizma-temelli bir analitik cerceve Uzerinden incelemektedir. Bulgular, dijital, yesil ve
sosyal déntsim boyutlarinin 17 SKH’nin tamami ile iligkilendirilebildigini; ancak bu iliskinin giicliniin, doniisim
boyutlarinin verimlilik ve kaynak optimizasyonu, erisim ve kapsayicilik, yonetisim ve kurumsal kapasite ile
dayaniklilik ve risk ydnetimi mekanizmalari Gizerinden ne dlglide desteklendigine bagl oldugunu géstermektedir.
Calisma ayrica, dustk verimlilik, cevresel, sosyal kapsayicilik ve kurumsal zayifliklar seklinde tanimlanan kalkinma
tuzaklarinin, bu mekanizmalarin etkin islemedigi durumlarda tglz déntsimuin SKH’lere katkisini sinirlayabildigini
ortaya koymaktadir. Bu yonyle ¢calisma, lgliz donlisimiin slirdirulebilir kalkinma politikalarinda nasil daha etkili
tasarlanabilecegine iliskin analitik ve politika diizeyinde yeni icgoriler sunmaktadir.
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Impacts of the Triple Transformation on Sustainable
Development Goals: The Interoperability of Digital,
Green and Social Transformation

Abstract

The Sustainable Development Goals (SDGs) necessitate a comprehensive development approach that integrates
economic, environmental, and social dimensions. In this framework, the triple transformation (or triple
transition) approach, which has gone beyond digital and green transformation in recent years, emphasises the
evaluation of digital, green, and social transformation processes together. This study examines the effects of
triple transformation on SDGs through a mechanism-based analytical framework developed based on common
pathways of action that are frequently observed in the literature. The findings show that digital, green, and social
transformation dimensions can be associated with all 17 SDGs; however, the strength of this relationship
depends on the extent to which the transformation dimensions are supported through mechanisms of efficiency
and resource optimisation, access and inclusion, governance and institutional capacity, and resilience and risk
management. The study also reveals that development traps, defined as low productivity, environmental, social
inclusion, and institutional weaknesses, can limit the contribution of the triple transformation to the SDGs when
these mechanisms do not function effectively. In this respect, the study offers new analytical and policy-level
insights into how the triple transformation can be designed more effectively in sustainable development policies.

Keywords: triple transformation, digital transformation, green transformation, social transformation,
sustainability
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EXTENDED ABSTRACT

Background & Purpose: Recent years have seen the growing complexity of global issues such
as climate change, digital transformation, and social inequality. Against this backdrop,
sustainability has emerged as a dominant ideal that interlinks policy environments and
academic research. The SDGs (Sustainable Development Goals) set forth by the United Nations
provide a strategic common framework that aims to ensure equal economic growth, social
inclusion, and environmental protection until 2030. This, however, can only be achieved
through collaborative efforts of multiple processes of transformation and not through separate
policy measures and actions.

Triple Transformation, namely digital, green, and social transformation, is a new integrative
approach wherein each of these three dimensions mutually reinforce one another. Digital and
green transformations are often present nowadays in various policy agendas, however,
frequently absent is any discussion around the alleviation of social inequality or institutional
barriers. Hence, it has become crucial to augment the previous concept of twin transformation
with an additional social dimension. This article focuses on the interoperability of these three
aforementioned concepts and how, in combination, they coordinate the SDG 17 goals in a more
targeted manner. As such, it will be demonstrated how these triple transformation processes
interact and provide certain analytic impact mechanisms that influence the sustainable
development framework.

Research Method: This paper pursues qualitative, mechanism-based analysis, with careful
consideration of the major academic literature, reports of relevant international organizations,
and other secondary data. Data and work published by the OECD, the United Nations, and
regional development banks are subjected to systematic review, together with recent academic
publications. Mechanism-based analysis allows for clear identification and investigation of
impacts, as the influence of a particular transformation process on sustainable development can
be assessed through mechanisms established.

Conclusion: The findings of the analysis reveal that digital, green, and social transformations
can be connected with SDGs through a variety of shared mechanisms. These include productive
and resource efficiency, access and inclusion, governance and institutional capacity, resilience
and risk prevention. Digital transformation generates productivity-related benefits, enhances
service delivery and governance capabilities through data and technologies. Green
transformation determines sustainability results along resource efficiency, low-carbon
production, production models, and ecological system protection. Finally, social transformation
has a significant impact on inclusion and skills as well as social resilience.
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1. GIRIS

Giliniimiizde hizla degisen teknolojik, cevresel ve toplumsal dinamikler bireyleri, isletmeleri ve
toplumlar1 bu degisime uyum saglamaya zorlamaktadir. Bu uyum siireci yalnizca degisen
kosullara ayak uydurmakla sinirlt olmayip, ayni zamanda siirdiirtilebilirlik odakli bir doniistimii
de gerektirmektedir. Bu baglamda dijital, yesil ve sosyal doniisiimii birlikte ele alan {igiiz
dontisiim yaklasimi, siirdiiriilebilir ve biitlinciil bir doniisiim ¢ercevesi olarak one ¢ikmaktadir.

Ikiz doniisiim olarak ifade edilen dijital ve yesil doniisiim yaklasimi, sosyal ve kurumsal
boyutlarla yeterince desteklenmedigi durumlarda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagma
acisindan siirliliklar baridirabilmektedir (Grin vd., 2010). Ugiiz doniisiim ise ikiz doniisiime
ek olarak sosyal doniisiimii de dikkate alan; dijital, ¢evresel ve toplumsal siirecler arasindaki
etkilesimi merkeze alan ve Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerine (SKH) ulagmak i¢in biitiinciil
bicimde degerlendirilmesi gereken bir g¢erceveyi ifade etmektedir. Bu cercevenin dijital
dontisiim boyutu teknolojik yenilikler yoluyla verimliligi artirirken, yesil donilisiim boyutu
¢evre dostu uygulamalar1 ve diisiik karbonlu iiretim modellerini tesvik etmektedir. Sosyal
doniislim boyutu ise bu siireglerin toplumsal esitlik, kapsayiciik ve uyum ilkeleri
dogrultusunda sekillenmesini saglamaktadir (OECD, 2023a).

Siirdiiriilebilirlik, ekonomik biiylimenin ¢evresel koruma ve sosyal adaletle dengelenmesi
gerektigini vurgulayan ¢ok boyutlu bir kavramdir (Meadows vd., 2004). Bu ¢ok boyutlu yap1
dikkate alindiginda, dijital doniisiimiin tek basina siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasmada yeterli
olmayabilecegi; cevresel ve sosyal boyutlarla desteklenen politikalarin kritik bir rol oynadigi
goriilmektedir. Bu ¢ergevede tigliz doniistim, siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde dijital, ¢cevresel
ve toplumsal hedeflerin birlikte ele alinmasina imkan taniyan biitliinlesik bir yaklagim
sunmaktadir.

Bu makalenin amaci, iigiiz doniisiimiin SKH tizerindeki etkilerini incelemek ve dijital, yesil ve
sosyal doniisim boyutlarinin birlikte uygulanabilirliini analitik bir ¢erceve {iizerinden
degerlendirmektir. Caligsma kapsaminda ilk olarak ii¢liz doniisiime iligkin literatiir ele alinmus;
ardindan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri agiklanmistir. Devam eden boliimlerde {igiiz
doniisiim boyutlariin SKH’ler tizerindeki etkileri analitik mekanizma-temelli bir yaklagimla
analiz edilmis, doniisiim boyutlarinin birlikte uygulanabilirligi tartisilmis ve son boliimde elde
edilen bulgular dogrultusunda politika ¢ikarimlarina ve gelecekteki aragtirmalara yonelik
Onerilere yer verilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiir incelendiginde iicliz dontisiim ile ilgili yakin zamanda ¢esitli ¢calismalar yapildigt
goriilmiistiir. Bu kapsamda;

Petmesidou ve Guillén (2022), dijital, yesil ve demografik olmak iizere ii¢lii bir gegis siirecinin
Avrupa Birligi (AB)’nin sosyal politikas1 {izerindeki etkilerini incelemislerdir. Caligma
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kapsaminda, Avrupa’nin yaslanan niifusu nedeniyle bakim hizmetleri ve sosyal giivenlik
sistemleri lizerinde bir baski oldugu ifade edilmistir. Ayrica go¢ politikalar1 ve is gliciindeki
degisikliklerin geng niifusun istihdami {izerinde ¢esitli sonuglar dogurdugu vurgulanmis olup,
dijital, yesil ve demografik gegis siirecinde sosyal politika ve sosyal uyum konusunda 6nemli
zorluklarin bulundugu ifade edilmistir.

Nauwelaers vd. (2022) ise dijital, yesil ve sosyal doniistim ekseninde Akilli Uzmanlagma
Stratejilerini (S3- Smart Specialisation Strategies) irdelemistir. Bu kapsamda bu stratejilerin
AB bolgelerinde bilgi tabanli bir biiyiimeyi tesvik ettigi, daha akilli, siirdiirtilebilir ve kapsayici
bir AB’ye ulagmak i¢in 6nem tasidig1 vurgulanmistir. Ayrica stratejiler kapsaminda inovasyonu
artirma planlarinin baglangic noktasi olarak dijital, yesil ve sosyal doniisiim olarak ifade edilen
licliz dontigimiin yer aldigr ifade edilmistir. Calismada stratejilerin uygulanmasi adina
olusturulan ¢esitli platformlarda iigliz donlisim boyutlarini iceren bir dizi eylem de
tanimlanmistir. Bu eylemler arasinda agagidakiler sayilabilir:

* Kaynaklarin (enerji, su ve malzeme vb.) verimli kullanimi,

*» Dongiisel ekonomi yoluyla endiistriyel modernlesme,

* Gelecegin fabrikalarinda insan degerinin artirilmasi,

* Bolgelerin iyilestirilmesi,

* Yesil ve dijital doniisiim,

* Sosyal inovasyon,

» Kaynaklarin (¢evresel ve kiiltiirel) ve yaraticiligin gelistirilmesi.

Caro-Gonzaélez vd. (2023), AB’nin dijital, yesil ve sosyal doniisiimlerini birbirine entegre eden
ve bu siiregleri "birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in" anlayisiyla ele alan bir yaklagimi
incelemislerdir. Bu kapsamda AB’nin, li¢liz doniisiim siirecinde kiiresel bir 6ncii rolii tistlenme
potansiyelini vurgulanmis, AB’nin is birligi laboratuvari (co-laboratory)’nin ii¢liz doniistimiin
ornek alinacak bir modeli olabilecegi belirtilmistir. Yine ¢alisma kapsaminda ii¢ doniisiim
boyutunun birlikte ve biitiinciil olarak ele alinmasi1 gerektigi vurgulanmis, {i¢iiz doniisiim
siirecinde is glicii piyasasinda meydana gelecek degisimler, dijitallesmenin yaratacagi
esitsizlikler, toplumsal uyum ve yesil ekonomiye gecisin kisa vadeli etkileri gibi zorluklar
tizerinde durulmustur.

OECD (2023a) ise Avrupa’nin kalkinma eylemleri i¢in iigiiz doniisiim odaginda bir strateji
belgesi yayimlamistir. Bu belgeye gore mevcut kiiresel sorunlari ¢ozmek icin geleneksel
yaklagimlarin yerini {i¢iiz déniisiim ad1 verilen biitiinciil bir kalkinma plam almahdir. Uciiz
dontisim dijital, yesil ve sosyal doniisiimleri kapsamakta olup, her doniisiim birbirinden
bagimsiz olarak diisliniilememektedir. Bu baglamda dijital dontisiim gelismis teknolojilerin
kullanimini, yesil donilistim ¢evrenin, biyogesitliligin ve iklimin korunmasini, sosyal doniisiim
ise esitsizliklerin azaltilmasini ve refahin saglanmasini amaglamaktadir.

Enciso-Santocildes ve Caro-Gonzalez (2023) yaptiklar: ¢aligmada daha yaygin olarak bilinen
ikiz doniisiimiin yan sira, iiglincii bir boyut olan sosyal doniistimiin de hizlandirilmasina acil
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ihtiya¢ duyuldugunu belirtmislerdir. Calisma kapsaminda ayrica adil bir ligliz doniisiimiin
toplumu ve ekonomiyi siirdiiriilebilir ve kapsayici bir sekilde dontistiirmeye yonelik biitiinciil
ve esitlik¢i bir yaklagimi ifade ettigi vurgulanmistir.

Schroder vd. (2024) ise ikiz doniisiimiin 6tesine gegerek sosyal inovasyon konusunu da dahil
ettikleri ¢alismalarinda Endiistri 4.0’dan Endiistri 5.0’a gecisi ele almislardir. Calisma
kapsaminda Endiistri 5.0’mn yeni bir sanayi devriminden ote politika stratejisindeki bir
degisiklik oldugu ifade edilmistir. Bu politikanin temel hedefi insan merkezli, siirdiiriilebilir ve
cevik bir endiistri olup, toplumsal zorluklarla miicadelenin 6n planda oldugu bir gelecege
ulagmay1 amacglamaktadir. Dolayisiyla ikiz doniisiimiin yani1 sira ¢alisanlarin yeni yetenekler
kazanmasi, teknoloji gelisim siire¢lerine dahil edilmesi, yeni teknolojilerin toplumsal refaha
olan etkileri ve insan-makine is birligi gibi toplumsal konularin1 da kapsayan bir sosyal
doniistimiin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmistir.

Bianchi vd. (2024), ikiz doniisiimiin yan1 sira yetenek doniisiimiinii de igeren bir adil gecisin
gerekliligini vurgulamaktadir. Adil gecis ise dijital, yesil ve yetenek doniisiimleri sayesinde
sosyal esitsizliklerin azaltilmasi, kimsenin geride birakilmamasi, c¢alisanlarin refahinin
saglanmasi1 ve sosyal giivenceyi igeren politikalari ifade etmektedir.

Kumi (2024) ise yaptig1 calismada Arnavutluk'un siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeye giden
stireci ve bu siirecteki licliz doniisiimiin boyutlarini ele almistir. Bu kapsamda Arnavutluk,
biyogesitliligi korumay1 amaglayan, yenilenebilir enerji kullanimini esas alan, stirdiiriilebilir
tarimi ve dongiisel ekonomi uygulamalarini destekleyen bir doniisiim stratejisi benimsemistir.
Ayn1 zamanda, dijital doniisiim bu siirecte 6nemli sektorlerde yenilik¢iligi ve verimliligi tesvik
etmektedir. Dijital egitim uygulamalari ile yetenek eksikliklerinin giderilmesi ve KOBI'lerin
teknoloji ile desteklenmesinin 6nemi c¢alisma kapsaminda vurgulanmistir. Sosyal doniisiim
kapsaminda ise yesil endiistrilerde istthdam yaratma, cinsiyet esitligi ve egitimi tesvik eden
politikalar ile dijital ve yesil doniisiim siireci tamamlanmaktadir. Birbiriyle baglantili bu
dontisiimler ve biitiinciil yaklagim, uzun vadeli siirdiiriilebilirligin tesisinde teknolojik ilerleme,
cevrenin korunmasi ve sosyal esitlik arasindaki kritik etkilesimi vurgulamaktadir.

Zhong vd. (2024) yaptiklari calismada Cin’de akilli kentsel doniisiimiin yesil kalkinma ve ortak
refah1 nasil etkiledigini arastirmislardir. Nesnelerin interneti, yapay zeka ve bliyiik veri gibi
dijital teknolojiler kentsel kaynaklarin optimize edilmesinde, karbon emisyonlarinin
azaltilmasinda ve diisiik karbonlu endiistriyel ekosistemlerin gelisiminin hizlandirilmasinda
kritik bir rol oynamaktadir. Calismanin sonuclari akilli kentsel doniisiimiin sadece yesil
kalkinmay1 desteklemekle kalmay1p ayn1 zamanda kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmaya
da katkida bulundugunu ve bdylece daha adil ve miireffeh bir toplumu tesvik ettigini
gostermektedir. Arastirma ayn1 zamanda dijital, yesil ve sosyal doniisiimii bir araya getirerek,
teknolojik, cevresel ve toplumsal ilerlemelerin yol haritasin1 sunmakta ve kiiresel politika
yapicilar i¢in uygulanabilir i¢gdriiler sunmaktadir.
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Asya Kalkinma Bankas1 (2024)’tin hazirladig1 raporda ise Asya ve Pasifik bolgesinde {igiiz
dontigiimiin is giicii lizerindeki etkileri ve bu doniisiime yonelik politika onerileri 6ne ¢ikan {i¢
megatrend unsuru iizerinden ele alinmistir. Bu unsurlar yaslanma ve demografik doniisiim
(sosyal doniigiim), dordiincii sanayi devrimi (dijital doniisiim) ve iklim degisikligi (yesil
doniisiim) olarak belirtilmistir. Rapora gére bu unsurlarin kesisen etkileri is giicli talebini
sekillendirmektedir. Bu baglamda hiikiimetlerin is giicii odakli ve biitiinciil politikalarla insan
odakl1 politika gelistirmelerinin 6nemi vurgulanmistir. Ayrica yeni yeteneklerin edinimi, sosyal
koruma politikalari, ¢gevre ve verimlilik konular1 raporda 6n plana ¢ikmaktadir.

Yukarida ortaya konan literatiir dikkate alindiginda, ii¢liz doniisiim yaklagiminin yakin
donemde ortaya ciktigir ve bu alandaki ¢aligmalarin son yillarda hizla arttigi goriilmektedir.
Incelenen ¢alismalarda dijital ve yesil déniisim kavramlar1 biiyiik 6lciide benzer politika
hedefleri ve uygulamalar tizerinden ele alinirken, sosyal doniisiim kavrami farkli ¢calismalarda
farkli anlamlar yiiklenerek tanimlanmaktadir. Sosyal doniisiimiin literatiirde demografik
degisim ve sosyal politika baskilar1 (Petmesidou ve Guillén, 2022; Asya Kalkinma Bankas,
2024), yetenek ve beceri doniisiimii (Schroder vd., 2024; Bianchi vd., 2024) ya da daha
biitiinciil bir toplumsal doniisiim yaklasimi (Nauwelaers vd., 2022; OECD, 2023a; Caro-
Gonzélez vd., 2023; Enciso-Santocildes ve Caro-Gonzalez, 2023; Kumi, 2024; Zhong vd.,
2024) gercevesinde ele alinmasi, {igiiz doniisiim yaklasiminin 6zellikle sosyal boyutu agisindan
literatlirde ortak bir kavramsal ¢er¢evenin heniiz olusmadigina isaret etmektedir.

Tablo 1. Ucliz dontsum literatiriinde tanimlar ve calisma odaklari

Calisma Ugliz ddniisiim tanimi Odak
Petmesidou ve Guillén, Dijital-yesil-demografik/sosyal AB sosyal politikalari,
2022 (yaslanma, gog, sosyal politika baskilari) demografik dontgiim
Nauwelaers vd., 2022 Dijital-yesil-sosyal o Boilgesel kalkinma,
(akilli uzmanlasma stratejileri) inovasyon, S3
Dijital-yesil-sosyal R
Caro-Gonzalez vd., 2023 (bGtuncll ve normatif . AB Y?nEtl§lml' .
is birligi modelleri
entegrasyon yaklasimi)
OECD, 20233 ) “DIJI.’.[a|—y(E§I|—SOS\/a| N Avrupg kalkmma
(bUttncal kalkinma stratejisi) politikalari
Enciso-Santocildes ve Dijital-yesil-sosyal Sosyal ekonomi, istihdam,
Caro-Gonzalez, 2023 (adil ve kapsayici G¢liz dontsim) adil gecis
Dijital-yesil-yetenek/sosyal S
Schroder vd., 2024 (Endustri 4.0'dan 5.0’a Sanayi politikalar,,
. S sosyal inovasyon
insan merkezli gegis)
Bianchi vd., 2024 D|J|taI—}/eg,ll—.yetenek/sosyal Y'eter\e.k p.(.D|IFIk“a|aI:I,
(adil gecis yaklasimi) is glict donlisim
. Dijital-yesil-sosyal Ulke vaka analizi
Kumi, 2024 (ulusal kalkinma) (Arnavutluk 6rnegi)
Dijital-yesil-sosyal Kentsel dondsim
Zhong vd., 2024 (akilli kentler araciligiyla refah) (Cin 6rnegi), akilli kentler
Asya Kalkinma Dijital—yesil-demografik/sosyal s glic, sosyal koruma,
Bankasl, 2024 (megatrend yaklasimi) beceriler
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Tablo 1°de ortaya konan bulgular, tigiiz doniisiim literatiiriinde dijital, yesil ve sosyal doniisiim
boyutlarinin ¢ogunlukla belirli politikalar veya iilke 6rnekleri gercevesinde ele alindigini;
SKH’nin ise bu ¢alismalarin biiyiik boliimiinde analitik bir degerlendirme cergevesi olarak
kullanilmadigin1 gostermektedir. Bu ¢aligsma, iigiiz doniisiim yaklagimini SKH’nin tamamu ile
sistematik ve biitiinciil bi¢imde iliskilendirerek, doniisiim boyutlarinin siirdiiriilebilir kalkinma
tizerindeki etkilerini kapsamli bir hedef seti iizerinden degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu
yoniiyle ¢aligma, iigiiz doniisiim literatiiriine kavramsal diizeyde daha biitiinciil bir bakis agis1
kazandirmakta; politika diizeyinde ise SKH ile uyumlu doniisiim stratejilerinin tasarlanmasina
yonelik yeni iggoriiler sunmaktadir.

3. SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI

SKH, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 2015 yilinda kabul edilen kiiresel hedeflerdir. Bu
kapsamda 17 ana baglikta tanimlanan hedefler 2030 yilina kadar yoksulluk, esitsizlik ve
cevresel sorunlarla miicadele etmeyi amaglamaktadir. Bu program ile amaclanan “kimseyi
geride birakmama” slogani ile higbir {ilkenin ve hi¢ kimsenin bu siirecte geride birakilmamasi
icin ¢alisilmasidir (Birlesmis Milletler, n.d.).

Tablo 2. Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (Birlesmis Milletler, n.d.)

BM Kaynak
Hedef Tahsis Orani
No Hedef Tanimi Acitklama 2021-2024
(%)
1 Yoksulluga Son Her yerde ve her kosulda yoksullugu sona erdirmek. 9,12
) Acliga Son Acligi sona? grdirmek, gida glvenligini saglamak ve 3,13
iyi beslenme oranini artirmak.
Saglikl ve Kaliteli Herkes igin saglikli yasam kosullari saglamak ve
3 y . i - 3,09
Yagam saglik hizmetlerine erisimi artirmak.
o Kapsayici ve esit nitelikli egitim saglamak ve
4 Nitelikli Egitim herkes icin yasam boyu 6grenme firsatlarini tesvik 34,13
S Toplumsal Cinsiyet Kadinlarin ve kiz gocuklarinin gliclendirilmesi ve 10.93
Esitligi toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi. ’
Temiz Su ve Herkes icin suya erisim saglamak ve su yonetimini
6 : e . 3,26
Sanitasyon surdurulebilir hale getirmek.
Z Erisilebilir ve Temiz Herkes igin erisilebilir, glvenilir ve strdurulebilir 055
Enerji enerji saglamak. ’
insana Yakisir is ve Kapsayici ve strdirdlebilir ekonomik biyime
8 Lo N . . 12,06
Ekonomik Blylime saglamak, tam ve Uretken istihdam yaratmak.
Sanayvi, Yenilikgilik ve Surdurulebilir sanayilesmeyi tesvik etmek ve
9 St 0,83
Altyapi yenilikciligi desteklemek.
Esitsizlikleri i}
10 sitsizliklerin Ulkeler icinde ve arasinda esitsizlikleri azaltmak 6,49
Azaltilmasi
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Surdurulebilir Sehirler Sehirleri ve yerlesim yerlerini kapsayici, givenli,

11
ve Topluluklar dayanikli ve sirdirulebilir hale getirmek. 0,93
Sorumlu Uretim ve Surdurulebilir tiketim ve Uretim kaliplarini tesvik
12 o 0,37
Tlketim etmek.
13 iklim Eylemi Iklim deg|§|kl|g|y|_e'muc§dele etmek ve etkilerini 0,74
azaltmak igin acil eylemler almak.
. Okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini
14 ki ’
Sudaki Yasam korumak ve sirdurulebilir sekilde kullanmak. 0,39
15 Karasal Yasam Ekomstemler“m k”or.unn_wgsh restore edilmesi ve 0,42
surdurulebilir kullanimi.
16 Baris, Adalet ve Glgli Herkes icin baris, adalet ve kapsayici toplumsal 315
Kurumlar kurumlar saglamak. ’
17 Amaglar icin Surdurulebilir kalkinmayi desteklemek icin 541
Ortakhklar ortakliklari giiglendirmek ve uygulamak. ’

SKH’nin iilkeler tarafindan uygulanmasi siirdiirtilebilir bir diinya i¢in kritik bir 5neme sahiptir.
Belirtilen hedeflere ulasma konusunda {ilkelerin farkli alanlarda politikalar gelistirmesi ve
uygulamasi gerekmektedir. Hedefler kapsaminda politika gelistirilecek alanlar ekonomik,
sosyal, ¢evresel ve kurumsal olarak siniflandirilabilir. Bu hedeflere ulasmak i¢in BM’nin
bugiline kadar tahsis ettigi kaynak dagilimi incelendiginde %34,13’liikk oran ile “Nitelikli
Egitim” ilk sirada yer almaktadir. Sirasiyla %12,06°Iik oran ile “Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiytime”, 9%10,93’liik oranla “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, %9,12’lik oran ile “Yoksulluga
Son”, %8,15°1ik oran ile “Baris, Adalet ve Gliglii Kurumlar” kaynak dagilimi listesinde ilk bes
sirada yer almaktadir. Bu veriler 15183iInda BM’nin kaynaklarini agirlikli olarak egitim,
ekonomik biiylime ve sosyal esitlik gibi temel insan haklarini iyilestirmeye yonelik hedeflere
aktardig1 yoniinde yorumlanabilir.

4. UcUz DONUSUM BOYUTLARININ SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI
UZERINDEKI ETKILERI

Bu caligsmada ii¢liz doniisiim boyutlarinin SKH tizerindeki etkileri, literatiirdeki siirdiiriilebilir
kalkinma siireglerinde tekrar eden ortak mekanizmalar baz alinarak analiz edilmistir. S0z
konusu ortak mekanizmalarin belirlenmesi amaciyla literatiir incelendiginde; (i) verimlilik ve
kaynak optimizasyonu, (ii) erisim ve kapsayicilik, (iii) yonetisim ve kurumsal kapasite ve (iv)
dayaniklilik ve risk yonetimi kavramlarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir (Diinya Bankasi, 2016;
OECD, 2023a; Birlesmis Milletler, 2022). Bu dogrultuda, ii¢iiz doniisiimiin SKH {izerindeki
etkileri dort analitik mekanizma tizerinden ortaya konulacaktir.

4.1. Dijital Doniisiimiin SKH Uzerindeki Etkileri

Dijital dontisiim, kamu hizmetlerinden iiretim sistemlerine, ¢evresel ve toplumsal risklerin
yonetiminden yoOnetisim yapilarina kadar genis bir yelpazede siirdiiriilebilir kalkinma
siireclerine etki etmektedir (Diinya Bankasi, 2016; Avrupa Merkez Bankasi, 2024).
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Dijital doniistimiin SKH’ler iizerindeki belirgin etkilerinden biri, verimlilik ve kaynaklarin
optimize edilmesi mekanizmasidir. Tarim, enerji ve sanayi vb. sektorlerdeki tiretim siirecleri
dijital sistemler ile daha izlenebilir, yonetilebilir ve optimize edilebilir hale gelmektedir. Diinya
Bankas1 (2016)’na gore dijitallesme, verimlilik artis1 ile ekonomik gelisimi tesvik ederek
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamaktadir. Akilli tarim uygulamalari, uydu
teknolojileri, sensorler ve veri analizi ile girdi tiiketiminin azaltilmasini ve verim artiginin
saglanmasini miimkiin kilmakta; bu durum SKH 2 (A¢liga Son) ¢ergevesinde gida glivenliginin
saglanmasia yardimci olmaktadir. Dijitallesme benzer bir sekilde, sanayide verimliligi ve
yenilikgilik kapasitesini artirarak SKH 8 (insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) ile SKH 9
(Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi) hedeflerine katki sunmaktadir (Avrupa Merkez Bankasi,
2024). Enerji ve su yonetiminde dijital izleme ve akilli sistemlerin kullanimi ise kaynak
kullanimin1 optimize ederek SKH 6 (Temiz Su ve Sanitasyon), SKH 7 (Erisilebilir ve Temiz
Enerji) ve SKH 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) hedeflerinin destekler niteliktedir.

Dijital dontigimiin SKH’ler iizerindeki diger bir onemli etkisi erigsim ve kapsayicilik
mekanizmas1 iizerinden ortaya c¢ikmaktadir. Dijital teknolojiler saglik, egitim ve kamu
hizmetlerine erisimi genisleterek mekansal ve sosyoekonomik esitsizliklerin azaltilmasina
imkan tanimaktadir. Diinya Saglik Orgiitii (2010)’ne gore dijital saglik uygulamalar dzellikle
dezavantajli ve uzak bolgelerde saglik hizmetlerine erisimi kolaylastirmaktadir. Bu baglamda
dijital saglik ¢oziimleri SKH 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam) hedefinin desteklenmesine katki
sunmaktadir. Diger taraftan OECD (2023b)’ye gore uzaktan egitim ve dijital 6grenme
platformlar1 egitime erisimi artirarak SKH 4 (Nitelikli Egitim) hedefiyle giiclii bir iliski
kurmaktadir. Dijital becerilere erisimin artirilmasi, uzaktan calisma olanaklar1 ve dijital
girisimcilik uygulamalar1 ise Ozellikle kadmlarin ve gencglerin is giiciine katilimini
destekleyerek SKH 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), SKH 1 (Yoksulluga Son) ve SKH 10
(Esitsizliklerin Azaltilmasi) hedeflerine katki saglamaktadir (Diinya Bankasi, 2016).

Dijital dontisiimiin SKH’lere katki sagladigi diger bir etki alan1 yonetisim ve kurumsal kapasite
mekanizmasidir. Dijital kimlik ve E-devlet uygulamalar ile veri temelli karar alma stirecleri
kamu hizmetlerinin etkinligini, seffafligin1 ve hesap verebilirligini artirmaktadir. Bu etki kanali,
ozellikle SKH 16 (Barig, Adalet ve Giiglii Kurumlar) hedefinin desteklenmesi agisindan 6nem
tasimaktadir. Ayrica bilgi paylasim altyapilar1 ve dijital platformlar cok paydash is birliklerini
kolaylastirarak SKH 17 (Amaglar icin Ortakliklar) hedefinin gergeklestirilmesine katki
saglamaktadir.

Son olarak dijital doniisimiin SKH’ler {izerindeki etkisi dayaniklilik ve risk yénetimi
mekanizmasi tizerinden de belirginlesmektedir. Sensorler, biiylik veri analizi ve dijital izleme
sistemleri, dogal afetler, cevresel bozulmalar ve iklim degisikligi etkilerinin daha etkin sekilde
izlenmesini ve yOnetilmesini saglamakta, bu sayede kentsel dayaniklilig1 artirarak SKH 11
(Stirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar) hedefini desteklemektedir. Benzer sekilde dijital
izleme ve erken uyar sistemleri, iklim ve ekosistem risklerinin yonetilmesine katki sunarak
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SKH 13 (iklim Eylemi), SKH 14 (Sudaki Yasam) ve SKH 15 (Karasal Yasam) hedefleriyle
dogrudan iligkilendirilmektedir.

4.2. Yesil Déniisiimiin SKH Uzerindeki Etkileri

Yesil doniisiim, dogal kaynaklarin korunmasi, iklim degisikligiyle miicadele ve c¢evresel
stirdiiriilebilirligin saglanmasi yoluyla SKE ile anlamli bir iliski i¢inde degerlendirilmektedir.
Literatiirde yesil doniisiim politikalarinin, c¢evresel etkilerin yani sira ekonomik yapilar,
toplumsal dinamikler ve kurumsal kapasite ilizerinde de belirleyici sonuglar dogurdugu
vurgulanmaktadir (Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati, 2024; OECD, 2023a; Asya
Kalkinma Bankasi, 2024).

Yesil doniisiim, dogal kaynaklarin kullanim sekli tizerinden SKH’lere 6zellikle verimlilik ve
kaynak optimizasyonu lzerinden katki sunmaktadir. Yenilenebilir enerji teknolojileri ve
dongiisel ekonomi yaklasimlari; tretim ve tiiketim siireclerinde c¢evresel baskilarin
azaltilmasini miimkiin kilmaktadir. Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilat1 (2024)’na gore
yesil iiretim slirecleri hammadde ve enerji verimliligini artirarak siirdiiriilebilir sanayi
yapilarinin olusumunu desteklemektedir. Bu etki kanali kapsaminda enerji verimliligi
politikalar1 ve yenilenebilir enerji yatirrmlart SKH 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji) ile SKH 12
(Sorumlu Uretim ve Tiiketim) hedefleriyle dogrudan iliskilendirilirken, yesil sanayi
uygulamalar1 ve diisiik karbonlu iiretim sistemleri SKH 9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi)
hedefinin gergeklestirilmesine katki saglamaktadir. Siirdiiriilebilir tarim ve su ydnetimi
uygulamalari ise dogal kaynaklarin muhafazasini destekleyerek SKH 2 (A¢liga Son) ve SKH 6
(Temiz Su ve Sanitasyon) hedefleriyle iligkilendirilmektedir.

Yesil dontistimiin SKH’lere katkis1 sadece gevresel kazanimlarla sinirl degildir. Ayni1 zamanda
yesil dontlisiim kapsayici kalkinmayi da destekleyen erisim odakli (erisim ve kapsayicilik)
etkiler de tliretmektedir. Temiz enerjiye erisimin yayginlastirilmasi, ¢evresel risklere maruz
kalan kirilgan gruplarin korunmas: ve yesil isttihdam olanaklarinin artirilmasi bu kapsamda 6ne
cikmaktadir. Asya Kalkinma Bankas1 (2024) na gore yesil doniisiim politikalar1 6zellikle diisiik
gelirli gruplar i¢cin ekonomik firsatlar yaratarak kapsayiciligi giiclendirmektedir. Bu baglamda
yesil doniisiim uygulamalar1 SKH 1 (Yoksulluga Son) ve SKH 10 (Esitsizliklerin Azaltilmast)
hedefleriyle iliskilendirilirken, adil gegis politikalar1 ve yesil sektorlerde istihdam yaratilmasi
SKH 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) hedefinin desteklenmesine katki sunmaktadir. Ayrica
cevre kalitesinin iyilestirilmesi ve saglikli yasam alanlarinin gelistirilmesi yoluyla SKH 3
(Saglik ve Kaliteli Yagsam) hedefi de dolayli olarak desteklenmektedir.

Yesil doniisiim siireci, cevresel hedeflerin hayata gegirilebilmesi i¢in kurumsal kapasitenin ve
yonetisim yapilarmin giiclendirilmesini zorunlu kilmaktadir. iklim politikalar, cevresel
diizenlemeler ve siirdiiriilebilirlik odakli kamu politikalari; uzun vadeli planlama, politika
tutarlilig1 ve ¢ok paydaslh yonetisim mekanizmalarina duyulan ihtiyaci artirmaktadir. OECD
(2023a)’ye gore yesil doniislimiin basaris1 biiylik 6l¢iide giiclii kurumsal yapilar ve etkin
politika koordinasyonuna baglidir. Bu cercevede yesil doniisiim, ¢evresel yonetisimi
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giiclendirerek SKH 16 (Barig, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar) hedefinin desteklenmesine katki
saglamakta; iklim finansmani, teknoloji transferi ve uluslararasi ¢evre is birlikleri araciligiyla
SKH 17 (Amaglar i¢in Ortakliklar) hedefiyle de dogrudan iligkilendirilmektedir.

Iklim degisikligi ve ekosistem bozulmalar1 karsisinda yesil déniisim, dayamiklilik ve risk
yonetimi olusturma agisindan SKH’lerle giiclii bir bag kurmaktadir. iklim uyum stratejileri,
doga temelli ¢oziimler ve ekosistemlerin korunmasina yonelik politikalar; ¢cevresel soklara karsi
toplumlarin ve kentlerin dayanikliligin1 artirmaktadir. Bu etki kanali kapsaminda yesil doniistim
uygulamalar1 SKH 11 (Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar) ve SKH 13 (Iklim Eylemi)
hedeflerinin gergeklestirilmesine katki sunarken, deniz ve kara ekosistemlerinin korunmasina
yonelik politikalar SKH 14 (Sudaki Yasam) ve SKH 15 (Karasal Yasam) hedefleriyle dogrudan
iligkilendirilmektedir.

4.3. Sosyal Doniisiimiin SKH Uzerindeki Etkileri

Sosyal doniisiim, siirdiiriilebilir kalkinma stirecinde dijital ve yesil doniistimlerin toplumsal
diizeydeki yansimalarini ve bu doniisiimlerin bireyler ile gruplar iizerindeki etkilerini anlamak
acisindan Onemli bir boyut olusturmaktadir. Literatiirde sosyal doniisiim; esitsizliklerin
azaltilmasi, insan refahinin artirilmasi, beceri uyumu ve toplumsal uyumun giiclendirilmesi gibi
farkli temalar etrafinda ele alinmakta ve bu yoniiyle SKH ile dogrudan ve dolayli ¢cok sayida
iliski kurmaktadir (Birlesmis Milletler, 2022; OECD, 2023a; Uluslararas1 Calisma Orgiitii,
2025).

Sosyal dontistimiin SKH’ler iizerindeki etkileri, dncelikle firsatlarin ve kaynaklarin toplumu
olusturan gruplar arasinda daha dengeli dagilimini hedefleyen verimlilik ve kaynak kullanimi
tizerinden ortaya ¢ikmaktadir. Egitim, yetenek gelistirme ve is giicli uyumunu 6nceliklendiren
politikalar ile iiretkenligin artirilmasi ve ekonomik katilimin genisletilmesi miimkiin hale
gelmektedir. Uluslararas1 Caligma Orgiitii (2025)’ne goére yetenek uyumsuzluklarinm
azaltilmas1 i gilici verimliligini artirarak siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeye katki
sunmaktadir. Bu baglamda sosyal doniisiim; istihdam olanaklarinin gelistirilmesi yoluyla SKH
8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) hedefiyle iliskilendirilmekte, egitim ve yasam boyu
ogrenme politikalar1 aracilifiyla SKH 4 (Nitelikli Egitim) hedefinin desteklenmesine katki
sunmaktadir.

Sosyal dontisimiin SKH’lere katkisi, erigim ve kapsayicilik mekanizmasinda da kendini
gostermektedir. Sosyal politikalar, adil gecis yaklagimlari ve kapsayict hizmet tasarimlari;
kirilgan gruplarin temel hizmetlere erisimini artirarak toplumsal esitsizliklerin azaltilmasina
katki saglamaktadir. Birlesmis Milletler (2022)’e gore sosyal doniisiim yoksulluk, esitsizlik ve
toplumsal diglanma ile miicadelede tamamlayici bir rol listlenmektedir. Bu gercevede sosyal
dontigiim uygulamalar1 SKH 1 (Yoksulluga Son), SKH 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve SKH
10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) hedefleriyle giiclii bir iliski kurmakta; temel hizmetlere erisimin
tyilestirilmesi yoluyla SKH 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam) hedefinin desteklenmesine katki
sunmaktadir.

243



Sosyal doniisiim siireci, yonetisim ve kurumsal kapasitenin gliglendirilmesi a¢isindan da 6nemli
sonuglar tiretmektedir. Katilimer politikalarin gelistirilmesi, sosyal diyalog mekanizmalar1 ve
biitlin paydaslarin katilim sagladigi yonetisim yaklagimlari, kurumlarin mesruiyetinin
gliclendirilmesine ve toplumsal giivenin artirilmasina katki saglamaktadir. OECD (2023a)’ye
gore kapsayici sosyal politikalar, giiclii kurumsal yapilarin stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu etki kanali kapsaminda sosyal doniisiim,
demokratik yonetisimi destekleyerek SKH 16 (Barig, Adalet ve Giiglii Kurumlar) hedefiyle
iliskilendirilmekte; ulusal ve uluslararasi diizeyde is birliklerini giiclendirerek SKH 17
(Amaglar i¢in Ortakliklar) hedefinin gergeklestirilmesine katki sunmaktadir.

Sosyal doniistimiin SKH’ler tlizerindeki etkileri, son olarak toplumsal dayaniklilik ve risk
kapasitesinin artirilmasi tizerinden belirginlesmektedir. Kapsayici sosyal koruma sistemleri ve
etkin is giicili politikalari; ekonomik soklar, teknolojik doniistimler ve ¢evresel riskler karsisinda
toplumlarin uyum kapasitesini giiclendirip, kriz doénemlerinde toplumsal dayaniklilig
artirmakta ve siirdiiriilebilir kalkinma siirecini desteklemektedir (Uluslararasi Calisma Orgiitii,
2025; OECD, 2023a). Bu baglamda sosyal doniisiim, krizlere ve afetlere karsi direncli
toplumlarin olusturulmasina katki sunarak SKH 11 (Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar) ve
SKH 13 (Iklim Eylemi) hedefleriyle dolayl bir iliski kurmaktadir.

Tablo 3. Uciiz déniistim boyutlarinin SKH’ler tizerindeki etkilerinin mekanizma-temelli 6zeti

. . s e . Iligkili
Mekanizma Dijital Donlisim Yesil DOnisim Sosyal Déniisiim SKIi'Ier
Uretim sireclerinde . . . .
) . Yenilenebilir enerji, ener;ji oo . .
dijitallesme, veri temelli N L Egitim, beceri uyumu ve is
o : verimliligi ve donglsel L .
Verimlilik ve  karar alma, akilli sistemler . glicu politikalari yoluyla 2, 4, 6,
ekonomi uygulamalariyla .
Kaynak ve otomasyon yoluyla . Uretkenligin artinlmasive 7,8, 9,
. . ) dogal kaynaklarin korunmasi .
Optimizasyonu (retkenlik artisi ve kaynak ekonomik katilimin 12
o ve cevresel baskilarin . , . .
kullaniminda etkinlik ) glugclendirilmesi desteklenir.
. azaltilmasi hedeflenir.
saglar.
Dijital saglik, uzaktan Temiz enerjiye erisimin
.. J N Y 3 Sosyal politikalar, adil gegis
egitim, e-devlet ve dijital ~ yayginlastiriimasi, cevresel
- . . yaklasimlari ve kapsayici
Erisim ve beceriler yoluyla temel  risklere maruz kalan kirilgan ) 1, 3,4,
. - ) hizmet tasarimlariyla
Kapsayicilik hizmetlere erisim gruplarin korunmasi ve yesil Knlean eruplarin 5,10
genisletilir ve esitsizlikler istihdam olanaklarinin . g & . P .
N glclendirilmesi hedeflenir.
azaltilir. artirilmasi saglanir.
Dijital kimlik, e-devlet ve
J ) L Cevresel duzenlemeler, iklim  Katilimci politika yapimi,
e veri temelli ydnetisim o )
Yénetisim ve politikalari ve ¢cok paydasli  sosyal diyalog ve kurumsal
uygulamalariyla kamu . L L
Kurumsal ) L - yonetisim yapilariyla politika glvenin artiriimasi yoluyla 16, 17
. hizmetlerinin etkinligi, . o
Kapasite N tutarliligl ve kurumsal demokratik yonetisim
seffafligi ve hesap kapasite glglendirilir desteklenir
verebilirligi artirilir. P gus
Blyuk veri, sensorlerve . . . Sosyal koruma sistemleri ve
o ) ) Iklim uyum stratejileri, doga
dijital izleme sistemleriyle . kapsayici refah
. temelli gozimler ve :
Dayaniklilik ve iklim, afet ve cevresel ekosisternlerin korunmas! mekanizmalariyla 11, 13,
Risk Yonetimi risklerin izlenmesi ve toplumlarin ekonomik, 14,15

yonetimi mimkadn hale
gelir.

yoluyla cevresel dayaniklilik
artirilir.

cevresel ve teknolojik
soklara uyumu giclendirilir.
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Tablo 3, {igiiz doniisiimiin dijital, yesil ve sosyal boyutlariin SKH {izerindeki etkilerini,
literatiirde tekrar eden ortak etki yollar1 temelinde gelistirilen dort analitik mekanizma
cergevesinde  Ozetlemektedir. Bu yaklasim, SKH’lerin tekil hedefler {izerinden
betimlenmesinden ziyade, doniisiim boyutlarinin yapisal ve tekrarlayan etki kanallar1 iizerinden
biitiinciil bigcimde degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. Tablo i{izerinden elde edilen temel
1¢gori, dijital, yesil ve sosyal doniisiimlerin farkli politika alanlarima odaklanmasina ragmen,
stirdiiriilebilir kalkinmaya biiyiik 6l¢iide ayn1 mekanizmalar aracilifiyla katki sundugudur. Bu
durum, SKH’lere yonelik politika tasariminda doniisiim boyutlarinin ayr1 ayri ele alinmasindan
ziyade, ortak etki mekanizmalar1 {izerinden esglidimli ve tamamlayict bigimde
kurgulanmasinin daha yiiksek etki potansiyeli tasidigina isaret etmektedir.

5. DIJITAL, YESIL ve SOSYAL DONUSUMUN BiRLIKTE UYGULANABILIRLIiGI

Calismanin dordiincli boliimiinde, tigiiz doniisiimiin SKH Ttizerindeki etkileri; verimlilik ve
kaynak optimizasyonu, erisim ve kapsayicilik, yonetisim ve kurumsal kapasite ile dayaniklilik
ve risk yonetimi olmak iizere dort temel analitik mekanizma tizerinden degerlendirilmistir. Bu
mekanizma-temelli ¢ergceve licliz doniisiim boyutlarinin siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde
yalnizca sonuglar iizerinden degil, yapisal etki kanallar1 araciligiyla nasil isledigini ortaya
koymaktadir. Bu bdliimde ise soz konusu mekanizmalarin politika tasarimi ve uygulama
siireclerinde biitiinciil bigimde ele alinmamasi durumunda ortaya c¢ikabilecek yapisal
siurliliklar tartisilmakta; dijital, yesil ve sosyal dontisiimiin birlikte uygulanabilirligi, SKH’ye
ulagma kapasitesi agisindan degerlendirilmektedir.

Son yillarda kiiresel 6lgekteki doniisiim gereklilikleri dogrultusunda ikiz doniisiim ad1 verilen
dijital ve yesil doniislim siireclerinin 6nem kazandig1 goriilmektedir. Bu doniisiimiin basarili bir
sekilde uygulanmasi, SKH’ye ulagmak i¢in kritik dneme sahip olup, AB siyasi glindemindeki
en Onemli konulardan biridir (Beier vd., 2022). Bu kapsamda Avrupa Komisyonu Stratejik
Gelecek Raporu (2022), ikiz doniisiim boyutlarinin birbirini gli¢lendirme yetenegini ayrintili
bir sekilde vurgulamaktadir. Ulkemizde de ikiz doniisim ile ilgili gesitli tesvikler
bulunmaktadir. Bu kapsamda firmalarin ikiz doniisiim ihtiyaclarima yonelik yol haritalar
hazirlamalar1 beklenirken, desteklenen projeleri uygulayan tesislere "Yesil Dontlistim Merkezi"
ve "Dijital Doniisiim Merkezi" unvani verilmesi ve bu tesislerin yatirimlar: tesvik sisteminde
oncelikli olarak desteklenmesi yoniinde adimlar atilmistir (Sanayi Bakanligi, 2024).

Ikiz doniisiim yapis1 geregi sosyal sorunlar ile ilgilenmemekte olup, SKH’ye tam anlamiyla
ulagsma noktasinda yetersiz kalabilir. Bu nedenle giiniimiizde daha sik anilan {igliz doniisiim
dijital, yesil ve sosyal doniisiimlerin biitiinciil bir bakis agis1 ile gergeklestirilmesini saglayarak
hedeflere ulasmak icin giiglii bir alternatif konumundadir. Ancak ii¢liz donlisiim siirecinde
toplumlarin karsilasmalart muhtemel bazi kalkinma tuzaklar bulunmaktadir. Bunlar, diisiik
verimlilik, ¢evresel, sosyal kapsayicilik ve kurumsal tuzaklar olup, toplumlarin siirdiiriilebilir
kalkinma siirecinde ilerleyememesi ile sonuglanabilecek yapisal sorunlardir (OECD, 2023a).
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Gelismekte olan iilkeler gerek sinirli mali kaynaklar gerekse de kalkinma tuzaklar1 nedeniyle
liciiz doniistimi ele alma noktasinda zorluklar ile karsi karsiyadir. Bu baglamda Tablo 4°te
belirtilen tuzaklar yapisal ve biitlinlesik stireclere dayandiklari igin siirdiiriilebilir kalkinma
siirecini olumsuz etkilemektedir. Bu tuzaklar toplumun iiretkenlik, sosyal, ¢evresel ve kurumsal
yonlerinde ortaya cikar ve daha iyi bir kalkinma seviyesine gecis kapasitesini sinirlayan
iretkenligi ve c¢evresel

dongiisel dinamikleri igerir. Memnuniyetsizlige yol

stirdiiriilebilirligi etkileyen sosyal ve kurumsal kirilganliklarin ele alinmasi, tigiiz doniisiim

acan,

stirecinde yesil ve dijital doniisiimiin basarisini saglamak i¢in daha da 6nemlidir (OECD,

2023a).

Tablo 4. Kalkinma tuzaklari (OECD,2019)

Kalkinma e L .

Tuzaklari Aciklama lligkili Mekanizmalar
ihracatin hammadde ve cikarici sektérlerinde odaklanmasi, kiiresel Verimlilik ve Kaynak
deger zincirlerine (KDZ) katilmi zayiflatmaktadir. Bu da teknolojinin Optimizasyonu:

Dustk disik duzeyde benimsenmesi ve Uretken kapasitelere yatirm Disuk teknoloji ve Uretkenlik.

Verimlilik yapmak icin az sayida tesvik ile iliskilidir. Rekabet glcl dustk

Tuzagl kalmakta, bu da KDZ'lerin daha ylksek katma degerli segmentlerine  Yénetisim ve Kurumsal Kapasite:
gecisi zorlastirmaktadir. Bu da verimliligi olumsuz etkileyen bir kisir Yiksek katma degerli Gretimi
dongulyd koriklemektedir. tesvik edememe.
Yiksek malzeme ve dogal kaynak yogun faaliyetlere odakli Gretim Daygnlkllllk ve Risk Yonetimi:
s P ) Yiksek karbon ve kaynak
yapilari, iki nedenden 6tiri cevresel ve ekonomik olarak bagimiilia
Cevresel surdirilemez bir dinamige dogru yonelme egilimindedir: agimitigt.
Yiksek k. lu bir buyl It bir buyd |
Tuzak e Yiksek karbonlu bir buyL-Jmeye' dayali bir bdyume yolundan Verimlilik ve Kaynak
vazgegmek zordur ve maliyetlidir .
) . . . Optimizasyonu:
e Modelin dayandigi dogal kaynaklar tikenmekte ve bu da onu A
e > ) Kaynak yogun Gretim yapilari.
surdirilemez hale getirmektedir.
‘K|r-||gan orta s‘|n|-f|ar{ AdU?Uk f,o?yal kgru‘ma ve d-u§uk - ve genglhkle Erisim ve Kapsayicilik:
istikrarsiz- gelir ile iliskili dusuk kaliteli, genellikle kayit disi islere L
o ; - ) Kirilgan gruplarin sinirl erisimi.
Sosyal sahiptir. Bu kosullar nedeniyle, beseri sermayelerine yatirim
yapmama egilimindedirler veya tasarruf etme ve girisimcilik L
Kapsayicilik - oo Verimlilik ve Kaynak
. faaliyetine yatirim yapma kapasitesinden yoksundurlar. Bu nedenle .
Tuzag L ) ) ; Optimizasyonu:
distk Uretkenlik seviyelerinde kalmakta, dolayisiyla sadece N
I L o L ) Beseri sermaye yatirimlarinin
kendilerini  kirilgan tutan dustuk kaliteli ve istikrarsiz islere Javifh
erisebilmektedirler. yITigt-
Orta sinifin genislemesine genellikle daha kaliteli kamu hizmetleri ve
kurumlari igin yeni beklentiler ve istekler eslik eder. Ancak kurumlar
bu artan taleplere etkili bir sekilde cevap vermekte zorlanmakta, Dayaniklilik ve Risk Yénetimi:
Kurumsal dolayisiyla gliven ve memnuniyet seviyelerinde diislis yasanmaktadir. Kurumsal kirilganliklar.
Tuzak Buna karsilik, vatandaslar vergi 6demek gibi sosyal yukimlaliklerini

yerine getirme konusunda daha az deger vermektedir. Dolayisiyla
vergi gelirleri olumsuz etkilenmekte, kamu kurumlarinin daha kaliteli
mal ve hizmetler sunmasi ve toplumun artan isteklerine cevap
vermesi icin mevcut kaynaklari sinirlandirmaktadir.

Yénetisim ve Kurumsal Kapasite:
Kamu hizmetlerine gliven kaybi.

Uciiz déniisiimiin dijital, yesil ve sosyal boyutlarinin biitiinlesik bir bigimde uygulanmast,
SKH’ye ulagma agisindan énemli bir potansiyel barindirmaktadir. Bununla birlikte, Tablo 4’te
gosterildigi tizere kalkinma siirecinde ortaya cikan diisiik verimlilik, ¢evresel, sosyal
kapsayicilik ve kurumsal zayifliklar; donligiimiin etkilerini sinirlayan yapisal tuzaklar olarak
one cikmaktadir. Bu tuzaklar, verimlilik ve kaynak optimizasyonu, erisim ve kapsayicilik,
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yonetisim ve kurumsal kapasite ile dayaniklilik ve risk yonetimi mekanizmalar1 {izerinden
dijital, yesil ve sosyal doniisim boyutlarinin SKH’lere katkisini dogrudan etkilemektedir.
Ozellikle bu doniisiim boyutlarmin s6z konusu mekanizmalar {izerinden yeterince
desteklenememesi, dijitallesme, c¢evresel uyum ve sosyal politikalarin beklenen kalkinma
etkisini liretmesini zorlagtirabilmektedir. Bu nedenle dijital, yesil ve sosyal doniisiim
boyutlarini birlikte ve esglidiimlii bigimde ele alan politika ve stratejilerin gelistirilmesi, s6z
konusu yapisal tuzaklarin asilmasi ve tigiiz doniisiim silirecinin basarisi agisindan kritik 6nem
tagimaktadir.

6. TARTISMA ve SONUC

Bu calisma, dijital, yesil ve sosyal doniisiim siireclerinin birlikte ele alindig1 {i¢iiz doniisiim
yaklagiminin, SKH’ye ulasmadaki roliinii mekanizma-temelli bir analitik ¢erceve ilizerinden
incelemistir. Bulgular, ii¢liz doniisiimiin yalnizca doniisiim boyutlarinin eszamanh varligiyla
degil, bu boyutlarin verimlilik ve kaynak optimizasyonu, erigim ve kapsayicilik, yonetisim ve
kurumsal kapasite ile dayaniklilik ve risk yonetimi mekanizmalart iizerinden ne Olglide
desteklendigiyle dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir. Bu yoniiyle ¢alisma, SKH’ye
yonelik doniisiim siireglerinin hangi yapisal mekanizmalar tizerinden etkiler iirettigini ortaya
koyan bir degerlendirme sunmaktadir.

Elde edilen bulgular, dijital, yesil ve sosyal doniisiim boyutlarinin SKH’lerle genis bir hedef
kiimesi {iizerinden iligkilendirilebildigini; ancak beklenen etkinin, bu boyutlarin tekil
uygulamalarindan  ziyade, analitik mekanizmalar iizerinden biitiinlesik  bigimde
desteklenmesiyle giiclendigini gdstermektedir. Dijital doniisiim, tiretkenlik artisi, hizmetlere
erisim ve yonetisim kapasitesi kanallar1 iizerinden 6ne ¢ikarken; yesil doniisiim cevresel
stirdiiriilebilirlik, kaynak verimliligi ve ekosistem dayanikliligiyla iligkili mekanizmalar
aracilifiyla belirginlesmektedir. Sosyal doniisiim ise kapsayicilik, yetenek gelisimi ve
toplumsal dayaniklilik boyutlariyla bu iki doniisiimii tamamlayict bir islev iistlenmektedir. Bu
cergeve, literatlirde tartisilan ikiz doniisiim yaklasiminin, sosyal boyutla biitiinlestirilmedigi
durumlarda SKH’lere ilerlemede sinirliliklar dogurabilecegine isaret etmektedir.

Calismanin tartisma boyutunu destekleyen onemli bir bulgu, kalkinma tuzaklari ile analitik
mekanizmalar arasindaki iligkidir. Tablo 4’te gosterildigi iizere diisiik verimlilik, ¢evresel,
sosyal kapsayicilik ve kurumsal tuzaklar; {li¢iiz donlisimiin SKH’ler tlizerindeki etkilerini
sinirlayabilen yapisal engeller olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu tuzaklar, dijital, yesil ve sosyal
doniisiim boyutlarmin belirli mekanizmalar {izerinden yeterince desteklenemedigi kosullarda
derinlesebilmektedir. Dolayisiyla politika tartigmasinin  odagi, donilisim hedeflerinin
varligindan ¢ok, bu hedeflerin hangi mekanizmalar araciligiyla tasarlanip uygulandiginda etkili
sonuglar irettigine yonelmektedir. Bu degerlendirme, ii¢liz doniisiimiin politika tasariminda
kullanilabilecek analitik bir ¢er¢eve sundugunu gostermektedir.

Bu cercevede ¢alisma, politika yapicilar acisindan ii¢ temel icgdrii onermektedir. ilk olarak,
dijitallesme, yesil uyum ve sosyal politikalarin birbirinden kopuk bi¢imde tasarlanmasi,
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kalkinma tuzaklarim1 asmada yetersiz kalabilmektedir. Ikinci olarak, politika tasarim
stireclerinde doniisiim boyutlarinin SKH’lere hangi analitik mekanizmalar iizerinden katki
sundugunun agik bigimde tanimlanmasi1 dnem tasimaktadir. Uglincii olarak, dijital politikalarin
yalnizca teknolojik kapasiteyi degil kapsayicilifi ve kurumsal kapasiteyi; yesil politikalarin
cevresel hedeflerin yaninda istihdam, sosyal koruma ve ydnetisim boyutlarini; sosyal
politikalarin ise doniisiim siireglerinin yarattigi risklere karsi dayanikliligi birlikte
gliclendirecek bigimde kurgulanmasi gerekmektedir. Bu yaklasim, {i¢liz doniisiimiin politika
diizeyinde daha tutarl ve stirdiiriilebilir sonuglar iiretmesine katki saglayabilir.

Sonug olarak bu ¢alisma, {i¢liz doniisiimiin SKH’lere katkisini mekanizma-temelli bir ¢erceve
tizerinden ele alarak literatiire katki sunmaktadir. Dijital, yesil ve sosyal dontisiimiin birlikte
uygulanabilirligine iliskin tartigsmalari, kalkinma tuzaklar1 ve etki mekanizmalar1 baglaminda
derinlestirerek siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin tasarimina yonelik bir degerlendirme
zemini olusturmaktadir. Gelecek calismalarda bu mekanizmalarin iilke, sektor veya politika
alan1 bazinda ampirik olarak sinanmasi, iigliz doniistimiin siirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki
etkilerinin daha somut bi¢cimde ortaya konulmasina katki saglayacaktir.
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Katki Orani Beyani: Yazarlar esit sekilde katkida bulunmustur.
Destek ve Tesekklr Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamistir.
Catisma Beyani: Yazarlar herhangi bir ¢cikar catismasi olmadigini deklare etmektedir.

Bu calismada “Ylksekogretim Kurumlan Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen kurallara uyulmustur.
Bu makale benzerlik tespit yazilimlariyla taranmistir.
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