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Extended Abstract

This cross-sectional study examines the association between Organizational Health Policie Perception
and turnover intention in high-demand health-care settings and the moderating role of gender. Using
simple random sampling at Tokat Gaziosmanpasa University Research and Application Hospital, data
were obtained from 370 employees and 340 valid responses retained; the 16-item Perceived
Organizational Policy scale and the 8-item Turnover Intention scale showed high reliability (a =.94 and
a =.92, respectively). Confirmatory factor analysis supported a two-factor structure (x?/df = 3.481; GFI
=.953; AGF1=.911; CFI=.955; TLI =.932; IF1 =.955; NFI =.938; SRMR =.0398; RMSEA =.086), indicating
overall good fit with limited local areas for improvement. Descriptive statistics, Pearson correlations,
independent-samples t tests by gender, and a three-step hierarchical regression were conducted,
controlling for age and tenure; continuous variables were standardized. Organizational Health Policie
Perception correlated negatively with turnover intention (r = -.32, p < .01); turnover intention also
declined with age (r = -.17, p <.05), education (r = -.12, p <.05), and tenure (r = -.21, p <.01). Gender
correlated positively with turnover intention (r = .24, p <.01): women’s mean (M = 2.97,SD =0.93,n =
162) exceeded men’s (M = 2.59, SD = 0.69, n = 178),t(338) = 4.303, p < .01, with a practically meaningful
difference (AM = 0.38 on a 1-5 scale; Cohen’s d = 0.47; Hedges’ g = 0.47; 95% CI [.25, .68]; common-
language effect ~ 63%; women’s mean ~ 68th percentile of the male distribution; n? ~.052; w? ~.049).
Adding gender and perceived policy to the regression increased explained variance by 13.9% (3 =.268,
p <.01; B =-.319, p <.01), and the interaction term contributed a further 1.5% (B = -.119, p <.05; f*
.02, small but reliable). Simple-slope tests showed that improvements in perceived policy are associated
with stronger reductions in turnover intention for women (slope = -.439, p <.001) than for men (slope
= -.207, p = .022); moving from -1 to +1 standard deviation in policy perception corresponds to an
estimated decline of *0.77 points for women and =0.36 points for men. The pattern aligns with research
indicating that fairness, transparency, and support reduce uncertainty and strain, thereby lowering
turnover intentions; it also suggests gender-differentiated sensitivity, with scheduling predictability,
paid parental leave, childcare support, flexible work, and supportive supervision yielding larger benefits
for women, while safety climate and ergonomics may be more salient in male-dominated, higher-risk
units. Practically, health organizations should design gender-responsive bundles of policies, prioritize
shift control, paid parental leave and childcare, flexibility, supervisor training, and targeted safety-
ergonomics investments, and monitor indicators by gender and tenure. Limitations include the cross-
sectional, single-institution, self-report design, which constrains causal inference and raises the
possibility of reverse causality and common-method bias; future research should employ longitudinal
or quasi-experimental designs, multiple sources (human resources records, actual exits, supervisor
ratings), and cross-sectoral and cross-cultural replications. In the Turkish health-care context,
quantifying effect sizes and demonstrating a statistically and practically meaningful moderating role of
gender provides actionable evidence that fair and supportive organizational policies can
disproportionately reduce turnover intentions among women.

1. Giris

Gilintimiizde orgiitler, ¢calisan baghligin1 ve siirdiriilebilir is performansini artirmak amaciyla ¢esitli
insan kaynaklari uygulamalarina yonelmektedir (Allen ve Meyer, 1990). Bu uygulamalar icinde 6rgiitsel
politika algilari, calisanlarin hem fiziksel hem de psikolojik sagligini koruyup gelistirmeye odaklanarak
onemli bir yer tutar (Eisenberger vd., 1986; Cooper & Cartwright, 1994). Bu politikalar, yalnizca “is
saghg ve giivenligi” ile sinirh kalmaz; ayni zamanda esenlik programlari, is-aile dengesi diizenlemeleri,
psikolojik danismanlik hizmetleri ve ergonomik ¢alisma alanlari gibi pek ¢ok kapsamli uygulamay1 da
icerir (Danna ve Griffin, 1999; DeJoy ve Wilson, 2003). Bu politikalarin calisanlarin 6rgiite olan
tutumlariyla dogrudan iliskili oldugu, 6zellikle de isten ayrilma niyetini azaltici yonde 6nemli bir
etkisinin bulundugu konusunda giderek artan sayida kanit mevcuttur (Griffeth vd., 2000; Slaughter ve

Allen, 2024).
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Isten ayrilma niyeti, calisanlarin érgiitten ayrilma konusunda zihninde gelisen planlama, diisiince ve
hazirlik siirecini ifade eden bir tutum degiskenidir (Michaels ve Spector, 1982; Tett ve Meyer, 1993). Bu
niyet, orgiitler icin kritik bir gosterge niteligindedir; zira isten ayrilma niyeti yiiksek olan ¢alisanlarin
verimliligi, motivasyonu ve oOrgiitsel baghlig: diisebilir (Rhoades ve Eisenberger, 2002). Ayrica, bu
durum ekip ici uyumu ve kurum kiiltiirtinii de olumsuz etkileyebilir (Hom vd., 2017). Son yillarda,
orgltlerin rekabet giliciinii siirdiirebilmesi icin yetenekli insan kaynagim1 elde tutma stratejileri
gelistirmesi zorunlu hale gelmistir (Allen vd. 2010). Dolayisiyla, orgiitsel politika algilar1 gibi
calisanlarin esenlik diizeyini artirmaya ve mesleki riskleri en aza indirmeye yonelik uygulamalarin, isten
ayrilma niyetini diisiirdiigii yoniindeki arastirma bulgular1 yoneticiler agisindan oldukca degerlidir
(Halbesleben ve Wheeler, 2008; Barnard, 2018).

Bununla birlikte, orgiitlerin sundugu benzer orgiitsel politika algilar1 her calisanda aym etkiyi
yaratmayabilir (Tremblay vd., 2000). Bireysel farkliliklar, mesleki deneyim, egitim diizeyi, yas, aile
yapisl, orglit icindeki pozisyon ve 6zellikle cinsiyet gibi demografik faktorler, bu politikalarin algilanma
ve degerlendirilme bigiminde farkliliklara yol agabilmektedir (Hofstede, 2001; Yildirim ve Aycan, 2008).
Cinsiyet, 6zellikle toplumsal cinsiyet rolleri ve is-aile dengesine yonelik farkli beklentiler sebebiyle,
orgutsel davranis arastirmalarinda giderek daha fazla ilgi ceken bir degisken haline gelmistir (Eagly ve
Johnson, 1990; Ayman ve Korabik, 2010). Kadin ve erkek calisanlarin érgiitsel politika algilarina yonelik
algilarinin ve bu algilarin davranissal sonuglarinin farkl olabilecegi sik¢a vurgulanmaktadir (Barnett ve
Hyde, 2001; Powell ve Greenhaus, 2010). Bu ¢ercevede saglhk personeli iizerinde ¢alisilmis ve “Orgiitsel
saglik politikasi algilar ile Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki Iliski Uzerinde Cinsiyetin Etkisi” arastirma
konusunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Kadin calisanlar, ig-aile catismasi, bakim sorumluluklari, gebelik ve dogum siirecinde destek ihtiyaci gibi
konularda daha hassas durumda olabilirler (Greenhaus ve Beutell, 1985; Byron, 2005; Kossek vd.,
2011). Bundan dolayi, 6rgiitsel politika algilarinin bu konular1 ne 6l¢lide kapsadigi ve yoneticilerin ne
kadar destekleyici oldugu, kadinlarin érgiite iliskin tutumlarini 6nemli 6l¢iide etkileyebilir (Yildirim ve
Aycan, 2008). Ote yandan, erkek calisanlar icin érgiitsel politika algilarinin énemi daha ¢ok kazalarin
onlenmesi, is glivenligi veya stres yonetimine yonelik destekler etrafinda sekillenebilir (Tremblay vd.,
2000; Nixon vd., 2011; Nielsen ve Miraglia, 2017). Bu farkl ihtiyaglar dogrultusunda, 6rgiit i¢i 6rgiitsel
politika algilar1 ayni anda hem kadin hem de erkek c¢alisanlar1 tatmin edemeyebilir. Bu nedenle,
calismada cinsiyetin, orgiitsel politika algilarinin isten ayrilma niyeti izerindeki etkisini anlaml 6l¢iide
bicimlendirebilecegi diisiiniilmektedir (Zhang vd., 2012; Chan ve Mak, 2014; Rubenstein vd., 2018).

Bu makalenin amaci, literatiirde yer alan kavramsal gerceveleri ve arastirma bulgularini bir araya
getirerek orgiitsel politika algilari ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi derinlemesine incelemek ve
bu iliskide cinsiyetin nasil bir rol oynadigini tartismaktir. Makale iki ana béliimden olusmaktadur. ilk
boliimde, konunun dnemi ve temel tanimlar iizerinde durulmustur. {kinci boliimde, 6nce ilgili literatiir
ayrintili bicimde goézden gecirilecek, ardindan ii¢ hipotez ¢ercevesinde kompleks yapinin aciga
cikarilmas1 beklenmektedir. Boylece orgiitlerde uygulanacak orgiitsel politika algilarinin, calisan
baghiligini artirma ve isten ayrilma niyetini azaltma siirecinde cinsiyete 6zgii ihtiyaglara nasil cevap
vermesi gerektigine dair kavramsal ve uygulamali ¢ikarimlar elde edilecektir.

2. Literatiir Taramasi
2.1. Orgiitsel saglik politika algis1 ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliski

Orgiitsel politika, calisanlarin érgiit icindeki karar ve kaynak dagitimlarinin adalet, liyakat ve seffafliktan
ziyade Kkisisel ¢ikar, gii¢ iliskileri ve gayri resmi aglar lizerinden belirlendigine yonelik algilariyla ortaya
cikmaktadir. Bu algi, isyerinde 6ngorilemezligi artirarak giiven duygusunu zedelemekte, adalet algisini
zayiflatmakta ve calisanlarda olumsuz tutumlar tetiklemektedir. Bu nedenle o6rgiitsel politika algisi,
isten ayrilma niyetini aciklayan temel degiskenlerden biri olarak kabul edilmektedir.
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Nitekim yapilan meta-analizler, érgiitsel politika algisinin diisiik is doyumu, zayif orgiitsel baghlik ve
ylksek isten ayrilma niyeti ile giiclii bir bicimde iliskili oldugunu géstermektedir (Miller vd., 2008).

Son yillarda yapilan ¢alismalar, bu iliskinin psikolojik mekanizmalarini daha ayrintili bigimde ortaya
koymaktadir. Landells ve Albrecht (2019), orgiitsel politika algisinin g¢alisanlarin iste anlam bulma
deneyimini zayiflattigini, bunun da stres diizeyini ylikselterek ayrilma niyetini artirdigini
vurgulamaktadir. Benzer sekilde Obeng ve arkadaslar1 (2025), drgiitsel politika algisinin ¢alisanlarin
kaynaklarini tiikettigini, iste gelisme ve 6grenme deneyimlerini engelledigini ve bu siireclerin isten
ayrilma niyeti lzerinde belirleyici oldugunu gostermistir. Bu bulgular, politika algisinin yalnizca
olumsuz bir atmosfer yaratmakla kalmadigini, calisanlarin isle kurdugu anlamli baglar: da kopardigini
gostermektedir.

Ayrica orgutsel politika algisi, ¢calisanlarin bireysel 6zellikleriyle de etkilesim halindedir. De Clercq ve
arkadaslar1 (2023), politik algilarin olumsuz etkilerinin, ¢alisanlarin duygularini diizenleme ve sosyal
uyum becerileri zayif oldugunda daha da gli¢lendigini ortaya koymustur. Bu da politika algisinin
yalnizca orgiitsel bir olgu degil, ayn1 zamanda bireysel dayaniklilik diizeyine gore farkli sonuclar
dogurdugunu gostermektedir.

Ote yandan, giincel literatiir érgiitsel politikalarin olumsuz sonuglarinin azaltilabilecegine de isaret
etmektedir. Etik liderlik, seffaf iletisim ve adil uygulamalar politik algilar1 diisiirmekte ve boylece isten
ayrilma niyetini azaltmaktadir. Mosquera ve arkadaslari (2024), etik liderligin 6rgiitsel politika algisini
azaltarak calisanlarin iste anlam bulmalarini kolaylastirdigini ve bunun ayrilma niyetini dolayli olarak
dislirdiigiinii géstermistir.

Kuramsal diizeyde bu iliski li¢c temel agiklamayla desteklenmektedir. Birincisi, karsiliklilik ve adalet
beklentisi bozuldugunda calisanlar 6rgiitle olan psikolojik s6zlesmenin ihlal edildigini diisiinmekte, bu
da ayrilma niyetini artirmaktadir. ikincisi, politik iklimin yarattigi belirsizlik ve kontrol kaybs,
calisanlarin zihinsel kaynaklarini tiiketmekte ve 6rgiitten uzaklasma diisiincesini rasyonel bir secenek
haline getirmektedir. Ugiinciisii ise politik davranislarin normallestigi ortamlarda calisanlar, yetenek ve
cabalarinin ddillendirilmedigini diisiindiiklerinden daha adil bir karsilik arayisiyla ayrilmay: tercih
etmektedirler (Drory ve Vigoda-Gadot, 2010; Landells ve Albrecht, 2017).

Literatiir orgiitsel politika algisinin isten ayrilma niyeti tizerinde giiclii ve tutarh bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Ancak bu etkinin siddeti, liderlik tarzi, iletisim kalitesi, bireysel dayaniklilik
diizeyleri ve baglamsal kosullara gore farklilasabilmektedir. Bu nedenle orgiitlerin, seffaflik, adalet ve
etik degerlere dayali uygulamalarla politik algiy1 azaltmasi, calisan bagliligini giiclendirmesi ve isten
ayrilma niyetini diisiirmesi kritik bir dnem tasimaktadir.

2.2. Cinsiyetin moderator rolii

Cinsiyet, hem toplumsal hem de 6rgiitsel baglamda farkli beklentilere ve rollere isaret etmektedir (Eagly
ve Johnson, 1990). Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine gore, kadinlarin cocuk bakimi, ev isleri ve
yaslh bakimi gibi sorumluluklarinin daha fazla oldugu varsayilirken, erkeklerin ise finansal
sorumluluklarinin 6n planda oldugu kabul edilir (Barnett ve Hyde, 2001). Bu roller, is yasamina
yansidiginda kadin ve erkek ¢alisanlarin 6rgiitten beklentilerinin farklilasmasina yol acabilir (Hofstede,
2001; Ayman ve Korabik, 2010). Kadinlar, gebelik ve dogum siireci, ebeveyn izni, kres destegi, esnek
mesai veya yar1 zamanl ¢alisma segenekleri gibi konularda daha duyarl olabilmekteyken (Yildirim ve
Aycan, 2008), erkekler icin orgiitsel destek ve 6rgiitsel politika algilarinin 6énemi, daha ¢ok is giivenligi,
ticret glivencesi ve mesleki risklerin azaltilmasiyla iligkili olabilir (Tremblay vd., 2000).

Orgiitsel politika algilari, bu baglamda kadin ve erkek ¢aliganlarin ihtiyaclarina farkh diizeylerde karsilik
veriyor olabilir (Kossek vd. 2011). Ornegin, orgiitlerin dogum iznini yasal gerekliliklerin 6tesine
tasiyarak Ucretli izin siirelerini artirmasi, emzirme odalar1 sunmasi veya kres destegi saglamasi, kadin
calisanlar icin son derece kritik bir destek unsuru olabilir (Geller, 2024).
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Bu tiir destekler, kadin ¢alisanlarin hem fiziksel iyilik hallerini stirdiirmelerini hem de is-aile rollerini
daha iyi dengelemelerini saglayarak isten ayrilma niyetlerini diisiirebilir (Byron, 2005; Slaughter ve
Allen, 2024). Erkek calisanlarin yogun oldugu sektorlerde ise, agir ve tehlikeli islerde koruyucu
ekipmanlarin kalitesi, is kazalarini en aza indirecek egitimlerin varligi veya stres yonetimi programlari
gibi uygulamalar 6n plana c¢ikabilir (Kelloway ve Day, 2005). Dolayisiyla, orgiitsel politika algilarinin
kapsami ve etki diizeyi, cinsiyete bagh olarak farkli algilanabilir (Wang vd., 2017).

Arastirmalar, cinsiyetin orgltsel uygulamalara verilen tepkileri degistirebilecegini ileri stirmektedir
(Ayman ve Korabik, 2010). Bir kisim calisma, kadin calisanlarin 6rgiitsel destek ve adalet algisina daha
duyarli oldugunu, bu nedenle orgiitlerde algillanan politikalar1 daha fazla o6nemsediklerini
gostermektedir (Powell ve Greenhaus, 2010; Chan ve Mak, 2014). Diger taraftan, erkek calisanlar i¢in
calisma kosullari ve kariyer gelisim firsatlar: gibi unsurlarin daha belirleyici oldugu 6ne siiriilmektedir
(Schneider vd., 2013). Bu farkliliklarin sonucunda, orgiitsel politika algilarinin isten ayrilma niyeti
tizerindeki etkisi kadinlar ve erkekler arasinda degisebileceginden, cinsiyetin bir moderatér rol
oynamasl muhtemeldir (Tziner ve Birati, 1996; Slaughter ve Allen, 2024).

H1: Orgiitsel saglik politikas1 algis1 arttikca, calisanlarin isten ayrilma niyetleri artmaktadir.
H2: Kadin c¢alisanlarin, erkek calisanlara kiyasla isten ayrilma niyetleri daha yiiksektir.
H3:  Calisanlarin isten ayrilma niyetleri lizerinde, cinsiyet ile 6rgiitsel saglik politikasi alg1 etkilesim

diizeyinin birlikte etkisi, her bir degiskenin tekil etkisinden daha gii¢liidiir.

Bu hipotezler, orgiitlerdeki orgiitsel politika algilarinin isten ayrilma niyetini azaltmadaki etkisinin,
kadin ve erkek c¢alisanlar arasinda farklilasabilecegini savunmaktadir. Kadin c¢alisanlarin aile
sorumluluklar1 ve toplumsal cinsiyet rollerinin gerektirdigi ek ytkler, saghkli bir is-aile dengesi
politikas1 veya dogum-ebeveyn izni gibi 6zel destekleri daha kritik hale getirebilir (Barnett ve Hyde,
2001). Bu desteklerin bulundugu orgiitlerde, kadin ¢alisanlarin isten ayrilma niyetinin daha diisiik
olacagl, bu desteklerin yetersiz oldugu veya hi¢ olmadig1 6rgiitlerde ise niyetlerinin hizla yiikselecegi
ongorilmektedir (Yildirnm ve Aycan, 2008). Erkek calisanlar bakimindan ise, is gilivenligi, fiziksel
koruma 6nlemleri veya mesleki risk yonetimi gibi politikalarin 6nem tasiyabilecegi diistiniilmektedir
(Tremblay vd., 2000). Dolayisiyla, orgiitlerde orgiitsel politika algilarinin tasarlanmasi ve
uygulanmasinda cinsiyet faktoriiniin dikkate alinmasi, isgiicii devrini azaltma ve c¢alisan bagliligimi
giiclendirme baglaminda stratejik 6nem tasir (Mathieu ve Zajac, 1990; Wang vd., 2017). Uygun ve yeterli
orgtsel politika algilarini iceren insan kaynaklari uygulamalari, kadin ¢alisanlarin maruz kaldiklar: ek
zorluklari hafifletebilir, erkek calisanlarin ise 6zellikle tehlikeli islerde giivenlik kaygilarini giderebilir.
Bu farkl ihtiyaclara cevap verebilen orgiitler, sadece ¢alisan memnuniyetini degil, ayn1 zamanda
kurumsal itibar1 ve uzun vadeli rekabet gliclinii de artirabilir (Batt ve Valcour, 2003; Cortese vd., 2010;
Robertson ve Cooper, 2011).

Ote yandan, literatiirde bazi1 arastirmalar cinsiyet farkinin orgiitsel politika algilari-isten ayrilma niyeti
iliskisi lizerindeki etkisinin sinirli veya istatistiksel olarak anlamsiz olabilecegini de 6ne siirmektedir
(Wilson vd., 1999; Parker ve Griffin, 2011). Bu durum, 6zellikle toplumsal cinsiyet rollerinin doniistigi
veya ev islerinin ve ¢ocuk bakiminin daha esit paylasildig: kiiltiirlerde s6z konusu olabilir (Powell ve
Greenhaus, 2010). Ancak genel olarak bakildiginda, geleneksel cinsiyet rollerinin hakim oldugu ve is-
aile catismasinin daha ytiksek seyrettigi toplumlarda, kadinlarin isyerinden bekledikleri orgiitsel
politika desteginin oldukc¢a énemli oldugu goriilmektedir (Yildirim ve Aycan, 2008; Kossek vd., 2011;
Shockley vd., 2017).

Bu bilgiler 15181inda, 6rgltlerin insan kaynaklari politikalarini cinsiyete 6zgu ihtiyaclari dikkate alacak
sekilde yapilandirmasi énerilmektedir. Ornegin, kadin calisanlarin yogun oldugu hastaneler veya egitim
kurumlarinda, esnek calisma modelleri, dogum izni, kres destegi ve psikolojik danismanlik gibi
uygulamalarin detaylandirilmasi isten ayrilma niyetini azaltabilir (Sahin, 2011).
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Erkek calisanlarin agirlikta oldugu imalat veya insaat sektdrlerinde ise, is saglig1 ve giivenligi
ekipmanlarinin niteligi, stres yonetimi programlari ve kaza sonrasi rehabilitasyon destekleri 6n plana
cikabilir (Slaughter ve Allen, 2024). Boylece hem kadin hem de erkek calisanlarin farkli alanlardaki
beklentileri karsilanarak orgiitsel baghlik ve ise katilim diizeyinin artirilmasi saglanabilir (Allen vd.,
2000).

Literatiirde orgiitsel politika algilar ile isten ayrilma niyeti arasinda genel olarak olumsuz ydnlii bir
iliski oldugunu saptayan ¢ok sayida calisma bulunmaktadir (Griffeth vd., 2000; Halbesleben ve Wheeler,
2008). Bununla birlikte, cinsiyetin bu iliskide gii¢lii bir moderator faktor olabilecegine dair kuramsal ve
ampirik kanitlar da giderek artmaktadir (Kossek vd., 2011; Chan ve Mak, 2014). Cinsiyet farkinin varligi,
orgutlerin politikalarin1 “tek tip” planlamak yerine, ¢alisanlarin farkli gereksinimlerini tanimlayip
onlara uygun uygulamalar gelistirme sorumlulugunu beraberinde getirir (Ayman ve Korabik, 2010).
Oyle ki, is-aile dengesini kolaylastiran, psikolojik iyilik halini destekleyen ve fiziksel giivenligi 6nceleyen
politikalar, kadinlar ve erkekler icin degisen 0Olgiilerde 6nem arz edebilir (Barnett ve Hyde, 2001). Bu
degiskenligi géz ontline almayan orgiitlerin, ¢alisan baghligini stirdiirmekte ve isten ayrilma oranlarini
diisiirmekte zorlanabilecegi aciktir (Tett ve Meyer, 1993; Hom vd., 2017).

llgili literatiir taramasindan c¢ikarilan en kritik sonuc, orgiitsel politika algilarinin tasarim ve
uygulanmasinda cinsiyet temelli ihtiyaclarin dikkate alinmasinin, isten ayrilma niyetini azaltabilecegi
yoniindedir. Bundan sonraki arastirmalarda, sektor ve kiiltiirel farkliliklar gibi diger faktorlerin de
devreye sokulmasi ve nicel- nitel yontemlerle daha kapsaml veriler toplanmasi onerilmektedir (Eagly
ve Johnson, 1990; Parker ve Griffin, 2011). Orgiitler, bu bulgular1 uygulamaya déniistiirerek isgiicii
devrini minimuma indirmeyi hedefleyen, biitiinciil bir 6rgiit politikas1 yaklasimi1 benimseyebilirler
(Robertson ve Cooper, 2011).

3. Yontem
3.1. Amag, hipotez ve model

Orgiitsel politika algis1 etkilesiminin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisine iligkin literatiirde, érgiitsel
politikalarin calisanlar nezdinde adalet algisin1 zayiflatti1 ve bunun sonucunda is tatmini ile kuruma
bagliligin azaldig1 belirtilmektedir (Ferris vd., 2000; Hochwarter vd., 2003). Bu durum, ¢alisanlarin isten
ayrilma niyetlerinin artmasina yol agan 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir.

Bu arastirma modelinde, saglik ¢alisanlarinin orgiitsel politika algis1 bagimsiz degisken olarak ele
alinmis; bu degiskenin, isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisi incelenmistir. Bagimli degisken isten
ayrilma niyetidir. Arastirma, bu temel iliskiye cinsiyet degiskeninin nasil etki ettigini anlamaya yo6nelik
olarak, cinsiyeti bir moderator (diizenleyici) degisken olarak modellemektedir.

Modelin temel varsayimi sudur: Saglik calisanlari, o6rgit icindeki politika uygulamalarini ne kadar
olumsuz algilarsa, isten ayrilma niyetleri o 6lglide artar. Ancak bu iliski, calisanlarin cinsiyetine gore
farklilik gostermektedir. Kadin saglik calisanlarinin, erkeklere kiyasla, olumsuz 6rgiitsel saglik politikasi
algisina kars1 daha duyarli oldugu ve bu durumda isten ayrilma niyetlerinin daha ytliksek seyrettigi
ongoriilmektedir. Bu baglamda 6nerilen modelde, “Orgiitsel Saghk Politikas1 Algis1 — Isten Ayrilma
Niyeti” aralarinda dogrudan etkiyi ortaya koyarken, “Cinsiyet”, bu iliski lizerinde moderator etkiyi
gosterir.
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Sekil 1
Arastirmanin Modeli
Cinsiyet
(Moderatoér)
A
1
1
i
H Diizenleyici Etki
i
1
1
1
Orgiitsel Saghk ) Etki TS
Politikasi Algisi D sten Ayriima Niyet
Bagimsiz Degisken : Orgiitsel Saghk Politikas1 Algis
Bagimh Degisken : Isten Ayrilma Niyeti
Moderatér Degisken : Cinsiyet (Bu iligkinin yonii ve giicii)

H1: Orgiitsel saglik politikasi algisi arttik¢a, calisanlarin isten ayrilma niyetleri artmaktadir.

Cinsiyetin isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisine dair yapilan arastirmalar, kadin ¢alisanlarin erkek
calisanlara kiyasla daha yiliksek isten ayrilma niyetine sahip olabilecegini gostermektedir. Bu farkin
temelinde, kadinlarin is-yasam dengesi ve kariyer beklentilerine yonelik algilarindaki farkhiliklarin
yattig1 belirtilmektedir (Griffeth vd., 2000; Halbesleben, 2010).

H2: Kadin ¢alisanlarin, erkek calisanlara kiyasla isten ayrilma niyetleri daha ytiksektir.

Bireysel 6zelliklerin ve 6rgiitsel saglik politikasi algisinin etkilesiminin isten ayrilma niyeti tizerindeki
ortak etkisinin, bu degiskenlerin tek basina gosterdigi etkiden daha biiyiik oldugu 6ne striilmektedir.
Bu durum, orgiitsel destek mekanizmalar1 ve bireysel farkliliklarin ¢ok boyutlu etkilesimi ile
aciklanmaktadir (Rhoades ve Eisenberger, 2002; Witt vd., 2002).

H3: Calisanlarin isten ayrilma niyetleri iizerinde, cinsiyet ile orgiitsel saglik politikasi alg1 etkilesim
diizeyinin birlikte etkisi, her bir degiskenin tekil etkisinden daha giicliidiir.

3.2. Arastirmanin evreni ve érneklemi

Arastirmanin evrenini, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi’'nde gorev
yapan 1017 saghk calisani olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigii, %95 giiven diizeyi ve %5 hata pay1
ile Cochran (1977) formiili kullanilarak hesaplanmis ve sonlu evren diizeltmesiyle yaklasik asagidaki
istatistiki hesaplama sonucunda 279 Kkisi olarak belirlenmistir.

n=2384,16/ (1 + ((384,16 - 1) / 1017)) = 384,16 / (1 + 383,16 / 1017) = 384,16 / 1,3768 ~ 279

Ancak arastirmada toplam 370 kisiye ulasilmis ve 340 kisiden gecerli veri toplanarak, éngoriilen
orneklem biiytikliigiiniin iizerinde katilim saglanmistir. Ornekleme yoéntemi olarak basit rastgele
ornekleme teknigi tercih edilmistir. Veriler, dijital ve fiziksel ortamlar iizerinden, katihmcilarin
gonilliligi ve kurumsal izinler dogrultusunda toplanmistir. Bu yontemle, genis evrenden segilen
o6rneklem grubu araciliiyla evrenin geneline yonelik ¢ikarimlar yapilmasi amaglanmistir.
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3.3. Arastirmaya katilanlarin kurumdaki gorev dagilimlari

Tablo 1

Kurumdaki Gérev Dagilimlar

Kurumdaki Gérevler n %
Doktor 73 21,5%
Hemgire 69 20,3%
idari Personel 54 15,9%
Diger Saglik Personeli 80 23,5%
Teknik Personel 64 18,8%
Toplam 340 100,0%

Arastirmaya katilan 340 saglik calisaninin goérev dagilimi incelendiginde, en yiiksek oranin %23,5 ile
diger saglik personeli grubuna ait oldugu gorilmektedir. Bunu sirasiyla %21,5 ile doktorlar ve %20,3
ile hemsireler izlemektedir. Teknik personel %18,8 oraninda temsil edilirken, idari personel grubunun
orani %15,9 ile en diisiik seviyededir. Bu dagilim, saglik kurumlarinda farkl gérev gruplarinin dengeli
bicimde yer aldigini, ancak destekleyici saglik personelinin diger meslek gruplarina kiyasla daha yiiksek
bir temsil oranina sahip oldugunu géstermektedir.

3.4. Arastirmada kullanilan veri toplama araclari

Anket formu iki ana béliimden olusmaktadir. Birinci béliimde, katilimcilarin yas, cinsiyet, medeni
durum, unvan ve calisma siiresi gibi demografik bilgileri toplanmustir. Ikinci béliimde ise arastirmada
ele alinan degiskenleri 6lgmeye yonelik 6lgekler kullanilmistir. Olgek olarak;

Orgiitsel politika algis1 6lgegi Ferris ve Kacmar (1992) tarafindan gelistirilmis olup Celik ve Ustiiner
(2019) tarafindan Tiirkce'ye uyarlanmis ve dlcek 16 maddeden ve 2 alt boyuttan (yonetici davranislari
ile orgiitsel politika ve uygulamalari) olusmaktadir. Bu dlgegin genel Cronbach Alpha katsayisi ise 0,94
olarak belirlenmigtir. Olgek sorulari 5'li Likert tipindedir.

Isten ayrilma niyeti 6lcegi, Wayne ve arkadaslar1 (1997) ile Rusbult ve arkadaslar1 (1988) tarafindan
ayr1 ayri gelistirilen 6lcek maddelerinden alinan ve Oztiirk (2023) de Tiirkce versiyonuna cevrilerek
kullanilip gegerlilik ve giivenilirlik calismasi yapilarak kullanilmistir. Olgek 8 maddeden olusmakta ve
yanitlarin “Kesinlikle Katilmiyorum” (1) ile “Kesinlikle Katiliyorum” (5) arasinda degistigi 5°li Likert tipi
bir o6lgek kullanilmistir. Bu o0lgegin giivenilirligi, Cronbach Alpha katsayisinin 0,92 olarak
hesaplanmasiyla dogrulanmistir.

3.5. Arastirma etigi

Arastirmanin etik kurul onay1 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari
Etik Kurulu’'ndan 13.02.2024 tarih 396663 sayili ve 3. oturum 29. karar numarasi ile alinmistir.

3.6. Verilerin analizi

Bu arastirma, saglik calisanlarinin 6rgiitsel saglik politikasi algilari ile isten ayrilma niyetleri arasindaki
iliskiyi ve bu iliskide cinsiyetin diizenleyici roliinii incelemek amaciyla gerceklestirilmis, nicel arastirma
yaklasimina dayali betimsel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel tarama modeli, mevcut durumu
oldugu gibi ortaya koymay1 ve degiskenler arasindaki iliskileri aciklamay1 amaglayan yaygin bir nicel
arastirma desenidir.

106



Fatih Hasgiil, Altug Cagatay

Toplanan veriler SPSS istatistik yazilimi araciliiyla analiz edilmistir. Oncelikle katihmcilara iliskin
cinsiyet, yas, egitim durumu, gérev unvan gibi degiskenler icin betimsel istatistikler hesaplanmstir.
Ardindan, orgiitsel saglik politikasi algisi ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskinin yonii ve giicli
Pearson korelasyon analizi ile degerlendirilmistir. Degiskenler arasindaki neden-sonug iliskilerini test
etmek lizere hiyerarsik regresyon analizi kullanilmistir. Son olarak, cinsiyetin 6rgiitsel saglik politikasi
algisi ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide diizenleyici (moderator) bir etkisi olup olmadigini
belirlemek amaciyla interaksiyon terimi iceren diizenleyici etki analizi gerceklestirilmistir.
Arastirmanin hipotezleri test edilmeden 6nce uyum iyiligi kontrolii amaciyla IBM AMOS yazilimi
kullanilarak yapisal esitlik modellemesi analizi (Structural Equation Modeling- SEM) uygulanmuistir.

Tablo 2
Yapisal Esitlik Modellemesi Analizi

Uyum indeksi Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Uyum lyiligi Degeri

x2/sd x2/sd <3 3<x2/sd<5 3,481
GFI ,95<GFI<1 ,90 < GFI £,95 ,953
AGFI ,95 < AGFI<1 ,90 < AGFI £,95 911

CFI ,95<CFI<1 ,90 < CFI<,95 ,955
RMSEA ,00 < RMSEA <,05 ,05 < RMSEA <,08 ,086
SRMR ,00 < SRMR <,05 ,05 <SRMR £,08 ,0398
NFI 95 <NFI<1 ,90 < NFI £,95 ,938

IFI 95<IFI<1 ,90 <IFI<,95 ,955

TLI ,95<TLI<1 ,90 <TLI<,95 ,932

Tablo 1 de de goriildiigii lizere test edilen 6l¢gme modelinin uyum iyiligi degerleri incelendiginde x2/sd
(3,481) degerinin kabul edilebilir sinirlar icerisinde yer aldigi, GFI degerinin (,953), SRMR degerinin ise
(,0308) olarak iyi uyuma isaret ettigi belirlenmistir (Schermelleh vd., 2003) v. 69 GFI degeri 0 ile 1
arasinda degisir. GFI degerinin 0,90'1 asmasi iyi bir model gostergesi olarak ifade ederken RMSEA =,086
siirin lizerinde kalmaktadir. Bu desen, modelin c¢ekirdek yapisinin gli¢lii oldugunu ancak bazi
maddelerde yerel uyum sorunlari olabilecegini diistindiiriir (Hu vd., 1999).

4. Bulgular

Arastirmada ilk olarak, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri ile diger degiskenler arasindaki iliski diizeyi
belirlenmistir. Ardindan, isten ayrilma niyetinin cinsiyet faktoriine bagh olarak farklilik gosterip
gostermedigi analiz edilmistir. Son asamada ise, ¢alisanlarin cinsiyetlerinin isten ayrilma niyeti
tizerindeki etkisi ile birlikte, 6rgltsel saglik politikasi algisi ile olan etkilesimlerinin ayr1 ayr1 ve ortak
etkileri degerlendirilmistir. Tablo 2, isten ayrilma niyeti, 6rgiitsel saglik politikas1 algis1 ve diger
demografik degiskenler arasindaki iliskilere dair korelasyon analiz sonuglarini icermektedir.

Tablo 3

Demografik Degiskenler Arasindaki Iliskilere Dair Korelasyon Analiz Sonugclart

Degiskenler Ort. S.S. 1 2 3 4 5 6 7
1.Yas 29,66 4,27 - -,14* -07 ,08 ,06 ,27** -17*
2. Cinsiyet 0,01 1,00 - ,05 ,15%* ,00 -17* ,24%*
3. Cinsiyet Benzerligi -0,48 0,87 - ,10 ,01 ,14* ,13*
4. Egitim Seviyesi 2,08 0,28 - ,05 ,12 -,12*
5. Hizmet Siiresi 2,16 0,60 - ,01 -, 21%*
6. 0SPA 3,05 1,05 - -,32%*
7.1AN 2,79 0,88 -
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** p< 0,01, * p<0,05. OSPA Orgiitsel Saghk Politikasi Algisi, IAN = Isten Ayrilma Niyeti. Parantez icindeki degerler
olcegin giivenilirlik katsayisidir («). Cinsiyet degiskeni kadin icin -1 erkek icin 1; Orgiitsel Saglik Politikas1 Algis
cinsiyet benzerligi degiskeninde benzer i¢in -1 farkli icin 1 seklinde kodlanmuistir.

Tablo 2’deki korelasyon analizine gore, isten ayrilma niyeti ile baz1 demografik ve algisal degiskenler
arasinda anlaml iligkiler tespit edilmistir. ilk olarak, yas ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonlii
ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur (r =-,17, p <,05). Bu sonug, ¢alisanlarin yasi arttik¢a
isten ayrilma niyetlerinin azaldigin1 gdstermektedir. Benzer sekilde, egitim seviyesi ile isten ayrilma
niyeti arasinda negatif bir iliski oldugu gozlemlenmistir (r = -,12, p < ,05). Egitim seviyesinin
ylkselmesiyle birlikte isten ayrilma niyeti azalmaktadir. Hizmet siiresi ile isten ayrilma niyeti
arasindaki negatif iliski (r = -,21, p < .01) de benzer bir sekilde yorumlanabilir; hizmet siiresi arttikca
calisanlarin isten ayrilma niyeti diismektedir. Ayrica, 6rgiitsel saglik politikasi algisi ile isten ayrilma
niyeti arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iliski tespit edilmistir (r =-,32, p <,01). Bu bulgu, ¢alisanlarin
orgiitsel saglik politikalarini olumlu algilamalarinin isten ayrilma niyetlerini azalttifin1 ortaya
koymaktadir. Diger yandan, cinsiyet ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmustur
(r=,24, p <,01). Bu durum, kadin ve erkek ¢alisanlar arasinda isten ayrilma niyeti acisindan farkliliklar
olabilecegine isaret etmektedir. Elde edilen tiim bu bulgular, ¢alismanin birinci hipotezini
desteklemektedir.

Bu degiskenler arasindaki iliskilerin var oldugu varsayimini test etmek amaciyla, bagimsiz 6rneklemler
icin t-testi analizi gercgeklestirilmistir. Calisanlarin isten ayrilma niyetine yonelik goriislerinin, cinsiyet
degiskenine gore farklihk gosterip gostermedigini inceleyen analiz sonuglar1 ise Tablo 3'te
sunulmaktadir.

Tablo 4

Calisanlarin Isten Ayrilma Niyetine Yénelik Gériislerinin, Cinsiyet Degiskenine Gére T-Testi Analizi

Cinsiyet N (Orneklem Ortalama Standart Serbestlik tdegeri p (Anlamhilik
biytukligii) Sapma Derecesi degeri)

Erkek 178 2,59 0,69 338 4,303 0,000

Kadin 162 2,97 0,93 338 4,303 0,000

Tablo 3’te goriilen farklilasma yalnizca istatistiksel olarak anlamli degil, pratik agidan da kayda degerdir.
Kadin ve erkek c¢alisanlar arasindaki ortalama fark 0,38 puandir (2,97 - 2,59) ve bu farkin %95 giiven
aralig1 0,205-0,555 puan araligindadir. Cohen’in d’si = 0,47 (Hedges’in g’si = 0,47; %95 GA: 0,25-0,68)
olup orta diizeye yakin bir etki biiyiikliigiine isaret eder. Baska bir anlatimla, rastgele segilen bir kadin
calisanin, rastgele secilen bir erkek calisandan daha yiliksek isten ayrilma niyeti bildirme olasiligi
yaklasik %63’tlir (ortak dil etkisi). Erkek grubunun dagilimi esas alindiginda, kadinlarin ortalamasi
erkek dagiliminin yaklasik %68’inci yiizdelik dilimine karsilik gelmektedir. Varyans temelli dl¢iiler de
bu resmi desteklemektedir: eta kare (n%) ~ 0,052 ve omega kare (w?) ~ 0,049, yani cinsiyet tek basina
isten ayrilma niyetindeki degiskenligin yaklagik %5’ini agiklamaktadir. Olgegin 1-5 araliginda oldugu
dikkate alindiginda 0,38 puanlik fark, 6lcek araliginin yaklasik %9,5’i demektir ve insan kaynaklari
uygulamalari agisindan y6netilebilir ama ihmal edilemeyecek bir biiyiikliige isaret eder.

Ayrica diizenleyici etki analizleri, cinsiyet ile orgiitsel saglik politikasi algisinin ortak etkisinin kiigiik
ama anlaml oldugunu gostermistir (f* ~ 0,02). Siireklilik gosteren degiskenler standart puanlara
dontistiiriildiiglinden, orgiitsel saglik politikasi algisindaki her 1 standart sapmalik artisin isten ayrilma
niyetini yaklasik 0,32 standart sapma azalttig1; bu etkinin ham 6lcekte yaklasik 0,28 puanlik bir diisiise
karsilik geldigi hesaplanmaktadir. Basit egimler, bu azalmanin erkeklerde daha ilimh (yaklasik -0,21
standart sapma), kadinlarda ise daha giiclii (yaklasik —0,44 standart sapma) oldugunu gostermektedir.
Orgiitsel saghk politikasi algisinin -1 standart sapmadan +1 standart sapmaya iyilesmesi, isten ayrilma
niyetinde erkeklerde yaklasik 0,36 puan, kadinlarda yaklasik 0,77 puan diisiis potansiyeli tasimaktadir.
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Bu biiytikliikler, politikalarin iyilestirilmesinin 6zellikle kadin ¢alisanlar acisindan anlamh bir pratik
fayda iiretebilecegini gostermektedir.

Ilk iki hipotezin dogrulanmasinin ardindan, arastirmanin temel amacini test etmek lizere - yani “cinsiyet
ile Orgiitsel Saglik Politikas1 Algisinin (OSPA) etkilesimi, her iki degiskenin tekil etkilerinden daha giiclii
bicimde isten ayrilma niyetini aciklar” varsayimi - ¢ asamali hiyerarsik regresyon analizi
yuritiilmiistiir. Bagimli degisken olarak isten ayrilma niyeti kullanilirken, bagimsiz degiskenler cinsiyet
ve OSPA olarak belirlenmistir.

1. Asama: Kontrol degiskenleri olarak ¢alisanlarin yasi ve hizmet siiresi modele eklenmistir.
2. Asama: Temel etkileri incelemek amaciyla cinsiyet ve OSPA degiskenleri dahil edilmistir.
3. Asama: Etkilesim etkisini sinamak iizere cinsiyet x OSPA ¢arpim terimi modele eklenmistir.

Cinsiyet ve OSPA'nin carpim teriminin anlaml ¢ikmasi, iki degiskenin isten ayrilma niyeti iizerinde
etkilesim (interaction) etkisi yarattigim1 gosterecektir. Analizdeki stirekli degiskenler, onerilen
yontemlere uygun olarak (Aiken ve West, 1991; Frazier vd., 2004) z-puanlarina dontstiiriilerek modele
dahil edilmistir.

Tablo 5
Isten Ayrilma Niyeti Uzerine Etkileri Olan Degiskenlere Ait Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

Asamalar ve Degiskenler R? (Diiz. R?) AR? P B (SE) t

1. Asama: Kontrol Degiskenleri 0,081 (0,079) 0,000

Yas -0.035 -0,538
(0,066)

Hizmet Siiresi -0,157 -2,480*
(0,063)

2. Asama: Bagimsiz Degiskenler 0,222 (0,206) 0,139 0,000

Cinsiyet 0,268 4,268**
(0,063)

Orgiitsel Saglik Politikasi Algisi -0,319 -
(0,066) 4,862%*

3. Asama: Carpimsal Etki 0,237 (0,218) 0,016 0,000

Cinsiyet X Orgiitsel Saghk Politikasi Algis1 -0,119 -1,969*

(Ortak Etki) (0,063)

Not: *p < 0,05, **p < 0,01,N = 340. Tablo iizerinde yer alan regresyon katsayilari iiciincii asamada elde edilen
degerlerdir.

Tablo 4’te sunulan hiyerarsik regresyon bulgulari, isten ayrilma niyetinin aciklanmasinda cinsiyet ile
Orgiitsel Saglk Politikas1 Algisinin (OSPA) ayri ayri ve birlikte oynadigi rolleri ayrintilandirmaktadir.
Kontrol degiskenleri olarak yas ve hizmet siiresi eklendikten sonra (1. asama), modele cinsiyet ve
OSPA’nin dahil edilmesi toplam agiklanan varyansi %13,9 oraninda artirmistir (AR? =,139; p <,01). Bu
agamada cinsiyetin pozitif (B =,268; p <,01) ve OSPA’nin negatif (B = -,319; p <,01) katsayilari, kadin
calisanlarin daha yiiksek isten ayrilma niyeti sergiledigini ve oOrgilitsel saglik politikasinin olumlu
algilanmasinin niyeti azalttigini diistindiirmektedir.

Uclincii asamada modele eklenen cinsiyet x OSPA etkilesim terimi, agiklanan varyansta ilave %1,5’lik
bir artis saglamistir (AR? =,016; p <,01). Etkilesim katsayisinin istatistiksel olarak anlamli olmasi (B = -
,119; p <,05), cinsiyetin OSPA ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi zayiflattigin1 géstermektedir.
Aiken ve West'in (1991) yontemini izleyerek standartlastirilmis degerlerle hesaplanan etki biiytkligii
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f? = ,01966 olup, deneysel olmayan calismalarda kabul edilen “kiigiik” diizeydeki araliga (,01-,03)
karsilik gelmektedir (Champoux ve Peters, 1987; Chaplin, 1991).

Basit egim analizleri etkilesimi daha da netlestirmektedir: Erkek calisanlar agisindan OSPA ile isten
ayrilma niyeti arasindaki iliski zayif ama anlamli bigimde negatiftir (B =-,207; p =,022). Kadin ¢alisanlar
icinse bu iliski hem .01 hem de .001 anlamlhlik diizeylerinde daha giiclii olarak negatif yonlidiir (B = -
,439R; p < ,001). Baska bir ifadeyle, orgiitsel saglk politikalarinin olumsuz algilandiginda kadinlar
erkeklere kiyasla daha yiiksek isten ayrilma niyeti sergilemektedir. Bu bulgular, “cinsiyet ve OSPA’nin
ortak etkisi, her iki degiskenin tekil etkilerinden daha yiiksektir” biciminde formiile edilen {igiincii
hipotezi desteklemektedir.

5. Tartisma

Calismanin bulgular ii¢ ana noktada toplanmaktadir: Birincisi, 6rgiitte kurallarin ve siireglerin adil,
seffaf ve ongoriilebilir olduguna dair algi yiikseldikce isten ayrilma niyeti anlamli bicimde diismektedir.
Ikincisi, kadin ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti, erkek ¢calisanlara gére daha yiiksektir. Ugiinciisij, cinsiyet
bu iliskiyi dizenlemekte; adil ve destekleyici uygulamalarin isten ayrilma niyetini azaltici etkisi
kadinlarda daha gii¢lii gériinmektedir. Bu oriintii, 6zellikle saglik kuruluslar gibi talep ve stres diizeyi
yliksek calisma ortamlarinda, 6rgiitsel siireglerin niteliginin calisanlarin kalma-ayrilma kararlarinda
belirleyici oldugunu géstermektedir.

i1k bulgu, literatiirde iki farkli hattin bir araya geldigi noktada anlam kazanir. “Orgiitsel siyaset algis1”n1
kisisel ¢ikar ve giic iliskilerinin 6ne ¢iktig1 olumsuz bir iklim olarak ele alan ¢alismalar, siyaset algisi
arttikca is doyumunun diistiiglinii ve isten ayrilma niyetinin yilikseldigini meta-analitik olarak
gostermistir (Miller vd., 2008; Chang vd., 2009). Bizim calismamizda ise 6l¢ek puaninin yiiksek olusu,
siyaset algisinin diistik; kurallarin adil ve 6ngoriilebilir olduguna dair alginin ytiksek oldugu bir durumu
ifade etmektedir. Bu yorumla birlikte bulgumuz, “algilanan o6rgiitsel destek” yazinindaki giiclii kanitla
ayni yone diiser: Kurumun ¢alisani gozettigine ve adil davrandigina dair isaretler, baghlik ve doyumu
artirir, isten ayrilma niyetini diisiiriir (Rhoades ve Eisenberger, 2002; Kurtessis vd., 2017). Benzer
bicimde, adil terfi-tlicret sistemleri ve acik iletisim kanallar1 belirsizligi azaltir; belirsizligin ve gerilimin
azalmasi, kopma niyetinin zayiflamasina katki verir (Tett ve Meyer, 1993; Griffeth vd., 2000). Glivenlik
iklimi ve ergonomiye doniik iyilestirmelerin de c¢alisanlarin iyi olusunu koruyarak ayrilma niyetini
dolayli bicimde asag1 ¢ektigi uzun siiredir rapor edilmektedir (Neal ve Griffin, 2006; Christian vd., 2009).
Saha miidahaleleri bu tabloyu tamamlar: Esneklik ve yonetici destegini artiran oérgiitsel diizenlemeler,
hem is-aile gerilimini azaltmakta hem de isten ayrilma niyetini ve bazi durumlarda fiill devinimi
disiirmektedir (Kelly vd., 2014; Moen vd., 2016). Kisacasi, bu calismada gozlenen diisiiriici iliski yonii,
adalet ve destek sinyallerinin giiclendigi ortamlarda ayrilma niyetinin azaldigim1 gésteren birikimle
uyumludur.

Ikinci ve tciincii bulgular birlikte ele alindifinda, cinsiyetin baglama duyarh bir diizenleyici oldugu
goriilmektedir. Calismamizda kadinlarin ortalama ayrilma niyetinin daha yiiksek olmasi, bakim yiikii ve
is—aile geriliminin kadinlar {izerinde yarattifi ek baskilara isaret eden dnceki kamtlarla tutarhdir
(Byron, 2005; Yildirim ve Aycan, 2008). Daha 6nemlisi, adil ve destekleyici siireclerin ayrilma niyetini
azaltic1 etkisinin kadinlarda daha gl¢lii goriinmesi, is-aile dengesini kolaylastiran politikalara
(6ngoriilebilir vardiya planlamasi, Uicretli izin, bakim destegi, esnek diizenlemeler, yonetsel anlayis ve
destek) duyarhiligin yiiksek olduguna isaret eder. Biiyiik 6lcekli miidahale arastirmalar: da esnekligin ve
yonetici desteginin artirilmasinin kadin c¢alisanlarda daha belirgin kazanimlar saglayabildigini
gostermektedir (Kelly vd., 2014; Moen vd., 2016). Diger yandan, erkeklerin yogun oldugu ve risk profili
ylksek birimlerde giivenlik iklimi ve ergonomi yatirimlarinin éne ¢iktigi; bu bilesenlerin de ayrilma
niyetini dolayl olarak zayiflattig1 bilinmektedir (Neal ve Griffin, 2006; Christian vd., 2009). Dolayisiyla
bulgular, “tek tip” uygulamalar yerine alt gruplarin gereksinimlerine duyarli politika demetlerinin daha
rasyonel olacagini gostermektedir.
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Calismadaki demografik desen de literatiirle uyumludur, yas ve kidem arttikca ayrilma niyeti
zayiflamaktadir; bu durum, orgiitsel baghhgin ve yerlesikligin zamanla gii¢clendigini bildiren meta-
analitik bulgularla paraleldir (Mathieu ve Zajac, 1990). Bu sonug, politika tasariminda kariyer evresi ve
kidemin 6nemli bir sinir kosulu oldugunu diistindtiirmektedir.

Elbette bulgularin yorumu sinirlilikla birlikte ele alinmalidir. Birincisi, kesitsel ve 6z-bildirim temelli
veri yapisi zamansal onceligi test etmeye imkan vermediginden nedensel yorumlar ihtiyat gerektirir;
ters nedensellik ve gézlenmeyen degisken etkileri olasidir (Maxwell ve Cole, 2007). Ikincisi, tiim
degiskenlerin ayni ankette toplanmasi ortak yontem yanliligi riskini artirir; cok-kaynakl ve cok-zamanl
oélctimler bu riski azaltmada daha etkilidir (Podsakoff vd, 2003; Conway ve Lance, 2010). Ugiinciisii, tek
kurum baglami bulgularin genellenebilirligini sinirlayabilir; farkl sektor ve kiiltiirel ortamlarda tekrarh
sinamalar gereklidir. Buna karsin, mevcut kanit govdesiyle kurdugumuz tutarhh karsilastirmalar ve
cinsiyetce kosullanan etki oriintiisii, saglik kuruluslarinda adil, seffaf ve destekleyici uygulamalarin
stratejik 6nemini acik bicimde ortaya koymaktadir.

6. Sonug ve Oneriler

Bu calisma, orgiitsel saglik politikasi algilarinin ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisini ve
bu iliskide cinsiyetin diizenleyici roliint incelemistir. Elde edilen bulgular, érgiitsel saglik politikasi
algilarinin ¢alisanlarin érgiitsel baghliklarini giiglendirdigini ve isten ayrilma niyetlerini anlamli 6l¢ciide
azalttigim gostermektedir. Ozellikle kadin ¢alisanlar, érgiitsel saglik politikasi algilarina daha duyarli
tepki vermekte ve bu politikalarin yetersizligi durumunda isten ayrilma niyetleri daha yiiksek diizeyde
seyretmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet rollerinin is yasamindaki yansimalariyla ac¢iklanabilir.

Calismanin hipotezleri dogrultusunda, 6rgiitsel saglik politikas algisi ile isten ayrilma niyeti arasinda
pozitif bir iliski, cinsiyet ile isten ayrilma niyeti arasinda ise pozitif bir iliski saptanmuistir. Ayrica, cinsiyet
ve orgiitsel saglik politikasi algisinin etkilesim etkisi de istatistiksel olarak anlamli bulunmus; bu etki
kadin calisanlarda daha giiglii sekilde gozlemlenmistir. Bu sonuglar, kurumlarin orgiitsel saglik
politikas1 algilarim1 cinsiyet temelli ihtiyaglar1 dikkate alarak tasarlamalar1 gerektigini ortaya
koymaktadir. Calisan baghligini artirmak ve is giicii devrini azaltmak isteyen orgiitlerin, orgiit ici
politikalarin1 biitiinciil ve kapsayici bicimde yeniden yapilandirmalari 6énem arz etmektedir.
Uygulayicilar, kadin ve erkek calisanlarin farkli beklentilerini karsilayacak esnek ve duyarh ¢oziimler
gelistirmelidir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, insan kaynaklari departmanlar1 ve yoneticilere yonelik cesitli
onerilerde bulunulabilir. Kadin c¢alisanlarin isten ayrilma niyetinin erkek calisanlara kiyasla daha
yliksek oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda, kurumlarin 6zellikle kadin ¢alisanlarin isyeri baghiligini
artiracak stratejiler gelistirmeleri 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, esnek ¢alisma saatleri, kariyer
gelisim firsatlarinin artirilmasi ve toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen kurumsal politikalarin
benimsenmesi faydali olabilir. Ayrica, ise baghlik diizeylerini diizenli olarak izleyerek cinsiyet temelli
ayrimlarin 6ntline gecilmesi saglanmalidir. Bu tiir yaklasimlar hem calisan memnuniyetini artiracak hem
de isten ayrilma oranlarini azaltacaktir.

Bununla birlikte, bulgularin yorumunda iki kritik simirhilik géz éniinde bulundurulmaldir. ilk olarak,
veriler yalmizca Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi baglamindan elde
edilmistir. Bu durum, ¢alismanin sonugclarini ilgili kurumun 6rgiit kiiltiiri, isgiicii bilesimi ve bolgesel
kosullan ile smirlamakta; dolayisiyla bulgularin farkli kurumlar ve bélgeler icin dogrudan
genellenemeyecegini acikca gostermektedir. Uygulamaya aktarimda, benzer sonuglarin bagska
baglamlarda da tekrarlanacagi varsayimi yerine, baglamsal gereksinim analizi ve kademeli uyarlama
esastir. Ikinci olarak, kesitsel tasarim nedensel yorumlar1 kisitlar. Zamansal o6ncelik test
edilemediginden ters nedensellik (6rnegin ayrilma niyeti yiiksek ¢alisanlarin politika algilarini daha
olumsuz degerlendirmesi) ve gozlenmeyen degiskenlerin etkileri (iicret adaleti, is glivencesizligi,
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liderlik tarzi gibi) dislanamaz; ayrica 6z-bildirime dayal es zamanl 6l¢iimler ortak yontem yanliligi riski
tasir. Bu nedenlerle, bulgular iliskisel kanitlar olarak ele alinmali ve nedensel iddialar temkinle formiile
edilmelidir.

Gelecekte yapilacak calismalar, daha genis ve temsili oOrneklemlerle yiiriitillerek bulgularin
genellenebilirligi artirilabilir. Ayrica, farkl sektorler arasinda karsilastirmalar yapilarak isten ayrilma
niyetinde sektorel farklarin ortaya konulmasi saglanabilir. Nicel veri toplamanin yani sira nitel
yontemlerin de kullanildig1 karma yontem c¢alismalari, isten ayrilma niyetinin altinda yatan nedenlerin
daha derinlemesine anlasilmasina katki saglayacaktir. Bunun yaninda, yas, kidem y1li, egitim diizeyi gibi
demografik degiskenlerin araci ya da diizenleyici etkileri de incelenerek daha kapsamli modeller
gelistirilebilir.
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Yazarlarin Katkilari: Kavramsallastirma: AC; Metodoloji: AC; Yazilim: FH; Dogrulama: AC, FH; Resmi
analiz: FH; Arastirma: FH; Kaynaklar: FH; Veri kiirasyonu: FH; Yazim - orijinal taslak: AC, FH; Yazim -
inceleme ve diizenleme: AC; Gorsellestirme: AC; Proje yonetimi: AC.

Cikar Catismasi Bildirimi: Yazarlar tarafindan potansiyel ¢ikar ¢atismasi bildirilmemistir.
Yapay Zeka Bildirimi: Bu makale yazilirken hicbir yapay zeka araci kullanilmamaistir.

intihal Beyani: Bu makale iThenticate tarafindan taranmustir.
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