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Okul Gelisim Plam ve Etkililiginin Saglanmasi1 Hakkinda

Ogretmen Goriisleri

Betiil BALKAR (*)

Ozet: Bu arastirmanin amac; ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, okul gelisim planina
ve okul gelisim plammin etkililiginin saglanmasina iliskin goriislerinin belirlenmesidir.
Calismada nitel arastirma teknikleri kullamlmistir. Arastirmanin kattlimcilari, Adana,
Bursa ve Kilis illerinde gorev yapan 36 ilkogretim okulu 6gretmeninden olusmaktadir.
Arastirma verilerinin toplanmasinda goriisme formu yontemi kullanilmustir. Verilerin
analizinde; betimsel ve icerik analizi yontemleri kullanilmis ve nitel verilerin sayisal
analizi yapilmigtir.

Arastirmamin sonucunda, ogretmenlerin, okul gelisim plaminda yer almasi gereken
baslica konunun ogretim siireci oldugunu; okul gelisim plaminin baslica islevinin ise
okulu gelistirme oldugunu diisiindiikleri belirlenmistir. Ogretmenler, okul gelisim plani-
nmin etkililiginin saglanmast icin, oncelikle sorumluluklarin yerine getirilmesi gerektigini
diisiinmektedirler. Ogretmenler, okul gelisim plamimin kapsami ve etkililigi arasinda bir
iliski oldugunu diisiinmektedirler.
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Teachers’ Opinions About School Development Plan and Ensuring
the Effectiveness of School Development Plan

Abstract: The aim of this study is to determine the opinions of primary school teachers
on school development plan and ensuring the effectiveness of school development plan.
Qualitative techniques were used in this study. The participants of the study consisted
of 36 primary school teachers working in Adana, Bursa and Kilis provinces. Interview
form was used while collecting data. Content and descriptive analysis techniques and
numerical analysis of qualitative data were used to analyze the data.

According to the results, teachers think that the primary subject which must be
included in the school development plan is educational process and the primary function
of the school development plan is school development. Teachers think that first of all,
discharging the responsibilities is needed to make effective school development plan.
According to the teachers’ opinions, there is a relationship between the scope of the
school development plan and its effectiveness.
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Giris

Giinlimiizde gozlenen hizli degisim siireci, okullarin verdigi egitim hizmetlerinde ve
egitim sisteminde siirekli yenilenmeyi ve gelismeyi gerekli kilmaktadir. Ozellikle okul-
larin kendi biinyelerinde planladiklart ve uygulamaya koyduklart yeni yaklagimlarin,
egitim siirecinde 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Ciinkii okullarda verilen egitim-6gre-
tim hizmetinin kalitesinin saglanmasinda, istek ve gereksinimler dogrultusunda yapilan
gelisimsel planlama stireci oldukga gereklidir. Nitekim Midthassel, Bru ve Idsée (2000)
gibi arastirmacilar da, giintimiizde okul reformlarinin eskiye oranla daha sik yapildigini,
programlarin stirekli gozden gegirildigini ve buna bagli olarak da, yeni teknik donanimlar
ve 6gretim metotlari lizerinde degisiklikler yapilmasinin gerekli hale geldigini belirtmis-
lerdir. Gelisim planlarinin gerekliligi ve egitime katkilar1 konusunda, Haynes, Emmons
ve Woodruff (1998) ise, etkili okul gelisim programi uygulamasinin, 6grenci 6grenmesi
ciktilar iizerinde pozitif etkileri oldugunu ve okul gelisim programu siire¢lerinin, 6grenci
ciktilarmin geligtirilmesine katkida bulundugunu tespit etmiglerdir.

Southworth (1993), okul gelistirmenin; politikalar hakkinda tartigarak ortak bir karara
varilmasini ve uygulama planlarinin tiretilmesini gerektirdigini ortaya koyarken; Davies
ve Ellison (1998), okul planlamasi konusundaki geleneksel yaklagimlarin, okullarin de-
gisen ihtiyaglarina daha fazla hizmet etmemeye basladigini ifade etmislerdir. Planlama
konusunda bu yonde gozlenen degisim ise, yeni ihtiyaglara ve degisimlere cevap vere-
bilecek modern okul gelisim planlarinin hazirlanmasint gerekli kilmigtir. “Okul gelisim
plant okulun etkili bir kurum héline getirilmesi i¢in 6nemli bir aracgtir. Okulun belirledigi
stratejik amaclarina ve hedeflerine ulagabilmesi i¢in bir yol haritasi niteligi tasir” (MEB,
EARGED, 2007: 9). Okul gelisim planlarinin hazirlanmasiyla, 6grenme ve 6gretme sii-
reclerinin niteliginin gelistirilmesi amaglanmaktadir (Tinkilig, 2006).

Geligme kavrami, bazi seylerin daha iyi yapilmasina yonelik 6lciimleri de kapsamin-
da bulundurmasindan dolayi, aslinda problemli bir kavramdir. Bu problem durumunu
¢ozebilmek i¢in ise, okul gelisimi ifadesini aciklamaya ¢alisirken, s6z konusu okul geli-
siminin sinirlarinin ve perspektifinin ne oldugu hakkinda daha fazla sorgulama yapmak
gerekmektedir (Wrigley, 2008). Bu sorgulama kapsaminda, okullarin gelisiminin saglan-
masinda 6nemli bir rolii olan okul gelisim planlarinin kapsaminin, islevlerinin ve gelisim
planlarinin nasil daha etkili hale getirilebileceginin belirlenmesi de gerekmektedir.

Broadhead, Hodgson, Cuckle ve Dunford (1998), okul gelisim planlarinin kapsadigi
konular arasinda; program, saglik egitimi, esit olanaklar, personel degerlendirme, veli
katilimi, okul yonetimi, 6grenci davranigi ve disiplini gibi konularin yer aldigini belirt-
mislerdir. Ayn1 zamanda ¢aligmalarinda, ilkdgretim okulu gelisim planlarini; cevresel ve
miifredata ait hedefler, insan kaynaklar1 ve hedeflerle iligkili sorumluluklar, hedefler ve
okul biitcesi arasindaki belirlenmis baglantilar ve hedef basarisinin bildirimi boyutlarinda
ele almiglardir. Jones (1996) ise, okul gelisim planinin 6gelerinin; program, kaynaklar,
personel gelisimi, fiziksel cevre, orgiitleme ve yonetim oldugunu belirtmistir. Okul ge-



167

Okul Gelisim Plan: ve Etkililiginin Saglanmast Hakkinda Ogretmen Goriisleri

lisim planinin kapsami ve 6geleri bu sekilde belirtilirken, iglevleri ise; gelisimi yonet-
me, sorumluluklar paylastirma, kaynaklarin kullanimina agiklik kazandirip verimliligi
artirma seklinde belirtilmektedir (EARGED, 2007). Elbette bu ti¢ temel islevin yerine
getirilebilmesi, okul gelisim planlarinin kapsamina dikkat edilmesine, etkili bir sekilde
hazirlanmasina ve uygulanmasina baglidir.

Planlama, etkili okullarda gergeklestirilen okul gelistirme stirecinin anahtar unsurudur
(Mintrop ve Maclellan, 2002: 277). Etkili okullarda planlamaya verilen 6nem, okul ge-
lisim planlarimin okul etkililigini saglamadaki 6nemli roliinii ortaya koymaktadir. Ancak
gelisim planlarinin etkili okul olusumuna hizmet edebilmesi, okul gelisim planlarinin
da etkili bir sekilde tasarlanmasina ve uygulanmasina baghdir. Etkili okul gelisim plan-
larinin olusturulmasi siirecinde yapilan eylemleri ve dikkat edilen hususlart su sekilde
siralamak miimkiindiir (MacGilchrist ve Mortimore, 1997: 201):

e Personelin ¢cogunlugu ve okul miidiirdi, kurum i¢in belirlenen agik bir hedef hak-
kinda hemfikir olabilmelidir.

e Mevcut stratejilerin ve zayif noktalarin sistematik denetimini yapmak onemlidir.
e Degisim plani derinlemesine her a¢idan diistiniilmektedir.
e Kurum disinda bir temsilcinin (acentenin) olmasi gerekmektedir.

e Degisim planinin uygulanmasi, kurum disindaki yetkililer tarafindan desteklen-
mektedir.

* Tllerlemenin degerlendirilmesi bigimlendirici olarak, uygulamalarin desteklenmesi
icin kullanilmaktadir.

Okul gelisim planlarmin etkililiginin saglanmasinda, farkl: plan tiirlerinden yararla-
nilmasinin da faydali olabilecegi 6ngoriilmektedir. Okul gelistirme planinin olusturulma-
sinda ve uygulanmasinda; aktif (mevcut) yonetim planindan, miilk gelistirme planindan,
personel gelistirme planindan, bilgi ve iletigsim teknolojilerini gelistirme planindan yarar-
lanilmaktadir (FMSIS, 2007). Bu nedenle okul gelisim planinin, bu planlarla baglantili
bir sekilde tasarlanmasinin ve bu yonde uygulamaya konmasinin, sonuca ulagmada daha
etkili olabilecegi soylenebilir.

Okul gelisim planlarinin etkililigine iligkin yapilan ¢alismalar arasinda; planin uygu-
lanmasi1 ve tasarlanmasi (Broadbent, Dunford ve Hodgson, 1995) ile 6gretmen katilim1
(Constable, 1994) konular ile iligkili stireclerin etkilerine odaklanan ¢aligmalar bulun-
maktadir (akt: MacGilchrist ve Mortimore, 1997). Bu nedenle 6zellikle, okul gelisim
planiin uygulanmasi ve tasarlanmasi siireclerinin 6gretmenlerin bakig agilarindan ele
alinmasi, okul gelisim planlarinin etkililiini saglama adina yararl olabilecektir.

L. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, okul gelisim planina ve
okul gelisim planinin etkililiginin saglanmasina iliskin gortiglerinin belirlenmesidir. Bu
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amag¢ dogrultusunda, ilkégretim okulu 6gretmenlerinin okul gelisim planinin kapsamu,
iglevleri, etkililiginin nasil saglanabilecegi ve okul gelisim planinin kapsami ve etkililigi
arasinda herhangi bir iligski olup olmadig: konularindaki diisiinceleri belirlenmeye cali-
stlmigtir.

II. Yontem
A. Katihmcilar

Aragtirmanin katilimcilarini; Adana, Kilis ve Bursa illerinde gérev yapan 36 ilkogre-
tim okulu 6gretmeni olugturmaktadir. Arastirmada farkli egitim kademelerindeki okulla-
rin problemlerinin ve gelisime ihtiya¢ duyduklar: alanlarin farkli olabilecegi ve egitim
hizmetlerinden yararlanan 6grencilerin niteliklerinin farkli oldugu dikkate alinmistir. Bu
nedenle, verilerin belirli bir egitim kademesindeki 6gretmenlerin goriislerini yansitmasi
istenmig ve katilimcilarin seciminde, katilimcilarin ilkogretim kademesinde gorev yap-
mas1 Ol¢iitli belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin seciminde 6lgiit 6rnekleme kul-
lanilmigtir. Ayn1 zamanda okul gelisim planina iligkin 6gretmen goriislerinin illere gore
de degisebilecegi varsayimi dikkate alinmustir. Farkli illerde gorev yapan 6gretmenlerle
calisarak, 6gretmen goriiglerinde ¢esitlilik saglanmasi ve olas1 goriig farkliliklarinin kay-
naklarinin belirlenmesi istenmistir. Bu nedenle, arastirma ti¢ farkli ilde gorev yapan 6g-
retmenlerle gerceklestirilmistir. Aragtirma kapsaminda yer alan iller ve bu illerde gérev
yapan 6gretmenler kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi kullanilarak ve goniilliiliik esas
aliarak belirlenmistir. Ancak arastirma sonucunda farkli illerde gérev yapan 6gretmen-
lerin goriislerinde dikkate deger farkliliklar goriilmediginden, arastirmanin bulgulari il
ayrimi yapilarak sunulmamaigtir.

B. Katihmcilarm Ozellikleri

Katilimeilarin 24’4 kadin, 12’si erkektir. Katilimeilarin; 11°1 sinif 6gretmeni, 9’u
Tiirkge, 8°i Matematik, 6’s1 Ingilizce, 1°i Rehberlik ve 1’i de Fen ve Teknoloji 6gretme-
nidir. Katilimcilarin yaglari 24 ile 46 arasinda degismektedir.

C. Veri Toplama Araclari ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veriler, goriigme formu yontemi ile toplanmustir. Goriigme formunda dort
gortisme sorusu yer almaktadir. Bu sorular su sekildedir:

1. Okul gelisim planinin kapsaminda hangi konularin yer almasi gerektigini diistinti-
yorsunuz?

2. Okul gelisim planinin iglevlerinin neler oldugunu diisiintiyorsunuz?

3. Okul gelisim planlarinin etkililiginin saglanmasi i¢in ne tiir uygulamalar yapilabi-
lir?

4. Okul gelisim planinin kapsamu ile etkililigi arasinda herhangi bir iligki oldugunu
duistintiyor musunuz? Cevabiniz evetse nedenini agiklar misiniz?
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Goriisme formunun hazirlanan ilk sekli, 7 6gretmenle yapilan pilot goriismelerde kul-
lanilmustir. Pilot gortismelerde kullanilan goriisme formunda, yukarida belirtilen 1,2 ve 3
numarali goriisgme sorular1 yer almistir. Yapilan pilot goriismelerde, 6gretmenler okul ge-
lisim planimin etkililigine iligkin ligtincii soruyu cevaplarken, okul gelisim planin kapsami
ve etkililigi arasindaki iligkiye vurgu yapmuslardir. Vurguladiklari iligkinin ti¢tincti soruda
sorgulanan uygulamalardan ziyade, tamamen planin kapsamina yénelik oldugu goézlen-
migtir. Ogretmenlerin okul gelisim planinin etkililigini anlatirken, uygulama ve kapsam
konular1 olmak tizere iki farkli temaya vurgu yapmalar1 ve s6z konusu iligkiye deginme-
lerinden dolay1, 4 numarali gériisme sorusunun da gériisme formuna eklenmesine karar
verilmistir. Pilot goriismelerde elde edilen veriler, analiz edilen arastirma verilerine dahil
edilmemistir. Aragtirma kapsaminda 6gretmenlerle yapilan goériismelerin siiresi, 25 ile
68 dakika arasinda degismigtir. Gorlismelerde her bir 6gretmene bir numara verilmis ve
ogretmenlerin ifadeleri analiz edilmek tizere, gortismeler siiresince not edilmistir.

D. Arastirmanin Gecerlik ve Giivenirligi

Elde edilen nitel verilerin gecerligini saglamak icin; goriisme formunda yer alan soru-
lar, toplanan nitel veriler ve yapilan kodlamalar hakkinda, hem ¢alisma konusunda hem
de nitel aragtirma teknikleri konusunda ¢aligmalari bulunan bir alan uzmaninin gortsleri-
ne bagvurulmustur. Ayni zamanda, nitel veriler dogrultusunda yapilan yorumlar hakkinda
4 katilimeinin teyidi alinmistir. Amach 6rnekleme yontemi kullanilarak ve katilimcilarin
ifadelerinden aktarmalara yer verilerek aragtirmanin gecerligi artirilmaya caligilmustir.
Giivenirligi saglamak i¢in ise, bir uzman tarafindan; aragtirma sonuglar1 ve ham veriler
arasindaki uygunluk konusunda teyit incelemesi ve kodlama siirecindeki kavramsallastir-
ma yaklagimina iligkin tutarlik incelemesi yapilmisgtir.

E. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde; betimsel ve icerik analizi yontemleri kullanilmig ve nitel verile-
rin sayisal analizinden yararlanilmigtir. Yapilan icerik analizinde, okul gelisim planinin
kapsami, okul gelisim planinin iglevleri, okul gelisim planinin etkililiginin saglanmasi ve
okul gelisim planinin kapsam ve etkililigi arasindaki iligki olmak lizere dort ana tema be-
lirlenmigtir. Bu temalar, goriisme sorularinin kapsadigi icerik dikkate alinarak, goriisme
sorular1 dogrultusunda belirlenmistir. Bu dort ana temaya bagl olarak alt temalarin kod-
lanmas1 yapilmistir. Alt temalar, tamamen 6gretmen ifadelerinden yola ¢ikarak yani aras-
tirma verilerine dayal olarak belirlenmistir. Ogretmenler tarafindan en cok 6nem verilen
alt temalarin hangileri oldugunu belirleyebilmek i¢in ise, alt temalarin yinelenme siklik-
lar1 (frekanslar1) hesaplanmistir. Alt temalara bagli olarak ve yine arastirma verilerine
dayali olarak, kavramsal kodlamalar yapilmistir. Ayn1 zamanda, her bir tema kapsaminda
belirlenen alt temalari igeren 6gretmen ifadelerinden aktarmalara yer verilmistir.
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III. Bulgular ve Yorum
A. Okul Gelisim Planinin Kapsam Temasina Ait Bulgular

Okul gelisim planinin kapsami temasina bagl olarak belirlenen alt temalar, alt temala-
rin yinelenme sikliklart ve alt temalara bagli olarak yapilan kavramsal kodlamalar Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1. Okul Gelisim Planinin Kapsami Temasina Ait Alt Temalar, Alt Temalarin
Frekanslar1 ve Kavramsal Kodlamalar

Alt Temalar Kavramsal Kodlamalar

Derslerin etkili anlatimi
Materyal temini
Materyallerin etkili kullanim1
Ogretim siirecinin bagarisini artirmak icin yapilabilecek
farkl etkinlikler
Ogretim stirecinde kullanilabilecek yontemler

(")gretim Siireci (f: 34)

Ogrencilerin daha bagarili olmasi
Ogrencilerin daha iyi 6grenmesi
Sosyal aktivitelerde basarili olmalari
Ogrenci gelisimini saglamak i¢in yapilacak etkinlikler
Ogrenci gelisimini saglamada kullanilabilecek yontemler
Gerekli maddi kaynak

Ogrenci gelisimi (f: 33)

Ders yapilan ortamlarin iyi durumda olmast
Yeni teknolojiye uygun materyaller

Fiziki Olanak (f: 26) Ihtiya¢ duyulan materyallerin temini
Mevcut maddi kaynak

Ihtiya¢ duyulan maddi kaynak

Veliler
Yardimsever kuruluslar
Istenilebilecek yardim tiirii
Haberlesme sekli
Yardimsever kisiler
Okul ¢evresini okulun ihtiyaglari hakkinda bilgilendirme
Okul-gevre iligkileri

Disaridan katki
saglama (f: 23)

Kaliteli egitim-6gretim | Kaliteli egitim-ogretim alt temasi tek basina ifade edilmis,
(f: 12) bu alt temaya bagli herhangi bir kavram kullaniimamugtir.

Ogretmen performansi Ogretmenlerin geligiminin saglanmast
(f: 6) Mesleki gelisim saglayic etkinliklerin diizenlenmesi
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Asagidaki orneklerde uygulama gruplarinda yer alan 6gretmenlerin diisiincelerine yer
verilmigtir.

Bence okul gelisim plaminda; ogretim siirecinin gelistirilmesi ile ilgili konular yer
almahdir. Ornegin; sinifta dersleri daha etkili bir sekilde anlatmamizi saglayabilecek
materyallerin teminini, etkili kullanimini saglayabilecek planlamalar yapilmalidir (alt
tema: ogretim siireci)

Okul gelisim planimin konular: arasinda 6grencilerin gelisimi de yer almalidir. Og-
rencilerin daha basari olabilmesi planlanan, iizerinde diisiiniilen bir konu olmalidir.
Ogrencilerin daha iyi ogrenmesini nasil saglayabiliriz? Sosyal aktivitelerde basartli ol-
malart i¢cin neler yapabiliriz? Bu sorulari cevaplamak icin bir planlamanin yapilmasi ge-
rekir. Planlama ile birlikte yapabilecegimiz etkinliklere, kullanabilecegimiz yontemlere,
gerekli maddi kaynaklara karar verebiliriz (alt tema: 6grenci geligimi).

Okulun fiziki olanaklarimin gelistirilmesi yer almalidwr. Ders yaptiginuz ortamlarin
daha iyi durumda olmasi, kullandigimiz egitim materyallerinin son teknolojik gelismelere
uygun olmast gelisim plaminda yer almalidir (alt tema: fiziki olanak).

Okul gelisimini sadece bizler yani okul gerceklestiremez. Elbette disaridan gelen kat-
kilara da ihtiyacimiz var. Durum boyle olunca da, bu disaridan gelen katkilarimin nasil
elde edebilecegi ile ilgili bir planlama yapmak gerekmektedir. Digsaridan gelen katk: der-
ken; veliler olabilir, yardimsever kuruluslar olabilir. Onlarla nasil haberlesebilecegimiz,
ne tiir yardimlar isteyebilecegimiz bu gibi konularin planlanmasi, gelisim plaminda yer
almas gerekir bence (alt tema: disaridan katki saglama).

Okul geligsim plaminda yer almasi gereken ilk konu, okulda verdigimiz egitim-ogre-
timin kaliteli olmasina yonelik uygulamalardwr. Sonucta, okul gelisiminin temel amact
ogrencilerimizi daha iyi bir gekilde yetistirebilmektir. Bunun icin ise, egitim-ogretimin
kalitesinin artirilmasi gerekmektedir (alt tema: kaliteli egitim-ogretim).

Belki planlarda yer almast istenmeyebilir ama ben ogretmen performansimin da ge-
lisim planlarinda ele alinan konular arasinda olmasint istiyorum. Okul gelisimi denil-
diginde benim aklima okulun bir biitiin olarak gelisimi geliyor. Ogretmenler de okulun
bir parcasi. Bu sekilde diistindiigiimde, ogretmenlerin geligiminin saglanmasimin okul
gelisim plammin konusu olmasi gerektigi sonucuna varryorum (alt tema: ogretmen per-
formanst).

Ogretmenler, okul gelisim planinin kapsaminin daha gok Ggretim siirecine yonelik
olmas1 gerektigini diisiinmektedirler. Ogretim siirecini, 6grenci gelisimi ve fiziki olanak
konular takip etmektedir. Gelisim plani kapsaminda yer almasi gerektigi diistiniilen ilk
iki konunun 6gretim siireci ve 6grenci gelisimi olmasi, 6gretmenlerin gelisim planini 6g-
retim merkezli degerlendirdiklerini gostermektedir. Ancak bu iki alt temaya baglh olarak
yapilan kavramsal kodlamalar incelendiginde, materyallerle ve maddi kaynaklarla ilgili
konulara deginildigi goriilmektedir. Bu nedenle maddi konularin, gelisim planinda yer
alan hedeflerin gerceklestirilmesinde, bir arac olarak gériildiigii sdylenebilir. Ogretmenle-
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rin bu sekilde goriis bildirmeleri, yetersiz maddi kaynak ile gelisim planinda yer alan her
konunun, uygulamaya gecirilemeyeceginin diisiiniildiigiinii gosterebilir.

Okul gelisim planinin kapsaminda olmasi gerektigi diisiiniilen ve alt temalar arasinda
yer alan kaliteli egitim-6gretim hizmetinin saglanmasi, herhangi bir kavramla birlikte
kullanilmamistir. Bu durumun nedeni, belirlenen diger alt temalarin ve bu alt temalara
bagli olarak kullanilan kavramlarin biitiiniiniin, kaliteli egitim-6gretim hizmeti verilme-
sini saglamasi olabilir.

Ogretmenler; 6gretim siireci, fiziki olanak, kaliteli egitim-6gretim, 6gretmen perfor-
mansi ve 6grenci gelisimi gibi, dogrudan okul ve okul stirecleriyle ilgili konulari yan
sira, gelisim planinin uygulanabilmesi i¢in disaridan katki saglanmasi gerektigi konusuna
da deginmislerdir. Bu bulgu 6gretmenlerin, uygulamaya yonelik kararlarin alinmasinda
ve planin uygulanmasinda 6nemli rolii olan okul ¢evresine verdikleri 6nemi gostermek-
tedir. Bu bulguya dayali olarak, uygulamalarin basarili olabilmesi ile ilgili konularin da
gelisim planinin kapsaminda degerlendirildigi s6ylenebilir.

B. Okul Gelisim Planimn Islevleri Temasina Ait Bulgular

Okul gelisim planinin iglevleri temasina bagli olarak belirlenen alt temalar, alt temala-
rin yinelenme sikliklar ve alt temalara baglh olarak yapilan kavramsal kodlamalar Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2. Okul Gelisim Planinin islevleri Temasina Ait Alt Temalar, Alt Temalarin
Frekanslar1 ve Kavramsal Kodlamalar

Alt Temalar Kavramsal Kodlamalar

Okulun ¢esitli alanlardaki basarilar

Okcul gelistirmek (f: 36) Okulun sahip oldugu olanaklar

Ogrenci basarisini saglamaya y6nelik uygulamalarin
belirlenmesi
Okulla ilgili her iste 6grenci basarisint dikkate almay1
saglama

(")grenci basarisi (f: 34)

Islerin ne zaman yapilacag
Islerin nasil yapilacag
Hangi isin yapilacagi
Okulda diizen olugturma
Okuldaki islerin daha diizenli ytirtimesi

Okuldaki islerin planh-
programl yapilmas (f: 29)

Planlama konularint iyilestirme

Planlama konular (f: 27) Planlama konularin: geligtirme

Uygulamaya dontik istek olusturma
Katilim saglama (f: 15) Gorevleri belirleme
Gorevlerin dagilimini yapma
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin alt temalar1 6rnekleyen ifadelerinden 6rnekler aga-
gida verilmisgtir:

Ad tizerinde en onemli islevi okulu gelistirmek olmalidir. Hem okulun cegitli alanla-
rindaki basarilart bakinundan hem de okulun sahip oldugu imkdnlar bakimindan gelis-
tirmektir islevi (alt tema: okul gelistirmek).

Ogrenci bagarisini artirmaya yardumet olmasimn en onemli iglevi oldugunu diisiinii-
yorum (alt tema: ogrenci basarisi).

Okul iglerinin planli programli olarak yapilmasint saglama islevi olabilir. Gelisim
icin planli hareket etmek gerekir. Hangi isin ne zaman, nasil yapilacagini belirleyerek,
okulda bir diizen olusturma islevi olabilir (alt tema: okuldaki iglerin planli-programli
yapilmasi).

Planda yer almast gereken konularla ayni islevleri oldugunu diisiiniiyorum. Yani,
okulu gelistirmek, okuldaki islerin daha diizenli bir sekilde yiiriimesini saglamak gibi
islevleri vardwr (alt tema: planlama konulari).

Okulu her agidan gelistirme, bu gelistirme gorevierine herkesin katilimint saglama
islevleri olmalidwr. Ciinkii sadece plan yapmakla okul gelismiyor. Planlart uygulamak
gerekli (alt tema: katilim saglama).

Hazirlanan planda herkesin gorev almasint saglamak icin, gerekli gorevler paylasti-
rilmalidir. Gorevleri ve bu gorevleri kimin yapacagini belirleme planin iglevi olmalidir.
Kimin hangi gorevi yapacagi bilinirse, herkes planin uygulanmasinda gorev almig olur
ve plan daha kolay uygulanabilir (alt tema: katilim saglama).

Ogretmenler, okul gelisim planinin éncelikli islevinin, okul gelistirmek oldugunu dii-
stinmektedirler. Ogrenci bagarisini saglama ve okuldaki islerin planli-programli yapilma-
sin1 saglama islevleri, en fazla belirtilen diger islevlerdir.

Ogretmenler, okul gelisim planinda yer alan konularin gelistirilmesinin ve iyilesti-
rilmesinin, gelisim planinin iglevi oldugunu diistinmektedirler. Bu bulgu, okul gelisim
planimin kapsaminda yer almasi gerektigi diisiiniilen konularin gerceklestirilmesine yo-
nelik uygulamalarin, okul gelisim planinin birer islevi olarak degerlendirildigini goster-
mektedir.

Ogretmenler okul gelisim planinin islevleri arasinda; okul, okul 6geleri ve siireclerini
konu alan iglevlerin yani sira, katilim saglama iglevinin de yer aldigini belirtmislerdir.
Planin uygulanabilmesi i¢in, gérev dagilimimnin yapilmasi ve planin hayata gecirilme-
si yontinde bir istek olusturulmasinin gerektigi diistintilmektedir. Gorev dagilimlarinin
yapilmasinin, planin uygulanmasina katilimi saglamada 6nemli bir katki saglayacagi
belirtilmigtir. Bu bulgular gelisim planinin, gelistirilmesi gereken konulara yonelik is-
levlerinin yani sira, planin uygulanmasina yonelik bir islevinin de oldugunun disiiniil-
diigiinii gostermektedir. Ogretmenler, okul gelisim planmin kapsamini dile getirirken de,
disaridan katki saglama konusunun gelisim plani kapsaminda yer almasi gerektigini ifade
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etmislerdir (bkz: Tablo 1). Bu bulgular 6gretmenlerin, planin uygulanmasina verdikleri
Onemi gostermektedir.

C. Okul Gelisim Planinin Etkililiginin Saglanmasi Temasina Ait Bulgular

Okul gelisim planimin etkililiginin saglanmasi temasina bagli olarak belirlenen alt te-
malar, alt temalarin yinelenme sikliklart ve alt temalara bagli olarak yapilan kavramsal
kodlamalar Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Okul Gelisim Planinin Etkililiginin Saglanmasi Temasina Ait Alt Temalar,
Alt Temalarin Frekanslar1 ve Kavramsal Kodlamalar

Alt Temalar Kavramsal Kodlamalar

Planin ciddiye alinmasti
Ogretmenlerin bilingli olmasi
Sorumluluklarm yerine Ogrencilerin bilingli olmasi

getirilmesi (f: 32) Velilerin bilingli olmast
Okul miidtirtiniin bilingli olmasi

Gorev dagiliminin yapilmasi

Gerekli maddi kaynagin belirlenmesi
Kaynak saglanmasi (f: 28) | Maddi destegin nereden saglanacaginin belirlenmesi
Maddi destegin nasil saglanacaginin belirlenmesi

Karar birligi
Birlikte hareket etme Planin Ib i?;ﬁlvsfnmem
(f: 25) $OUIE

Fikir aligverigsinde bulunmak
Planin 6neminin anlagilmasini saglama

Plan konularinin anlatilmasi
Yapilacak uygulamalarin anlatilmasi
Stirekli bilgilendirme

Planin 6gretmenlere
tamitilmasi (f: 17)

Ogretmen goriisleri
Stirekli toplant1 yapma
Tartigarak karara varma
Ogrencilerin gelisim istedikleri alanlarin belirlenmesi
Velilerin gelisim istedikleri alanlarin belirlenmesi

Farkl fikirleri 6grenme
(f: 16)

Asagidaki 6rneklerde uygulama gruplarinda yer alan 6gretmenlerin diistincelerine yer
verilmigtir.

Etkili olmast icin oncelikle herkes iizerine diisen sorumluluklari yerine getirmelidir.
Ogretmenlerin, ogrencilerin, velilerin, okul miidiiriiniin bu konuda bilingli olmasi gerekir.
Ciddiye alinmazsa planlananlar sadece kdgit iizerinde kalwr (alt tema: sorumluluklarin
yerine getirilmesi).
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Gerekli kaynaklar saglanmalidir. Eger yapmak istenenleri elde etmek icin gerekli
maddi kaynak yoksa plan etkili olamaz. Maddi destegin nereden saglanacagi, nasil sag-
lanacag iizerinde diistiniilmelidir (alt tema: kaynak saglanmasi).

Etkili plan yapmak icin, okul icerisinde bir karar birligi gereklidir. Okulda benimsen-
meyen bir plan etkili olamaz (alt tema: birlikte hareket etme).

Isbirligi yapilmalidir. Herkes plamin uygulanmast icin elinden geleni yapmali (alt
tema: birlikte hareket etme).

Okul plam ogretmenlere tamitilabilir. Hangi konulart oldugu, ne tiir uygulamalarin
yapilacagi anlatilabilir. Ogretmenler gelisim plam ile ilgili siirekli bilgilendirilmelidir
(alt tema: plamin ogretmenlere tanitilmast).

Gelisim plani olusturulurken herkesin fikri alimirsa plan etkili olabilir. Ogrenci ve
velilerin, hangi durumlarin gelistirilmesini istedikleri arastirilabilir (alt tema: farkl: fi-
kirleri ogrenme).

Ogretmen goriislerine onem verilmelidir. Plan hazirlanirken ve uygulanirken siirekli
toplantilar yapilmalidir. Tartisarak daha dogru kararlar verilebilir (alt tema: farkl: fikir-
leri ogrenme).

Ogretmenler, etkili bir okul gelisim plani i¢in 6ncelikle, sorumluluklarin yerine getiril-
mesi gerektigini disiinmektedirler. Sorumluluklarin yerine getirilebilmesi icin ise; gorev
dagiliminin yapilmasi, 6gretmen, 6grenci, veli ve okul miidiiriniin planin uygulanmasi
ve hazirlanmasi konusunda bilin¢li olmalar ve planin ciddiye alinmasi gerektigi diistiniil-
mektedir. Bu bulgu 6gretmenlerin, sorumluluklarin yerine getirilmesinin, hem gérev da-
g1liminin yapilmasi gibi eylemsel boyutu oldugunu, hem de plan konusunda bilin¢li olma
ve plani ciddiye alma gibi diisiinsel boyutunun oldugunu diistindiiklerini gostermektedir.
Ogretmenlerin en fazla vurguladig alt temanin sorumluluklara iliskin olmasi, gretmen-
lerin planin etkililigini, daha ¢ok uygulama boyutu ile iliskilendirdiklerini gosterebilir.

Ogretmenler etkili bir okul gelisim plan1 icin; 6gretmen, 6grenci ve velilerin goriis-
lerinin 6grenilmesi gerektigini diistinmektedirler. Bu bulgu, okul gelisim planlarinin ha-
zirlanmasinda ve uygulanmasinda, katilimei bir hazirlama ve uygulama stirecinin 6nemli
oldugunu gosterebilir. S6z konusu bu katilima agik siire¢, ihtiyaglarin belirlenmesi ve
uygulamalarin daha genis bir alana yayilmasi a¢isindan olduk¢a 6nemlidir.

D. Okul Gelisim Planimin Kapsam ve Etkililigi Arasindaki iliski Temasmna Ait
Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, okul gelisim planinin kapsami ve etkililigi arasinda-
ki iligkiyi, etkili ve etkisiz planlarin kapsamlarinin 6zelliklerini belirterek aciklamiglardir.
Bu nedenle kodlama stirecinde de, etkili ve etkisiz planlarin kapsamlarmin 6zelliklerin-
den yola cikarak, etkililik ve plan kapsami arasindaki iligki ortaya konmaya caligilmistir.
Bu dogrultuda, etkili planin kapsamimin 6zellikleri ve etkisiz planin kapsaminin 6zel-
likleri olmak iizere iki alt tema belirlenmis ve bu alt temalara bagli olarak kavramsal
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kodlamalar yapilmistir. Belirlenen bu iki alt temanin 6gretmen ifadelerini siniflandirmada
kullanilmast yani, dogrudan planin kapsamu ve etkililigi arasindaki iligkiyi betimlemeye
yonelik olmamasi dolayisiyla, okul gelisim planinin kapsami ve etkililigi arasindaki iligki
temasinda, alt temalarin frekanslarinin verilmesine gerek duyulmamistir. Alt temalar ve
kavramsal kodlamalar Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Okul Gelisim Planinin Kapsami ve Etkililigi Arasindaki iliski Temasina
Ait Alt Temalar ve Kavramsal Kodlamalar

Alt Temalar Kavramsal Kodlamalar

Basarilabilecek konular
Etkili Planin Kapsaminin Gercekei hedefler

Ozellikleri Kapsamin okulun ihtiyaclart ile ilgili olmas1
Kapsamin net bir sekilde anlatilmasi

Kapsami genis

Etkisiz Planin Kapsaminin Gerceklestirilemeyecek hedefler
Ozellikleri Ogrenciler icin 6nem tagimayan konular

Okul i¢in 6nem tagimayan konular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin etkili ve etkisiz planlarin kapsamlarinin 6zellikle-
rine iligkin dile getirdikleri ifadelerden 6rnekler agsagida verilmigtir:

Planin etkili olmast icin basarili olmast gerekir. Basarilabilecek konular planda yer
alirsa, plan etkili olabilir (alt tema: etkili planin kapsamimin ozellikleri).

Planmin kapsaminin okulun ihtiyaglari ile ilgili olmasi gerekir. Sadece plan yapmak
icin plan yapilirsa plamn etkili olmast miimkiin olmaz. Ikisi arasinda bu sekilde bir iliski
oldugunu soyleyebilirim (alt tema: etkili planin kapsanminin ozellikleri).

Planin etkili olmasi, kapsamu ile iliskilidir. Etkili olmast igin, plan anlagilabilir olmali,
kapsaminda neler oldugu net olmalidir (alt tema: etkili planmin kapsanunmin ozellikleri).

Evet, iligki oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin, plamin kapsamu cok genis tutulursa cok
fazla etkili olmast beklenemez (alt tema: etkisiz planin kapsaminmin ozellikleri).

Plamin kapsami ve etkililigi iliskili elbette. Gergeklestirilemeyecek hedefler belirle-
nirse, bu hedefler dogal olarak gerceklesemez. Bu durumda plan etkisiz olur (alt tema:
etkisiz plamin kapsamuin ozellikleri).

Plamin icerdigi konular, plamin etkili olmasin etkiler. Okul icin, ogrenciler icin bir
onem tagimayan konulart plana déhil ederseniz, bu planin etkili oldugunu soylemek dog-
ru olmaz (alt tema: etkisiz planmin kapsanunmn ozellikleri).
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Ogretmenlerin % 91,67’si okul gelisim planinin kapsaminin, gelisim planinin et-
kililigi ile iligkili oldugunu diisiinmektedir. % 8,33’ ise, gelisim planinin etkililiginin
kapsamindan ziyade uygulanmasi ile iligkili oldugunu bu nedenle, okul gelisim planinin
kapsami ve etkililigi arasinda bir iliski olmadigim diisiindiiklerini ifade etmistir. Ogret-
menlerin okul gelisim planinin kapsami ve etkililigi arasindaki iligskiye yonelik yaptiklari
aciklamalar, s6z konusu iliskiyi ve bu iliskinin kaynaklarini, hangi konularda oldugunu
gostermektedir. Ogretmenlerin gogunlugunun, okul gelisim planinin kapsami ile okul ge-
lisim planinin etkililigi arasinda bir iligki oldugunu belirtmesi, gelisim planinin kapsami-
nin hazirlanmasinda titizlikle calisilmasiin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin etkili ve etkisiz planlara iligkin belirttikleri 6zellikler, bir gelisim plani-
nin etkili olabilmesi icin nelere dikkat edilmesi gerektigini gostermektedir. Ogretmenler
okul gelisim planlarinin etkili olabilmesi i¢in; kapsaminin fazla genis tutulmamasi, ba-
sarilabilecek konulara ve gergekei hedeflere yer verilmesi, kapsaminin okulun ihtiyaglari
ile ilgili olmasi, okul ve 6grenciler i¢in 6nem tagtyan konularin yer almasi ve kapsaminin
acikca belirtilmis yani hedef ve uygulamalarin net bir sekilde anlatilmis olmasi gerekti-
gini diistinmektedirler.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Okul gelisim planinin kapsaminda bulunmasi gereken konular arasinda, 6grenci ge-
lisimi en fazla dile getirilen konulardan biri olmustur. Ogrencilerin daha basarili olmast,
daha iyi 6grenmesi, 6grenci gelisimini saglamada kullanilabilecek etkinlikler ve yontem-
ler gibi konularin, okul geligsim planinda yer almasi gerektigi ifade edilmistir. Bu nedenle
arastirma sonucunda, okul gelisim planinin 6grenci bagsarisini saglamada bir ara¢ olarak
goriildiigii sonucuna varilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bu gortisiinii destekler
yonde, FMSIS (2007), okul gelisim planinin sekiz temel boliimden olustugunu ve gelisim
planinin ilk boliimiinde, 6grenci basarisina yer verildigini belirtmistir.

Aragtirmanin sonucunda ortaya c¢ikan goriislere gore, 6gretmen gelisiminin saglan-
mast, okul gelisim planinin kapsaminda olmasi gereken konular arasinda yer almaktadir.
Bubb ve Earley (2009), okul gelistirme ve personel gelistirme arasindaki iligkiye dikkat
¢cekmis ve bu kapsamda personel gelisiminin izlenmesi gerektigini ve okullarda 6gren-
me merkezli bir kiiltiir olusturulmasi gerektigini belirtmislerdir. Benzer sekilde Scheilke
(2003), personel gelisiminin, orgiitsel gelisimin ve 6gretimin gelistirilmesinin, okul geli-
simini destekleyecegini belirtmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, gelisim planinin kapsaminda fiziki olanaklarla ilgili
konularin yer almasi gerektigini belirtmis ve bu konuya bagli olarak ise, mevcut maddi
kaynaklarin belirlenmesi ve ihtiya¢ duyulan maddi kaynaklarin saglanmas ile ilgili ko-
nularin da planin kapsaminda yer almasi gerektigini belirtmislerdir. Aragtirmada gelisim
planinin etkililiginin saglanmasi konusunda da, maddi kaynaklarin teminine iligkin plan-
lama ve uygulamalarin yapilmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Her iki temada da maddi
kaynaklarin dile getirilmesine dikkat edildiginde, okul gelisim planlarinin, okulun mali
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iglerinin diizenlenmesinde yardimci bir ara¢ olarak goriildiigii sonucuna ulagilmaktadir.
Aragtirmanin bu sonucunu destekler yonde Cuckle ve Broadhead (2003), gelisimi plan-
lama stirecinin, finansal degisiklikleri yonetmek i¢in bir ara¢ olarak kullanildigini ifade
etmislerdir. Fiziki olanaklarla ilgili arastirmada ulagilan sonuglardan birisi de, teknoloji
planlamasinin okul gelisim planinin kapsaminda degerlendirilerek, yeni teknolojiye uy-
gun materyallerin temininin ve kullanilmasinin okul geligim planinin kapsaminda goriil-
mesidir. Bu sonucu destekler yonde Saban (2006), etkili bir okul teknolojisi planlamast
hakkinda sorulacak olan sorular arasinda, okulun kapsamli bir okul gelisim planinin var
olup olmadigi sorusunun da yer aldigini belirtmistir.

Aragtirmanin sonuglarina gore, okul gelisim planinin kapsaminda yer almasi gerektigi
diistintilen bir diger konu, okul gelisimine disaridan katki saglamadir. Digaridan katki
ifadesi ile belirtilmek istenen okul-cevre iligkilerinin gelistirilmesi ve bu ifade ile belirtil-
mek istenen hedef kitle ise; veliler, yardimsever kisi ve kuruluglardir. Hopkins ve Levin
(2000), disiik performanslh okullarin, yiiksek diizeyde dis destege ihtiya¢ duyabilecegini
belirtmiglerdir. Okul gelisim planlarinin, okullarin performansini artirmaya yonelik ya-
pildig1 da dikkate alindiginda, bu ifadenin arastirma sonuglari ile paralel oldugu soyle-
nebilir.

Aragtirmada ulagilan sonuclar, okul gelistirme ve katilimi saglamaya yonelik gercek-
lestirilen gérev dagiliminin yapilmasi islevlerinin, okul gelisim planinin iglevleri arasin-
da degerlendirildigini gostermektedir. EARGED (2007), okul geligsim planinin iglevleri
arasinda; gelisimi yonetme ve sorumluluklart paylastirma islevlerinin yer aldigini be-
lirtmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriigleri de, ayni iki islevsel konuya vurgu
yapmaktadir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda, okul gelisim planinin ha-
zirlanmasi ve uygulanmast siirecinde; fikir aligverisinde bulunulmasinin, farkl fikirlerin
6grenilmesinin ve stirekli bilgilendirmenin, okul gelisim planinin etkililigini saglayabile-
cegi sonucuna ulagilmistir. S6z konusu eylemlerin, etkili bir iletisim siirecine bagli olarak
gerceklestirilebilecek nitelikte oldugu gériilmektedir. Bu bulguyu destekler yonde Lentz
(2006), kurum igerisinde ¢alisanlar arasindaki etkili iletisimin, planlama faaliyetlerinin
istenildigi sekilde ytirtimesine katkida bulundugunu belirtmistir. Okul gelisim planinin
etkililigi konusunda ulagilan bir diger sonug ise; sorumluluklarin yerine getirilmesinin,
planin ciddiye alinmasinin ve birlikte hareket edilmesinin gerekli oldugudur. Sahin (2006)
calismasinda, okulun hedeflerinin belirlenmesinin ve okul gelisim planinin hazirlanma-
sinin, cogunlukla bir iki kisi tarafindan yapildigini belirlemistir. Ayn1 zamanda ¢aligma-
sinda, Okul Gelisim Yd&netim Ekibi (OGYE) nin olusturulmasinda hem okul yoneticileri
hem de 6gretmenlerde ¢ok biiyiik bir isteksizlik oldugunu ve bu nedenle OGYE’lerin
istekli kisilerden olusturulamadigini tespit etmistir. Sorumluluklarin yerine getirilmesi
ve birlikte hareket etme yontinde bir isteklilik saglanmasi, planin uygulanmasi yoniinde
bir baglilik olusturulmasina baghdir. Broadhead ve arkadaglart (1998), okul gelisimine
hizmet edecek etkili bir gelisim planlamasi icin personelin, hedeflerin uygulamalarina
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ve Onceliklerine baghilik gelistirmesi gerektigini belirtmiglerdir. Aragtirmaya katilan 6g-
retmenler, sorumluluklarin yerine getirilmesini ifade ederken sorumluluk sahibi olmasi
gereken Kkigiler olarak; 6gretmenleri, 6grencileri, velileri ve okul miidiiriinii gostermis-
lerdir. Bu sonug, okul gelisim planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinin ¢ok pay-
dagh bir yapida ele alindigin1 géstermektedir. Bu konuda Haynes (1998), okul gelistirme
programinin unsurlari arasinda takimlarin yer aldigini belirtmistir. Bu takimlar ise; Okul
Planlama ve Yonetim Takimai, (")grenci ve Personel Destek Takimi ve Veli Takimi olmak
tizere ti¢ kategoride belirtilmistir.

Aragtirma sonuglarina gore; okul gelisim planinin 6gretmenlere tanitilmasinin, planin
icerigi ve uygulamalar hakkinda 6gretmenlere siirekli bir bilgilendirme yapilmasinin ve
6gretmenlerin planlama konusunda bilin¢li olarak sorumluluklarini yerine getirmesinin,
okul gelisim planimin etkililigini saglamada yararli olabilecegi diisiiniilmektedir. Arastir-
manin bu sonuglarinin, gelisimi planlama siirecinin anlagilirliginin saglanmasina doniik
eylemlerle ilgili oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde, Reeves (2000) degisim stirecle-
rinin anlasilmasinin, gelisimin planlamasi yoluyla gerceklesen okul gelisimi tizerinde,
onemli bir etkiye sahip oldugunu tespit etmistir. Dogan (2003) yaptig1 ¢aligmasinda,
yenilesme planlarinin 6gretmenlerce tartigilmasi gerektigi ve yenilesmede 6gretmenle-
rin rollerini oynamasi gerektigi konusunda, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hemfikir
oldugunu belirlemistir. Aynt zamanda 6gretmenlerin, yenilesme sorumluluklariin 6gret-
menlerce paylasilmasi: gerektigini diistindiiklerini tespit etmistir.

Aragtirmada okul gelisim planinin kapsami ve etkililigi arasindaki iligki konusunda
ulagilan sonuclar, okul gelisim planinin kapsaminin acik ve net bir gekilde belirtilme-
si gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu konuda Tinkli¢ (2006), ilkdgretim okullarinda
yapilan gelistirme ¢alismalarinin amaclarinin, 6gretmenler tarafindan anlasilir nitelikte
degerlendirildigini tespit etmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri genel olarak degerlendirildiginde, 6g-
retmenlerin okul gelisim planlarindan ¢ok fazla beklentileri oldugu ve bu beklentilerini
gerceklestirmek icin kendilerine diisen sorumluluklari yapmaya hazir olduklari goriil-
mektedir. Okul gelisim planinin kapsami ve iglevleri, gelistirilmesi hedeflenen konularin
yani sira, gelisimin nasil saglanmasi gerektigi yoniinde de degerlendirilmektedir. Ayn1 za-
manda, okul gelisim planinin kapsaminin ve iglevlerinin benzer bir bakis agisiyla deger-
lendirildigi goriilmektedir. Arastirma sonuclari, okul gelisim planinin kapsaminin, ayni
zamanda iglevlerine bir taban olusturdugu yoniinde bir tablo ¢izmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, okul gelisim planinin etkililiginin saglanmasinda
sorumluluk, birlikte hareket etme ve farkli fikirleri 6grenme gibi, coklu bakis acisini vur-
gulayan kavram ve etkinlikleri 6n plana ¢ikarmiglardir. Etkili bir okul gelisim plani i¢in,
katilimcr bir yapiun gerekliligi vurgulanmigtir. Gelisim planinin kapsami ve etkililiginin
iligkili oldugu; bu iliskinin, 6zellikle, konu ve hedeflerin gercekeiligi ve 6nemi noktasin-
da oldugu diistintilmektedir.



. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
180 / Bettl BALKAR EnstitiisDergisi201014(2):165-181

Aragtirma bulgularina dayali olarak, 6gretmenlerin okul gelisim planlarinin hazirlan-
masi siirecinde aktif bir sekilde rol almalar1 6nerilmektedir. Okul gelisim planlarinin kap-
saminda yer alacak konularin belirlenmesinde; 6gretmen, 6grenci, veli ve okul ¢evresinin
goriiglerinin alinmasina 6nem verilmelidir. Okul gelisim planinin etkililiinin saglana-
bilmesi icin, planlama siirecine katilacak olan katilimecilar, gelisim planinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi konusunda bilgilendirilmelidirler. Planin hazirlanmasi ve uygulanmasi
stirecinin dinamik bir sekilde, iletisime 6nem veren bir yapida gerceklestirilmesi saglan-
malidir.
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