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Ozet

Bu ¢aligma, Tiirkiye’de kimya ve plastik sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin dongiisel ekonomi (DE) stratejilerini ¢evresel
stirdiiriilebilirlik baglaminda nasil benimsedigini ve kurumsal raporlarda nasil yansittigini incelemektedir. Yiiksek enerji ve
kaynak tiiketimi, kimyasal atik iiretimi ve fosil temelli {iretim siiregleri nedeniyle ¢evresel etkileri yiiksek olan bu sektor,
dongiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmaya ihtiyag duymaktadir. Arastirma kapsaminda, Borsa
Istanbul’da islem goren ve 2019-2024 yillar1 arasinda siirdiiriilebilirlik, entegre veya faaliyet raporu yayimlanus olan kimya
ve plastik sektdriine ait sekiz isletme 6rneklem olarak secilmistir. Bu isletmelerin raporlari, raporlarda dongiisel ekonomi
uygulamalarma sistematik ve somut bigimde yer verilmesi kriterine gore belirlenmistir. Veri analizi siireci, MAXQDA 2024
Analytics Pro yazilimi kullanilarak yiiriitiilmiis; raporlar nitel i¢erik analizi yontemiyle kodlanmig ve degerlendirilmistir. Analiz
kapsaminda 12 ana tema ve 78 alt kategoriye dayal1 bir kod sistemi gelistirilmis, toplamda 3.400 igerik frekansi tanimlanmustir.
Kodlama sisteminde geri doniigiim, atik yonetimi, kaynak verimliligi, yasam dongiisii, ¢evresel maliyetler, emisyon
aciklamalar1 ve biyolojik-teknik dongiiler gibi temalar 6ne ¢ikmustir. Elde edilen bulgular, incelenen igletmelerin ¢evresel
stirdiiriilebilirlige yonelik yaklasimlarinin genellikle kaynak verimliligi, enerji tasarrufu ve yasal uyum odakli oldugunu
gostermektedir. Bu ¢alisma hem politika yapicilara hem de sektor temsilcilerine stratejik yol haritasi sunarken, ileri diizey
dongiisel uygulamalarin gelistirilmesi agisindan da gelecekteki arastirmalara katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dongilisel Ekonomi, Cevresel Sirdiiriilebilirlik, Kaynak Verimliligi, Atik Yonetimi, Geri Doniisiim
Stratejileri.
Jel Kodlari: Q01, Q56, Q53

Abstract

This study examines how companies operating in Turkey's chemical and plastic sectors adopt and report circular economy (CE)
strategies within the framework of environmental sustainability. Given the sector's high levels of energy and resource
consumption, chemical waste generation, and dependence on fossil-based production processes, it holds critical environmental
significance and requires restructuring in line with CE principles. Within the scope of the study, qualitative content analysis
was conducted on sustainability, integrated, and annual reports published by eight companies listed on Borsa Istanbul between
2019 and 2024. Using MAXQDA software, 12 main codes and 78 sub-codes were generated, resulting in a total of 3,400 coding
frequencies. The coding structure prioritized themes such as recycling, waste management, resource efficiency, life cycle
perspective, environmental costs, emission disclosures, and biological-technical cycles. The findings reveal that corporate
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strategies related to environmental sustainability are primarily focused on resource efficiency, energy savings, and regulatory

compliance. Furthermore, the research provides valuable insights and a strategic roadmap for both policymakers and sector

stakeholders. It also sets the stage for future studies aimed at advancing circular practices in high-impact industrial sectors.

Keywords: Circular Economy, Environmental Sustainability, Resource Efficiency, Waste Management, Recycling Strategies.
JEL Classification: Q01, Q56, Q53

425



Vol: 8 Issue: 5

Bilgehan Cakmak Sel
Fall 2025

Kimya ve Plastik Sektériinde Cevresel Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda Déngiisel
Ekonomi Uygulamalari: Bulgular ve Degerlendirmeler

1. Giris

Kiiresel dlgekte cevresel tehditlerin artmasi, dogal kaynaklarin tiikkenme riski ve siirdiiriilebilir
olmayan tiretim-tiiketim aligkanliklari, mevcut ekonomik modellerin yeniden yapilandirilmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda dongiisel ekonomi (DE), geleneksel dogrusal ekonomi modeline alternatif
olarak ortaya ¢ikmistir. DE kaynaklarin daha uzun siire sistem i¢inde tutulmasini, atik olusumunun
azaltilmasint ve lrlinlerin yeniden kullanim, geri doniisiim ve yeniden iiretim yoluyla ekonomiye
kazandirilmasini amaglayan yenilikgi bir yaklasim olarak one ¢ikmaktadir (Geissdoerfer vd., 2017: 759;
Kirchherr vd., 2018: 224). Aymi zamanda siirdiiriilebilir biiylimeyi dogal kaynak tiiketiminden
ayristirmayt hedefleyen, kapali dongii ilkesine dayali bir ekonomik sistemdir (Ellen MacArthur
Foundation, 2013: 6). DE modeli enerji verimliligi, yeniden kullanim, geri doniisiim, onarim, biyolojik
ve teknik dongiiler gibi stratejileri kapsamaktadir. Boylece DE, ekonomik biiylime ile ¢evresel
siirdiiriilebilirlik arasinda denge kurmay1 amaglamaktadir (Lieder ve Rashid, 2016: 37).

DE uygulamalari, o6zellikle yiiksek c¢evresel etkilere yol acan sektorlerde kritik rol
oynamaktadir. Bu kapsamda kimya ve plastik sektorii, hammadde temininden atik yonetimine kadar
bircok asamada c¢evresel zararlar olusturmakta; yiiksek enerji ve su tiiketimi, toksik kimyasallarin
kullanimi ve fosil kaynaklara olan bagimlilig1 nedeniyle ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan yeniden
yapilandirilmasi gereken bir alan olarak degerlendirilmektedir (Geyer vd., 2017: 1). Plastik icerikli
tiriinlerin dogada ¢6zlinmemesi, mikroplastiklerin ekosistemlerde birikmesi ve geri doniigiim oranlarinin
diisiikliigii gibi sorunlar da gevresel riskleri artirmaktadir (UNEP, 2018: 12). Bu noktada DE stratejileri,
sektor bazli cevresel etkileri azaltmakta; karbon emisyonlarmi diisiirmekte, enerji ve su tasarrufu
saglamakta ve atik yonetimini iyilestirmektedir (Korhonen vd., 2018: 41). Avrupa Birligi’nin 2020
yilinda yayimladigir Yeni Dongiisel Ekonomi Eylem Plani’nda da kimya ve plastik sektorii, dncelikli
doniisiim alani olarak tanimlanmistir. S6z konusu planda, tek kullanimlik plastiklerin sinirlandirilmast,
geri donistiiriilebilir ve biyobozunur malzemelerin tesvik edilmesi ve siirdiriilebilir {iriin tasarimi
ilkeleri temel hedefler olarak belirlenmistir (European Commission, 2020: 4).

Tiirkiye 6zelinde ise, hem cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik toplumsal baskilar hem de
AB pazarina yapilan ihracatta siirdiiriilebilirlik kriterlerine uyum zorunlulugu, kimya ve plastik sektorii
iizerinde donilisimii zorunlu kilmaktadir (TEPAV, 2021: 15). Bu c¢ergevede DE, sektoriin ¢evresel
sirdiiriilebilirlik baglaminda yeniden yapilandirilmasi i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Bu arastirma, Tiirkiye’de kimya ve plastik sektoriinde giderek Onem kazanan DE
uygulamalarmin c¢evresel siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkilerini ortaya koymayi amaglamaktadir.
Calisma kapsaminda, isletmelerin benimsedigi stratejiler ayrintili bicimde incelenmis; bu stratejilerin
uygulama siirecinde karsilasilan zorluklar ile c¢evresel performansa katkilari ¢ok boyutlu olarak
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, sektorel doniisiimiin hizlandirilmasi ve etkili bir
DE altyapisinin olusturulabilmesi adina hem politika yapicilara hem de sektor temsilcilerine yonelik
somut Oneriler gelistirilmistir. Boylece, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
sekilde DE modeline gegis siirecine bilgi temelli bir katki sunulmas1 hedeflenmektedir.

2. Dongiisel Ekonomi (DE) Yaklasiminin Tekstil Sektoriindeki Uygulamalar ve
Cevresel Siirdiiriilebilirlik Boyutu

DE kavraminin temelleri 20. ylizyilin ortalarina kadar uzanmaktadir. 1966 yilinda Kenneth
Boulding, ekonomik sistemlerin sinirli kaynaklar ¢er¢evesinde dogayla uyumlu kapali dongiiler seklinde
tasarlanmasi gerektigini savunarak bu alandaki ilk sistematik yaklagimi ortaya koymustur. 1970’lerde
Walter Stahel, kendini yenileyebilen spiral bir dongii yapisina dayali ekonomik model Onerisinde
bulunmus ve bu gercevede performans lretimi, performansin satisi ve zamanla siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 gibi ilkeleri temel alan "performans ekonomisi" kavramini gelistirmistir. 2002 yilinda
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Braungart ve McDonough tarafindan "besikten besige" (cradle to cradle) modeliyle bu diislince sistemi
daha da yapilandirilmis ve teknik ile biyolojik dongiiler ayrimi iizerinden dongiisellik ilkesine dayali bir
iiretim sistemi Onerilmistir. Ancak literatiirde “dongiisel ekonomi” terimi ilk kez Pearce ve Turner
tarafindan 1990’larin basinda yayimlanan “Dogal Kaynak ve Cevre Ekonomisi” adli calismada acikga

tanimlanmistir (Berndtsson, 2015: 17). Bu tarihsel gelisim, DE’ nin yalnizca gevresel kaygilardan degil,
ayn1 zamanda ekonomik ve sistemsel ihtiyaclardan kaynaklanan ¢ok boyutlu bir doniisiim siireci
sonunda olustugunu ortaya koymaktadir. Giiniimiizde DE igin pek ¢ok tanim yapilmustir.

DE kaynaklarin sistem i¢inde miimkiin oldugunca uzun siire tutulmasini, iiriin ve malzemelerin
yasam dongiilerinin uzatilmasini ve atik olusumunun asgariye indirilmesini amaglayan bir ekonomik
model olarak tanimlanmaktadir (Bocken vd., 2019: 2211; Avrupa Komisyonu, 2015). Kirchherr vd.
(2017: 225), DE’yi cevresel kalite, ekonomik refah ve sosyal esitligi hem bugiinkii hem de gelecek
nesiller i¢in saglayan siirdiiriilebilir kalkinma modeli olarak tanimlarken; Murray vd. (2017: 369), bu
yapiy1 ekosistem dengesi ve insan refahini en iist diizeyde destekleyen bir ekonomik sistem olarak
degerlendirmektedir.

DE, yeniden kullanim, bakim, onarim, yeniden {iretim ve geri doniisiim gibi onarici stratejileri
temel alarak {irlinlerin ve malzemelerin degerini korumay1 amaglar. Bu baglamda, Ellen MacArthur
Vakfi (2013: 7) DE’yi “ekonomik sistemin, sinirh kaynaklar dahilinde tasarim yoluyla atig1 ve kirliligi
ortadan kaldirmayi, {iriin ve materyalleri kullanimda tutmay1 ve dogal sistemleri yenilemeyi amaglayan
bir ¢erceve” olarak tanimlamaktadir. DE modeli, enerji verimliligi, yeniden kullanim, geri doniisiim,
biyolojik dongiiler ve teknik dongiiler gibi kavramlarla yakindan iligkilidir. DE modeli kelebek
diyagrami Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1. Dongiisel Ekonomi Modeli Kelebek Diyagrami
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Biyolojik Materyaller oplai
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Kaynak: MacArthur Vakfi (2020) (https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-diagram)

DE, kaynaklarin daha uzun siire sistem iginde tutulmasini, liriinlerin ve materyallerin yasam
dongiilerinin uzatilmasini ve atik olusumunu en aza indirmeyi amaglayan bir ekonomik modeldir
(Geissdoerfer vd., 2017: 759). Bu model, siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, ekonomik biiyiimeyi
dogal kaynak tiiketiminden ayristirmay1 hedeflemektedir (Kirchherr vd., 2018: 224).

DE modeli, geleneksel dogrusal ekonomi modelinden koklii bir sekilde ayrigsmaktadir. Dogrusal
ekonomi modeli, “al-iiret—kullan—at” mantigina dayanmakta olup, dogal kaynaklarin siirekli tiiketimi
iizerine kuruludur (Lieder ve Rashid, 2016: 37). Bu yapi, ekonomik biiyiimeyi ¢evresel
siirdiriilebilirlikten bagimsiz bir sekilde ele alirken, uzun vadede ciddi ¢evresel ve ekonomik sorunlara
yol agmaktadir. Buna karsin DE, hammadde tiiketimini azaltmay1, atiklar1 minimize etmeyi ve iriinlerin
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yeniden kullanim, geri doniisiim ve yeniden iiretim gibi yontemlerle ekonomiye geri kazandirilmasini

esas almaktadir (Kirchherr vd., 2018: 223). Boylece kaynak verimliligini artirirken, ¢cevresel etkileri de

azaltmay1 hedeflemektedir.

Tekstil sektoriindeki DE uygulamalari, gevresel sirdiiriilebilirligi destekleyen yenilikei
stratejilerle One ¢ikmaktadir. Bu uygulamalarin temelinde, geri doniistiiriilmiis materyallerin iiretim
siireclerine entegre edilmesi yer almaktadir. Ornegin, atik kumaslarin yeniden islenmesi veya kullanim
omriinii tamamlamig giysilerin geri donistiiriilmesi, sektdrdeki atik miktarii azaltmakta ve dogal
kaynaklarin daha verimli kullaniminit mimkiin kilmaktadir (Geissdoerfer vd., 2017: 761). Aym
zamanda, liretim siireglerinde su ve enerji yonetiminin etkinlestirilmesi, ¢cevresel etkilerin azaltilmasina
katki saglamakta; bu durum hem siirdiiriilebilirlik hem de maliyet tasarrufu agisindan 6nem arz
etmektedir.

DE yaklagimlarinin tekstil sektoriindeki en 6nemli boyutlarindan biri de kapali dongii tiretim
modelidir. Bu model, iirlinlerin {iretiminden kullanim sonrasi1 asamasina kadar gecen siiregte geri
doniisiim ve yeniden kullanim ilkelerine dayanmakta; 6rnegin atik tekstil {iriinlerinin toplanarak yeni
tiriinlere doniistiiriilmesi hem ¢evresel hem ekonomik fayda sunmaktadir (Kirchherr vd., 2018: 228).
Ayrica siirdiiriilebilir tasarim stratejileri, uzun 6émiirlii iiriinlerin gelistirilmesini tesvik ederken; modiiler
yap1 ve onarilabilirlik gibi unsurlar araciligiyla malzeme israfin1 azaltmaktadir (European Commission,
2020: 4).

Bu siiregte biyolojik ve teknik dongiilerin entegrasyonu da sektorde siirdiiriilebilirligin
giiclenmesine katki saglamaktadir. Organik ya da geri doniistiiriilmiis malzemeler kullanilarak tiretilen
tekstil iirtinleri, karbon ayak izinin ve kimyasal kullaniminin azaltilmasina yardimei olmakta; boylece
cevresel etki en aza indirilmektedir (Stahel, 2016: 436). Isletmeler ayn1 zamanda karbon salmimlarini
azaltmaya, enerji ve su tasarrufu saglamaya yonelik stratejiler gelistirerek ¢evresel performanslarini
artirmakta ve bu durum, kiiresel rekabet giiclerini desteklemektedir (OECD, 2020: 15).

DE uygulamalarinin gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan etkili bir sekilde degerlendirilebilmesi,
somut gostergeler araciligiyla miimkiindiir. Bu gostergeler; enerji ve su tiiketimi, karbon emisyonu
diizeyleri, atik miktar1, geri doniisiim oranlari, biyobozunur malzeme kullanimi ve yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen tiretim oranlar1 gibi dlgiitleri kapsamaktadir (GHG Protocol, 2011: 8; UNEP,
2019: 17). Tekstil sektoriinde bu tiir gostergeler aracilifiyla cevresel performansin izlenmesi hem
uygulamalarin etkinligini 6lgme hem de iyilestirme siireglerine veri saglama agisindan kritik 6nem
tasimaktadir. Ornegin, geri doniistiiriilmiis malzeme oranminin yillar igindeki degisimi veya su
titketiminin birim iiriin bagina azalmasi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik yolculugunda ne kadar ilerledigini
ortaya koyan temel veriler arasinda yer alir (CDP, 2020: 1).

Ayrica  bu  gostergeler, uluslararasi  siirdiiriilebilirlik  standartlariyla ~ uyumun
degerlendirilmesinde de kullanilir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) ve TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) gibi diizenleyici ve yonlendirici
cerceveler, bu gostergelere dayali raporlamay1 6n plana ¢ikarmaktadir (TCFD, 2017: 5). Dolayisiyla,
cevresel siirdiiriilebilirlik gostergeleri yalnizca performans 6l¢tim araci degil; ayn1 zamanda stratejik
karar alma siireclerini yonlendiren ve kurumsal hesap verebilirligi artiran unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.

3. Literatiir Taramasi

Son yillarda artan c¢evresel sorunlar ve kaynak kithigi, dogrusal ekonomi modelinin
stirdiiriilebilirligini sorgulatmakta ve alternatif yaklasimlar giindeme getirmektedir. Bu ¢er¢evede DE,
kaynak verimliligi, atik azaltimi, yeniden kullanim ve geri doniisiim gibi ilkeleriyle hem akademik hem
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de pratik diizeyde 6nem kazanmaktadir. Kavramin uygulama alanlar genisledikge, farkli sektorlerdeki

etkilerini inceleyen ¢aligmalar da artmakta; bu durum giincel literatiirin sistematik olarak

degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Fura vd. (2020), Avrupa Birligi'ne liye 28 iilkede DE diizeyini degerlendirmek amaciyla ¢ok
boyutlu karsilagtirmali analiz yontemine dayali bir ¢alisma gerceklestirmistir. Eurostat tarafindan
belirlenen dort ana DE alani (iiretim ve tiiketim, atik yonetimi, ikincil hammaddeler, rekabet¢ilik ve
yenilik) kapsaminda 17 gosterge kullanilarak 2010, 2012, 2014 ve 2016 yillar i¢in sentetik Olgiitler
hesaplanmistir. Bu dlgiitler dogrultusunda tilkeler genel bir DE gelismislik endeksine gore siralanmis ve
dort geligsmislik diizeyine (yliksek, orta-yliksek, orta-diisiik, diisiik) ayrilmistir. Bulgular, Liiksemburg,
Hollanda ve Belgika gibi iilkelerin en yliksek DE gelismisligine sahip oldugunu; Malta, Kibris, Estonya
ve Yunanistan’in ise en diisiik diizeyde yer aldigin1 gostermektedir. Genel olarak ilerleme kaydedilse de
ozellikle yeni iiye llkeler arasinda 6nemli farkliliklar gézlemlenmistir.

Yilmaz (2022), Avrupa Birligi’ne iiye 28 {ilkenin 2016 ve 2018 yillarindaki DE performanslarini
Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemiyle karsilastrmistir. U¢ girdi ve iki ¢ikt1 degiskeniyle
gergeklestirilen analizde, CCR ve BCC modelleri kullanilmigtir. Sonuglara gére, DE performansi
yliksek olan iilke sayisinin her iki yilda da arttigr goriilmektedir. Bu durum, AB iilkelerinde DE
uygulamalarina yonelik cabalarin giiclendigini gostermektedir. Ancak Malta, Estonya, Yunanistan ve
Bulgaristan gibi bazi iilkeler diisiik performans sergilemistir. Calisma, AB iilkelerinde DE’ye iliskin
egilimleri ve ilerleme diizeylerini degerlendirmek agisindan dnemli bir katki sunmaktadir.

Cokmutlu (2023), Calismasinda, BIST 50 Endeksi’nde yer alan imalat igletmelerinin 2019—
2021 yillar1 arasindaki dongiisel ve finansal etkinlikleri Veri Zarflama Analizi (VZA) ile 6lgmiistiir.
Analiz sonuglarina gore, baz1 firmalar her iki yilda da hem dongiisel hem de finansal acidan etkin
performans sergilemistir. Bu bulgular, imalat sanayiinde DE uygulamalarmin performans
degerlendirmesine entegre edilebilecegini gostermektedir

Di Vaio vd. (2023), DE’ye ge¢isin uzun vadeli bir strateji gerektirdigini ve bu doniistimiin
siirdiiriilebilirlikten farkli dinamiklere sahip oldugunu vurgulamistir. Calisma, DE ile iliskili muhasebe
ve hesap verebilirlik uygulamalarini, PRISMA protokoliine dayali sistematik literatiir incelemesi
yoluyla ele almistir. 20122021 déneminde yayimlanmis 78 akademik yayin ile gesitli uluslararasi
raporlar incelenmistir. Sonuglar, DE, atik yonetimi ve yonetim muhasebesi uygulamalarinin, bir
ekosistem yaklasimi iginde Birlesmis Milletler’in 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine katki
sagladigini gdstermektedir.

Agyemang vd. (2024), Sahra Alt1 Afrika’da cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
aciklamalarinin DE uygulamalarina etkisini incelemistir. 320 {iretim firmasi verisiyle yapilan analiz,
cevresel ve sosyal aciklamalarin DE’yi destekledigini; yonetisim agiklamalarinin ise zayif yasal altyap1
nedeniyle sinirh etki yarattigini gostermistir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik komiteleri ve eko-inovasyon,
ESG-DE iliskisini giiclendiren 6nemli etkenler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Calisma, ESG agiklamalarinin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirlik yapilarinin kurumsal stratejiye entegre edilmesi gerektigini
vurgulamaktadir.

Kumar vd. (2024), gelismekte olan iilkelerde DE ve yesil finansman (YF) iliskisini incelemistir.
Bibliyometrik analiz destekli literatiir taramasi sonucunda, YF nin siirdiiriilebilirlik ve DE yatirimlarina
katki sagladig1 ortaya konmustur. Ancak tamim belirsizlikleri, yasal ¢erceve eksiklikleri ve yatirimct
motivasyonu gibi yapisal engeller dikkat cekmektedir. Calisma, yoneticilere DE ve YF uygulamalarina
iligkin stratejik oneriler sunmakta ve YF’ nin CE’deki yatirim potansiyelini degerlendirmektedir.

Dua ve Dadsena (2025) ¢alismalarinda, MENA bolgesinde faaliyet gdsteren on bes petrol ve
gaz sektorii uzmaniyla yapilan bire bir goriismelere dayali olarak DE’ye ge¢is siirecini incelemistir.
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Arastirma bulgulari, bu gegisin {i¢ ana eksende sekillendigini ortaya koymaktadir: Kuruluslarin DE’ye

yonelik tutumlari, benimseme siirecinde uygulanan yenilik¢i yontemler ve digsal baskilarin etkisi. Elde
edilen veriler, bolgede DE uygulamalarina yonelik farkindaligin arttigini ve sektor genelinde bu alanda
somut adimlar atildigini géstermektedir.

Keskin ve Esen (2025), 20162022 yillar1 arasinda dnemli kiiresel aktorler arasinda yer alan alti
halka acik Tiirk bankasinin entegre raporlarini karsilastirmali olarak incelemistir. Toplamda 21 rapor
analiz edilmis; okunabilirlik puanlari ile ¢evresel agiklamalar, DE bakis agisiyla metin ve duygu
analizleri kullanilarak degerlendirilmistir. Calismanin bulgulari, bankalarin DE’nin temel alanlar1 olan
atik yonetimi, yenilenebilir enerji, emisyon azaltimi ve siirdiiriilebilir finansman konularinda kayda
deger katkilar sagladigin1 gostermektedir. Ancak entegre raporlardaki cevresel acgiklamalarin genel
olarak diisiik okunabilirlige sahip oldugu belirlenmistir. Bu durum, sunulan bilgilerin paydaslar ve karar
vericiler tarafindan anlasilmasimi  zorlagtirarak, DE girigimlerine yonelik etkin  katilimi
sinirlandirabilecegini ortaya koymaktadir.

Agyapong vd. (2025), Gana’daki atik yonetimi firmalarinda DE uygulamalarinin etkilerini
paydas teorisi ¢cergevesinde incelemistir. 524 firmadan elde edilen veriler PLS-SEM ve kismi korelasyon
analiziyle degerlendirilmis; geri doniisim ve atik geri kazaniminin ekonomik, ¢evresel, sosyal ve
yOnetigim performansi iizerinde anlamli ve olumlu etkileri oldugu belirlenmistir. Ayrica, dongiisel
uygulamalarin finansal istikrar1 artirdigi ve firmalarin siirdiiriilebilir yatirimlara olan hazirligimi
giiclendirdigi sonucuna ulasilmistir.

4. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu c¢alisma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren kimya ve plastik sektoriine ait igletmelerin DE
uygulamalarini inceleyerek, bu uygulamalarin g¢evresel siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkilerini ortaya
koymay1 amaclamaktadir. Ozellikle geri doniisiim, yeniden kullanim, atik yonetimi, kaynak verimliligi
ve yagam dongiisli degerlendirmesi gibi DE stratejilerinin sektorel diizeyde nasil uygulandigi ve bu
uygulamalarin ne 6l¢iide ¢evresel performansa yansidigi analiz edilmektedir.

Kimya ve plastik sektorii; yiiksek enerji ve kaynak tiiketimi, kimyasal atik olusumu ve fosil
kaynaklara bagimlilig1 nedeniyle cevresel agidan kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda, sektoriin DE
ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi, sadece dogal kaynaklarin korunmasina degil, ayn
zamanda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasina da katki sunmaktadir.

Bu calisma, sektordeki uygulamalari somut oOrneklerle inceleyerek, politika yapicilar,
sanayiciler ve akademik g¢evreler i¢in yol gosterici bilgiler sunmay1 hedeflemektedir. Ayrica, Tiirkiye
baglaminda literatiirde sinirli sayida olan sektorel diizeyde DE uygulamalarini inceleyen caligmalar
arasinda yer almasi agisindan da bu aragtirma 6nem arz etmektedir. Calisma, siirdiiriilebilir iiretim
anlayisinin kurumsallagmasi ve gevre dostu teknolojilerin yayginlastirilmasina yonelik stratejik bir
cerceve olusturulmasina katki saglamay1 amacglamaktadir.

5. Arastirmanin Veri Seti, Yontemi ve Kisitlar:

Bu arastirmanin kapsamini, Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren kimya ve plastik sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeler olusturmaktadir. Inceleme, bu isletmelerin kamuya acik olarak
yayimladiklar1 entegre raporlar, siirdirilebilirlik raporlar1 ve faaliyet raporlarn iizerinden
gergeklestirilmistir. Bu baglamda, raporlarda yer alan gevresel stratejiler, uygulamalar ve gostergeler
dikkate alinarak, sektorel diizeyde DE yaklagimlarinin ne 6l¢iide benimsendigi degerlendirilmistir.
Calismanin odaginda, sadece raporlanan bilgiler yer almakta olup, isletmelerin i¢ siireglerine dair
dogrudan veri temin edilememistir. Bu durum, ¢alismanin en 6nemli kisitlarindan biridir. Ayrica analiz,
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yalmizca gevresel siirdiiriilebilirlik boyutuyla sinirli tutulmus; ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik

boyutlari kapsam dig1 birakilmigtir.

BIST verilerine gore, kimya ve plastik sektoriinde toplamda 46 isletme faaliyet gostermektedir.
Ancak bu isletmelerin tamam1 DE ilkeleri dogrultusunda ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina
iligkin sistematik raporlama yapmamaktadir. Bu nedenle 6rneklem se¢iminde iki temel kriter esas
almmustir: (1) 2019-2024 yillar1 arasinda diizenli olarak entegre rapor, siirdiiriilebilirlik raporu veya
faaliyet raporu yaymlamis olmak; (2) yaymlanan raporlarda DE uygulamalarina agik ve somut sekilde
yer vermek. Bu kriterlere uyan 8 isletme ¢alismanin 6rneklemini olusturmaktadir.

Kimya ve plastik sektoriiniin se¢ilmesinin baslica nedeni, bu sektorlerin yiiksek enerji ve dogal
kaynak tiiketimi, yogun kimyasal kullanim ve atik {iretimi nedeniyle ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan
kritik bir etkiye sahip olmasidir. DE stratejilerinin bu sektorlerde uygulanabilirligi, ¢evresel etkilerin
azaltilmas1 ve kaynak verimliliginin artirilmasi agisindan biiyilik 6nem tagimaktadir.

Calismada analiz edilen donem olarak 2019-2024 yillarinin se¢ilmesinin nedeni ise, bu yillar
arasinda siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve entegre raporlama uygulamalarinda gézle goriiliir bir artig
yasanmasidir. Ayrica Avrupa Yesil Mutabakati gibi kiiresel ¢evre politikalarin etkisiyle bu donemde
isletmelerin cevresel stratejilerini daha seffaf ve detayli bicimde raporlamaya yonelmesi, bu yillari
incelemeyi anlaml kilmistir.

Bu aragtirmada nitel bir igerik analizi gerceklestirilmistir. Calismanin amaci dogrultusunda, DE
ilkeleriyle iliskili uygulamalarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik baglaminda nasil raporlandigini sistematik
bir bigimde ortaya koymak amaglanmaktadir. Veri analiz siirecinde MAXQDA 2024 Analytics Pro
yazilimi kullanilarak tematik kodlama yontemi uygulanmistir. Tablo 1°de siirdiiriilebilirlik raporlarinda
dikkat edilmesi gereken DE kavramlarn yer almaktadir. Bu kavramlardan yola ¢ikarak kod yapisi
olusturulmustur.

Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Dikkat Edilmesi Gereken Dongiisel Ekonomi Kavramlar

Kavram Aciklama Kaynak/Referans
1 Geri doniistim Uretim  siireglerinde atiklarin  yeniden islenerek | Kirchherr vd. (2018); EMF (2013)
hammadde olarak kullanilmasi.
2 Yeniden kullanim | Bir iiriin ya da bilesenin, minimum isleme ile tekrar | Geissdoerfer vd. (2017)
kullanilmast.
3 Yeniden iiretim Kullanilmig  driinlerin ~ fabrika ¢ikis1  kalitesine | Lieder ve Rashid (2016)
getirilerek tekrar pazara sunulmasi.
4 Atik yonetimi Uretimden  kaynaklanan  atiklarin  azaltilmasi, | ISO 14001; Burritt ve Schaltegger
ayrnistirilmasi, geri kazanilmasi. (2014)
5 Kapali dongii | Uriinlerin tasarim asamasinda déngiisel siireclere | EMF (2013); Stahel (2016)
iretim uygun sekilde planlanmast.
6 Biyolojik ve teknik | Organik ve inorganik malzemelerin uygun sekilde | EMF (2013), “Butterfly Diagram”
dongiiler dongiiye sokulmasi.
7 Kaynak verimliligi | Daha az kaynak kullanarak ayni ¢iktiy1 iiretme hedefi. | UNEP (2011); OECD (2020)
8 Yasam  dongiisii | Bir {rlinin tim yasam evrelerindeki ¢evresel | ISO 14040/44; Guinee vd. (2002)
yaklasimi etkilerinin degerlendirilmesi.
9 Cevresel Atik, emisyon, enerji tiiketimi gibi unsurlarin parasal | Gray (2010); Burritt ve Schaltegger
maliyetler degere donistiiriilmesi. (2010)
10 Emisyon Karbon ayak izi, karbon kredisi uygulamalari, net sifir | CDP (Carbon Disclosure Project)
aciklamalari hedefleri ve emisyon azaltim stratejileri. (2020); Krabbe et al. (2015); GHG
Protocol (2011)
11 Iklim eylemi Diistik karbonlu iiriin gelistirme, iklimle uyumlu | IPCC (2021); TCFD (2017);
liderlik sergileme ve kiiresel iklim hedeflerine katki | UNEP (2019)
saglama.
12 Inovasyon ve iiriin | DE ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, katma | Schiederig vd. (2012); Boons ve
gelistirme degerli, ¢evre dostu ve yasam dongiisii odakli | Liideke-Freund (2013); OECD (2018)
iriinlerin tasarimi, gelistirilmesi ve ticarilestirilmesine
yonelik kurumsal Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri
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Kod yapisi, DE literatiirii dogrultusunda 6nceden belirlenmis kodlara (geri doniisiim, yeniden

kullanim, atik yonetimi, kaynak verimliligi, kapali dongii tiretim, biyolojik ve teknik dongiiler, gevresel

maliyetler, yasam dongiisii yaklasimi vb.) dayandirilmis, ardindan raporlarda yer alan ifadeler bu kodlar

altinda sistematik olarak smiflandirilmistir. Bu tematik yapi, literatiir taramas1 ve rapor igeriklerinden

elde edilen bulgular dogrultusunda gelistirilmistir. Kodlamada hem agik (manifest) hem de ortiik
(latent) icerikler dikkate alinmis, kodlar ve isletmeler arasi karsilastirmali analiz yapilmaistir.

Analiz siirecinde her bir isletmenin 2019-2024 yillar1 arasinda yayimladig1 yillik raporlar
(stirdiirtilebilirlik, entegre veya faaliyet raporlar1) bagimsiz analiz birimi olarak degerlendirilmis ve bu
raporlar MAXQDA 2024 Analytics Pro yazilimi araciligiyla ayr1 ayri kodlanmistir. Kodlama sonucunda
toplamda 3.400 icerik frekansi elde edilmistir. Ancak isletmelerin yillar igerisindeki raporlama
sikliklar1, rapor hacimleri ve g¢evresel siirdiiriilebilirlik konularina ayirdiklart igerik yogunluklari
farklilik gosterdigi icin frekans sayilari isletmeler arasinda homojen dagilmamistir. Bu durum,
caligmanin nicel degil nitel icerik analizi temelli olusu nedeniyle veri biitiinligiinii bozucu degil,
raporlama pratiklerindeki yapisal farkliliklarin dogal bir sonucu olarak degerlendirilmistir. Bu
ger¢evede, analizde sgirketler arasi mutlak frekans karsilagtirmasindan ziyade, temalarim hangi
isletmelerde 6n plana ¢iktigi, igerik yogunlugu ve kavramsal Oriintiiler esas alinmistir. Ayrica, temalar
arasi iliskilerin incelendigi eszamanli kodlama matrisleri, MAXQDA yaziliminin “Code Co-occurrence
Model” modiilii araciligryla olusturulmus; bu matrisler, ayni metin biriminde birden fazla kodun birlikte
gecme sikligini ortaya koyarak, iceriksel baglamlarin analizini saglamistir. Bu sayede, veri setindeki
frekans farkliliklar1 kontrol altina alinmis ve yorumlar baglamsal anlam yogunluguna dayali olarak
yapilmustir.

Bu ¢alismanin bazi smirliliklar1 da bulunmaktadir. Oncelikle, sadece siirdiiriilebilirlik veya
entegre rapor yayimlayan igletmeler analiz kapsamina alinabilmistir. Bu durum, sektordeki tiim
firmalarin uygulamalarini yansitmayr sinirlamaktadir. Ayrica, incelenen raporlarin icerik kalitesi
firmalar arasinda farklilik gosterebilmekte, bu da degerlendirmeyi zorlagtirabilmektedir. Raporlarda yer
alan bilgilerin gcogunlukla niteliksel olmasi da sayisal karsilastirmalar yapilmasini gili¢lestirmistir. Ancak
buna ragmen, icerik analizi yoluyla sektdrde one ¢ikan uygulamalar ve ortak egilimler anlamli bir
sekilde ortaya konulmustur.

6. Bulgular

Aragtirma kapsaminda analiz edilen 8 isletmeye ait siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet
raporlari lizerinden gergeklestirilen igerik analizinde, belirlenen ana kodlarin raporlarda ne dlgiide yer
buldugunu ortaya koymak amaciyla MAXQDA yazilimi kullanilarak bir kod bulutu gorsellestirmesi
yapilmigtir. Bu gorsellestirme, caligmada tanimlanan 12 temel kod c¢ergevesinde gerceklestirilen
kodlama isleminin siklik dagilimini yansitmaktadir. Kod bulutu, yalnizca 10 ve iizeri frekansa sahip
ifadeleri dikkate alarak olusturulmus olup, 6ne ¢ikan kodlarin sektorel diizeydeki goriiniirliigiinii gorsel
olarak sunmaktadir. Caligmaya iliskin kod bulutu Sekil 2’de gorsellestirilmistir.

Sekil 2. Dongiisel Ekonomi Uygulamalari1 Kod Bulutu

GERI DONUSUM

= EMISYON ncIKlAMMA

S Gert Kazanm ve Yeolden Degericadin .
‘= Cevre Regiilasyon ve Uyum Maliyetieri
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Bu gorsellestirmede kullanilan s6zciiklerin font biiyiikliikleri, ilgili kodlarin raporlarda yer alma

sikligi ile orantil1 olacak sekilde tasarlanmistir. Sekil incelendiginde, analiz edilen raporlarda en yogun

sekilde atanan kodun “kaynak verimliligi” oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla “atik yonetimi” ve

“cevresel maliyetler” takip etmektedir. Bu durum, kimya ve plastik sektoriinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik

perspektifinin daha ¢ok kaynak kullanimi optimizasyonu, atiklarin etkin ydnetimi ve gevresel
harcamalarin kontrolii ekseninde sekillendigini gostermektedir.

Aragtirma kapsaminda, c¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde degerlendirilen DE
uygulamalarina iliskin olarak 12 ana kod ve bu kodlara bagli alt kodlar olusturulmustur. Her bir ana kod
altinda siniflandirilan alt kodlar, analiz edilen raporlarda karsilagilan uygulamalara ve ifadelere
dayanmaktadir. Ana kodlar, sektor 6zelinde cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi biitiinciil bir
yaklagimla anlamlandirmay1 amaglamaktadir. Elde edilen kodlar ve bunlara iliskin kodlama frekanslart,
kapsaml1 bir igerik analizine dayanarak Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Dongiisel Ekonomi Uygulamalar: Kod Sistemi

Kod Sistemi Frekans Kod Sistemi Frekans
1-KAYNAK VERIMLILIGI 1204  6-GERIi DONUSUM 175
Yenilenebilir Enerji Kullanimi 51 Geri Kazanim ve Yeniden Degerlendirme 29
Uretim Verimliligi 2 Ikincil Malzeme Kullanimi 21
Standartlara Uygunluk 76 Geri Doniisiim Oranlari 13
Dogal Kaynak Verimliligi 79 Ambalaj Geri Doniistimii 24
Tasarim Odakli Kaynak Verimliligi 45 Enerji Geri Kazanim 18
Tedarik Zinciri Kaynak Verimliligi 66 Geri Doniistiiriilebilir Hammadde 5
Verimli Uretim Teknolojileri ve Otomasyon 164 Kat1 Atik Geri Doniistimii 17
Ikincil Hammadde Kullanimi 11 Su Geri Doniistimii 48
Atiklarin Kaynaga Doniistiiriilmesi 9 7-YASAM DONGUSU 211
Hammadde Verimliligi 33 Standartlara Uyum 20
Su Verimliligi 261 Yasam Dongiisii Degerlendirilmesi 55
Enerji Verimliligi 404 Kullanim Sonrast Asama 18
Dogal Dongiilerle Hammadde Geri Kazanimi 3 Kullanim Asamast 54
2-EMiSYON ACIKLAMALARI 397 Dagitim ve Lojistik 29
Hava Emisyonlarmin Yénetimi, Izlenmesi ve 17 Uretim Siireci 31
Raporlanmast
Karbon Yakalama Kullanim ve Depolama 112 Hammadde Temini 4
Karbon Kredisi veya Karbon Fiyatlandirmasi 12 8-IKLIM EYLEMI 118
Aciklamalari
Notr Karbon ve net sifir hedefleri 49 Kurumsal iklim Yénetisimi ve Liderlik 19
Emisyon Azaltim Stratejileri 207 Ulusal veya Kiiresel mevzuatlara uyum ve 32
izleme
3-CEVRESEL MALIYETLER 485  iklim Krizi Kaynakli Risk ve Firsatlar 42
Yenilenebilir Enerji Yatirimlart 60 Diisiik Karbonlu Uriinler / Emisyon Azaltict 25
Malzemeler
Onleyici Yatirrmlar/Kaginilan Maliyetler 112 9-INOVASYON VE URUN GELISTIRME 60
Cevresel Yatirim Geri Doniisleri 13 Katma Degerli Uriin Gelistirme 43
Cevreye Verilen Zararlarin Tazmini 24 Inovasyon Projelerine Katilim 16
Cevre Regiilasyon ve Uyum Maliyetleri 187 Inovasyon Yatirim ve Harcamalari 1
Dogal Kaynak Kullanim Maliyetleri 7 10-YENIDEN KULLANIM 20
Enerji ve Su Yatirimlari 44 Endiistriyel Malzeme/Ambalaj Yeniden 3
Kullanim
Atik Yonetim Maliyetleri 7 Yeniden Kullanmay1 Tesvik Eden Sistemler 2
ve Politikalar
Kirlilik Kontrol Maliyetleri 31 Tiiketici Tarafindan Yeniden Kullanim 3
4-ATIK YONETIMI 578 is Siireclerinde Malzeme Yeniden Kullanimi 9
Tehlikesiz Atik YOnetimi 25 ikincil Uriinlerin Yeniden Kullanimi 3
Atik Su Yonetimi 120 11-YENIDEN URETIM 17
Geri Kazanim ve Yeniden Degerleme 86 Yeniden Uretim Siirecinde Isgiicii ve 1

Teknoloji Kullanimi1
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Yasal Uyum ve Raporlama 71 Standartlara Uygunluk ve Sertifikalandirma 12
Atik Toplama ve Depolama 29 Modiiler Sistemlerde Yeniden Uretim 2
Tehlikeli Atik Yonetimi 72 Par¢a Yenileme ve Degisim 1
Atik Bertarafi 43 Uriin Yeniden Uretimi 1
Atik Azaltimi 105 12-BIYOLOJIK VE TEKNIK 39
DONGULER
Atik Ayristirma ve Smiflandirma 27 Biyolojik Dongii 2
5-KAPALI DONGU URETIM 96 -Biyobazli Hammadde Kullanimi 13
Standartlara Uygunluk ve Siniflandirma 4 -Biyolojik Parcalanabilir Malzeme Kullanimi 6
Enerji Dongiisti ve Atik Enerji Kullanimi 9 Teknik Dongii 0
Geri Doniistimlii Hammadde Kullanimi 5 -Geri Doniistiiriilebilir Malzeme Tercihi 8
Uretim Atiklarinm Uriine Déniisiimii 4 -Yeniden Uretim ve Yenileme 5
Geri Kazanim ve Yeniden Girdi Kullanimi 74 -Uriin Yeniden Kullanimi 5

S6z konusu tablo hem kod hem de alt kodlarin raporlar igerisinde ne siklikla yer aldiginm
gostererek sektoriin DE stratejilerine ne dlclide odaklandigini sayisal olarak ortaya koymaktadir.
Calisgma 12 kod, 78 alt kod ve 3400 frekanstan olugsmaktadir. Bu frekanslarin 1204t kaynak
verimliliginde, 578’si atik yonetiminde, 485’1 ise gevresel maliyetlerde toplanmistir. Kodlar 2 seviyeli
kodlama ile gerceklestirilmistir. Alt kodlar kiimelenerek bir iist kod altinda toplanmistir. Ust kodlarin
frekansina alt kodlarin frekans toplamlar ile ulagilmistir. Calismada olusan frekans dagilimlarinin
isletmelere gore dagilimi Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. Isletmelere Gore Dongiisel Ekonomi Kodlama Frekanslar

isletmeler | Frekans isletmeler Frekans | Isletmeler Frekans isletmeler Frekans
aksa 2019 192 aygaz 2019 25 dyo 2019 15 petkm 2019 44
aksa 2020 138 aygaz 2020 37 dyo 2020 33 petkm 2020 92
aksa 2021 188 aygaz 2021 36 dyo 2021 76 petkm 2021 98
aksa 2022 75 aygaz 2022 36 dyo 2022 168 petkm 2022 114
aksa 2023 120 aygaz2023 46 dyo 2023 135 petkm 2023 111
aksa 2024 78 aygaz 2024 30 dyo 2024 130 petkm 2024 109
alkim 2019 8 deva 2019 11 goody 2019 24 tuprs 2019 47
alkim 2020 28 deva 2020 3 goody 2020 30 tuprs 2020 118
alkim 2021 58 deva 2021 9 goody 2021 63 tuprs 2021 88
alkim 2022 32 deva 2022 16 goody 2022 55 tuprs 2022 232
alkim 2023 34 deva 2023 2 goody 2023 44 tuprs 2023 173
alkim 2024 34 deva 2024 5 goody 2024 36 tuprs 2024 114

Aragtirma kapsaminda igerik analizine tabi tutulan 8 isletmenin 2019-2024 yillar1 arasinda
yayimladig: siirdiiriilebilirlik, entegre ve faaliyet raporlari lizerinden yapilan kodlamalar dogrultusunda
elde edilen frekans verileri, isletmelerin DE uygulamalarina verdikleri agirligi yansitmaktadir. Frekans
dagilimi incelendiginde, Tuprs, toplam kodlama sayis1 bakimindan en yiiksek degerlere ulasan isletme
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle 2022 yilinda 232 kodlama ile zirveye ulasan Tuprs, bu yilda DE ve
cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina iliskin en kapsamli raporlamayi1 gergeklestiren isletme
olmustur. Bunu izleyen yillarda da yiiksek frekans degerleri korunmus ve 2023 (173) ile 2024 (114)
yillarinda da belirgin bir igerik yogunlugu gézlenmistir. Buna karsilik, Deva’nin 2020-2024 déneminde
diisiik frekanslarla temsil edildigi gorilmektedir. Sonug olarak, isletmelerin stirdiiriilebilirlik raporlama
pratikleri arasinda anlamli farkliliklar bulundugu, bazi firmalarin DE uygulamalarim stratejik olarak
benimsedigi ve bu uygulamalar1 ayrintili bir bigimde raporladigi, bazi firmalarin ise heniiz bu konulara
sistematik bir yer vermedigi anlasilmaktadir. Bu durum, sektdrde raporlama olgunlugu acisindan
farklilasan kurumsal yaklagimlara igaret etmektedir. Asagida Sekil 3°te isletmeler bazinda toplam
kodlama dagilimlar1 gosterilmistir.
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Sekil 3. isletmeler Bazinda Déngiisel Ekonomi Toplam Kodlama Dagihim

DEVA

PETKM ALKIM

Arastirmanin kod alt kod modeli Sekil 4’te gosterilmistir. MAXQDA yazilimiyla yiiriitiilen
icerik analizinde DE uygulamalarimin c¢evresel siirdiiriilebilirlik baglaminda nasil yapilandigim
gostermek amaciyla olusturulan kod-alt kod modeli, sektorel raporlarda yer verilen uygulama alanlarini
biitiincil bir yapi igerisinde ortaya koymaktadir. Gorsellestirilen modelde, en sik tekrarlanan bes kod ve
bu kodlarin altinda yer alan en yiiksek frekansa sahip bes alt kod sistematik olarak sunulmustur.

Sekil 4. Dongiisel Ekonomi Uygulamalar1 Kod-Alt Kod Modeli

@)

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

KAPSAMINDA DONGUSEL EKONUMl
@ @ UVGULAMALARl
Su Verimliligi KAYNAK YA§AM DONGUSU Urehm Stireci
VERIMLILIGI
@ @ Slandartlara
Verimli Uretim  gnarii Verimliligi U
~ret ji Verimlili CEVRESEL yum
getgr:;zj;:: ve ATIK \?NETIMI MAUYHLER o @
@ ACIKLAMALARI Kullanim Agamasi Dagitim ve Lojistik
@ Standartlara @
Doéa! Kavnak Uvgunluk Yasam Danglist
Verimliligi Cevre Regulasvon @ Degerlendirilmesi
:] ve Uyum Kirlilik Kontrol
Atk Su Yoneti Malivetleri @ Maliyetleri
Enerji ve Su
Yatirimlan . Hava
© ] Ger Kazamm ve N;)trﬁKal:b:n;e Emisyonlarinin
net sifir hedefleri e
Atk Azaltimi Yeniden O“IEV'C' @ Emisyon Azaltim :’onehm\,
Degerleme ©J Yatirimlar/ Yenilenebilir Stratejileri Karbon Kredisi Rlz enTesl ve
Yasal Uyum ve Kacl'""a" Enerji Yatrimlar veya Karbon "aporianmasi
©J Raporlama Maliyetler Karben Yakalama Fiyatlandirmasi
Kullanim ve
Tehlikeli Atk Depolams Agiklamalan

Yonetimi

Kod-alt kod modeli, sektoriin DE uygulamalarina odaklanirken 6zellikle verimlilik, yasal uyum,
maliyet etkinligi ve karbon ayak izinin azaltilmasi gibi alanlara oncelik verdigini gostermektedir. Daha
yenilik¢i stratejiler (6rnegin yeniden iiretim, biyolojik dongii) ise bu modelin disinda kalmakta ya da
diisiik frekansla temsil edilmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgular, ¢evresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda DE uygulamalarinin
sektdr diizeyinde nasil raporlandigini ve hangi kodlarin 6ne ¢iktigimi gostermektedir. Sekil 5°te grafiksel
olarak sunulan kod frekanslari, her bir kodun raporlar igerisinde ne 6l¢giide yer buldugunu sayisal olarak
ortaya koymaktadir.
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Sekil 5. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda Dongiisel Ekonomi Uygulamalari

W kavNAK VERIMLILIGE

B amik YONETIMI

I GEVRESEL MALIYETLER

[ EMISYON AGIKLAMALARI

B vasAM DONGOSO
GERI DONUSUM

W ikuim eviemi

B KAPALI DONGU URETIM

Il inovASYON VE URON

[ vENIDEN KULLANIM

[ venioEN DRETIM

BIYOLOJIK VE TEKNIK DONGULER

Arastirma bulgularina gore, kaynak verimliligi en yiiksek kod frekansina sahip koddur ve
sektorde enerji, su ve hammadde tasarrufuna yonelik uygulamalarin O6nceliklendirildigini
gostermektedir. Bunu sirastyla emisyon agiklamalari, cevresel maliyetler ve atik yonetimi kodlar1 takip
etmektedir. Bu kodlar, isletmelerin DE stratejilerini genellikle verimlilik artisi, yasal uyum ve maliyet
yonetimi ¢ergevesinde ele aldiklarini ortaya koymaktadir. Ancak, inovasyon ve iirlin gelistirme, yeniden
kullanim, yeniden {iretim ile biyolojik ve teknik dongiiler gibi ileri diizey dongiisel stratejiler diisiik
frekanslarla temsil edilmekte ve sektorde heniiz yeterince uygulanmadigi ya da raporlanmadig
anlagilmaktadir. Calismanin bundan sonraki kisminda elde edilen bulgular kodlar diizeyinde
detaylandirilarak agiklanmaktadir. Her bir koda iligkin alt kodlarin igerik yogunlugu, frekans dagilimlar
ve raporlarda hangi uygulamalara 6ncelik verildigi kod istatistigi ve iliskisel kod matrisi ile analiz
edilerek agiklanmaktadir.

6.1. Kaynak Verimliligi

Kaynak verimliligi kodu altinda yer alan 13 alt kodun frekans dagilimlari MAXQDA
yaziliminda kod istatistigi analizi ile yapilmis ve elde edilen bulgular Sekil 6’da gosterilmistir.

Sekil 6. Kaynak Verimliligi Kod Istatistigi

ENer]i Verim|ilicyi e —— 404
o o SU Verimliligi me———— 261
Verimli Uretim Teknolojileri ve Otomaslyon [ 164
Dogal Kaynak Verimliligi Fesssssssss 79
__ Sftandartlara Uygun|uk [resms= 76
Tedarik .Zlncm.I.(agnalq.Venmhllg 66
Yenilenebilir Enerji Kullanrn) ——51
Tasarim Odakli Kaynak Verimliligi == 45
, Hammadde Verimliligi =33
Ikincil Hammadde Kullanim; ™ 11
Atiklanin Kaynaga Donustarilmesi ™ 9
Dogal Déngllerle Hammadde Geri Kazani,., é"

j
Uretim Verimliligi !
0 41 82 123 164 205 246 287 328 369 410

Sekilde “kaynak verimliligi” koduna ait alt kodlarin raporlama sikliklar gosterilmektedir. En
sik vurgulanan alt kodlar “enerji verimliligi” (53) ve “su verimliligi” (52) olup, bu durum sektérde enerji
ve su kullanimma iligkin verimlilik uygulamalarinin 6ncelikli oldugunu gostermektedir. Ayrica “dogal

kaynak verimliligi”, “yenilenebilir enerji kullanim1” ve “tedarik zinciri kaynak verimliligi” gibi alt
kodlar da yiiksek frekans degerleri ile dikkat gekmektedir. Buna karsilik, “ikincil hammadde kullanimi”,
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“dogal dongiilerle geri kazanim” ve “iiretim verimliligi” gibi ileri seviye uygulamalarin sinirl diizeyde
raporlandig1 goriilmektedir.

Kaynak verimliligi koduna iligkin olarak olusturulan iligkisel kod matrisi, ayn1 rapor igerisinde
farkli alt kodlarin hangi siklikla birlikte yer aldigini sayisal olarak ortaya koymakta ve kodlar arasindaki
baglamsal iligkileri analiz etme imkan1 sunmaktadir. S6z konusu matrise Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Kaynak Verimliligi iliskisel Kod Matrisi

= - . . S g . ]
< eh 5 = = = Z = B
P o5 2 2 2 2 § E 2 B -
2 5 E » » z Z 8 % m» 2 B
B E 22 22 8 s 85 =5 F G O3
5 S g g > E 5
M o < 'ﬁ % ot = -g §- o= ) nJ
B > 5 2 = 6] Q 5 > an A
: E t 5 o 8 E E % 3 = £ g €
© = v x D s g = 3] :Q =
E 8 £ ¥ E £ = £ g g A 2 8
= ©® 8§ & § £ E = = 2 =
: > g & & F £ E % g
Kod Sistemi > = A
Yenilenebilir Enerji 0 430
Kullanimi1
Uretim Verimliligi - 0 - 0 0 0 0 - 0 0 0 23
Dogal Kaynak 0 0 683
Verimliligi
Tasarim Odakli 0 454
Kaynak Verimliligi
Tedarik Zinciri Kaynak 0 608
Verimliligi
Verimli Uretim Tekno. 0 1262
ve Oto.
Ikincil Hammadde 0 165
Kullanimi1
Atiklarin Kaynaga 0 153
Dontistiiriilmesi
Dogal Dén. Ham. Geri 0 0 36
Kaz.
TOPLAM 430 23 698 683 454 608 1262 165 153 457 1491 1856 36 8316

Tablo 4’e gore en yiiksek frekans degerlerine sahip alt kodlar; “su verimliligi”, “enerji
verimliligi”, “verimli tretim teknolojileri”, “tedarik zinciri kaynak verimliligi” ve “dogal kaynak
verimliligidir”. “Enerji verimliligi” 6zellikle “su verimliligi” (472), “verimli tiretim teknolojileri” (332),
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“dogal kaynak verimliligi” (200) ve “standartlara uygunluk” (223) ile yiliksek eszamanlilik
gostermektedir. Bu giiclii baglar, g¢evresel siirdiiriilebilirlik stratejilerinin biitiinciil bir yaklagimla ele
almdigin1 gostermektedir. Bu bulgular, isletmelerin 6zellikle enerji ve su tasarrufu ile {iretim
stireglerindeki iyilestirmelere odaklandigini gostermektedir. Toplam 8316 eszamanli kodlama, konunun
raporlarda kapsamli sekilde yer buldugunu ve alt kodlar arasinda giiglii igeriksel baglar bulundugunu
ortaya koymaktadir.

6.2. Emisyon Ac¢iklamalar

Emisyon agiklamalar1 kodu altinda yer alan 5 alt kodun frekans dagilimlar kod istatistigi analizi
ile yapilmis ve elde edilen bulgular Sekil 7°de gorsellestirilmistir.

Sekil 7. Emisyon Aciklamalari Kod statistigi

Emisyon Azattm Sratcjier | -
Karbon Yakalama Kullanim ve Depolama _ 112

Nd&tr Karbon ve net sifir hedefleri - 49
Hava Emisyonlarinin Yonetimi, izlenmesi ve Raporlanm... - 17

Karbon Kredisi veya Karbon Fiyatlandirmasi Aciklamalari 12

0 21 42 63 84 105 126 147 168 189 210

Sekilde “emisyon aciklamalari” koduna ait alt kodlarin raporlama sikliklar1 gosterilmektedir En
fazla vurgulanan alt kod “emisyon azaltim stratejileri’dir (207). Bu durum, firmalarin sera gazi
salinimini azaltmaya yonelik teknik ¢oziimleri oncelikli olarak raporladigini gostermektedir. “Karbon
yakalama, kullanim ve depolama” (112) ile “nétr karbon ve net sifir hedefleri” (49) kodlarinin da yiiksek
frekanslarla yer almasi, sirketlerin uzun vadeli karbon noétrliigii hedeflerine yonelik stratejiler
gelistirdigini ortaya koymaktadir. Buna karsin, “hava emisyonlarinin yonetimi, izlenmesi ve
raporlanmas1” (17) ile “karbon kredisi veya karbon fiyatlandirmasi agiklamalar1” (12) gibi piyasa temelli
veya yonetisim odakli uygulamalarin daha sinirli 6l¢lide raporlandigr dikkat ¢ekmektedir. Bu bulgular,
sektorde halen teknik ve operasyonel ¢éziimlerin 6n planda oldugunu, piyasa bazli mekanizmalarin ise
kurumsal raporlamada ikincil diizeyde yer buldugunu géstermektedir. Emisyon yonetimi konusundaki
kurumsal yaklasimlar, Tablo 5’te olusturulan iliskisel kod matrisi ile detaylandirilmaktadir.
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Tablo 5. Emisyon Ac¢iklamalar fliskisel Kod Matrisi

. o
~ > s M B
<~ % &3 2  E
= > << 0 o % =
He R X o > O S
~ 2 S ¢ B s B <5 <
Kod Sistemi s8 45 ¥4F 2T £ &
Eo "R =% S& 32 O
m > = S 5 M = 7 =
< =3 2 48 B 2 é
2 : i5% ¢
= S M Z
Hava Emisyonlarinin Yénetimi, Izlenmesi ve Rapor. _ 72
Karbon Yakalama Kullanim ve Depolama - 0 _ 198
Karbon Kredisi veya Karbon Fiyatlandirmast Aciklam. - 0 0 - 20
Notr Karbon ve Net Sifir Hedefleri - 0 0 - 141
Emisyon Azaltim Stratejileri _ 0 297
TOPLAM 72 198 20 141 297 728

Toplam 728 eszamanli kodlamanin yer aldigi iliskisel kod matrisi, bazi alt kodlar arasinda gii¢lii
baglamsal iligkiler oldugunu géstermektedir. Ozellikle “emisyon azaltim stratejileri” kodu, tiim diger
alt kodlarla en yliksek eszamanliliga sahiptir. Bu kodun “karbon yakalama, kullanim ve depolama” (146)
ve “notr karbon ve net sifir hedefleri” (106) ile olan yiiksek eslesme diizeyi, isletmelerin emisyon
yonetiminde teknik uygulamalar ile uzun vadeli stratejik hedefleri birlikte ele aldigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, raporlamalarda biitiinciil bir yaklagim benimsendigine isaret etmektedir.

6.3. Cevresel Maliyetler

Cevresel maliyetler kodu altinda yer alan 9 alt kodun frekans dagilimlari kod istatistigi analizi
ile yapilmis ve elde edilen bulgular Sekil 8’de gorsellestirilmistir.

Sekil 8. Cevresel Maliyetler Kod statistigi

Cevre Regllasyon ve Uyum Maliyetl...
Onleyici Yatinmlar/Kagimlan Maliyetl...
Yenilenebilir Enerji Yatinmlari

Enerji ve Su Yatinmlan

Kirlilik Kontrol Maliyetleri

Cevreye Verilen Zararlarin Tazmini
Cevresel Yatinm Geri Donusleri

Dogal Kaynak Kullanim Maliyetleri
Atk Yonetim Maliyetleri

0 19 38 57 76 95 114 133 152 171 190

Sekilde “cevresel maliyetler” koduna ait alt kodlarin raporlama sikliklar1 gosterilmektedir En
yliksek frekansa sahip alt kod “cevre regiilasyon ve uyum maliyetleri” (187) olup, bu durum igletmelerin
yasal ¢evre yiikiimliiliiklerine uyum saglama konusunu raporlamada dnceliklendirdigini gdstermektedir.
“Onleyici yatirrmlar/kaginilan maliyetler” (112) kodunun yiiksekligi ise, cevresel zararlar olusmadan
once yapilan yatinmlarin dnemsendigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik, “cevresel yatirim geri
doniisleri” (13), “dogal kaynak kullanim maliyetleri” (7) ve “atik yonetim maliyetleri” (7) gibi konular
diisiik frekansla yer almakta, bu alanlarin heniiz raporlamada sinirh Olgiide ele alindigim
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distindiirmektedir. Cevresel maliyetler kavramina iligkin olarak olusturulan iligskisel kod matrisine

Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Cevresel Maliyetler iliskisel Kod Matrisi

Kod Sistemi

Cev. Yati. Geri Doniis.
Cev. Regiil. ve Uyum
Maliy
Dogal Kay. Kul. Maliy.
Enerji ve Su Yatirimlar:
Atik Yonetim Maliyetleri
Kirlilik Kontrol Maliy.
TOPLAM

Onle. Yatir./Kagin. Maliy.
Cev. Verilen Zararl. Taz.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: 178

. - Yenilen. Enerji Yatir
o

- . .

I o . '

Onleyici Yatinmlar/Kagmilan Maliyetler 417

Cevresel Yatirim Geri Dontisleri 101

Cevreye Verilen Zararlarin Tazmini 127

(=]

evre Regiilasyon ve Uyum Maliyetleri 449
¢ giilasy yu y

o

Dogal Kaynak Kullanim Maliyetleri 0 _ 0 _ 57
Enerji ve Su Yatirimlari _ 0 - 242
Atik Yonetim Maliyetleri _ 0 - 79
Kirlilik Kontrol Maliyetleri _ 0 178
TOPLAM 178 417 101 127 449 57 242 79 178 1828

lliskisel kod matrisine gére, “gevre regiilasyon ve uyum maliyetleri” kodu; “énleyici yatirimlar”
(159), “enerji ve su yatinmlar1” (70), “yenilenebilir enerji yatirimlar1” (63) ve “kirlilik kontrol
maliyetleri” (55) ile yiiksek diizeyde eszamanlilik gostermektedir. Bu bulgu, isletmelerin yasal uyumu
yalmzca zorunluluk olarak gérmeyip altyapr yatirimlartyla destekledigini ortaya koymaktadir. Benzer
sekilde, “Onleyici yatirnmlar” kodunun “enerji ve suyatirimlarn” (67) ve “kirlilik kontrol maliyetleri”
(55) ile birlikte kodlanmasi, gevresel zararlar1 6nlemeye yonelik stratejik yaklagimi yansitmaktadir.
“Yenilenebilir enerji yatirnmlar1” kodunun da ¢ok sayida kod ile eslesmesi, bu yatirnmlarin hem ¢evresel
hem de yasal uyum kapsaminda degerlendirildigini gostermektedir.

6.4. Atik Yonetimi

Atik yonetimi kodu altinda yer alan 9 alt kodun frekans dagilimlar1 kod istatistigi analizi ile
yapilmis ve elde edilen bulgular Sekil 9°da gosterilmistir.
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Sekil 9. Atik Yonetimi Kod Istatistigi

Atik Su Y&netimi

Atik Azaltimi

Geri Kazanim ve Yeniden Degerle...
Tehlikeli Atik Yénetimi

Yasal Uyum ve Raporlama

Atk Bertarafi

Atik Toplama ve Depolama

Atik Aynistirma ve Siniflandirma
Tehlikesiz Atik Yonetimi

0 12 24 36 48 60 72 84 96 108 120

Sekilde yer alan atik yonetimi kodu altindaki frekans dagilimi incelendiginde, “atik su yonetimi”
(120) en yiiksek degere sahip alt kod olarak one ¢ikmaktadir. Bunu “atik azaltimi” (105) ve “geri
kazanim ve yeniden degerlendirme” (86) izlemektedir. Bu durum, isletmelerin atik yonetimi
uygulamalarinda 6zellikle su kaynaklarinin korunmasi ve atik olusumunun 6nlenmesine odaklandigini
gostermektedir. Ote yandan, “tehlikesiz atik yonetimi” (25) ile “atik ayristirma ve siniflandirma” (27)
gibi kodlar daha diigiik siklikla temsil edilmistir. Atik yonetimi kavramina iliskin olarak olusturulan
iliskisel kod matrisine Tablo 7’de yer verilmistir.

Tablo 7. Atik Yonetimi iliskisel Kod Matrisi

Kod Sistemi

Atik Su Yo6netimi
Geri Kaz. ve Yen. Deg.
Yasal Uyum ve Raporlama
Atik Toplama ve Depol.
Tehlikeli Atik Yonetimi
Atik Bertarafi
Atik Azaltimi
Atik Ayristirma ve Sinif.
TOPLAM

Tehlikesiz Atik Y Onetimi 118

. - Tehlikesiz Atik Yo6n
O |

Atik Su Yonetimi 496

Geri Kazanim ve Yeniden Degerleme - 0 _ 513
Yasal Uyum ve Raporlama _ 0 _ 426
Atik Toplama ve Depolama _ 0 _ 219
Tehlikeli Atik Yonetimi _ 0 - 396

Atik Ayristirma ve Siniflandirma _ 0 225
TOPLAM 118 496 513 426 219 396 310 521 225 3224

lliskisel kod matrisine gore, “atik yonetimi” kodu altinda yer alan alt kodlar arasinda giiglii
ieriksel iliskiler bulunmaktadir. Ozellikle “atik azaltim1”, “geri kazamim ve yeniden degerlendirme” ve
“atik su yonetimi” alt kodlan yiiksek eszamanlilik gostermekte olup, bu durum isletmelerin atik
yonetimini biitiincll bir yaklagimla ele aldigim gdstermektedir. “Atik azaltim1” alt kodu en yiiksek

eslesme frekansina sahip olup 6zellikle “geri kazanim (106)” ve “yasal uyum (91)” kodlariyla birlikte
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kullanilmistir. Benzer sekilde “atik su yonetimi” ile “geri kazanim (107)” arasindaki yliksek eslesme,
suyun etkin yonetimi ve yeniden kullanimi konusuna verilen 6nemi yansitmaktadir. “Tehlikeli atik
yoOnetimi” alt kodu da 6zellikle “atik azaltimi1 (70)” ve “atik su yonetimi (77)” ile gii¢lii baglar kurarak
yasal zorunluluklarin belirleyici roliinii ortaya koymaktadir. Buna karsilik, “tehlikesiz atik yonetimi”,
“atik bertarafi” ve “atik toplama-depolama” gibi alt kodlar gérece daha diisiik eslesme gdstermistir; bu
da s6z konusu uygulamalarin daha ¢ok operasyonel diizeyde kaldigin1 veya raporlarda sinirlt yer

buldugunu diisiindiirmektedir.

6.5. Kapal Dongii Uretim

Kapal1 dongii iiretim kodu altinda yer alan 5 alt kodun frekans dagilimlar1 kod istatistigi analizi
ile yapilmis ve elde edilen bulgular Sekil 10°da gosterilmistir.

Sekil 10. Kapah Déngii Uretim Kod Istatistigi

i F
Enerji Dongiisii ve Atik Enerji Kullanimi - 9

Geri Doniistimla Hammadde Kullanimi - 5

Standartlara Uygunluk ve Siniflandirma . 4

Oretim Atklanimin Uriine Déniigiimii . 4

0 8 16 24 32 40 48 56 64 72 80

Sekilde “kapali dongii iiretim” koduna ait alt kodlarin raporlama sikliklar1 gosterilmektedir En
cok vurgulanan alt kod “geri kazanim ve yeniden girdi kullanimi” (74) olup, bu durum isletmelerin
iiretim siireclerinde dongiiselligi saglamak adina en ¢ok bu uygulamaya odaklandigini gostermektedir.
Diger alt kodlar olan “enerji dongiisii ve atik enerji kullanimi” (9), “geri doniisiimlii hammadde
kullanim1” (5), “standartlara uygunluk ve smiflandirma” (4) ve “iiretim atiklarinin iiriine doniistimii” (4)
diisiik frekanslara sahiptir. Bu bulgu, kapali dongii tiretim kavraminin halen biiyiik dl¢iide geri kazanim
ekseninde degerlendirildigini, daha gelismis uygulamalara iligkin raporlamanin ise sinirlt oldugunu
gostermektedir. Kapali dongii iiretim kavramina iligkin olarak olusturulan iliskisel kod matrisine Tablo
8’de yer verilmistir.

Tablo 8. Kapah Déngii Uretim iliskisel Kod Matrisi
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Enerji Dongiisii ve Atik Enerji Kullanimi 0

Geri Doniistimlic Hammadde Kullanimi 0 0 0

Uretim Atiklarmin Uriine Déniisiimii - 0 0
Geri Kazanim ve Yeniden Girdi Kullanimi _

TOPLAM 7 7 2 6
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[liskisel kod matrisine gore, “kapali dongii iiretim” kodu kapsaminda en yogun eslesme “geri

kazanim ve yeniden girdi kullanim1” (7) kodu etrafinda toplanmistir. Bu kod; “standartlara uygunluk”

(5), “enerji dongiistii” (7), “geri doniisiimlii hammadde” (2) ve “liretim atiklarinin iiriine dontisimii” (4)

gibi alt kodlarla eszamanli kullanilarak merkezi bir konumda yer almistir. Diger alt kodlar ise sinirh
eslesme gostermis; 6zellikle enerji temelli ya da hammadde odakli stratejiler daha az vurgulanmistir. Bu
durum, kapali dongii iiretimde isletmelerin en ¢ok geri kazanim uygulamalarini onceliklendirdigini
gostermektedir.

6.6. Geri Doniisiim

Geri doniisiim kodu altinda yer alan 8 alt kodun frekans dagilimlar1 kod istatistigi analizi ile
yapilmis ve elde edilen bulgular Sekil 11°de gorsellestirilmistir.

Sekil 11. Geri Déniisiim Kod Istatistigi

Su Geri Donisimi e —— A8
Geri Kazanim ve Yeniden Degerlendir... [ e 29

Ambalaj Geri Dénisimy I 24

ikincil Malzeme Kullanim FS e 21
Enerji Geri Kazanim [, 18

Kati Atik Geri Ddnlsimu 17

Geri Déniistim Oranlar NN 13
Geri Dondistiiriilebilir Hammadde I 5

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Sekilde “geri doniisiim” koduna ait alt kodlarin raporlama sikliklar1 gosterilmektedir. Kod
frekanslaria gore en yiiksek frekans “su geri doniisiimii” (48) kodunda olup, suyun yeniden kullanimina
yonelik uygulamalarin isletmelerin ¢evresel stratejilerinde oncelikli bir yer tuttugunu goéstermektedir.
“Geri kazanim ve yeniden degerlendirme” (29) ile “ambalaj geri doniigiimii” (24) kodlar1 da yiiksek
frekanslarla temsil edilmekte ve oOzellikle ambalaj atiklarinin yonetiminin kurumsal diizeyde
onemsendigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik, “geri doniisim oranlart” (13) ve “geri
donistiiriilebilir hammadde” (5) gibi kodlar daha diisiik frekanslarda yer almakta; bu da ilgili
gostergelere raporlarda heniiz siirli diizeyde yer verildigini gostermektedir. Geri doniisiim kavramina
iligkin olarak olusturulan iligkisel kod matrisine Tablo 9’da yer verilmistir.
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Tablo 9. Geri Doniisiim iliskisel Kod Matrisi
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Geri Kazanim ve Yeniden 0 0 104

Degerlendirme
Geri Doniistiirtilebilir Hammadde 0 - 0 0 - 0 0 - 8
TOPLAM 104 89 61 65 73 8 67 93 560

Geri doniisiim koduna iliskin iliskisel kod matrisine gore, en yiiksek eszamanlilik “geri kazanim
ve yeniden degerlendirme” ile “su geri doniisiimii” (33), “ikincil malzeme kullanim1” (18) ve “enerji
geri kazanimi” (18) arasinda gergeklesmistir. Bu bulgu, geri donilisiim stratejilerinin isletmeler
tarafindan gok boyutlu ve entegre bir yaklagimla ele alindigini gostermektedir. Ozellikle su geri
doniigiimiiniin enerji ve malzeme yonetimiyle giiclii iligki igerisinde olmasi, bu alanin kurumsal
stirdiriilebilirlik agisindan oncelikli oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsilik, “geri doniistiiriilebilir
hammadde” kodunun diisiik iliskisellik diizeyi, bu konunun raporlamada heniiz sinirl1 bir yer tuttuguna
isaret etmektedir. Genel olarak bulgular, igletmelerin geri doniisim uygulamalarini su, enerji ve
malzeme dongiiselligi temelinde biitlinciil sekilde yapilandirdigim géstermektedir.

6.7. Yasam Dongiisii

Yasam dongiisii kodu altinda yer alan 7 alt kodun frekans dagilimlar1 kod istatistigi analizi ile
yapilmis ve elde edilen bulgular Sekil12’de gorsellestirilmistir.

Sekil 12. Yasam Déngiisii Kod Tstatistigi

Yagsam D&nglisi Dederlendirilm... 55
Kullanim Asamasi 54
Uretim Sireci 31
Dagitim ve Lojistik 29
Standartlara Uyum 20
Kullanim Sonrasi AAsama 18

Hammadde Temini 4
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Sekilde, “yasam dongiisii” kodu altindaki kullanim sikliklar1 karsilastirilmaktadir. En yiiksek
frekans “yasam dongiisii degerlendirmesi” (55) ve “kullanim asamasi” (54) alt kodlarinda
goriilmektedir. Bu durum, isletmelerin iiriinlerinin gevresel etkilerini hem biitiinciil olarak ele aldigini
hem de 6zellikle kullanim siirecine odaklandigin1 gostermektedir. En diisiik frekans ise “hammadde
temini” (4) alt kodunda gozlenmis, bu da kaynak asamasindaki ¢evresel etkilerin raporlamada heniiz
yeterince yer bulmadigimi gostermektedir. Bu bulgular, yasam dongiisii yaklagiminin igletmelerde
agirlikli olarak iirlin kullanimi ve performans siireglerine odakli olarak benimsendigine isaret
etmektedir. Yasam dongiisii koduna iliskin olarak olusturulan iliskisel kod matrisine Tablo 10°da yer

verilmistir.

Tablo 10. Yasam Dongiisii iliskisel Kod Matrisi

~J
O

Yasam Dongiisii Degerlendirilmesi 142
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Kullanim Sonras1 Agama

(e

130

Kullanim Asamasi

(e

Dagitim ve Lojistik _ 0 - 85
Uretim Siireci _ 0 - 139
Hammadde Temini 0 _ 0 18
TOPLAM 79 142 91 130 85 139 18 684

Yasam dongiisii koduna iligkin iligkisel kod matrisi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda
ozellikle “yasam dongiisii degerlendirmesi” kodunu diger asamalarla birlikte sikca ele aldigim
gostermektedir. Bu kodun; “iiretim siireci” (40), “kullanim asamasi” (31) ve “dagitim ve lojistik” (25)
ile yiksek dizeyde eslesmesi, yasam dongiisiiniin ¢ok boyutlu sekilde analiz edildigine isaret
etmektedir. Benzer sekilde, “kullanim asamasi1” ile “kullanim sonras1 agsama” (37) arasindaki giiclii bag,
iiriinlerin 6mrii boyunca cevresel etkilerinin dikkate alindigini ortaya koymaktadir. Ancak “hammadde
temini” kodunun digerleriyle diisiik diizeyde iliskilendirilmesi, yasam dongiisiiniin baglangi¢c asamasinin
raporlamada sinirh yer buldugunu gostermektedir. Genel olarak igletmeler, yasam dongiisii yaklagimini
iiretim ve kullanim odakl1 yapilandirmakta, hammadde ve geri kazanim gibi stratejik asamalara ise daha

az yer vermektedir.

6.8. iklim Eylemi

Iklim eylemi kodu altinda yer alan 7 alt kodun frekans dagilimlar1 kod istatistigi analizi ile
yapilmis ve elde edilen bulgular Sekil 13°te gorsellestirilmistir.
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Sekil 13. iklim Eylemi Kod fstatistigi

iklim Krizi Kaynakli Risk ve Firsatlar 42

Ulusal veya Kiiresel mevzuatlara uyum ve izleme 32

Dusiik Karbonlu Uriinler / Emisyon Azaltici
Malzemeler

Kurumsal iklim Yénetisimi ve Liderlik 19

Sekilde, “iklim eylemi” kodu altindaki kullanim sikliklar1 karsilagtirlmaktadir. En ¢ok
vurgulanan “iklim krizi kaynakl risk ve firsatlar” (42) alt kodu, isletmelerin iklim degisikligini sadece
bir tehdit olarak degil, ayn1 zamanda stratejik firsatlar baglaminda da degerlendirdigini gostermektedir.
“Mevzuatlara uyum ve izleme” (32) alt kodu da yiiksek siklikta kullanilmis olup, diizenleyici
cergevelere uyumun kurumsal 6nemde ele alindigin1 gdstermektedir. “Diisiik karbonlu iiriinler” (25)
kodu {irlin gelistirme siireglerinde g¢evresel etkilerin azaltilmasina verilen 6nemi yansitirken, “iklim
yonetisimi ve liderlik” (19) alt kodunun diisiik frekansi, stratejik yonetim konularinin raporlamada arka
planda kaldigini ortaya koymaktadir. Genel olarak, iklim eylemine iliskin raporlamalarin risk yonetimi
ve uyum ekseninde yogunlastig1 gériilmektedir. Iklim eylemi koduna iliskin olarak olusturulan iliskisel
kod matrisine Tablo 11’de yer verilmistir.

Tablo 11. iklim Eylemi iliskisel Kod Matrisi

E = % Z5
= © . * —
5. fx £E2058 =
SE S 38 £8 5
-0 M5 M & o XN -
.9 . 2 o< &
g — % 5‘ N o E g g
g > VIS
5 E £E
Kod Sistemi £ 2 = Ao
M 5 =
Kurumsal iklim Yénetisimi ve Liderlik 0 40
Ulusal veya Kiiresel mevzuatlara uyum ve izleme - 0 - 61
Iklim Krizi Kaynakli Risk ve Firsatlar - 0 - 77
Diisiik Karbonlu Uriinler / Emisyon Azaltici Malzemeler 0 40
TOPLAM 40 61 77 40 218

Iklim eylemi koduna iliskin iliskisel kod matrisi, en giiclii bagin “iklim krizi kaynakl risk ve
firsatlar” ile “mevzuatlara uyum ve izleme” (41) arasinda kuruldugunu goéstermektedir. Bu durum,
kurumlarm iklim risklerini degerlendirirken yasal uyum siireclerine de 6nem verdigini ortaya
koymaktadir. Ayni kodun “kurumsal iklim yonetisimi ve liderlik” (19) ve “diisiik karbonlu {irtinler” (17)
ile olan iliskisi de iklim eyleminin stratejik ve operasyonel diizeyde biitiinciil sekilde ele alindigim
gostermektedir. Ote yandan, “kurumsal iklim yonetisimi” kodunun daha smirli eslesmelere sahip
olmasi, igsel yOnetisim yapilarmin raporlamada heniiz ikincil diizeyde temsil edildigine isaret
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etmektedir. Genel olarak analiz, isletmelerin iklim eylemini daha ¢ok digsal risk ve uyum ¢ergevesinde
yapilandirdigini gostermektedir.

6.9. Inovasyon ve Uriin Gelistirme

Inovasyon ve iiriin gelistirme kodu altinda yer alan 3 alt kodun frekans dagilimlar1 kod istatistigi
analizi ile yapilmis ve elde edilen bulgular Sekil14’te gorsellestirilmistir.

Sekil 14. inovasyon ve Uriin Gelistirme Kod istatistigi

I -

inovasyon Projelerine Katihm

inovasyon Yatirim ve I :
Harcamalarn

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Sekilde “inovasyon ve iiriin gelistirme” koduna ait alt kodlarin raporlama sikliklar
gosterilmektedir. En sik vurgulanan kod “katma degerli iiriin gelistirme” (43) olup, firmalarin ¢evresel
etkisi diisiik ve yenilikgi {iriin tasarimina odaklandigim ortaya koymaktadir. “Inovasyon projelerine
katilim” (16) orta diizeyde temsil edilmis, bu durum ar-ge siire¢lerinin daha ¢ok {iriin ¢iktilariyla sinirl
kaldigimi gostermektedir. En diisiik frekans ise “inovasyon yatirim ve harcamalari” (1) koduna aittir; bu
da mali kaynak ayrminin ya smirlh kaldigim ya da raporlamada yeterince yer almadigim
diisiindlirmektedir. Genel olarak firmalar inovasyonu iiriin diizeyinde ele almakta, ancak siireglerin
finansal ve yonetsel boyutlaria smirli yer vermektedir. Inovasyon ve iiriin gelistirme koduna iliskin
olarak olusturulan iliskisel kod matrisine Tablo 12’de yer verilmistir.

Tablo 12. inovasyon ve Uriin Gelistirme Iliskisel Kod Matrisi
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Gelistirme

Kod Sistemi

Inovasyon
Projelerine Katilim
Inovasyon Yatirim

ve Harcamalari

TOPLAM

Katma Degerli Uriin Gelistirme
Inovasyon Projelerine Katilim

Inovasyon Yatirim ve Harcamalar1

TOPLAM 38 36 2 76

Bu iligkisel kod matrisi, “inovasyon ve {iriin gelistirme” koduna ait ii¢ alt kodun raporlarda ne
Olciide birlikte ele alindigin1 géstermektedir. En giiglii eslesme, “katma degerli iirlin gelistirme” ile
“inovasyon projelerine katilim” (35) arasinda olup, isletmelerin inovasyon faaliyetlerini biiyiik 6l¢iide
yeni ve deger yaratan iirlinlerle iligskilendirdigi anlagilmaktadir. Buna karsilik, “inovasyon yatirim ve
harcamalar1” kodunun hem toplam frekans1 hem de diger kodlarla iligkisi oldukga diisiiktiir. Bu durum,
firmalarin inovasyona yonelik finansal kaynak kullanimini raporlama konusunda sinirlt bilgi sundugunu
gostermektedir. Genel olarak matris, inovasyonun daha ¢ok iiriin odakli ¢iktilarla temsil edildigini,
stirecin yonetsel ve finansal boyutlarinin ise arka planda kaldiginm ortaya koymaktadir.
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6.10. Yeniden Kullanim

Yeniden kullanim kodu altinda yer alan 5 alt kodun frekans dagilimlar1 kod istatistigi analizi ile
yapilmig ve elde edilen bulgular Sekil 15°te gorsellestirilmistir.

Sekil 15. Yeniden Kullamm Kod istatistigi

is Stireclerinde Malzeme Yeniden Kullanimi _ 9
Endistriyel Malzeme/Ambalaj Yeniden Kullanim _ 3
Tuketici Tarafindan Yeniden Kullarim _ 3
ikincil Uriinlerin Yeniden Kullanimi Iy s

Yeniden Kullanmay! Tesvik Eden Sistemler ve Politikal... _ 2

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Sekilde, “yeniden kullanim” ana kodu altindaki kullanim sikliklar1 karsilastirilmaktadir. Analiz
sonuglarina gore, “is slireclerinde malzeme yeniden kullanim1” kodu (9), en sik raporlanan uygulama
olarak one cikmaktadir. Bu durum, isletmelerin yeniden kullanim stratejilerini oncelikle kendi
operasyonel siirecleri iginde degerlendirdiklerini gdstermektedir. Ote yandan, “endiistriyel
malzeme/ambalaj yeniden kullanimi1” (3), “tiiketici tarafindan yeniden kullanim” (3), “ikincil iiriinlerin
yeniden kullanim1” (3) ve “yeniden kullanimi tesvik eden sistemler ve politikalar” (2) gibi kodlar diisiik
frekanslarla temsil edilmistir. Bu bulgu, yeniden kullanimin kurum dig1 aktorleri kapsayan yonlerinin ve
tesvik mekanizmalarinin heniiz kurumsal raporlamada yeterince yer bulmadigini ortaya koymaktadir.
Genel olarak, yeniden kullanim pratiklerinin daha ¢ok i¢ siireclere odaklandigi, sistematik ve biitiinciil
bir strateji diizeyine ulasmadigi anlasilmaktadir. Yeniden kullanim koduna iliskin olarak olusturulan
iligkisel kod matrisine Tablo 13’te yer verilmistir.

Tablo 13. Yeniden Kullanim liskisel Kod Matrisi

o
5 ; =
S c= §8 3 E
E = © 0% 2 3 S = ;:
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Ng 8> <SJ £ & § 8
=8 T4 E2 58 £ &
= ’g V2 BT B ’g 2 g o
g5 985 BE 5x> 2 =
=3 =8 =9 & =
. . = o B = > 2
Kod Sistemi 5 > = =
Endiistriyel Malzeme/Ambalaj Yeniden Kullanim 0 0 2
Tiiketici Tarafindan Yeniden Kullanim 0 0 2
Is Siireclerinde Malzeme Yeniden Kullanimi - 0 8
Ikincil Uriinlerin Yeniden Kullanimi 0 0 4
TOPLAM 2 0 16

fliskisel kod matrisine gore, “is siireclerinde malzeme yeniden kullamimi” kodu alt kodlar
arasinda en yiiksek eszamanliliga sahiptir ve 6zellikle “ikincil iiriinlerin yeniden kullanimi” (4) ile
“tliketici tarafindan yeniden kullanim” (2) kodlariyla anlaml iligkiler kurmaktadir. Bu durum, kurum
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i¢i dongiisellik ¢abalarinin hem {iretim artiklar1 hem de kullanic1 alisgkanliklariyla baglantili oldugunu

gostermektedir. Ote yandan, “yeniden kullanimi tesvik eden sistemler ve politikalar” kodunun hig

eslesme gostermemesi, bu alanda stratejik yaklasim eksikligine isaret etmektedir. Genel olarak, yeniden

kullanim uygulamalarinin i¢ siireglerle sinirh kaldigi, kapsamli ve politika temelli yaklagimlarin ise

zay1f oldugu goriilmektedir.

6.11. Yeniden Uretim

Yeniden iiretim kodu altinda yer alan 5 alt kodun frekans dagilimlar1 kod istatistigi analizi ile
yapilmis ve elde edilen bulgular Sekil 16’da gorsellestirilmistir.

Sekil 16. Yeniden Uretim Kod Tstatistigi

Standartlara Uygunluk ve Sertifikalandirma _ 12

Modiiler Sistemlerde Yeniden Uretim - 2
Yeniden Uretim Siirecinde Isgiicii ve Teknoloji Kullani... R

Parca Yenileme ve Degisim - 1

Uran veniden Uretimi [ 1

0 2 4 6 8 10 12

Sekilde, “yeniden iiretim” kodu altindaki alt kodlarin raporlama sikliklart sunulmaktadir. En
cok vurgulanan alt kod “standartlara uygunluk ve sertifikalandirma” (12) olup, firmalarin yeniden
iiretim siireclerini daha c¢ok kalite ve uyum cercevesinde ele aldigini gdstermektedir. Buna karsilik,
“modiiler sistemler” (2), “teknoloji kullanim1” (1), “parg¢a yenileme” (1) ve “iiriin yeniden iiretimi” (1)
gibi teknik icerikli kodlar diisiikk frekansla temsil edilmistir. Bu durum, yeniden {iretimin kurumsal
diizeyde heniiz teknik ve operasyonel agidan yeterince gelismedigine isaret etmektedir. Yeniden iiretim
koduna iliskin olarak olusturulan iligkisel kod matrisine Tablo 14’te yer verilmistir.

Tablo 14. Yeniden Uretim iliskisel Kod Matrisi
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Kod Sistemi 2 S = o
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Yeniden Uretim Siirecinde Isgiicii ve Teknoloji Kullanim1 0 0 - 0 0 2
Modiiler Sistemlerde Yeniden Uretim - 0 0 - 8
Parca Yenileme ve Degisim 0 0 - 0 - 5
Uriin Yeniden Uretimi 0 0 - 0 5
TOPLAM 2 0 8 5 5 20

Bu iligkisel kod matrisi, “yeniden iiretim” ana kodu altindaki kodlar arasinda sinirhi diizeyde
eszamanlilik oldugunu gdstermektedir. En giiclii bag, “modiiler sistemlerde yeniden iiretim” ile “parca
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yenileme ve degisim” (3) ile “iiriin yeniden iiretimi” (3) arasinda kurulmustur. “Isgiicii ve teknoloji

kullanim1” kodu ise yalnizca modiiler sistemlerle iligkilendirilmis, diger kodlarla eslesmemistir.

“Standartlara uygunluk ve sertifikalandirma” kodunun matriste yer almamasi ise bu konunun diger

teknik siireclerden bagimsiz raporlandigini diisiindiirmektedir. Genel olarak bulgular, yeniden iiretim

uygulamalarinin raporlamalarda parcali ve sinirl bir sekilde ele alindigini ortaya koymaktadir.

6.12. Biyolojik ve Teknik Dongiiler
Biyolojik ve teknik dongiiler kodu altinda yer alan 2 alt kodun frekans dagilimlari kod istatistigi
analizi ile yapilmis ve elde edilen bulgular Sekil 17°de gorsellestirilmistir.

Sekil 17. Biyolojik ve Teknik Dongiiler Kod Istatistigi
Biyolojik 51
Dongi

0 3 6 9 12 15 18 21

Sekilde, “biyolojik ve teknik dongiiler” kodu altindaki kullanim sikliklar1 karsilastirilmaktadir.
“Biyolojik dongii” (21) kodunun daha ytiksek frekansa sahip olmasi, sektorde doga uyumlu malzeme
dongiilerine daha fazla odaklanildigini gostermektedir. Ancak “teknik dongii”niin (1) de benzer diizeyde
temsil edilmesi, sentetik malzemelerin yeniden kullanimi ve teknik ¢éziimlerin de 6nemsendigini ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, her iki dongiisel yaklagimin sektorel raporlamada yer buldugunu, ancak
biyolojik odakli stratejilerin bir adim 6nde oldugunu gdstermektedir. Biyolojik ve teknik dongiiler
koduna iliskin olarak olusturulan iliskisel kod matrisine Tablo 15’te yer verilmistir.

Tablo 15. Biyolojik ve Teknik Dongiiler iliskisel Kod Matrisi

Biyolojik Déngii
Biyobazli Hammad. Kulla.
Yeniden Uretim ve Yen.
TOPLAM

Kod Sistemi

(e
(e

Biyolojik Dongii

- . Geri Doniis. Mal. Terc.
S

o

Biyobazli Hammadde Kullanim1

. Uriin Yeniden Kullanimi
(e ()
~

Biyolojik Parcgalanabilir Malzeme Kullanimi1

o (e
. -
. . Biyo. Par¢a. Mlz. Kulla.
S S

Teknik Dongii “Geri Doniistiiriilebilir Malzeme Tercihi”

(==}
—_
W

Teknik Dongii “Yeniden Uretim ve Yenileme”

o
(==}
o

Teknik Déngii “Uriin Yeniden Kullanimi”

(=]
S
(e
N

[\S]
[ee]
&
]
N

TOPLAM 46
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Bu iliskisel kod matrisi, “biyolojik ve teknik dongiiler” ana kodu altindaki alt kodlarin eszamanli

kullanim diizeylerini gostermektedir. En yliksek frekans, teknik dongii “geri doniistiiriilebilir malzeme

tercihi” koduna aittir ve bu kodun “yeniden iiretim ve yenileme” (5) ile de eslestigi goriilmektedir.

Benzer sekilde, “biyolojik parcalanabilir malzeme kullanimi” ile “yeniden {iretim” (4) kodlar1 arasinda

anlaml iligkiler mevcuttur. Ayrica biyolojik ve teknik dongli kodlarinin birbirleriyle eszamanl
kullanilmasi, raporlamalarda bu iki yaklasimin entegre bigimde ele alindigin1 gostermektedir. Genel
olarak matris, sektoriin DE’ye geciste hem biyolojik hem de teknik ¢oziimleri bir arada degerlendirdigini
ortaya koymaktadir.

7. Sonug

Bu calisma, Tiirkiye’de kimya ve plastik sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik baglaminda uyguladiklart DE stratejilerini analiz etmeyi ve bu stratejilerin sektorel
doniisiim kapasitesine olan katkilarini ortaya koymay1 amaglamistir. Arastirma, MAXQDA yazilimi
aracihigiyla siirdiiriilebilirlik raporlan {izerinde yiiriitiilen nitel igerik analizine dayanmaktadir. Bu
kapsamda, literatiirde siklikla yer verilen 9E modeliyle sinirli kalinmamus, teknolojik gelismelerin ve
raporlama pratiklerinin geregi olarak 12 ana kriter temelinde yapilandirilmis daha genis kapsamli bir
analiz yapilmistir. Bu yoniiyle ¢aligma, DE literatiiriine metodolojik ve kavramsal agidan énemli bir
katk1 sunmaktadir.

Analiz sonuglari, incelenen isletmelerin DE stratejilerini 6ncelikli olarak kaynak verimliligi, su
ve enerji yonetimi, emisyon azaltimi ve atik yonetimi gibi operasyonel verimliligi artirmaya yonelik
alanlarda yogunlastirdiklarini gostermektedir. Kod frekanslar1 ve iligkisel kod matrisleri, bu konularin
yiiksek diizeyde raporlandigini ve firmalar arasinda baglamsal benzerlikler bulundugunu ortaya
koymustur. Ozellikle “enerji verimliligi”, “su verimliligi” ve “verimli iiretim teknolojileri” kodlar
yiiksek igerik yogunlugu ile dikkat ¢ekmekte ve isletmelerin bu alanlarda ortaklasa bir siirdiiriilebilirlik
egilimi gosterdigini ortaya koymaktadir.

9 EE T3

Buna karsin, “yeniden {iiretim”, “modiiler sistem kullanimi”, “ikincil malzeme kullanimi”,
“biyo-bazli malzeme tercihleri” ve “yeniden kullanimi tegvik eden sistem ve politikalar” gibi ileri diizey
dongiisel stratejilerin hem raporlamada hem de icerikte sinirh diizeyde temsil edildigi goriilmektedir.
Bu durum, birgok isletmenin halen temel uyum alanlarinda yogunlastigini, ancak stratejik derinligi olan
uygulamalarda yeterli kurumsal kapasite veya politika gelistirme diizeyine ulagamadigin
gostermektedir.

Isletmeler bazinda yapilan analizlerde ise kurumsal raporlama olgunlugunun firma diizeyinde
ciddi farkliliklar gosterdigi belirlenmistir. Bazi isletmeler DE uygulamalarini yalnizca uyum diizeyinde
ele alirken; bazilari bu uygulamalar1 stratejik doniisimiin bir parcasi olarak detayli bigimde
raporlamaktadir. Bu farkliliklar, siirdiiriilebilirlik odakli kurumsal kapasitenin gelismislik diizeyi,
yOnetim anlayis1 ve pazara entegrasyon stratejileriyle dogrudan iliskilidir.

Aragtirmanin literatiire katkilarindan biri, DE stratejilerinin analizinde kullanilan tematik
cerceveyi genisletmesidir. Literatiirde genellikle 3R (reduce, reuse, recycle) ya da 9R/9E gibi simirh
kapsamli yaklagimlar tercih edilirken, bu ¢aligmada siirdiiriilebilirlik raporlamasinin dogasina uygun
sekilde 12 ana kriter altinda dongiisel uygulamalar degerlendirilmistir. Bu yaklasim, DE stratejilerinin
yalmzca kaynak dongiiselligi degil, ayn1 zamanda yonetimsel, teknolojik ve ¢evresel uyum siiregleri ile
birlikte ele alinmasimi miimkiin kilmistir. Boylece ¢alisma, kavramsal modelin derinlestirilmesi ve
sektorel bazda uygulanabilirliginin artirilmasi agisindan 6nemli bir metodolojik yenilik sunmaktadir.

Bulgular 1s13inda, isletmelere yonelik bazi oneriler de gelistirilebilir. Isletmelerin DE
uygulamalarini yalnizca yasal zorunluluklar ¢ergevesinde degil, ayn1 zamanda stratejik yonetim aract
olarak benimsemeleri gerekmektedir. Ozellikle uzun vadeli kaynak tasarrufu, atitk minimizasyonu ve
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iklim degisikligi ile miicadele agisindan dongiisel yaklagimlar, isletmelere maliyet avantaji saglamanin

yani sira kurumsal itibarlarini da gliglendirmektedir. Bu baglamda firmalarin seffaf, dlciilebilir ve
standartlara dayali siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmalart hem ¢evresel hem de piyasa kosullarina daha
direngli hale gelmelerini saglayacaktir.

Ayrica, siirdiiriilebilir tasarim, yeniden iiretim ve yenilik¢i malzeme kullanimi gibi heniiz
yeterince temsil edilmeyen alanlara yatirim yapilmasi gerek finansal gerekse cevresel getiriler agisindan
yeni firsatlar sunabilir. Bu yoniiyle ¢aligsma, isletmeler i¢cin hem mevcut durum analizi hem de stratejik
yonlendirme araci niteligindedir.

Gelecek aragtirmalar i¢in ise bu calismada kullanilan genisletilmis tematik yapinin diger
sektorlerde de uygulanabilirligi degerlendirilebilir. Ayrica, DE uygulamalarmin finansal performans
iizerindeki etkilerinin nicel verilerle desteklenmesi, siirdiiriilebilirlik muhasebesi, yatirimei algis1 ve
diizenleyici etkiler gibi ¢ok boyutlu analizlerin yapilmasi literatiire daha derinlemesine katkilar
saglayacaktir.

Sonug olarak bu arastirma, Tiirkiye’de kimya ve plastik sektoriiniin DE perspektifinden ¢evresel
stirdiriilebilirlige katki diizeyini ortaya koyarken hem kuramsal ¢erceve hem de sektorel uygulama
acisindan kapsamli bir analiz sunmus, diger sektorler ve gelecek calismalar icin yon gosterici bir temel
olusturmustur.
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