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Spor ve rekreasyon faaliyetleri, birbirini karsilikli olarak etkileyen ve birbiriyle biitiinlesmis alanlardir.
Spor, bireylerin fiziksel ve ruhsal ihtiyac¢larini karsilayarak rekreasyonel siirecin 6nemli bir pargasini
olustururken; rekreasyon ise bireyin bos zamanlarinda goniillii olarak katildigy, fiziksel, sosyal ve duygusal
gelisimine katki saglayan etkinlikleri igerir. Rekreasyon faaliyetleri arasinda yer alan oryantiring, bireylerin
bos zamanlarini dogayla i¢ ice hem fiziksel hem de zihinsel gelisimlerine katki saglayacak sekilde
degerlendirmelerine olanak tanirken; takim c¢alismasina dayali yapisiyla da katilimcilarin birlikte karar
alma, sorumluluk paylasimi ve iletisim becerilerini gelistirmelerine katki saglar. Arastirmada, doga
kampina katilan fen lisesi 6grencilerinin oryantiring parkuru sonrasinda takim ¢alismasi etkinligine yonelik
diistincelerinin incelenmesi amaclanmistir. Bu ¢alisma, nitel arastirma yontemiyle biitiinciil tek durum
deseni c¢ercevesinde tasarlanmis olup, oryantiring parkur sonuglari ve 6grencilerin takim c¢alismasi
etkinligine iliskin goriisleri olmak tizere iki boyutta ele alinmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 6l¢iit
ornekleme yontemiyle secilen ve doga kampina katilan ikisi erkek, sekizi kadin olmak {izere toplam on
6grenci olusturmaktadir. Elde edilen bulgular sonucunda 6grencilerin takim ¢alismasi hakkinda sahip
olduklar: bilgiler, etkinliklerin kazandirdig1 degerler, liderlik, bilgi akisi, iletisim, senkronizasyon, takim
ruhu ve kisisel ozelliklerdeki degisimlere iliskin goriisleri detayli bicimde degerlendirilmistir. Fen lisesi
6grencilerinin oryantiring parkur deneyimi sonrasinda takim c¢alismasi etkinliklerine yonelik olumlu
izlenimlere sahip olduklarini goéstermektedir. Katilimcilar, bu etkinliklerin kendilerinde farkindalik
olusturdugunu, eksik yonlerini kesfetmelerine yardimci oldugunu ve grup icinde koordineli hareket
edebilme becerilerini gelistirdigini ifade etmislerdir. Ayrica, takim i¢indeki iletisim, gorev paylasimi ve
ortak hedef dogrultusunda hareket etmenin 6nemini daha iyi kavradiklar belirtilmistir. Sonug olarak, takim
calismasi etkinliklerinin 6grencilerin hem bireysel gelisimlerine hem de sosyal etkilesim becerilerine
anlaml katkilar sundugu gorilmiistir.

Anahtar Kelimeler: Takim ¢alismasi, oryantiring, doga kampi, nitel analiz

Abstract

Sports and recreational activities are interrelated and integrated fields that mutually influence one another.
While sports constitute a significant component of the recreational process by meeting individuals' physical
and mental needs, recreation encompasses activities voluntarily undertaken during one's free time,
contributing to physical, social, and emotional development. Orienteering, as a type of recreational activity,
allows individuals to spend their leisure time in nature in ways that promote both physical and cognitive
development. Moreover, through its team-based structure, it helps participants enhance skills such as
collaborative decision-making, responsibility-sharing, and communication. This study aims to examine the
reflections of high school students participating in a nature camp on team-based activities following an
orienteering course. Designed within the framework of a qualitative research method using a holistic single
case study pattern, the research focuses on two dimensions: students' orienteering performance outcomes
and their views on the subsequent team activity. The study group consists of ten students—eight female
and two male—selected through criterion sampling, all of whom attended the nature camp. Based on the
findings, students’ understanding of teamwork, the values gained from the activities, leadership,
information flow, communication, synchronization, team spirit, and changes in personal traits were
evaluated in detail. The results indicate that the students held positive impressions of the team activities
following the orienteering experience. Participants stated that the activities raised their self-awareness,
helped them identify their weaknesses, and enhanced their ability to act in coordination within a group.
Furthermore, they expressed a clearer understanding of the importance of communication, task
distribution, and working toward a shared goal. In conclusion, team-based activities were found to
significantly contribute to both the individual development and social interaction skills of the students.

Key Words: Teamwork, orienteering, nature camp, qualitative analysis
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Extended Summary

Introduction and Aim: Sports and recreation are two fundamental areas of activity that contribute to
individuals' use of leisure time, maintenance of physical health, and support for psychosocial development.
These two concepts interact reciprocally and serve to enhance both individual and societal quality of life.
While sports stand out as an important means of meeting individuals' recreational needs (Karakiiciik,
2005), recreation encompasses voluntary activities in which individuals participate either individually or
socially, resulting in physical, social, and emotional gains (Kilbas, 2010). In this context, orienteering—a
nature-based sport—requires participants to reach designated checkpoints in the shortest possible time
using a map and compass, necessitating not only physical endurance but also the active use of cognitive
skills (Bektas et al., 2019). Orienteering develops skills such as three-dimensional spatial awareness, quick
decision-making, and navigation. Due to the absence of predetermined routes, participants must determine
their own strategic paths, thereby enhancing individual decision-making and problem-solving
competencies. With route options designed for various age groups and difficulty levels, and a structure that
balances physical differences among competitors, orienteering provides a fair and mentally engaging
competition environment (Karaca, 2008). Additionally, as an outdoor activity that is both visually appealing
and exciting, it offers spectators an aesthetic experience (Czcan, 2007). On the other hand, the concept of
teamwork is an indispensable component of sports and recreational activities. Teams formed by individuals
acting in physical and mental harmony toward a common goal must adopt fundamental principles such as
effective communication, division of labor, and shared responsibility to achieve high performance (Tuna,
2003; ilhan & ince, 2015). Tasks within the team should be planned in advance, and individual skills should
be directed to support overall team dynamics. In this regard, elements that strengthen team spirit—such as
positive energy, problem-solving abilities, task awareness, and coordination—stand out (Bulut, 2011).
Moreover, individuals’ levels of participation in team activities are closely related to the quality of motor
interaction and task proficiency (Soytiirk, 2011). Recreational activities span a wide range, including art,
sports, social events, and nature-based practices, and can be carried out at either a professional or amateur
level for diverse audiences (Goksu, 2015). Nature camp practices, which are also considered part of outdoor
sports activities, provide participants with valuable opportunities to learn, express themselves, and
improve their teamwork and interaction skills. Various studies have shown that such activities help
individuals develop social and personal competencies such as problem-solving, effective communication,
and cooperation, with long-term positive impacts (Esentas, 2015). Within this framework, the aim of the
present study is to reveal the relationship between the orienteering performance and perceptions of
teamwork among science high school students who participated in a nature camp. The study evaluates the
contribution of team dynamics to student development through in-depth analysis using qualitative research
methods. In this way, it comprehensively demonstrates that nature-based activities such as orienteering
contribute not only to physical development but also to social learning and intra-group interaction
processes.

Material & Method: This study was designed based on the holistic single case design, one of the qualitative
research methods, to examine the opinions of science high school students who participated in a nature
camp regarding the teamwork activity based on their orienteering course results. The study group consisted
of a total of ten science high school students—eight female and two male—selected through criterion
sampling, one of the purposeful sampling techniques. The participants were chosen from individuals who
met specific orienteering success criteria and attended all teamwork activities. During the data collection
process, semi-structured interviews were conducted, and the audio recordings obtained were transcribed
into written texts and analyzed using content and descriptive analysis techniques. Nvivo 12 Pro software
was utilized for data analysis, and to ensure confidentiality, participants were assigned code names such as
KE1, KE2, and KK1. Participant statements were carefully categorized, and thematic structures were
developed to ensure consistency and coherence in the analysis.

Result and Discussion: n this study, the opinions of science high school students who participated in a
nature camp regarding teamwork activities following an orienteering course were evaluated, and the
multidimensional effects of teamwork were comprehensively revealed. The findings largely align with
existing studies in the literature. Participants described leadership as a guiding and directive process
(Selguk, 2007; Ergen, 2011; Karniagik, 2014) and emphasized that effective leadership within a team is a
key factor in achieving success (Tatar, 2009; Colakoglu, 2018). Communication emerged as a decisive factor
in team success, with sub-themes such as interaction, mutual understanding, and information exchange
being frequently mentioned (Yapar, 2009; Isik, 2014; Sarioglu, 2019). These results support previous
findings highlighting the role of communication in enhancing intra-team harmony and efficiency. The study
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also showed that teamwork helped students develop trust, collaborative decision-making, and a focus on
collective success (Ugurlu, 2012; Deveci, 2019). In particular, the frequent emphasis on themes such as “the
emergence of new talents” and “acting in cooperation” indicates that teamwork not only contributes to
achieving goals but also fosters self-awareness and creativity (Tanrikulu et al., 2018; Hoepner, 2002; Giirl,
2013). The research findings clearly demonstrated the positive impact of team synchronization and
coordinated action on performance (Koparan, 2005; Kendiroglu, 2000; Eyisoy, 2018). The high level of
cohesion among students in the team showed that holistic cooperation is effective in reaching shared goals
(Dorak ve Vurgun, 2006). Furthermore, it was determined that students improved their communication
skills during this process and became aware of their individual shortcomings.

As a result, it was observed that teamwork practices support students' social skills such as leadership,
communication, trust, information sharing, and problem-solving, while also providing lasting contributions
to their individual development and intra-team performance (Alagdz, 2007; Aksu, 2014; Ozsar1 ve Yildiz,
2020).

1. GIRIS

Spor, rekreasyonel aktiviteler igerisinde en kapsamli, detayl ve dikkat ceken alanlardan biridir. Spor ve
rekreasyon faaliyetleri karsilikli olarak birbirini etkileyen ve destekleyen dinamik siireclerdir. Spor,
bireylerin rekreatif ihtiyaclarin1 karsilamada gii¢lii bir rol oynarken (Karakii¢iik, 2005) rekreasyon ise
bireyin kendi zaman diliminde, bireysel, grup ya da sosyal baglamda goniillii olarak katildig: ve fiziksel,
sosyal ile duygusal becerilerini gelistirdigi etkinlik deneyimleri ile (Kilbas, 2010) etkinlikler arasinda se¢im
yapma, etkinliklere katilma veya planlama yapabilme gibi ayricaliklar sunmaktadir (Ozdemir Isik ve Kaya,
2024).

Gliniimiizde bireylerin dogayla biitiinleserek hem fiziksel hem de zihinsel kapasitelerini gelistirebildikleri
etkinlikler, 6zellikle sehirlesme ve teknolojiye bagimliligin arttig1 cagdas yasam kosullari altinda 6nemli bir
ihtiyac haline gelmistir. Bu ¢ercevede 6ne c¢ikan etkinliklerden biri olan oryantiring, harita ve pusula
yardimiyla énceden belirlenmis hedef noktalarin belirli bir sirayla ve en kisa siirede bulunmasina dayalj,
dogayla i¢ ice gerceklestirilen bir yon bulma sporudur (Langbein, Blash ve Chalmers, 1981). Park, bahce,
orman gibi cesitli dogal ortamlarda uygulanabilen oryantiring, yalnizca profesyonel sporculara degil, her
yastan amator bireylere ve rekreasyonel etkinlik arayisinda olan katilimcilara da hitap etmesi bakimindan
erisilebilir ve kapsayici bir yapidadir (Atakurt, 2018). Katilimcilar, bilinmeyen bir alanda harita ve pusula
kullanarak yonlerini bulmakta ve belirli kontrol noktalarina en kisa slirede ulasmaya calismaktadir
(Demirci, 1995). Bu siireg, bireyden hem fiziksel dayaniklilik hem de ¢cevresel analiz yapma, kavrama, karar
verme gibi iist diizey bilissel beceriler talep etmektedir (Aksin, 2008; Yamaner, 2001). Oryantiringi diger
kosu temelli sporlardan ayiran en temel 6zellik, sadece bedensel performansa degil, ayn1 zamanda bireyin
cevresel verileri okuma ve stratejik diisiinme yetenegine dayali olmasidir. Bu nedenle, oryantiring yalnizca
sportif bir ugras degil; ayn1 zamanda bireyin zihinsel esnekligini, problem ¢6zme becerilerini ve anlik karar
verme yetisini gelistiren ¢ok yonlii bir gelisim alani olarak da degerlendirilmektedir (Varol, 2013; Akman,
2017). Bu ¢ok boyutlu niteligi sayesinde, oryantiring sadece sivil yasamda degil, askeri egitim siireglerinde
de yaygin bicimde kullanilmakta; bireylerin farkli arazi ve iklim kosullarinda yén bulma yeterliliklerini
gelistirmek amaciyla silahli kuvvetlerce stratejik bir egitim araci olarak uygulanmaktadir (Sengor, 2018).
Dolayisiyla oryantiring, dogayla kurulan etkilesimi derinlestirmenin yam sira, bireyin fiziksel, bilissel ve
psikolojik yonden biitlinciil olarak gelisimine katki sunan etkili bir yasam pratigi olarak 6n plana
¢ikmaktadir.

Oryantiring gibi doga temelli a¢ik alan etkinlikleri, Bireylerde 6zgiiven, benlik saygisi, sorgulama becerisi,
kendini gergeklestirme, li¢ boyutlu diistinme ve karar verme yetilerini gelistirmesinin yani sira (Kaya,
Bektas ve Kalin, 2024) takim ¢alismasini tesvik eden yapisiyla dikkat cekmektedir. Takim ¢alismasi, ortak
bir amaca ulasmak icin bir araya gelen bireylerin fiziksel ve disiinsel is birligi icinde hareket etmelerini
saglayan bir siirectir (Tuna, 2003). Takim icinde yer alan bireylerin farkl bilgi ve becerilerle birbirini
tamamlamas, iletisim, is béliimii ve sorumluluk paylasimiyla miimkiin olur (ilhan ve ince, 2015). Bu
dogrultuda, etkili bir takim ¢alismasinin 6n kosullar1 arasinda gérev dagiliminin énceden planlanmasi,
pozitif etkilesim, problem ¢6zme becerisi ve ortak hedefe odaklanma yer almaktadir (Bulut, 2011).

Macera temelli takim ¢alismalary; oryantiring, dagcilik, kampeilik, rafting, yelken ve doga yiiriiytisti gibi
etkinliklerle bireylerin liderlik, 6z farkindalik, giiven gelistirme ve karsilikli iletisim becerilerini artirmay1
hedeflemektedir (Ugurlu, 2012). Bu tiir etkinlikler, sadece fiziksel degil, sosyal ve duygusal gelisimi de
desteklemekte; bireylerin takim bilinci kazanmasina, ¢evreye duyarl ve etkili iletisim kurabilen bireyler
olarak gelismesine olanak tanimaktadir.

Spor ortamlarinda siklikla karsilasilan takim kavrami, ortak bir hedefe ulasmak amaciyla fiziksel ve zihinsel
is birligi icerisinde hareket eden, sorumluluklarini paylasan ve birbirlerinin eksik yonlerini tamamlayan
bireylerin olusturdugu uyumlu gruplari tanimlar (Tuna, 2003). Etkili bir takim ¢alismasi i¢in takim iiyeleri
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arasinda giiclii iletisim, farkl beceri ve yeteneklerin bir araya gelmesi, ortak bir vizyonun benimsenmesi ve
ulasilmas: gereken hedeflerin acik¢a belirlenmesi biiyiik énem tagir (ilhan ve ince, 2015). Arastirmalar,
takim calismalarinin tretkenligi, kaliteyi ve is doyumunu artirmakla kalmayip, hiyerarsik yapilarin
baskilayic etkisini azaltarak daha demokratik bir ¢calisma ortami sundugunu géstermektedir (Unal, 1998;
Zehir ve Ozsahin, 2008).

Takim ¢alismasinin verimliligini artirmak icin, her bireyin goérev ve sorumluluklarinin 6nceden planlanmasi
gerekmektedir. Takimin belirlenen amaglara ulasabilmesi icin iiyelerin pozitif enerjiye sahip olmasi,
problem ¢6zme becerilerinin gelismis olmasi ve gérevlerini en iyi sekilde yerine getirmeleri beklenmektedir
(Bulut, 2011). Takimlar arasinda gergeklestirilen etkinliklerde, bireylerin motor etkilesim diizeyi ve gorev
hakimiyetleri, dogrudan performanslarin etkileyebilmektedir (Soytiirk, 2011). Etkinlikler icerik ve amacg
bakimindan sanat, spor, turizm, sosyal veya bireysel yonelimli olarak planlanabilir; ayrica amatér ya da
profesyonel diizeyde organize edilerek daha genis 06lgekli faaliyetlere doniisebilir (Goksu, 2015). Bu
kapsamda degerlendirilen doga kamp1 uygulamalari, agik alan spor etkinliklerinin 6nemli bir pargasidir.
Katilimcilarin duygu, deneyim ve 6grenimlerini daha aktif bicimde ifade etmelerini saglar; bununla birlikte
bireylerde problem ¢6zme, iletisim kurma ve takim g¢alismasina uyum saglama gibi becerilerin gelisimini
destekler. Ayrica yapilan arastirmalar, doga kampi uygulamalarinin bu beceriler lizerinde uzun siireli
olumlu etkiler yarattigini ortaya koymaktadir (Esentas, 2015).

Yukarda verilen bilgiler 1s181nda calismada; tiim egitim kademelerindeki 6grencilerin kendini gelistirme,
yeteneklerini kesfetme, problem ¢6zme, etkili iletisim kurma ve birlik icinde hareket etme gibi becerilerinin
gelistirilmesinde takim ¢alismasi etkinliklerinin 6nemli bir rol oynadig: diisiinilmektedir. Bu dogrultuda,
arastirmanin énemi; doga kampina katilan fen lisesi 6grencilerinin oryantiring parkuru sonuglarini ortaya
koymak ve bu sonuglara bagh olarak gercgeklestirilen takim g¢alismasi etkinlikleri sonrasindaki
diistincelerini analiz ederek, takim ¢alismasinin 6grenciler iizerindeki etkilerini daha kapsaml bicimde
degerlendirmeye dayanmaktadir. Bu noktadan hareketle;

Calismanin genel amaci dogrultusunda iki temel arastirma sorusu belirlenmistir.

1. Doga kampina katilan fen lisesi 6grencilerinin, kamp silirecinde gerceklestirilen takim g¢alismasi
etkinligine iliskin goriisleri nelerdir?

2. Doga kampina katilan fen lisesi 6grencilerinin belirli kavramlara iliskin diistinceleri nelerdir?

Yukarida belirlenen temel arastirma sorular1 dogrultusunda, asagida yer alan yar1 yapilandirilmis gériisme
sorularina yanit aranmistir:

1. Takim ¢alismasiyla ilgili bildikleriniz nelerdir?

2. Takim c¢alismasinin size hangi kazanimlari saglayacagini diistiniiyorsunuz?

3. Liderlik, bilgi paylasim, etkili iletisim, ekip ici uyum (senkronizasyon) ve takim c¢alismasi kavramlari
hakkinda ne tiir diisiinceleriniz ve degerlendirmeleriniz bulunmaktadir?

4. Takim ¢alismasi sonrasinda gerceklestirilen etkinlikler hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

5. Takim ¢alismasi sonrasinda kendinizde ve arkadaslarinizda ortaya ¢iktigini diistindiigiiniiz farklh kisisel
ozellikleri nasil tanimlarsiniz?

Bu baglamda, iilkemizde yapilan akademik calismalar incelendiginde, oryantiring ve takim c¢alismasi
konularinin her biriyle ilgili cesitli arastirmalarin yiiriitiildiigii gorilmektedir (Imamoglu ve imamoglu,
2018; Ardahan, 2016; Tuna ve Balci, 2013; Kalkan ve Gilizel, 2018; Basoglu, 2018; Kaya, Bektas ve Kalin,
2024; Kalin, 2024; Oran, 2022; Ozsari, 2021; inan, 2022). Ancak, oryantiring parkur uygulamalari
sonrasinda ogrencilerin takim ¢alismasi etkinliklerine iliskin diisiincelerinin dogrudan degerlendirildigi
biitiinciil bir calismaya rastlanmamaktadir. Bu agidan, s6z konusu arastirma, bu alandaki nemli bir boslugu
doldurmay1 hedeflemektedir. Doga kamp1 kapsaminda gerceklestirilen oryantiring etkinligi sonrasinda
ogrencilerin takim ¢alismasina yonelik algilarini ortaya koymak, yalnizca mevcut literatiire katki sunmakla
kalmayacak; ayni zamanda ilerleyen siirecte yapilacak olan akademik c¢alismalara teorik bir temel
olusturacaktir. Elde edilecek bulgularin, hem egitim ortamlarinda uygulanacak takim temelli doga
etkinliklerinin planlanmasina hem de 6grenci gelisimini destekleyen programlarin tasarlanmasina i1sik
tutacag diisiiniilmektedir.
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2. MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin bu boéliimiinde; arastirma modeli, arastirma grubu, veri toplama yontem ve araglarinin yani
sira, verilerin analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu arastirma iki temel boyut iizerinden yapilandirilmistir. Birinci boyut, fen lisesi 6grencilerinin oryantiring
parkur performanslarina odaklanmakta; ikinci boyut ise ayni1 6grencilerin takim g¢alismasi etkinliklerine
iliskin goriislerini kapsamaktadir. Arastirmanin amacina uygun olarak, nitel arastirma desenlerinden biri
olan durum c¢alismasi yaklasimi benimsenmis ve bu kapsamda biitiinciil tek durum deseni kullanilmistir.
Durum ¢alismasi, bireylerin yasadiklari deneyimler izerinden kendilerini nasil algiladiklarini, bulunduklar:
baglami nasil yorumladiklarini ve bu algilarin ardinda yatan nedenleri derinlemesine incelemeyi amaclayan
bir yaklasimdir (Saban ve Ersoy, 2017). Bu yontemde, olgularin ¢cok yonlii olarak ele alinabilmesi i¢in birden
fazla veri toplama araci kullanilmaktadir. (")rnegin; miilakatlar, gozlemler, gorsel-isitsel materyaller,
raporlar ve dokiimanlar gibi farkli veri kaynaklar: bir arada degerlendirilerek veri cesitliligi ve gecerliligi
artirilmaya ¢alisilir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Biitlinciil tek durum deseni ise, bir arastirma yaklasimi olarak bilgi toplama, toplanan bilgiyi organize etme,
yorumlama ve analiz etme siireglerinden olusan sistematik bir yapiya sahiptir (Merriam, 2019). Bu
yaklasim, bir olayin veya siirecin neden ve nasil meydana geldigini kavramak ve gelecekteki arastirmalarda
odaklanilmasi gereken alanlar1 belirlemek i¢in 6nemli bir derinlik sunar (Davey, 1991). Bu ¢alismada
sinirlandirilmis bir baglamda, doga kampina katilan fen lisesi 6grencilerinin hem bireysel performanslarina
hem de takim galismasina iliskin deneyimlerine odaklanilarak, derinlemesine ve biitlinciil bir analiz
gerceklestirilmistir.

Arastirma Grubu

Bu arastirmada c¢alisma grubu, amagh 6rnekleme yontemlerinden biri olan odl¢iit (criterion) érnekleme
yoluyla belirlenen sekiz (8) kadin ve iki (2) erkek olmak tizere toplam on (10) katilimci ile olusturulmustur.
Olgiit 6rnekleme, 6nceden belirlenmis belirli él¢iitleri karsilayan tiim bireyleri veya durumlari incelemeyi
amagclayan bir yontemdir (Patton, 2018). Bu arastirmada belirlenen dlciitler arasinda; katilimcilarin
profesyonel olarak oryantiring sporu yapmamis olmalari, oryantiring yarismasinda en az 9 hedefi dogru
sekilde bulmus olmalari, okulda yapilan parkur uygulamasinda ilk iice girmis veya parkuru 12 dakika
icerisinde tamamlamis olmalar1 ve takim calismasi etkinliklerinin tamamina aktif olarak katilmis olmalari
yer almaktadir. Bu dl¢iitler dogrultusunda segilen katilimcilar, arastirmanin amaglarina uygun, nitelikli ve
anlaml veriler saglayabilecek 6zelliklere sahip bireylerden olugsmaktadir.

Tablo1. Doga Kampina Katilan Fen Lisesi Ogrencilerine Ait Demografik Bilgiler

Sira Katilimcilar Cinsiyet Ogrenim Gordigii il Okudugu Okul
1 KK1 Kadin Rize Cayeli IMKB Fen Lisesi
2 KK?2 Kadin Giresun Bulancak Fen Lisesi
3 KK3 Kadin Trabzon Trabzon Fen Lisesi
4 KK4 Kadin Trabzon Trabzon Yomra Fen Lisesi
5 KK5 Kadin Trabzon Trabzon Fen Lisesi
6 KK6 Kadin Rize Rize TOBB Fen Lisesi
7 KK7 Kadin Giresun Bulancak Fen Lisesi
8 KK8 Kadin Trabzon Trabzon Fen Lisesi
9 KE1 Erkek Rize Cayeli IMKB Fen Lisesi
10 KE2 Erkek Giresun Kesap Fen Lisesi
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Tablo2. Doga Kampina Katilan Fen Lisesi Ogrencilerinin Oryantiring Parkur Performanslar1 ve Takim
Calismas Etkinliklerine iliskin Bilgiler

Sira Katihmcilar Oryantiring Profesyonel Diizeyde  Okuldaki Takim Katildig1 Takim
Sporunda Dogru Oryantiring Sporu Basar1 Calismasi Calismasi
Hedef Se¢imi Deneyimi Var m1? Derecesi Etkinligine Etkinlik Sayis1
Katilim
Saglamis
Olmak
1 KK1 11 Yok 1 Katildi 5
2 KK2 10 Yok 2 Katildi 5
3 KK3 9 Yok 2 Katild: 5
4 KK4 11 Yok 1 Katildi 5
5 KK5 11 Yok 1 Katildi 5
6 KK6 10 Yok 1 Katildi 5
7 KK7 11 Yok 1 Katild: 5
8 KK8 9 Yok 3 Katild: 5
9 KE1 9 Yok 2 Katildi 5
10 KE2 10 Yok 1 Katild: 5

Tablo 3. Oryantiring Parkur Dereceleri

Sira Katilimcilar Oryantiring Sporunda Katilinan Okuldaki Parkuru
Hedefin Dogru Secilmesi Parkur Sonucu: 12 Tamamlama
Dakika ve Alt1 Siirede Siiresi
Tamamlayan ilk U¢
Katilimcl
1 KK1 11 1 11.04.03
2 KK2 10 2 11.33.01
3 KK3 9 2 11.13.23
4 KK4 11 1 11.10.42
5 KK5 11 1 10.48.04
6 KK6 10 1 11.08.44
7 KK7 11 1 11.01.02
8 KK8 9 3 11.27.17
9 KE1 9 2 11.42.51
10 KE2 10 1 11.38.37

Veri Toplama Araglari

Arastirmada, ¢oklu veri desenlerinden elde edilen bilgileri desteklemek amaciyla nitel veri toplama
yontemlerinden yararlanilmistir. Bu kapsamda kullanilan araglar arasinda kisisel bilgi formu, yari
yapilandirilmis goriisme formu, video, fotograf ve ses kayitlar1 yer almaktadir. Veri toplama siirecinde, her
bir katilimciyla birebir gerceklestirilen ytiz ylize goriismeler ortalama 40 ila 60 dakika siirmiis olup, bu
goriismelerin tamami ses kayit cihazi kullanilarak eksiksiz bir sekilde kaydedilmistir. Bu sayede,
katilimcilarin ifade ettikleri diistinceler detayl bicimde kayit altina alinarak analiz siirecinde kullanilmak
iizere giivenilir bir veri seti olusturulmustur.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaya katilan 6grencileri daha yakindan tanimak ve arastirma kapsaminda ihtiyag
duyulan temel demografik bilgileri saglikli bir sekilde elde edebilmek amaciyla, arastirmaci ve danisman
tarafindan birlikte kisisel bilgi formu hazirlanmistir. Bu formda, katilimcilarin cinsiyeti, 6grenim gordiikleri
il ve okullariyla ilgili toplam ii¢ soruya yer verilmistir. Katilimcilarin bireysel 6zelliklerine iliskin veriler, bu
form araciligiyla sistemli bir sekilde toplanmistir. Ayrica, kisisel bilgi formunun yani sira yari
yapilandirilmis goriisme formu da bire bir goriismeler yoluyla katiimcilara uygulanmis, béylece hem
niteliksel hem de demografik veriler es zamanl ve tutarl bir bicimde elde edilmistir. Bu uygulamalar,
katilimcilarin arastirma siirecine aktif katilimini saglarken ayni zamanda elde edilen verilerin derinligini ve
guvenilirligini artirmistir.

Yar1 Yapilandirilmis Gériisme Formu: Yar1 yapilandirilmis goriismelerde, aragtirmact goriisme sorularini
veri toplama stireci 6ncesinde hazirlar; ancak goriisme sirasinda belirli bir esneklik taniyarak sorularin
yeniden diizenlenmesine, ac¢iklanmasina ve tartisilmasina olanak saglar (Ekiz, 2003). Bu yontem,
katilimcinin kendisini daha rahat ve agik bir sekilde ifade edebilmesine imkan tanirken, arastirmaciya da
gerektiginde derinlemesine bilgi edinme firsati sunar. Ayrica bu goriisme teknigi, elde edilen verilerin
analizini kolaylastirmasi agisindan da avantaj saglamaktadir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve

66

© Journal of Sport and Recreation Researches
2025; 7(1):60-80



Alkan, H., Bektas, F., (2025). Fen Lisesi Ogrencilerinin Oryantiring Parkur Sonucuna Goére Takim Cahigmasi Etkinligi Hakkindaki
Diisiincelerinin Incelenmesi. Spor ve Rekreasyon Arastirmalari Dergisi, 7(1), 60-80. Doi: 10.52272/srad.1700324

Demirel, 2015). Bu yo6nleriyle yar1 yapilandirilmis goriismeler, nitel arastirmalarda hem veri derinligini
artirmak hem de katilimcilarin deneyimlerine dayali anlaml bulgular elde etmek i¢in etkili bir aractir.
Arastirma kapsaminda nitel verilerin toplanabilmesi amaciyla, takim ¢alismasiyla ilgili literatiir taranarak
¢alismanin amacina uygun olarak 9 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu hazirlanmistir
(inal, 2021; Karakaya, 2021; Yildirim, 2021; Ciftci, 2020; Glimiis, 2020; Sertcgelik, 2019; Alaca, 2019; Ergiin
ve Eyisoy, 2018; ilhan ve ince, 2015; Deveci, 2019; Sycara ve Sukthankar, 2006; Salas, Reyes ve McDaniel,
2018; Salas, Cooke ve Rosen, 2008). Gortiisme formunda katilimcilara; Takim ¢alismasiyla ilgili bildikleriniz
nelerdir? Takim calismasinin size hangi kazamimlar1 saglayacagini disliniiyorsunuz? Liderlik, bilgi
paylasimi, etkili iletisim, ekip i¢ci uyum (senkronizasyon) ve takim ¢alismasi kavramlar1 hakkinda ne tiir
diistiinceleriniz ve degerlendirmeleriniz bulunmaktadir? Takim c¢alismasi sonrasinda gergeklestirilen
etkinlikler hakkindaki diistinceleriniz nelerdir? Takim ¢alismasi sonrasinda kendinizde ve arkadaslarinizda
ortaya ciktigini diisiindiigiiniiz farkh kisisel 6zellikleri nasil tanimlarsiniz? seklinde agik ug¢lu sorular
yoneltilmistir. Goriisme formunun uygulanmasina gecilmeden dnce, sorularin acgikligi, anlasiirhigr ve
arastirma amacina uygunlugu acgisindan danisman goriisiine basvurulmus; ayrica takim ¢alismasi alaninda
bir uzmandan da igerik gecerliligine iliskin geri bildirim alimmistir. Bu dogrultuda, goriisme formu
arastirmanin givenilirligi ve gecerliligi acisindan titizlikle hazirlanarak veri toplama siirecinde
kullanilmistir.

Fotograf ve Ses Kayitlari: Katilimcilarla yapilan goriismeler ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve 6nceden
gerekli bilgilendirme yapilarak izin alinmistir. Kayitlar daha sonra yazili metne doniistiriilmiis,
katilimcilarin ifadelerinin dogrulugu ve agiklig1 agisindan geri bildirim alinmistir. Ayrica, takim g¢alismasi
etkinlikleri sirasinda arastirmaci ve katilimcilar tarafindan gekilen fotograflar, ¢calismanin gorsel yoniini
desteklemis ve arastirmaya ek bir katki saglamistir.

Video Kayitlari: Oryantiring ve takim calismasi etkinlikleri kapsaminda ytriitiilen uygulamalar siiresince,
arastirma grubunun katihm goésterdigi etkinlik stirecleri video ile kayit altina alinmistir. Kayit islemine
gecilmeden once katilimcilara gerekli bilgilendirme yapilmistir. Video kayitlarinin, katilimcilarin
etkinliklere odaklanmasini olumsuz yonde etkilememesi amaciyla, kayit siireci etkinlik akisin1 kesintiye
ugratmayacak ve dogal silireci bozmayacak sekilde planlanmistir. Bu sayede hem gorsel-isitsel verilerin
giivenilir bicimde elde edilmesi saglanmis hem de etkinlik siireci biitiincil bir sekilde belgelenmistir.
Oryantiring Parkur Egitimi: Arastirmanin uygulama siireci, Trabzon’un Diizkdy ilcesinde yer alan Diizkdy
Doga Kampi'nda gercgeklestirilmistir. Calisma kapsaminda, katilimcilarin yén bulma becerilerini
gelistirmeye yonelik oryantiring etkinligi planlanmis ve bu etkinlige uygun bir parkur hazirlanmistir.
Parkur egitimine gecilmeden once, katilimcilara temel oryantiring kavramlari, harita okuma teknikleri,
pusula kullanimi, yon tayini ve kontrol noktalarinin 6nemi gibi konularda teorik bilgiler sunulmustur. Bu
teorik bilgilendirme sonrasinda katilimcilarla saha ¢calismasina gec¢ilmis; kamp alani icerisinde belirlenen
rotada oryantiring parkuru kurulmustur.

Oryantiring Haritas::

Arastirma kapsaminda, oryantiring haritasinin hazirlanmasinda yaygin olarak kullanilan yazilimlardan biri
olan OCAD programi tercih edilmistir. Bu dogrultuda, arastirmanin gerceklestirildigi arazi detayl bicimde
incelenmis; hedef olarak kullanilabilecek potansiyel noktalar belirlenerek oryantiring parkur teknikleri
dogrultusunda calismanin dogasina uygun sekilde haritalandirma yapilmistir. Hazirlanan harita, 'klasik
parkur' formatindadir. Klasik parkurda, katiimcilar belirlenen kontrol noktalarina sirasiyla ulasmak
zorundadir ve herhangi bir kontrol noktasinin atlanmas1 miimkiin degildir (Kaya, 2020).

Oryantiring haritasinda kullanilan simgeler belirli anlamlar tasimaktadir: Uggen sembol katihmcilarin
parkura baslayacagl noktayi, i¢ ice gecmis cift cember bitis noktasini, dairesel semboller ise parkur
tizerindeki hedef noktalar1 gostermektedir. Katilimcilar, haritay1 alarak ti¢genin yer aldig1 baslangic
noktasindan parkura giris yapar; haritada isaretli hedef noktalari sirasiyla bulur ve her hedefte yer alan
zimbayla haritasinin ilgili b6liimiinii isaretleyerek parkuru tamamlamaya calisirlar (Uzuner, 2019).
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DUZKOY DOGA KAMPI
DUZKOY / TRABZON

OLCEK: 1 / 1500
MUNHANI: 5 M

HARITA
Firat CANIKLI
Agustos 2018

Resim 1. Oryantiring yarismasi uygulama haritasi.

Arastirma Ortami: Arastirma siirecinde olusturulan veri setlerinin toplandigi ortam ile kullanilan arac-
gerecler, uygulama siirecini ve elde edilen sonug¢lar1 dogrudan etkileyen 6nemli unsurlar arasinda yer
almaktadir. Verilerin hangi ortamlardan elde edildiginin ve benzer ortamlarda ne tiir anlamlar tasidiginin
kavranabilmesi i¢in, arastirma ortaminin ayrintili bir bicimde betimlenmesi gereklidir (Kural, 2018).
Arastirma siirecinde, etkinliklerin yiiriitildigi Dizkdy Doga Kampi arazisi ile kamp alani igerisinde yer
alan hali saha kullanilmistir. Goériisme kalitesini olumsuz yonde etkileyebilecek ses, giiriiltii ve havasizlik
gibi cevresel faktorler g6z oOniinde bulundurularak uygun bir goriisme ortami olusturulmustur.
Katilimcilarla bire bir gériismeler, ayni fiziksel alanda ancak farkli zaman dilimlerinde gerceklestirilmistir.
Veriler, takim ¢alismasi etkinliginin tamamlanmasinin ardindan katilmcilardan toplanmistir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siireci iki asamali olarak planlanmistir. ilk asamada, katilimcilar arasinda bir oryantiring
yarismasl1 diizenlenmis ve yarisma sonuglarina gore katilimcilarin bireysel siralamalari belirlenmistir.
ikinci asamada ise, siralamada dereceye giren katilimcilarla takim ¢calismasi etkinlikleri gerceklestirilmis ve
bu etkinliklerin ardindan yar1 yapilandirilmis goriisme formu uygulanmistir. Goériismeler, 01.10.2019
tarihinde toplam 10 katilimci ile bire bir sekilde yapilmis olup, her bir goériismenin en fazla bir saat stirmesi
hedeflenmistir. Gériisme siirecinde belirlenen tiim kriterler titizlikle uygulanmis ve katilimcilarla yapilan
goriismelerden toplamda 10 saatlik nitel veri elde edilmistir.

Oryantiring Yarismasi: Takim calismasi etkinligi dncesinde, katilimcilarin performanslarimi degerlendirmek
ve siralamalarini belirlemek amaciyla bir oryantiring yarismasi diizenlenmistir. Bu yarismada, ilk 3
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dereceye giren veya parkuru 12 dakika ya da daha kisa siirede tamamlayan katiimcilar, bir sonraki
asamada gerceklestirilen takim ¢alismasi etkinligine dahil edilmistir.

Takim Calismasi Etkinlikleri: Oryantiring yarismasinda basarili olan katilimcilarla, her biri farkli becerileri
hedefleyen bes ayr1 uygulamadan olusan takim ¢alismasi etkinlikleri gergeklestirilmistir. Bu kapsamda,
toplam 10 katiimciya sirasiyla Kérdiigiim Cézme, Denge Arenasi, Bilye Tiineli, Diigiimsiiz ve Gergin Ip adli
etkinlikler uygulanmaistir.

Kérdiigiim Cézme: Bu etkinlikte, dort bagimsiz ip halkasi, besinci bir ip halkasi aracihigiyla birlikte
tutulmakta; ancak bu besinci ipin, diger dort ip ile fiziksel olarak dogrudan bir digiim veya bag
olusturmadig1 bir diizenek s6z konusudur. Oyunun temel amaci, bu besinci ve baglantisiz ip halkasinin
islevini bulmak ve takim olarak sistemin nasil ¢alistifin1 ¢oziimlemektir. Bu baglamda, etkinlik
katilmcilarin bireysel fikirlerini paylasmalari, grup icinde ortak karar verme siireclerine katilmalar: ve
¢6zlim yollan iizerine fikir birligi gelistirmelerini gerektirmektedir. Etkinlik, takim ig¢i is birligini tesvik
etmekte; tliyelerin birlikte diisiinmesini, birlikte hareket etmesini ve koordineli bigimde kararlar almasini
desteklemektedir. Bu yoniiyle, problem ¢dzme, karar verme, etkili iletisim ve yaratici diisiinme gibi temel
sosyal ve bilissel becerileri gelistirmeyi amaglayan bir takim ¢alismasi uygulamasidir (Cain ve Jolliff, 1998).
Denge Arenast: Bu etkinligin temel amaci, iplerle ¢evrelenmis bir halka tizerinde yer alan topun, katilimcilar
tarafindan belirlenen bir noktadan baska bir noktaya dikkatli, dengeli ve koordineli bir sekilde tasinmasini
saglamaktir. Etkinligin basarili bir sekilde tamamlanabilmesi, grup iiyeleri arasinda etkili iletisim
kurulmasiny, rollerin paylasilmasiny, liderligin belirginlesmesini ve ortak karar alma siireclerinin etkin
bi¢cimde isletilmesini gerektirmektedir. Bu yoniiyle etkinlik, liderlik, koordinasyon, karar verme ve iletisim
becerilerinin gelisimine katki sunan is birligine dayali bir takim c¢alismasi uygulamasi olarak
degerlendirilmektedir (Cain ve Jolliff, 1998).

Bilye Tiineli: Bu etkinligin temel amaci, katilimcilarin PVC borular kullanarak belirli bir sekil tasarlamalari
ya da bu borular araciligiyla su veya bir bilyeyi bir noktadan baska bir noktaya iletmelerini saglamaktir.
Etkinlik, katilimcilarin sinirli malzemelerle yaratici ¢oziimler iiretmelerini gerektirmekte ve bu siirecte
bireylerin iletisim kurma, dikkatini odaklama ve ortak strateji gelistirme becerileri 6n plana ¢ikmaktadir.
Grup icerisinde liderlik rollerinin belirlenmesi, karar verme siireglerinin isletilmesi ve 6zgiin fikirlerin
uygulanmasi, etkinligin basariya ulasmasinda belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu yoniiyle
etkinlik, liderlik, 6zglinliik, karar verme, dikkat ve etkili iletisim gibi temel bilissel ve sosyal becerilerin
gelisimini  desteklemeye yonelik yapilandirilmis bir takim ¢alismasi uygulamasi olarak
degerlendirilmektedir (Cain, Cummings ve Stanchfield, 2005).

Diigiimsiiz: Bu etkinlikte, tek bir ip pargasi kullanilarak belirli sayida ilmek, biikiilme ve yon degisimi
olusturulur. Daha sonra ipin iki ucu zit yonlerde zemine yerlestirilir ve ortaya ¢ikan dizenek, disaridan
bakildiginda ipin bir diigiim olusturup olusturmayacagina dair belirsizlik tasir. Takim iiyelerinden, ipe
dokunmadan ve yalnizca gozlem yaparak ipin ¢ekildiginde digiim olusturup olusturmayacagini tahmin
etmeleri istenir. Bu siireg, katilimcilarin birlikte analiz yapmalarini, fikir alisverisinde bulunmalarini ve
ortak bir karar almalarini gerektirir. Etkinlik; giiven inga etme, problem ¢6zme, karar verme, iletisim kurma
ve takim iiyeleri arasinda yakinlik gelistirme gibi sosyal ve bilissel becerilerin gelisimini destekleyen
yapilandirilmis bir grup ¢alismasi deneyimi sunmaktadir (Cain, Cummings ve Stanchfield, 2005).

Gergin Ip: Etkinlik kapsaminda, A4 boyutunda veya daha kiigiik bir kagt iizerine 6nceden belirlenmis bazi
isaretler cizilir; ancak bu sekiller katilimcilara énceden gosterilmez. Katilimcilardan, PVC boru igerisine
yerlestirilmis bir kegeli kalemi yalnizca ipleri kullanarak yonlendirmeleri ve ilgili sekli ¢cizmeleri beklenir.
Bu siirecte, katiimcilarin birlikte hareket etmeleri, yonlendirme konusunda fikir birligi saglamalar ve
koordinasyonu basarili bicimde yiiriitmeleri gerekmektedir. Grup icerisinde bir liderin belirlenmesi ve
liderin yonlendirmeleri dogrultusunda ortak bir amag etrafinda etkili iletisim kurulmasi, etkinligin basarili
bir sekilde tamamlanmasinda kritik rol oynamaktadir. Etkinlik, liderlik, 6zgiinliik, karar verme, iletisim ve
giiven gibi bireyler arasi is birligine dayal temel sosyal becerilerin gelisimini desteklemektedir (Cain ve
Jolliff, 1998).

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizinde, nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan ve
verilerin derinlemesine incelenmesini saglayan i¢erik analizi yontemi tercih edilmistir. Elde edilen bulgular,
icerik analizine ek olarak betimsel analizle de desteklenerek daha kapsamli bir degerlendirme yapilmistir.
Icerik analizi; metinlerde dogrudan fark edilemeyen temel yapilarin ortaya ¢ikarilmasi, sinirlandirilmasi ve
yorumlanmasina olanak taniyan sistematik, metodik ve nesnel bir analiz teknigidir (Bilgin, 2014). Analiz
siirecine baslamadan o6nce, yari1 yapilandirilmis goriisme formu aracilifiyla elde edilen sesli veriler
kaydedilmis ve ardindan yazili metne dénitistiirilmistiir. Goriisme metinleri, anlam biitiinligiinii korumak
amaciyla birden fazla kez dikkatle okunmus ve analiz siirecine dahil edilmistir. Arastirmanin amaci ve
sorulariyla dogrudan iligkilendirilmesi miimkiin olmayan ifadeler ise analiz dis1 birakilmak {izere
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arastirmaci tarafindan isaretlenmistir. NVivo 12 Pro (QSR International (Avustralya)) analiz yazilimi
kullanilarak, icerik analizi siireci dijital ortamda gerceklestirilmistir. Bu siirecte, veri seti ayrintili bir
bicimde incelenmis ve katilimcilar tarafindan sikea tekrar edilen ya da dzellikle vurgulanan konular temel
alinarak kodlar olusturulmustur. Olusturulan bu kodlar, arastirmanin odaklandigi temel yapi taslarini ve
tematik biitiinliigiinii ortaya ¢cikarmak amaciyla sistematik olarak diizenlenmistir. Kodlardan hareketle
once kategoriler, ardindan bu kategorilere bagli temalar olusturulmus; béylece analiz siireci yapilandirilmis
ve biitlincil bir yaklasimla ytritiilmistiir. Benzer ve iligkili veriler, anlaml kavramlar etrafinda toplanarak
tematik yapiya dahil edilmistir. Katilimcilarin gorisleri bu siirecte titizlikle ¢oziimlenmis ve igerik
analizinin sundugu derinlemesine yorumlama olanag etkin bicimde kullamilmistir (Merriam, 2019; Miles
ve Huberman, 2016). Sonug¢ olarak, elde edilen veriler dogrudan katilimci ifadelerine dayali olarak
olusturulan kodlar ve temalar cercevesinde degerlendirilmis ve arastirmanin amaglar1 dogrultusunda
kapsaml sekilde yorumlanmistir.

3. BULGULAR

Arastirmada gerceklestirilen analizler sonucunda elde edilen bulgulara ve bu bulgulara iliskin yorumlara
yer verilmistir. Veriler, katilimcilardan elde edilen goriisler dogrultusunda igerik analizi yontemiyle analiz
edilmis ve belirli tema ve kodlar ¢ergevesinde sistematik olarak yapilandirilmistir.

Tablo 4. Takim Calismasi Hakkinda Bildikleriniz Nelerdir Goriislere Dair Elde Edilen Bulgular

Kategori Tema f Ornek Kodlama Ciimlesi Katilimcilar
Bir Liderin 7 Bir takimin etkin bir sekilde calisabilmesi i¢in KK3, KK6, KK7,
Olmasi liderlik vazgecilmez bir unsurdur; dolayisiyla her KK2
takimda yo6nlendirici bir liderin bulunmasi
Takim gerekmektedir.
Caligmast Birlikte Hareket 14 Gergeklestirilen etkinlik siiresince, katilimcilarin KE1, KK1, KK2,
H.akl.qnd:.;l ) Edebilme birlik ve beraberlik icinde hareket ederek ortak bir KK3, KKS5, KK6,
Blldlkl?rlmz fikre ulasmalarini hedefleyen bir yontem KK7, KK8
Nelerdir benimsenmistir.
Is Boliimii 7 Bir grup icerisinde verilen 6dev, gorev gibi KK1, KK3, KK4,
Yapabilme sorumluluklarin planl bir sekilde paylasilmasive bu  KK8
yukiin tek bir birey yerine tiim grup tyeleri
tarafindan ortaklasa listlenilmesidir.
Uyum Icinde 16 Birkag kisinin bir araya gelerek benzer ve farkl KE1, KK1, KK2,
Olma goriislerini uyum icerisinde birlestirip ortak bir KK3, KK4, KKS5,
amag dogrultusunda birlikte calismasidir. KK6, KK7, KK8

Tablo 4’de katilimcilar, takim igerisinde bir liderin varligini isleyisin siirekliligi acisindan kritik bir unsur
olarak degerlendirmis; liderin yonlendirici ve organize edici rolii sayesinde grubun islevselliginin
korundugunu ifade etmislerdir. Birlikte hareket edebilme temasi ¢ercevesinde, etkinliklerin katiimcilari
ortak bir hedefe yonlendirdigi ve fikir birligi saglama siirecini tesvik ettigi belirtilmistir. is béliimii
yapabilme ise, gorevlerin planli bicimde paylasilmasi ve sorumlulugun tek bir kisiye yiiklenmemesi
gerektigi diisiincesiyle 6n plana ¢ikmistir.

Tablo 5. Takim Calismasi Etkinliklerinin Size Ne Kazandiracagini Diislinliyorsunuz Goriislere Dair Elde
Edilen Bulgular

Kategori Tema f Ornek Kodlama Ciimlesi Katilimcilar
Fikirlerini 9 Birlikte basarili isler ortaya koymay1 KE1, KE2, KK1,
ifade Edebilme 6grenmek ve takim arkadaslarinin KK3 KKS5, KK7,

diistincelerine deger vererek ortak bir KK8

fikir birligi olusturabilmektir.
Gorev Dagilimi 3 Is boliimii yapilarak gérevlerin KE1, KK2, KK8
Yapmak paylasilmasi, bireylerin daha az
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Takim Calismasi
Stirecinin Bireysel

yorulmasini ve siirecin daha verimli
ilerlemesini saglayabilir.

Gelisiminize iletisim 8 iletisim ve koordinasyon becerilerinin KE1, KEZ2, KK2,
Katkilar1 Nelerdir Giiclinti gelisimine 6nemli 6l¢tide katki KK3, KK4, KK5,
Gelistirme saglamaktadir. KK6, KK7
Iyi Bir Liderin 3 Takim ¢alismasinda diizenin KE1, KK4, KK7
Olmasi saglanabilmesi i¢in bir lidere ihtiyag
Gerektigi duyuldugunu ve her takimda mutlaka bir
liderin olmasi gerektigini 6grendim.
Lidere Giiven 1 Takim ¢alismasinda liderin, ekibe giiven KE1
asilayan ve giivenilir bir durus sergileyen
biri olmasi gerekmektedir.
Bu stireg, koordinasyon i¢inde olmayy, KE1, KE2, KK1,
Uyum icinde 14 uyum saglamay ve birlikte hareket KK2, KK3, KK4,
Calismak etmeyi kazandirdi. Bir isi grup olarak KKS5, KK7, KK8
ylriitiiyorsak, mutlaka uyum igerisinde
olmamiz gerektigine inaniyorum.
Toplu hareket etme becerisi, KK1, KK2, KK3,
Yardimseverlik 5 paylasimcilik, sosyallesme ve birlikte KK6, KK8

miicadele etme gibi 6nemli yetkinlikleri
gelistirmeme katki sagladi.

Tablo 5’de katilimcilar, takim ¢alismasinin ortak fikir iiretimi ve diisiince aligverisini tesvik ettigini; bu
sayede fikir birligi saglandigini belirtmistir. Gorevlerin planh sekilde dagitilmasinin is yiikiinii azalttig1 ve
verimliligi artirdig1 vurgulanirken, iletisim ve koordinasyon becerilerinin gelismesine de katki sagladigi
ifade edilmistir. Takimin diizen iginde olabilmesi icin liderligin gerekliligi lizerinde durulmus; liderin sadece
yoOn gosterici degil, ayn1 zamanda giiven veren bir figiir olmasi gerektigi belirtilmistir. Uyum i¢inde hareket
etmenin, ortak hedeflere ulasmada kritik rol oynadig1 vurgulanirken; yardimseverlik, paylasimcilik ve
sosyal etkilesim gibi degerlerin de bu siirecte pekistirildigi vurgulanmistir. Bu bulgular, takim ¢alismasinin
bireylerde hem yapisal hem de sosyal becerilerin gelisimine ¢ok boyutlu katki sundugunu ortaya
koymaktadir.

Tablo 6. Liderlik Kavrami Hakkindaki Goriislere Dair Elde Edilen Bulgular

Kategori Tema f Ornek Kodlama Ciimlesi Katilimcilar
Gozlemci 1 Lider her iiyenin hareketi kontrol eder. KK2
Lider, takim1 yonlendiren, farkl KE1, KE2, KK1 KK3,
Karar Verici 12 diistinceleri ortak bir paydada birlestiren =~ KK4, KK5, KK6, KK7,
Liderlik ve grup adina sozciiliik yapan kisidir. KK8
Kavrami Kendini 2 Lider, takim1 yonlendiren, bireylerin KE1, KK2
Hakkindaki Kanitlayan farkli diistincelerini ortak bir noktada
Gortgler bulusturan ve grup adina iletisimi
saglayan kisidir.
Bir toplulugun basinda bulunan ya da o KE2, KK1, KK2, KK3,
toplulugu temsil eden kiginin temel KK4, KK5, KK6, KK7,
Yol Gosterici 15 gorevi, takima yol gdstermek ve yon KK8

vermektir. Liderlik, bir grup igerisinde
one ¢ikarak grubun ydnetimini tistlenme
ve slireci organize etme sorumlulugunu
ifade eder.

Tablo 6'da katilimcilar, liderin yalnizca yoneten bir figlir degil, ayn1 zamanda takim iiyelerinin
davranislarini dikkatle izleyerek siireci yonlendiren bir gézlemci olduguna vurgu yapmaistir. Liderin grup
icinde fikirleri ortak bir paydada toplayarak karar verme stirecini organize etmesi, onu etkin bir karar verici
konumuna tasimaktadir. Ayrica, liderin kendini ifade edebilmesi, disiplinli durusu ve yonetim becerileri,
onun takim tizerindeki etkisini artirmakta ve kendini kanitlama kapasitesiyle 6n plana ¢ikmasina olanak
saglamaktadir. Son olarak, liderin temel gorevlerinden birinin takima yol gdstermek, yon tayin etmek ve
temsil sorumlulugunu tistlenmek oldugu goriisii 6ne ¢ikmistir.
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Tablo 7. Bilgi Akis1 Kavrami Hakkindaki Goriislere Dair Elde Edilen Bulgular

Kategori Tema f Ornek Kodlama Ciimlesi Katihmcilar
Diizenli Bir Plan 5 Bilgilerin belirli bir sira ve diizen KK2, KK4, KKS5,
Olusturma icerisinde, adim adim planlanarak ~ KK6, KK8
aktarilmasi siirecidir.
Bilginin takim tiyeleri arasinda
Akiginin Roliine fletisim Saglama 9 hizli ve dogru bir sekilde KK1, KK2, KK3,
fliskin Katilimci aktarilmasi, iletisimin stirekliligini  KK6, KK7, KK8
Degerlendirmeleri saglayarak bilgi akisinin kesintisiz
siirdiiriilmesidir.
Planlanan konularin béliimlere
Kisiler Arasi 6 ayrilarak grup iiyelerine KE2, KK1, KK2,
Bilgi Aktarimi aktarilmasi ve bilginin bir kisiden KK4, KK6, KK7

ya da kaynaktan baska bir kisiye
etkin sekilde iletilmesidir.

Tablo 7’de katilimcilar, etkin bir takim ¢calismasinin temelinde, bilgilerin sistematik bicimde ve adim adim
planlanarak aktarilmasinin yer aldigin1 vurgulamislardir. Bu siirecte, bilginin ekip icinde dogru, hizli ve
siirekli bir sekilde paylasilmasi, etkili iletisim kurmanin temel kosulu olarak degerlendirilmistir. Ayrica,
belirli konularin grup iiyeleri arasinda béliinerek islenmesi ve bireylerin sahip oldugu bilgilerin diger
bireylere aktarilmasi, takim i¢i 6grenmenin ve koordinasyonun saglanmasina 6nemli katki sundugu
seklinde ifade edilmistir. Elde edilen bu bulgular, planh bilgi aktarimi ve giiglii iletisim kanallarinin, takim
¢alismasinin verimli bir bigimde siirdiiriilmesinde belirleyici rol oynadigini géstermektedir.

Tablo 8. iletisim Kavrami Hakkindaki Gériiglere Dair Elde Edilen Bulgular

Kategori Tema f Ornek Kodlama Ciimlesi Katihmcilar
Kararsizliklarin 2 Grup iiyeleri arasindaki karmasanin ortadan  KK2, KK5
Giderilmesi kaldirilmasi ve islerin dogru zamanda,
dogru sekilde yiiriitilmesinin
saglanmasidir.
Bilgi Alisverisi 6 Takim tiyeleri arasindaki karmasanin KE1, KE2, KK3, KK5,
giderilmesi ve gorevlerin dogru zamanda, KK8
lletisim etkili bir sekilde yerine getirilmesidir.
Kavramina Bilginin 3 Takim igerisindeki s6zlii ve yazil bilgilerin KE1, KE2, KK7
lliskin Yayilmasi etkili bir bicimde aktarilmasi ve yayilmasi
Gortgsler stirecidir.
Empati 4 Insanlarin birbirini anlayabilmesi, karsilikli
Kurmak diyalog kurabilmesi ve iki bireyin ortak bir KE1, KK4, KK7
anlayis gelistirme ¢abasidir.
Etkilesim En az iki kisi arasinda beden dili, ses ve
Kurmak 6 koku gibi unsurlar araciligiyla gerceklesen KK1, KK2, KK6, KK7
etkilesim ve karsilikli iletisim siirecidir.
Karsilikli Bireyler arasinda karsiikli  anlayisin  KE2, KK1, KK2, KK3,
Anlasma 6 saglanmasi, etkili bicimde anlasabilmelerive  KK4

birbirlerinden haberdar olmalari siirecidir.

Tablo 8'de katilimcilar, etkili bir takim ¢alismasinin sirdiiriilebilmesi i¢in iiyeler arasinda yasanan
karmasanin giderilmesi ve is silireclerinin zamaninda ve dogru sekilde yonetilmesi gerektigini ifade
etmislerdir. Takim iiyeleri arasinda hem sozlii hem de yazili yollarla gerceklestirilen bilgi paylasimi, sadece
bilgi aktarimini degil, ayn1 zamanda bilginin grup icinde yayilmasimi da miimkiin kilmaktadir. Bu stirecte
empati kurmak, bireylerin birbirlerini anlayabilmesi ve duygusal uyum gelistirmesi agisindan 6nemli
gorilmiis; etkilesim kurmak ise yalnizca sozlii degil, ayn1 zamanda bedensel ya da duyusal tepkilerle de
desteklenen ¢ok yonlii bir iletisim bigimi olarak tanimlanmistir.
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Tablo 9. Senkronizasyon Kavrami Hakkindaki Goriislere Dair Elde Edilen Bulgular

Kategori Tema f Ornek Kodlama Ciimlesi Katilimcilar

Eszamanlh 4 Bir isi birlikte ytiriitme stireci, bireylerin KE2, KK4, KK6, KK8

Senkronizasyon Hareket yapacaklari gorevleri es zamanh diisiintip

Kavramina Edebilme uyum i¢inde ve dogal bir akisla

iliskin Bulgular gerceklestirmeleridir.
Koordineli 10 Tiim hareketlerin birbirleriyle uyumlu ve es KE1, KE2, KK1, KK2,
Olmak zamanl sekilde, diizenli ve ahenkli bir KK3, KK4, KK5,

bicimde gerceklestirilmesidir. KK6, KK7, KK8

Tablo 9’da katilimcilar, birlikte yiiriitiilen gorevlerin basariya ulasmasinda, bireylerin yapacaklar isleri
ayni anda diisinerek uyumlu bir sekilde gerceklestirmelerinin belirleyici oldugunu vurgulamislardir.
Takim ¢alismasinin diizen icinde, ritmik ve ahenkli bir yapida stirdiiriilmesi; bireysel hareketlerin birbirine
entegre edilerek ortak bir sistem dahilinde es zamanli hale getirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Tablo 10. Takim Calismasi Kavrami Hakkindaki Gériislere iliskin Bulgular

Kategori Tema f Ornek Kodlama Ciimlesi Katilimcilar
Bir isin Bireysel degil, hep birlikte yapilan
Ustesinden 7 ve ortak cabayla ortaya konulan KE2, KK1, KK2, KK4,
Gelmek bir ¢calismadir. KK7, KK8
Birlik ve Verilen gorevin birden fazla Kkisi
Beraberlik 11 tarafindan paylasilmasi ve takimin ~ KK1, KK2, KK3, KK4,
Talim Calismast  jcinde Hareket tek bir biitiin gibi uyum icinde KK5, KK6, KK7
Kavramina Etmek hareket etmesidir.
lligkin Bulgular Birkag¢ kisinin bir araya gelerek,
Liderlik Etmek 3 bir liderin rehberliginde uyum KE1, KK6
icinde calismasidir.
Uyumlu Birden fazla kisinin is birligi KE2, KK2, KK3, KK4,
Calismak 9 icerisinde bir arada ¢alisabilmesi KKS5, KK7, KK8

ve uyumlu sekilde hareket
edebilmesidir.

Tablo 10’da katilimcilar, bir grubun senkronize bigcimde verilen gorevleri yerine getirmesinin, bireysel degil
kolektif bir ¢abanin iiriinii oldugunu vurgulamis; goérevlerin bireyler arasinda paylastirilarak bir biitiiniin
parcalar1 gibi hareket edilmesinin basariy1 artirdigina dikkat c¢ekmislerdir. Ozellikle bir liderin
rehberliginde gergeklestirilen bu uyumlu ¢alismalarin, takim i¢i koordinasyonu gii¢glendirdigi ve bireylerin
birlikte liretme becerisini gelistirdigi ifade edilmistir. Takim iiyelerinin ortak amag¢ dogrultusunda hareket
etmesi, sadece teknik gorev paylasimi degil, ayn1 zamanda duygusal bir baglilik ve aidiyet duygusu
olusturmakta; bu da is birligine dayali basar1 anlayisini desteklemektedir.

Tablo 11. Takim Calismasi Sonrasi Etkinlikler Hakkindaki Goriisleriniz Nelerdir Goriislere Dair Elde Edilen

Bulgular

Kategori Tema f Ornek Kodlama Ciimlesi Katilimcilar
Etkili Bir Takim ¢alismasi her zaman kolay
Liderin 3 degildir; liderin olmadig1 KK1, KK2, KK8
Varliginin durumlarda siire¢ daha da
Onemi zorlasabilir. Ancak biri
koordinasyonu sagladiginda isler
cok daha kolay ve verimli hale gelir.
Birey Olma 1 Birlikte nasil hareket etmem
Sorumlulugu gerektigini cok daha iyi kavradim. KE1
Is Birligi icinde 11 Fikirlerin bagariya ulasabilmesiicin ~ KE2, KK1, KK2, KK3,
Takim Caligsmasi Hareket Etmek ortak bir karar alinarak birlikte KK4, KK5, KK6, KK7,

Sonrasi Etkinlikler
Hakkindaki Goritisler

hayata gecirilmesi gerekmektedir.

KK8

Hep birlikte bir seyler basarabilmek
icin sirayla konusmanin 6nemini

KE1, KE2, KK1, KK4,
KK5
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Karsidaki 0grendim. Ayrica, fikirlerin basaril
insana Saygi olabilmesi i¢in ortak bir karara
Gosterme varilmasi ve bu kararin birlikte
uygulanmasi gerektigini fark ettim.
Karsilikli Giiven Bize kazandirdigi iletisim ve
Ortami karsilikli kontrol prensipleri KK6, KK7
Olusturma sayesinde, takim halinde uyumlu bir
sekilde hareket etmeyi 6gretti.
Oyunlarin belirli beceriler
Yeni Bilgiler 9 gerektirmesi ve diisiinme yetisinin KE2, KK3, KK4, KKS5,
Ogrenme gelisimine katki saglamasi KK6, KK7, KK8

acisindan faydali oldugunu
diisiiniyorum.

Tablo 11’'de katilimcilar, liderligin olmadig1 ortamlarda takim ¢alismasinin zorlastiini; ancak bir kisinin
koordinasyonu saglamasiyla siirecin kolaylastigini vurgulayarak liderligin diizenleyici roliine dikkat
¢ekmislerdir. Bunun yani sira, birlikte hareket etmenin birey olma sorumlulugunu artirdigy, kisilerin sirayla
konusmay1 6grenerek karsilikli saygi cercevesinde fikir alisverisinde bulunmaya yoneldigi ifade edilmistir.
Ortak karar alma ve bu kararlar1 birlikte uygulama siireci, takim icinde giivene dayali bir is birligi ortaminin
olusmasina katki saglamaktadir.

Tablo 12. Takim Calismasi Sonrasinda Gergeklestirilen Etkinliklere iliskin Gériislere Dair Elde Edilen

karakterlere sahip oldugunu,
bazilariin ise daha
yonlendirilebilir ve uyumlu bir
yapida oldugunu fark ettim.

Bulgular
Kategori Tema f Ornek Kodlama Ciimlesi Katilimcilar
Bazi kisiler gorevleri daha etkili
Kendi 3 bir sekilde yerine getirirken, KK2, KK5
Eksikliklerini bazilar1 bu konuda daha pasif
Tanima ve kalmaktadir. Ayrica, birbirimizi
Degerlendirme dinleme konusunda zaman zaman
iletisim sorunlar1 yasamaktayiz.
Farkli Bakis Arkadagslarimin gesitli ve
Takim Calismasi Acilari 2 birbirinden farkh gériislere sahip ~ KK4, KK8
Sonrasinda Kazanmak oldugunu diisiiniiyorum.
Gergeklestirilen Fikirlerin her zaman ortak bir ¢at1
Etkinliklere iliskin Fikir 6 altinda birlestirilmeye ¢alisildigimi = KE2, KK1, KK2,
Goriisler Birlikteligi gozlemledim ve her konuda kendi ~ KK3, KK8
Olusturmak diistincelerimi ifade ederek
arkadaslarima katki sunmaya
gayret ettim.
Takim ¢alismasinda dncelikle
Planh Hareket 3 belirli bir planlama yapilmal ve KE1, KE2, KK3
Etmek gerektiginde ekip, bir biitiin
olarak uyum iginde hareket
edebilmelidir.
Bazi arkadaslarimizda zaten var
Yeni 12 olan, bazilarimizda ise bu siirecte KE1, KE2, KK1,
Yeteneklerin kesfedilen liderlik 6zellikleri 6n KK2, KK3, KK4,
Ortaya plana ¢iktl. Takimimizda bazi KKS5, KK6, KK7,
Cikmasi bireylerin daha baskin KK8

Tablo 12’de katilimcilar, grup icinde bireysel performans farkliliklarinin ve iletisimde yasanan aksakliklarin
fark edilmesiyle birlikte kendi eksikliklerini gézlemlediklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte, takim
calismasi silirecinde arkadaslarinin farkl goriislere sahip oldugunu fark eden 6grenciler, bu ¢esitliligin
diistinsel zenginlige katki sagladigini ve fikirlerin ortak bir c¢ati altinda birlesebilmesinin dnemini
vurgulamislardir. Ayrica, siirecin etkili yliriitiilebilmesi icin 6nceden planlama yapilmasimin gerekliligi dile
getirilmis ve bu planl yap1 sayesinde grubun biitiin halinde hareket edebildigi belirtilmistir. Katihmcilar,
takim etkilesimleri sirasinda bireylerde yeni becerilerin ve Kkisilik 6zelliklerinin ortaya ¢iktigini; bazi
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iiyelerin liderlik 6zelliklerini fark ederken bazilarinin daha uyumlu ve yonlendirilebilir bir karaktere sahip
oldugunu gozlemlediklerini ifade etmislerdir.

4.TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada, doga kampina katilan fen lisesi Ogrencilerinin oryantiring parkuru sonrasinda
gerceklestirilen takim ¢alismasi etkinligine iliskin diisiinceleri kapsamli bicimde incelenmistir. Literatiirde
yer alan ¢alismalar, takim calismasi ve liderlik kavramlari arasindaki iliskiye dair ¢esitli bulgular ortaya
koymaktadir. Ornegin, Selcuk (2007) calismasinda, okul miidiir yardimclarinin takim g¢alismalarinda
liderin roliinii etkili bulduklari1 ve bagh olduklar1 okul miidiiriinii takim lideri olarak gordiikleri ifade
edilmistir. Ancak, miidiir yardimcilarinin beklentileri dogrultusunda okul miidiirlerinin liderlik rollerini
yeterince yerine getiremedikleri de vurgulanmistir. Benzer sekilde, Cakiroglu (2014), ekip liderinin
calisanlar arasinda koordinasyonu sagladigini; ekip tliyelerinin ise sorunlar birlikte ¢ozerek ekip ruhu
icinde hareket ettiklerini belirtmistir. Ergen (2011) ¢alismasinda ise stratejik liderlik ile takim ¢alismasi
arasinda anlaml ve pozitif bir iliski oldugu ortaya konmustur. Karnmagik (2014) ise endiistriyel projelerde
yuriitilen takim ¢alismalarinda sinerji ve lidere duyulan giivenin takim verimliligini olumlu ydnde
etkiledigini gostermistir. Bu baglamda, mevcut ¢alismamizin bulgular1 da literatiirle ortiismektedir.
Etkinlige katilan 68rencilerin liderlik kavramina iliskin algilarina bakildiginda, lideri genellikle bir yol
gosterici olarak tanimladiklar1 (f=15) ve takim icerisinde yon veren ya da yonetsel bir rol tlistlenen kisi
olarak konumlandirdiklar tespit edilmistir. Bu durum, liderligin sadece otorite figiirii degil, ayni1 zamanda
rehberlik eden ve takimin yoniinii belirleyen bir islev gérdiigiinii ortaya koymaktadir. Yapar (2009) takim
calismasinda basariy1 etkileyen unsurlar izerine gerceklestirdigi arastirmada; giiven, iletisim, yetki
paylasimi, rollerin netligi, amac¢ ve hedeflerin belirginliginin basar1 iizerinde etkili oldugu sonucuna
ulasilmistir. Tatar (2009) ise takim birlikteligi acisindan liderlik davranislarini incelemis ve 6zellikle kisiler
arasi iliskilerin gii¢lt liderlik davranislariyla daha siki hale geldigini, bu durumun takimin biitinligi
lizerinde olumlu etkiler yarattigini ifade etmistir. Ayrica liderin, takimdaki bireyleri grup dinamikleri icinde
daha fazla etkileyebildigi bulgusuna ulasilmistir. Benzer sekilde, Colakoglu (2018) yaptig1 calismada da
liderlik davranislarinin takim calismasinin etkinligini 6nemli 6l¢iide belirledigi ortaya konmustur. Bu
bulgularla paralel olarak, ¢calismamiz kapsaminda elde edilen veriler incelendiginde iletisim kavraminin
takim basaris1 agisindan belirleyici bir unsur oldugu goriilmektedir. Ozellikle etkilesim kurma (f=6),
karsilikli anlasma (f=6) ve bilgi alisverisi (f=6) temalarinin 6n plana ¢iktig1 belirlenmistir. Bu dogrultuda,
fenlisesi 6grencilerinin takim olarak basariya ulasabilmeleri i¢in gii¢lii bir iletisim becerisine sahip olmalari
gerektigi diisiiniilmektedir. Bu bulgu, literatiirde iletisimin takim c¢alismasindaki merkezi roliinii
vurgulayan ¢alismalarla ortiismektedir. Ugurlu (2012) deneyimsel 6grenmeye dayali takim c¢alismasini
gelistirici rekreasyonel aktiviteler iizerine yaptig1 calismada, bu tiir etkinliklerin ¢alisanlarin yasamlari
izerinde pozitif etkiler yarattigi gézlemlenmistir. Arastirma, deney ve kontrol grubu karsilastirmasina
dayandiginda, yalmizca deney grubunda anlamli bir pozitif degisim gozlenmis, kontrol grubunda ise
herhangi bir farklilik tespit edilmemistir. Benzer sekilde, Isik (2014) tarafindan gergeklestirilen
arastirmada da takim g¢alismasi ile 6rgiitsel giiven arasinda anlamli ve olumlu bir iliski bulunmustur. Bu
bulgular dogrultusunda yiiriitiilen calismamizin sonuglari degerlendirildiginde, gerceklestirilen takim
calismasi etkinliklerinin 6grenciler lizerinde olumlu etkiler yarattig1 ve birlik ve beraberlik icinde hareket
ederek basariya ulasabilecekleri yoniinde giiclii bir kanaat olustugu (f=11) belirlenmistir. Elde edilen bu
veriler, takim ¢alismasinin 6grenciler arasinda karsilikli giiveni artirdigi ve birlikte ¢alisabilme becerilerini
gelistirdigi yoniindeki literatiir bulgularini desteklemektedir. Sarioglu (2019) 6rgiitsel sosyallesme ve bilgi
paylasma davranislarinin takim calismasi tizerindeki etkisini inceledigi calismasinda, 6rgiitsel sosyallesme
ile birlikte acik ve ortiikk bilgi paylasma davranislarinin takim c¢alismasi etkinligini anlamli diizeyde
etkiledigi belirlenmistir. Deveci (2019) ortaokul 6grencileriyle gerceklestirdigi arastirmada ise takim
calismasi egilimleri ile karar verme egilimleri arasinda pozitif yonli, ancak diistik diizeyde bir iliski oldugu;
takim calismasinin karar verme egilimlerini yaklasik %4 oraninda anlamli bigimde artirdigi ifade edilmistir.
Bu baglamda, ¢alismamizin bulgular1 degerlendirildiginde, takim ¢alismasi etkinliklerinin dzellikle bilgi
akisi kavrami cergevesinde 6grencilerde iletisim saglama becerisini (f=9) 6n plana ¢ikardigi ve 6grencilerin
bu alandaki eksikliklerinin farkina vardiklar1 gériilmiistiir. Bu durum, takim ¢alismasinin yalnizca ortak
hedefe yonelik uyumu degil, ayn1 zamanda bireylerin kendi iletisimsel gelisimlerini gézlemlemelerine
olanak taniyan bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Giiriil (2013) takim calismasi ile drgiitsel baglilik
arasindaki iliskiye yonelik gerceklestirdigi ¢alismada, katilimcilarin takim sinerjisi olusturma ve takim
icinde yeni fikirler gelistirme konularinda anlamli farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Benzer sekilde,
(Tanrikulu, Ziyai, Erol, Glindogdu ve Dikmen, 2018) yaptig1 arastirmada, takim calismasina dayali 6grenme
tekniklerinin elestirel diisiinme ve problem ¢ézme becerilerinin gelisimine olumlu katki sagladig: ortaya
konmustur. Bu bulgularla ortiisecek bicimde, yiriittiiglimiiz ¢alismanin sonuglar1 degerlendirildiginde,
takim c¢alismasi etkinliklerinin ardindan 6grencilerin hem kendilerinde hem de arkadaslarinda
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gozlemledikleri en belirgin gelisimin “yeni yeteneklerin ortaya ¢ikmasi” temas: etrafinda yogunlastig
(f=12) goriilmiistiir. Elde edilen bu sonug, takim ¢alismalarinin yalnizca birlikte calismay tesvik etmekle
kalmayip, ayni zamanda bireylerin farkli beceri ve potansiyellerini kesfetmelerine olanak sagladigini ve bu
yoniyle yaratici diisiinceyi destekledigini gostermektedir. Hoepner (2002) takim ¢alismasi aktivitelerinin
etkililigini degerlendirdigi calismasinda, veriler etkinlik dncesi, etkinlik sonrasi ve etkinlikten bir ay sonra
olmak iizere li¢ farkli asamada toplanmis; elde edilen bulgular dogrultusunda, bu tiir aktivitelerin kalic1
etkiler yarattigi vurgulanmistir. Ozellikle katihmcilarin problem ¢ézme, iletisim, 6zgiinliik becerilerinde
gelisim gosterdigi ve takimlarinin giicli ve zayif yonlerini fark etmelerine yardimci oldugu belirtilmistir.
Calismamizin bulgulari da bu dogrultuda degerlendirildiginde, takim calismasi etkinlikleri sonrasinda
ogrencilerin gorisleri incelendiginde “is birligi icinde hareket etme” (f=11) ve “yeni bilgiler 6grenme” (f=9)
temalarinin 6ne ¢iktig1 gériilmiistiir. Bu bulgular, takim ¢alismalarinin bireylerde birlikte sorun ¢6zebilme
kapasitesini gelistirdigini, ayn1 zamanda ortak hedeflere ulasmak icin kolektif hareket etme becerisini
pekistirdigini ortaya koymaktadir. Elde edilen sonuglar, literatiirdeki kalicilik ve islevsellik vurgulariyla
uyumlu bir bigimde, takim ¢alismasinin uzun vadeli olumlu etkiler dogurdugunu géstermektedir. Koparan
(2005) takim performansina etki eden faktorlerin belirlenmesine yonelik yaptig1 calismada, motivasyon,
iletisim, liderlik, uyum ve heterojenlik gibi takim ¢alismasina iliskin unsurlar ile personel performansi
arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir. Benzer sekilde, Kendiroglu (2000) gerceklestirdigi arastirmada,
takim performansini etkileyen kisisel ve kiiltiirel faktoérler kapsaminda kisiler arasi iletisim yetenegi,
bireycilik ve disadoniikliikk arasinda pozitif yonde iligkiler oldugu belirlenmistir. Bu bulgular 1s181nda
yuriitilen c¢alismamizda ise, takim c¢alismas1 etkinliklerinin 6grencilerde senkronizasyon kavrami
baglaminda 6zellikle “koordineli olma” (f=10) davranisini 6n plana ¢ikardig: goriilmiistiir. Elde edilen bu
sonug, takim icindeki bireylerin es zamanli ve uyumlu hareket edebilmesinin, genel takim etkinligini artiran
o6nemli bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, takim ¢alismalar1 sadece bireysel katki degil,
ayn1 zamanda koordinasyon ve biitiinciil uyum yoluyla performansi giiclendiren bir yapi1 sunmaktadir.
Eyisoy (2018) takim ¢alismasi 6zelliklerinin takim performansina etkisini inceledigi ¢calismada, 6z yonetim
ve katilim kosullarinin saglandig1 organizasyonlarda gorev ve amag bagliliginin artirilabildigi ve bunun da
takim performansina olumlu katki sagladigi belirlenmistir. Ayrica, organizasyonel igerik ile kullanilan
kaynaklarin yeterli diizeyde olmasi durumunda da takim performansinda artis gézlemlenmistir. (Dorak ve
Vurgun, 2006) takim sporlar1 baglaminda gerceklestirdikleri arastirmada ise empati ve takim birlikteligi
acisindan futbol oyuncularinin, hentbol ve basketbol oyuncularina kiyasla daha yiiksek diizeyde takim
birlikteligi sergiledigi, ayrica deneyimsiz sporcularin takim birlikteligi diizeylerinin deneyimli sporculardan
daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgularla paralel olarak, ¢alismamizda takim g¢alismasi
etkinliklerine katilan 6grencilerin “uyum icinde ¢alisarak” (f=16) hareket etmelerinin takim performansina
olumlu katki sagladig1 6ngoriilmektedir. Bu sonug, takim ici uyumun, ortak hedeflere ulasmada belirleyici
bir faktér oldugunu ve takim performansini destekleyen dnemli bir yap1 tasi oldugunu goéstermektedir.
Alagoz (2007) mesleki ve teknik egitimde takim ¢alismasi ve egiticilerin performansina etkisini inceledigi
calismasinda, etkili takim o6zellikleri ile egitici performansi arasinda anlaml ve olumlu bir iligki tespit
edilmistir. Ayrica, etkili takim o6zellikleri ile takim motivasyonu arasinda da pozitif yonde bir iliski
bulunmustur. Aksu (2014) isletmelerde yiirattigli arastirmada ise, yonetimin takim kurmaya 6nem
vermesi, takimla birlikte calismasi ve takim iiyelerinin memnuniyetini saglamasi durumunda isletmelerin
etkinliginin ve verimliliginin iist diizeye tasinacagl vurgulanmistir. Ozsar1 ve Yildiz (2020) genclik kampi
liderleri iizerine yaptig1 ¢alismada ise, liderlerin takim calismasina yatkinliklarinin orta diizeyde oldugu;
giiven ve is birligi saglama konusunda basarili olduklari, ancak problemi teshis etme boyutunda gelisim
ihtiyaclarinin bulundugu belirlenmistir. Bu literatiirle uyumlu sekilde ytriittiigiimiiz ¢calismada da takim
¢alismasinin kazanimlarina iliskin elde edilen bulgular incelendiginde, “uyum i¢inde hareket etmek” (f=14)
ve “iletisim” (f=8) temalarinin 6éne ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu sonuglar, takim calismasinin katilimcilar
lizerinde pozitif etkiler biraktigini ve 6zellikle is birligi, uyum ve iletisim gibi temel becerileri gelistirme
konusunda etkili oldugunu gostermektedir. Doga kampina katilan fen lisesi 6grencilerinin oryantiring
parkuru sonrasinda ytriitiilen takim ¢alismasi etkinliklerine iliskin diisiincelerini degerlendirmis ve bu
baglamda takim ¢alismasinin ¢ok boyutlu etkilerini ortaya koymustur. Elde edilen bulgular dogrultusunda,
takim calismasinin 6grencilere liderlik, iletisim, giiven, is birligi, koordinasyon, bilgi paylasimi, problem
¢ozme ve yeni yeteneklerin kesfi gibi alanlarda 6nemli katkilar sagladigi belirlenmistir. Katilimcilar, liderligi
yon verici bir rehberlik olarak algilamis, iletisim becerilerinin takim basarisi agisindan kritik bir unsur
oldugunu vurgulamis ve etkinliklerin ardindan bireysel gelisimlerinin yani sira takim i¢i uyumun da
arttigin1 ifade etmislerdir. Ayrica, takim calismasi silirecinde koordineli hareket etmenin performansi
artiricl bir unsur oldugu ve 6grencilerin iletisim eksikliklerinin farkina vararak gelisim gosterdikleri
anlasilmistir. Literatiirle de biiylik olciide ortiisen bu bulgular, deneyim temelli takim c¢alismalarinin
bireyler iizerinde kalici ve pozitif etkiler yarattifin1 ve o6zellikle egitim ortamlarinda takim ruhunun
gelistirilmesinde etkili bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Sonug¢ olarak, takim ¢alismasi
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uygulamalarinin 6grencilerin hem bireysel becerilerini gelistirme hem de kolektif basariya ulasma
kapasitelerini artirmada 6nemli bir potansiyele sahip oldugu goriilmektedir.

5. SINIRLIKLAR VE ONERILER

Arastirma, doga kampina katilan yalnizca 10 (on) katiimei ile sinirh tutulmus, takim ¢alismasina iliskin
veriler ise katilimcilara yoneltilen yar1 yapilandirilmis 9 (dokuz) soruya verilen yanitlar dogrultusunda elde
edilmistir. Calisma ayrica, katilimcilarin konuya yonelik bilgi diizeyleri, samimiyetleri ve ilgileri elde edilen
verilerin derinligini olusturmustur. Arastirma, oryantiring, takim, takim ¢alismasi ve etkinlik temalariyla
sinirlandirilmis olup; yéntemsel agidan ise nitel veri setlerinin icerik analizi ile gorsel icerik destekleriyle
analiz edilmesiyle sinirli kalmistir. Bu ¢ergevede, bulgularin genellenebilirligi sinirli olmakla birlikte, elde
edilen sonuglar belirlenen érneklem ve yontem baglaminda anlaml katkilar sunmaktadir.

Oneriler;

e Oryantiring bransinda faaliyet gosteren milll takim sporcularinin kamp stireclerinden sonraki
gelisimlerini izlemeye yonelik derinlemesine nitel ve nicel arastirmalar yapilabilir.

e Oryantiring sporunun tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla bireylerin biling diizeyini artirmaya
yonelik farkindalik ¢alismalari ve egitim programlari diizenlenebilir.

e Bu calismadan elde edilen veriler dogrultusunda doga egitimi temelli kamp programlari
planlanabilir ve bu siireglerin etkililigi, katilimci geri bildirimleriyle degerlendirilebilir.

e Takim c¢alismasi kapsaminda uygulanan etkinlik tiirleri c¢esitlendirilerek farkli branslardaki
yansimalari karsilastirmali olarak analiz edilebilir.

e Takim calismasi etkinliklerinin degerlendirilmesinde sadece 6grenci goriisleriyle simirh
kalinmamaly; stirece rehberlik eden 6gretmenlerin ve egitmenlerin de goriislerine bagvurularak
daha biitiinciil degerlendirmeler yapilabilir.

e Mevcut arastirma yalnizca fen lisesi 6grencileriyle sinirli kalmistir. Gelecek calismalarda farkh
Ogretim kademelerinde (ortaokul, meslek lisesi, Anadolu lisesi vb.) 6grenim goren &grencilerle
benzer uygulamalar yapilarak elde edilen veriler karsilastirmali olarak analiz edilebilir.

e Takim calismasi etkinliklerinde kullanilan uygulamalar, okullardaki beden egitimi dersleri ile
biitiinlestirilerek 6grencilerin hem fiziksel gelisimi hem de akademik basarilari iizerindeki etkileri
incelenebilir.

e Arastirma verileri yalnizca fen lisesi Ogrencilerinin goriislerine dayanmaktadir. Gelecekte
yapilacak calismalarda gecerlik ve glivenirligi artirmak amaciyla nicel ve nitel veri toplama
yontemlerini bir araya getiren karma desenli arastirma modelleri tercih edilerek daha kapsaml
bulgulara ulasilabilir.

e Oryantiring gibi hem zihinsel hem bedensel gelisimi destekleyen sporlarin yayginlastirilmasi igin
okullarda ilgili kuliipler kurulabilir ve dénem igerisinde diizenli olarak oryantiring yarismalari
organize edilebilir.

6. CIKAR CATISMASI VE ETiK KURUL ONAY
Cikar catismasi: Yazarlar tarafindan cikar catismast olmadigi bildirilmistir.
Finansal destek: Yazarlar tarafindan finansal destek olmadigt bildirilmigtir.

Etik Onay1: Makalede, ulusal ve uluslararasi arastirma ve yayin etigine uyuldugunu yazarlar beyan eder.
Aksi bir durumun tespiti halinde Spor ve Rekreasyon Arastirmalari Dergisinin hichir sorumlulugu
olmayip, tiim sorumluluk makale yazarlarina aittir.

Etik Kurul Onay1: Bu calisma Trabzon Universitesi Etik Kurul'u onayiyla hazirlanmigtir. Karar sayisi:
81614018-000-E.140

Bilgilendirilmis Onam: Katilimcilardan bilgilendirilmis onam alinmistir.
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