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Ticari krediler basta olmak tizere tiim kredi tahsis siirecinde kredi riski en kritik oneme sahip olan risklerin basinda gelir.
Bankacilikta temel argiiman kredi oldugu i¢in kredi riskini yonetmek ve bu riskin olasi zararini engellemek de bankalar
icin faaliyetin stirdiiriilebilirligi acisindan 6nem arz eder. 1988 de Basel I ile baglayan ve 2004 de Basel II, 2008 de Basel
I11 ve daha sonra da 2010 yilinda Basel 1V olarak yayimlanip uluslararast arenada birgok tilke bankasini ilgilendiren
kurallar biitiinii de bankalarin kredi riski basta olmak iizere bir¢ok riski yonetmek ve faaliyetlerine stabil bir sermaye
yapust ile devam etmelerini saglamak icin 6nemlidir. Kredi riskini yonetebilmek icin ise riskin dl¢iilmesi onciil sartlardan
biridir. Kredi riski ol¢timiinde bir takim nitel ve nicel veya hibrit modeller kullaniimaktadir. Bunlarin basinda; Kredi
Skorlama ve Derecelendirme, Kredi Limitlendirme, Kredi Teminatlandirma, Risk Bazli Kredi Fiyatlamas: ve Kredi
Tiirevieri gelir.

Bu ¢alisma temelde, bankalarin kredi riski yonetiminde kredi tahsis siirecinin etkisini 6l¢mek i¢in daha sofistike modeller
ve erken uyar sistemleri gelistirerek risk analiz siire¢lerini gii¢clendirmesi hem sektirel hem de makroekonomik diizeyde
olumlu etkiler yaratma gerekliligini vurgulamistir. Ayrica kredi riski yonetiminde teknolojik yeniliklerin zellikle yapay
zeka ve biiyiik veri analitigi gibi araglarin sundugu doniisiim potansiyelini ele almaktadir. Bankalarin risk yéonetimi
yvaklasimlarimin dijitallesen finansal ekosistemle birlikte yeniden sekillenmesi hem sektorel siirdiiriilebilirlik hem de reel
sektoriin finansmana erigimi agisindan kritik 6nemdedir. Bu baglamda, daha sofistike risk tahmin modelleri, erken uyari
sistemleri ve veri analitigi odakl karar destek mekanizmalarinin entegre edilmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir.
Gelecekteki calismalarda sektére ozgii skor kartlary, ESG kriterleri ve dijital izleme mekanizmalari ile tahsis kararlari
stirecinde Kredi riski azaltim yontemlerinin belirlenmesi ve yeni yaklagimlarin gelistirilmesi irdelenebilir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilikta Riskler, Kredi Riski, Kredi Riski Yonetimi, Kredi Tahsisi, Basel Sermaye Standartlari,
Risk Bazl Fiyatlama, Kredi Riski Yonetim Araglar
The Role of Credit Risk Factors in the Commercial Loan Allocation Process: A
Conceptual Evaluation Study

Abstract

Credit risk is of paramount importance in the loan allocation process, particularly for commercial loans. Managing this
risk and mitigating its potential harm are essential for banks to sustain their operations. Since the introduction of Basel
I in 1988, followed by Basel 11 in 2004, Basel 111 in 2008, and later Basel IV in 2010, many countries have adopted these
international frameworks, compelling banks to manage and stabilize their operations to handle credit risk effectively.
Measuring credit risk involves meeting specific criteria. Various qualitative, quantitative, or hybrid models are used in
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the measurement of credit risk. These include, at the outset: Credit Scoring and Rating, Credit Limit Setting, Credit
Collateralization, Risk-Based Credit Pricing, and Credit Derivatives.

This study fundamentally emphasizes the necessity for banks to strengthen their risk analysis processes by developing
more sophisticated models and early warning systems to assess the impact of the credit allocation process on credit risk
management. Such enhancements are crucial for generating positive effects at both the sectoral and macroeconomic
levels. Additionally, the study addresses the transformative potential of technological innovations particularly artificial
intelligence and big data analytics in credit risk management. The reshaping of banks' risk management approaches in
line with the digitalizing financial ecosystem is critically important for both sectoral sustainability and the real sector’s
access to finance. Within this context, the integration of advanced risk prediction models, early warning systems, and
data-driven decision support mechanisms is underscored as a key requirement. Future research could explore sector-
specific scorecards, ESG criteria, and digital monitoring mechanisms to identify credit risk mitigation methods and
develop novel approaches within the credit allocation decision-making proces.

Keywords: Risks in Banking, Credit Risk, Credit Risk Management, Credit Allocation, Basel Capital Standards, Risk
Based Pricing, Credit Risk Management Tools

1. Giris

Ticari kredi tahsisinde riskin etkin yoOnetilmesi i¢in; riskin tanimlanmasi, riskin Olciilmesi, erken uyari
sistemlerinin devreye alinmasi1 ve kredi takibi ve tasfiyesi kritik asamalardir. Ticari kredi tahsis silirecinde
firmalara belirli limitler dahilinde kredi tahsisi yapmanin 6n kosulu kredinin 6denebilirligini kredi risk 6lgiim
modelleri ile sayisallagtirarak yonetilmesidir. Kredi riskini yonetip ayni zamanda olugabilecek temerriit
durumlarindan bankalarin etkilenmeden faaliyetlerini siirdiirmesi saglam ve etkin bir sermaye yapis1 gerektirir.
Keza Basel standartlari ile olas1 piyasa riski, iilke riski, kredi riski, operasyonel risk, kur riski vb risklere kars1
dayanikli bir sermaye yapisi ve her bir risk kalemi i¢in de karsilik ayrilmasi gerekliligi vurgulanmustir.

Bu ¢aligmada ticari kredi tahsisi yapilirken kredi riskinin tahsis edilen limitleri ne derece etkiledigi ve kredi
riski yonetiminin kredi tahsisi ile etkilesimi incelenmistir. Ayrica ticari kredi tahsis siirecinde kredi riski
faktorlerinin etkisini detayli bir sekilde inceleyerek ve mevcut teorik cerceveler ile giincel gelismeleri
irdeleyerek bu siireci daha etkin hale getirebilmek i¢in hangi yaklagimlarin benimsenecegine dair oneriler
sunacaktir.

Caligmanin birinci boliimi giris olup, ikinci boliimde ticari kredi tahsis siirecinde kredi riski faktoriiniin
belirleyici rolii ile ilgili literatiir ¢aligmasina yer verilmistir. Yapilan giincel ¢alismalara deginilmis olup konu
ile ilgili yapilan farkli ¢alismalar derlenmistir. Uciincii boliimde ise kredi riski ve ticari kredi tahsisi kavramlari
aciklanmis olup kredi riski dl¢iimiinde temel bilesenler olan Beklenen Kayip (EAD), Beklenmeyen Kayip
(LGD), Riske Maruz Deger (RMD), Risk Bazli Sermaye ve temel kredilendirme unsurlariin kredi riskinde
kullanilmasina deginilmistir. Calismanin dordiincii boliimiinde Kredi Riski Faktorlerinin Ticari Kredi
Tahsisinde Belirleyici Roliine deginilmis olup kredi analizinde kullanilan; Firmanin Finansal Durumu ve
Likiditesi, Firmanin Moralitesi ve Kredi Derecelendirme Sistemleri, Makroekonomik Faktorler ve Piyasa
Kosullari, Firmanin Faaliyette Bulundugu Sektér, Firmanin Yonetsel Yapisi, Kredi Riski Yonetimi, Kredi
Riski Yonetim Siireci ve Kredi Riski Yonetiminde Kullanilan Araglarina yer verilmistir. Calismanin besinci
bolimiinde Kavramsal Model ve Metodolojik Yaklasim ele alinirken altinci boliimde ise Modelin
Uygulamadaki Gegerliligi ve Stratejik Kullanim Alanlar irdelenmistir.

2. Ticari Kredi Tabhsis Siirecinde Kredi Riski Faktériiniin Belirleyici Rolii ile Tlgili Literatiir
Calismasi

Literatiirde kredi tahsisi ve kredi riskini inceleyen ¢alismalar kisith olup iki kavram ile en ilgili ¢aligmalara yer
verilecektir. Kredi tahsis kararlarinda kullanilan klasik yontemler arasinda nakit akim analizi, fon akim analizi,
oran analizi ve 5C analizi gibi modellerin yani sira veri zarflama analizi, yapay sinir aglari modelleri ve ¢ok
kriterli karar verme modelleri kullanilmaktadir.

Girginer (2008) tarafindan yapilan kamu ve 6zel bankalarin kredi tahsisi yaparken hangi 6l¢iit ve kriterlerin
kullanildig1 AHS (analitik hiyerarsi siireci) yaklagimi ile aragtirilmistir. Calismada nitel ve nicel dort ana kriter
(mali, yonetsel, sektorel ve istihbarat) igeren hiyerarsik model, kamu bankasi ve 6zel banka olmak tizere iki
ayr1 model olarak AHS kullanilmig ve her iki modelin sonuglari karsilastirilmigtir. Nitel ve nicel dort kategori
belirlenmistir. Finansal yap1 (6z sermaye, likidite, cari oran, kisa vadeli bor¢/toplam borg orani, faaliyet
kari/net satis kar1 orani), yonetsel yap1 (firma gegmisi, piyasa degerliligi, ¢alisan politikasi, ortaklik moralitesi
ve ortaklarin deneyimleri), sektorel durumu (sektoriin durumu ve firmanin sektordeki etkinligi) ve firma
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istihbarat1 dort ana grubu olusturmaktadir. Calismanin sonucunda kredi basvurularini degerlendirmede kamu
bankasi firmanin en ¢ok mali yapisina, 6zel bankalar ise yonetsel yap1 ve firma istihbaratina 6nem verdigi
sonucuna ulagilmigtir.

Atalar ve Sahin (2013), yaptiklari ¢aligmada firmalara kredi tahsisinde rating yonteminin kredi riskine etkisini
arastirmislardir. Calisma ile dogru kredi tahsisi yapabilmek ve tahsisi edilen kredinin sorunlu hale gelmesini
minimum seviyeye ¢ekmek icin finansal risk haritasindaki olumsuzluklar minimize edilmek amag¢lanmistir.
Caligmada bir kamu bankasimin degerleme yontemleri ile tahsis edilen kredilerin takibe diisme oranlari
karsilastirilmis ve kredi Ozelinde rating degerleme sistemlerinin kullanilmasi durumda kredi riskinin
azaltilabilecegi vurgulanmustir.

I¢ ve Yurdakul (2000), AHP yéntemini kullanarak firmalarin kredi tahsisinde dogru kararlarin alinabilmesi
icin bir model gelistirmis ve bu model ile “teminat, kredi degerliligi ve firmanin sektdrel durumu gibi objektif
ve siibjektif kriterleri ayn1 anda dlgen ve bunu puanlayan bir yapi elde etmistir. Bu modelin amaci kredi
tahsisinin hizlica yapilmasi ve kredi riskinin azaltilmasidir.

Kog (2013), Bankalarin karsilastiklar riskleri yonetmede ne kadar etkin olduklar ile ilgili yaptigi calismada
AHP yontemini kullanarak bir anket c¢alismasi yapmustir. Anket 23 bankanin kredi riski izleme birimi
tarafindan cevaplanmistir. Ankette bankalarin risk yonetimini belirleme siirecinde kullandiklar1 yontemler,
yontemleri 6nem derecesi, risklerin ne kadar etkin yonetildigi ve risklerin énem dereceleri arastirilmigtir.
Caligmada 6nem derecesi en yliksek ve en etkin ydnetilen riskin sirastyla kredi riski ve likidite riski oldugu
sonucuna ulasilmstir.

Kredi riski ve kredi tahsisi literatiirli, esasen bankacilik ve finans disiplinlerinin kesisiminde konumlanan ve
kurumsal kredi kararlarinin mikro ve makro diizeydeki belirleyicilerini irdeleyen ¢aligmalarla
sekillenmektedir. Bu baglamda, kredi tahsisinde karar alma siireci, hem kredi talep eden firmanin finansal ve
yonetsel yeterliligine hem de makroekonomik konjonktiire dayali bir risk analizi gerektirmektedir. Literatiirde,
kredi riski yonetimi ve kredi tahsis kararliligi arasindaki iligkinin 6l¢iilmesine ve modellenmesine yonelik
teorik yaklasimlar 6ne ¢ikmistir. Bu yaklasimlar igerisinde; asimetrik bilgi kurami (Akerlof, 1970), ajans
teorisi (Jensen & Meckling, 1976), sermaye yapisi teorileri (Modigliani & Miller, 1958; Myers, 1984) ve risk-
temelli fiyatlama modelleri (Altman, 1968) 6nemli yer tutmaktadir. Bu teoriler, kredi tahsisinde karsi taraf
riskinin 6ngoriilmesi ve fiyatlanmasina dair karar destek ¢ergevelerinin temelini olusturmustur.

Makroekonomik gelismelerin kredi riskine etkisi Bonfim (2009) tarafindan ayrintili bir bigimde incelenmis ve
ekonomik genlesme donemlerinde kredi genislemesinin asir1 risk alma davraniglarina yol agabilecegi ifade
edilmistir. Psillaki, Tsolas ve Margaritis (2010) ise, firmanin yonetsel sorunlarinin finansal risk seviyesi
iizerindeki etkisini analiz ederek kredi riski degerlendirmelerinde yonetim kalitesinin ayirt edici roliine isaret
etmistir.

Literatiire yapay zeka ve makine 6grenmesi temelli yaklagimlar da dahil edilmistir. Zhang et al. (2020), kredi
skorlama modellerinde derin 6grenme algoritmalarinin geleneksel regresyon modellerine gore daha yiiksek
tahmin performansi sagladigini ortaya koymustur. Huang, Chen ve Hsu (2021) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada
ise, ¢cok boyutlu verilerin 6grenilmesi yoluyla kredi riskinin ongoriilebilirliginin arttirildigi gosterilmistir.
Ayrica ESG (Environmental, Social, Governance) kriterlerinin kredi riskine etkisi 6zellikle siirdiiriilebilir kredi
portfoyii olusturma agisindan 6nemli bulunmus ve bu alan son donem ¢alismalarinda yogun ilgi gérmiistiir
(Giese et al., 2019).

3. Kredi Riski ve Kredi Tahsisi
3.1.Kredi Riski Ol¢iimiinde Temel Bilesenler

Kredi riski esas itibariye; nakdi krediler, teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro, gayrinakdi
krediler, satin alinan tahviller, verilen 6diingler, varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar, tahsil edilmemis
faizler, ters repo islem alacaklari, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ve ortaklik paylari’dir. Ticari kredi
riski Ol¢iimiinde kredi tahsis siirecinde bir takim risk 6lglim modelleri kullanilir. Bu modellerin temel
bilesenleri ise; kredinin temerriide diismesi (beklenen kayip, beklenmeyen kayip), ekonomik sermaye (Risk
bazli sermaye) ve riske maruz deger (RMD) dir (Altay, 2014:368).

Beklenen Kayip (EAD): Bankanin firmaya tahsis ettigi kredi i¢in, ortalama bir kaybi1 ifade eder. Firmanin
geemis 0deme performansi baz alman birer veridir. Firmanin limitinden temerriit éncesi ne kadar kredi
kullandi81, temerriide diismeden onceki kredi limiti ve skor puani (TO) bu noktada 6nem arz eder. (ildas,
2021:518).
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Beklenmeyen Kayip (LGD): Beklenmeyen kayiplar genellikle firmanin faaliyette bulundugu sektériin veya
genel ekonominin durumu gibi temel ekonomik kosullara bagli veya analiz edilen kredi grubuna 6zgii diger
faktorlerden kaynaklanabilir. Her ne sebeple olursa olsun, eger gerceklesen kayiplar dngdriilenlerden farkli
olursa, burada beklenmeyen kayiplardan séz edilir (Brown ve Moles, 2014:16).

Riske Maruz Deger (RMD): Regiilatorler tarafindan kredi, piyasa ve operasyonel risklerin azaltilmasi ve
risklere karsi tampon gdrevi gorecek sermaye miktarimi hesaplamak icin VAR modeli kullanilmaktadir.
Ornegin bir portfdyiin bir giinliik yiizde 90 giiven seviyesindeki var degeri 1 milyon TL olarak belirlenmigse
bu 1 milyon TL nin maksimum kayb1 yiizde 10 olacaktir (ildas, 2021:520). Riske Maruz Deger diger bir ifade
ile VAR (Value at Risk), normal kosullarda belirli bir zaman diliminde ve belirli bir giiven diizeyinde bir kredi
portfdyiiniin maruz kalabilecegi en yiiksek kayip anlami tagir (Demirelli ve Taner, 2009:127).

Risk Bazhi Sermaye: 1988 yilinda Basel I ile baslayan bankalarin olasi risklere kars1 yeterli miktarda sermaye
bulundurmasi gerekliligi 2004 yilinda yayimlanan Basel II uzlasisi riske dayali sermaye yeterliligi ii¢ yapisal
blok iizerine insa edilmistir. Birinci yapisal blok asgari sermaye yiikiimliiliigii, ikinci yapisal blok denetim
otoritesinin incelenmesi ve {iglincii yapisal blok piyasa disiplinidir (Altintas, 2006:59).

Basel 1l uzlasisinda sermaye rasyosu asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir (Kirag ve Akardeniz, 2024: 357-
371).

Ozkaynaklar

Sermaye Yeterlilik Rasyosu(SYR) = KR + PR + OR

KR : Kredi Riski
PR : Piyasa Riski
OR : Operasyonel Risk

Basel I ve Basel II siirecinde yasanan bankacilik krizleri ve ekonomik krizler olasi risklere karsi bankacilik
sermaye yapisinin daha da giiclenmesi igin Basel Komitesi Basel IIT standartlar1 adinda yeni bir uzlast
yayimladi. Bu uzlasi ile agsagidaki amaglara ulagilmak istenmistir (Giirel, Bulgurcu Giirel ve Demir, 2016:16-
28).

Finansal krizlere kars1 bankacilik sisteminin dayanikliliginin artirilmasi,

Risk yonetiminde daha giincel gelismelerin saglanmast,

Bankacilik sektoriinde seffafliginin saglanmasi,

Mikro ve makro alanda finansal dayanikliligin saglanmasi

Niteligi ve niceligi arttirilmig sermaye

%0 ile %2,5 bazinda 6l¢iilmiis konjonktiire kars1 korumali sermaye tamponu

Risk bazli olmayan bir asgari oranin tesis edilmesi ve baslangigta bu oran %36 olarak belirlendi.
Likidite kargilama oran1 ve net istikrarli fonlama oraninin siirece dahil edilmesi

VVVYVYVVVVY

Basel I daha ¢ok piyasa risklerine odaklanirken Basel III ise sermayenin nitelik, nicelik ve likidite yeterliligine
yogunlagsmistir. Bazi diizenlemeler de kiiresel krizler sebebiyle yapilan hizli ve abarti degisimlerin tekrar
gbzden gegirilerek diizenlemeleri ile ilgili olmustur. Basel IV olarak adlandirilan gelistirmeler ise Covid 19
salgini nedeni ile bir yil ertelemeli olarak 1 ocak 2023 tarihinde yayimlanmistir. Basel IV paketinde yer alan
diizenlemelerin bir kismi esasen 2017 yilinda yayimlanmis olan kredi riski i¢in standart ve i¢sel degerlendirme
yaklagimin gozden gecirilmesi, ayni sekilde piyasa ve operasyonel risklerin gézden gegirilmesi, kredi
degerleme yaklagimlarinin gézden gegirilmesi ve standart yaklagimlarin igsel/ileri yontemler i¢in ‘taban’ tegkil
etmesi gibi diizenlemelerdir (Altintas,2020:152).

3.2. Kredilendirmede Temel Unsurlar

Kredi riski yonetiminde asil hedef kredinin saglikli olarak geri donisiidiir. Bankalar 6zellikle kredi tahsisi
karar asamasinda bazi ilkelere dayali analizler yaparak s6z konusu riski azaltmak ister. Bu noktada kredi
analizinde karsimiza ¢ikan en 6nemli ydontem 5C’dir. 5C analizi kredi tahsis edilecek firmaya ait gesitli bilgileri
iceren; Karakter, Kapasite, Sermaye, Ekonomik kosullar, Teminatlar1 kapsar. Karakter, firmanin genel
gOrliniimii ile ilgili bilgileri igerir. Finansal analistin hedefi, muhtemel bor¢lularin yiikiimliiliikklerini yerine
getirme konusundaki isteklilik diizeyini bulmaktir. Kapasite, firmanin bankadan sagladigi fonun ticari
faaliyetleri ile geri 6demesini nasil yapacaginin bir degerlendirmesidir. Sermaye, firmanin sahip oldugu 6z
kaynag1 ifade eder. S6z konusu sermaye yapist bilangodan, gelir tablosundan, karliligindan ve yatirim
getirisinden goriilebilir. Teminat ise, kredinin temerriide diismesi sonucunda alinan teminatin nakde ¢evrilerek
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kredinin tasfiyesini igerir (Fernandoa ve Siagianb, 2020:232). Ekonomik kosullar ise firmanin faaliyette
bulundugu dénem igerisindeki politik faktorler, devlet ve bankacilik diizenlemeleri, enflasyon, faiz oranlari ve
dogal afetler gibi firmanin ticari faaliyetlerini etkileyen unsurlarla ilgilidir (Baiden, 2011:22).

4. Kredi Riski Faktorlerinin Ticari Kredi Tahsisinde Belirleyici Rolii

Bankalar, firmalara kredi tahsisi yaparken kredinin dogal yapisi igerisinde 6denmeme riskini en aza indirmek
icin kredi analizi adi verilen prosediirler uygular. Kredi analizi ile, firmalari olas1 riskleri ve 6deme kapasitesi
analiz edilerek elde edilecek sonuca gore firmalara belli teminatlar ile limit tahsisi yapmak veya hi¢ limit
tahsisi yapmama karalari alinir. Bankalar firmalara tahsis ettikleri kredilerin vadelerinde 6denmesini, firma ile
bu temelde ¢aligmanin devami ve kredi portfoylerinin saglikli olmasini ister (Celik,2019:153).

Ticari kredi tahsisinde temel kredi riski, kredi bor¢lusunun finansal durumu, firmanin faaliyette bulundugu
sektoriin durumu, makroekonomik unsurlar ve en 6nemli risk azaltim unsuru olarak alinan teminatin yapisi ve
kalitesi gibi faktorlerden olusur (Altman, 1968:589; Saunders & Cornett, 2020: 279).

(Atalar ve Sahin, 2013:89)’e gore kredi riski her ne kadar kredinin temerriide diigmesi ile gergeklesse de asil
onemli olan husus kredi tahsisi 6ncesi siirectir. Kredilendirme 6ncesi asagidaki hususlar kredi riskini heniiz
tahsis agamasindayken belirginlesmesine sebep olmaktadir.

» Firma hakkinda yetersiz bilgi ve eksik piyasa arastirmasi

» Firmanim mali yapisinin incelenmemesi ve gerekli evraklarin temin edilmemesi,
» Teminatin kullandirilan kredi 6zelinde degerlendirilmemesi

» Kredi miktar1 ve vadesi ile firma likidite dongiistiniin uyumsuzlugu gibi hususlar

Tablo 1. Firmalara Kredi Tahsisi Siirecinde Dikkate Alinan Temel Kriterler

Ana Kriter Aciklama

Likidite Likidite rasyolari, firmalarin kisa vadeli bor¢larini vadesinde ddeme
kapasitesini gosterir. Faaliyet devir siiresi ise firmanin likidite

Oranlari ve Faaliyet ¢evirme siiresini ifade etmektedir.

Dongiisii

Istikrar ve Firmanin bilango yapilarindaki istikrar1 ve 6deme performansi

istihbarat hakkinda bilgi verir.

Mali Yapi Kaldirag Mali yap1 firmanin 6zkaynak yapisim ifade ederken. Kaldirag
oranlari ise, firmanin

Oranlan
fon kaynaklarini gosterir.

Karhhk Firmanin faaliyetleri sonucu elde ettikleri karlilig1 ifade eder.

Teminatlar Teminat, firmalarin aldiklar1 kredi karsihigi verdigi maddi ve sinai
haklar1 ifade eder.

Firmanin ve Firmalarin faaliyette bulundugu sektdér ve sektor igindeki

Sektoriin Biiyiikliigii biiytikliiglinii gosterir.

Yonetimsel Firmalarin yonetsel yapisi ve finansal

Yap yeterliliklerinin gostergesidir.

Kaynak: (Pekkaya ve Zilifli, 2016:203).

4.1. Firmanin Finansal Durumu ve Likiditesi

Kredi tahsisi yapilacak firmanin bilango yapisi ve nakit akiglar1 tahsis 6ncesi incelenmesi gereken oncelikli
bilesenlerdir. Firmanin finansal performansi gelir tablosu, bilanco ve firmanin karlilik oranlar ile
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Ol¢iilmektedir. Likidite ise firmanin kisa vadeli borglarini ne kadar siirede finanse ettigini gosterir. Bilangoda

yer alan donen varliklarin kisa vadeli borglara oranlanmasi ile likidite oran1 elde edilir (Brigham ve Houston,
2019:65).

Firmalarin mali tablolarinda yer alan veriler iizerinden; ge¢mis ve gilincel finansal durumlarini incelemek ve
karsilastirmak amaciyla ¢esitli analiz yontemleri kullanilmaktadir. Bu analiz yontemleri, genellikle rasyo
analizlerine dayanir fakat yillar bazinda karsilastirmali analizlerde yapilmaktadir (Aksoy, 2017: 41).

(Seval, Kose, Kiyilar, Sarikovanlik, ve Tekbas,2015:148)’e gore; finansal analizde firmalara ait asagidaki
oranlar kullanilmaktadir:

Likidite Oranlar1

Finansal Yap1 (Kaldirag) Oranlar
Devir Hizlan (Etkinlik Oranlar1)
Karlhilik Oranlari

Biiylime Oranlar

Piyasa Degeri Oranlari’dir.

VVVVVYY

Bu oranlar firmanin nakit akisini, bor¢ 6deme durumunu, bilylime hizini, halka acik bir sirket ise hisse degeri
hakkinda bilgiler verir ve bu bilgiler kredi analizi siirecinde kullanilir.

4.2. Firmanin Moralitesi ve Kredi Derecelendirme Sistemleri

Globallesen ekonomi finansal hareketlerinde uluslararas1 bir nitelik kazanmasini saglamis ve yerel finansal
piyasalar uluslararasi piyasalar ile biitiinlesmistir. Buna bagli olarak firmalar, yatirimcilar, menkul kiymetler
ve hatta iilkeler arasinda asimetrik bilginin dnlenmesi igin gilivenilir bilgi ve kaynaklara ihtiya¢ artmistir. Bu
kapsamda kredi derecelendirme kurulugslari kritik rol oynamis ve finansal piyasalarda bagvurulan birincil
kuruluslar olmuslardir (Senol, 2021:49).

Derecelendirme, kredi tahsisi yapilacak firmanin borglarini s6zlesmede belirlenen sekilde ve vadesinde 6deme
kapasitesini tahmin etmek amaciyla, s6z konusu firmanin gegmis ve mevcut nitel ve nicel verilerini baz alarak
firmalar1 kategorize etmesidir. Bankalar bu sekilde, firmanin kredi giivenilirligini ve krediyi vadesinde 6deme
yetenegini 6lgmeye doniik olup, ayrica firmanin para ve sermaye piyasalarindaki durumunu analiz eden ve
etkileyen bir mekanizma gorevi gormektedir. Derecelendirme, yetkili kilinan derecelendirme kuruluslart ve
bankanin i¢ derecelendirme birimleri tarafindan belirlenen standartlara ve objektif ilkelere gore yapilmaktadir
(Akkaya, 2010:319).

Derecelendirmeler kredi riski hakkinda bagimsiz bilgi icermese bile, elde edilen veriler yatirimcilar ve
diizenleyiciler tarafindan anlam ifade ederken (White,2013:94), bankalar kredi tahsisi siirecinde, portfoy
yonetimi, risk izleme ve yonetimi gibi alanlarda da derecelendirme faaliyetinden faydalanir (Treacy ve Carey,
1998:84).

4.3. Makroekonomik Faktorler ve Piyasa Kosullar

Makroekonomik faktorler 6ziinde sistematik riskler olup bilango tarafinda bankalarin hem aktifini hem de
pasifini etkilemektedir. Ekonominin bityiime hizinin arttigi dénemlerde firma karliliklar1 artarken, resesyonun
oldugu ve enflasyonun yliksek oldugu donemlerde firma karliliklar1 azalir. Yine doviz kurlarinin yiiksek
oldugu dénemlerde ihracat ve ithalat yapan firmalarin bilango dengelerinde problemler ortaya gikarken politika
faizinin yiiksek oldugu zaman dilimlerinde firmalarin fazla bor¢lanmasi1 6deyecegi faiz ylikiinii arttirarak daha
cok Ozkaynaklarla faaliyetlerini siirdiirme egilimleri artacaktir. Bunun i¢in ise saglam bir 6zkaynak yapisina
ihtiya¢g duyulacaktir. Tim bu sebeplerden bankalar kredi tahsisi yaparken makroekonomik gostergeleri
yorumlayarak muhtemel etkileri hesaplamali ve tahsis limitini firma 6zelinde belirlemelidir (Tikicieri ve
Dingsoy, 2019:57-58).

(Bonfim, 2009:281), yaptig1 caligmada kredi riski ile makroekonomik gelismeler arasindaki baglantilart
arastirmis ve kredi riski ile makroekonomik gelismeler arasinda 6nemli baglantilar oldugu sonucuna varmistir.
Ekonomik biiyiime donemlerinde, bazen giiclii kredi biiylimesiyle birlikte, asir1 risk alma egilimlerinin
olabilecegi hipotezi dogrulanmis ancak, bu  donemlerde yaratilan dengesizlikler, ekonomik biiylime
yavasladiginda goriiniir hale geldigi belirtilmistir.
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4.4. Firmanin Faaliyette Bulundugu Sektor

Bankalar kredi tahsisi yaparken, salt firmanin mali ve yonetsel yapisindan ziyade firmanin faaliyette
bulundugu sektdr ve endiistri kolu da degerlendirilmektedir. Sektdr incelemesi yaparken de sektoriin genel
durumu ve firmanin sektérdeki konumu incelenir (Girginer, 2008 :132-142).

Kredi tahsis siirecinde, s6z konusu firmanin sektorel durumu ile ilgili olarak; sektorel likidite durumu, yurt igi
satig sartlari, ihracat seviyesi ve sartlari, 6zkaynak yeterlilik seviyesi, firmanin sektorel kapasitesi, ithalat
bagimlilik diizeyi gibi sektorel dinamikler kredi analizinde 6nem arz eder. Yerinde bir kredi tahsisi firmanin
is hacmini, dolayisiyla sektore katma deger yaratarak tilkenin ekonomik bitylimesini destekleyecektir (Tikicieri
ve Dingsoy, 2019:59).

(Akgtig, 2010:20-25)’a gore kredi analizinde 6nemli bir yere sahip olan firmanin faaliyette bulundugu sektor
ile ilgili agagidaki bilgilerin elde edilmesi 6nemlidir.

Endiistrinin tiirii

Uriin taninu ve dzellikleri

Sektoriin biiylime hizi, rekabet sekli ve miisteri profili

Endiistrinin 6zelligi, mal ve hizmetlere karsi talep ve talepteki gelismeler
Endiistrinin iiretim yontemleri ve teknolojik yonetimler

Endiistrinin; kar artig hizi, karlilik oranlari, finansal yapisi ve 6zellikleri, likiditesi
Endiistride 6deme sekli ve siiresi, satig sartlari

YVVVYVYYVYY

Bankalarin kredi analizinde kredi tahsisi yapilmak istenen firmanin faaliyette bulundugu sektoriin gilincel
durumu ve gelecegi 6nem arz eder. Nitekim uzun vadeli kredi kullandirimlarin da kredi analizinde
yogunlasilan oncelikli bir noktadir. Firmanin faaliyette bulundugu sektore gore taksitli, spot veya bch kredisi
kullandirilacag: ve sektoriin nakit dongiisii kredi riskini azaltma hususunda 6nem arz eder.

4.5. Firmanin Yonetsel Yapisi

(Psillaki, Tsolas ve Margaritis, 2010:873), yaptiklar1 arastirmada, yonetimsel problemlerin firmanin finansal
riskini gosteren onemli birer gosterge oldugu sonucuna varmiglardir. Yonetsel problemleri olan firmalarin mali
acidan risk tasidig raporlanmustir.

Bankalar, firmalara kredi sagladiklarinda onemli risklerden biri de yonetsel yapinin neden oldugu firmanin
deger disiikligiidiir. Sirket yonetiminin aldig1 bazi kararlar kendi sahsi faydalart agisindan olumlu olsa da
firma icin zarar ifade edebilir. Bankalar agisindan bu durum “residual loss (kalan kayip)” olarak adlandirilir.
Degeri diisen firmanin da bor¢ 6deme kabiliyeti azalak kredi riski olusumu tetiklenir. Ornegin firma
yonetiminin firma hisse senedi fiyatlarimin yiikselmesi i¢in riskli yatirimlara yonelmesi ve bunun kredi zarar
olugturmasi gibi (Jensen ve Meckling, 1976:305).

4.6. Kredi Riski Yonetimi

Risk yonetimi, olasi riskleri belirleme, analiz etme ve riski minimum seviyeye ¢ekmek veya yok etmek i¢in
Onleyici tedbirler almak olarak tanimlanir. Riskin temel nedeninin belirsizlik olmasi sebebi ile bankalarin
karsilastigi en biiyiik zorluk riski anlama ve yonetme zorlugudur (Prakash, 2016:135-139). Bankacilikta risk
yonetiminin temel argiimani risklerin nitel ve nicel olarak degerlendirilmesidir. Risk yonetiminde en 6nemli
nokta ise risk gozetimi olup bankalar ve regiilatorler igin riskin gozetilmesi bir zorunluluktur (Bessis,
2011:349).

(Altintas, 2020:49-50)’e gore bankalarda risk yonetim siireci asagidaki gibi siralanabilir;

» Risklerin erken uyar sistemleri ile ve detayli tanimlanmasi
» Risklerin gercekten 6l¢iilmesi

» Risklerin izlenmesi

» Risklerin kontrolii ve raporlanmasi siirecidir.

Kredi riski ise kredi miisterisinin bankaya olan borcunu tam ve zamaninda 6dememesi veya 6deyememesi
durumunda olusabilecek potansiyel kayiplar1 ifade eder. Kredi riski bir karsi taraf riski olup; bor¢lu olan
tarafin sozlesme sartlarina uymayarak borcunu ifa etmemesinden kaynaklanir. Tanimdanda anlagailacagi gibi
kredi riski sdzlesme yapan iki tarafida etkileyen bir risk bi¢imidir. Banka i¢in bu risk tahsis edilen kredinin
zamaninda 6denmemesi olurken borglu icin de gelecekte bankanin kredi tahsis etmeme durumunu barindirir

(Coyle, 2000:3).
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Kredi riski salt bankanin bilango pasifinde yer alan kredi hesaplar ile ilgili olmayip ayn1 zamanda menkul
kiymet portfoyi, ters bakiye veren hesaplar, diger kuruluslar nezdinde tutulan mevcutlar, teminat mektuplari
ve diger garanti ve taahhiitler ve tiirev sdzlesmeleri de kapsar. Kredi riski yonetiminde asil hedefkredi tahsisi
yaparken ilgili banka mevzuatina gore hareket etmek ve olasi kredi zararlarin1 banka sermayesiyle orantili
olarak minimize etmektir (Altintas,2020: 394-400).

4.7.Kredi Riski Yonetim Siireci

Kredi riski yonetimi; degerlendirme, izleme ve riski azaltma olarak ii¢c asamadan olusur. Degerlendirme
asamasinda borglularn kredi degerliligini analiz etmek i¢in firmanin finansal durumu, kredi skoru, alinacak
teminatlar ve piyasa kosullar1 incelenir. Izleme asamasinda kredi portfoyii diizenli olarak takip edilir; Erken
uyari ayrilmasi (6r.0deme gecikmeleri) tespit edilir. Azaltma siirecinde ise riski azaltmak i¢in teminatlandirma,
cesitlendirme Ve tiirev iriinler gibi araglar kullanilir (Hull, 2012:565).

4.8.Kredi Riski Yonetiminde Kullanilan Araclar

Kredi riski yonetiminde en hassas nokta kredi tahsis yapilacak firmanin risk diizeyinin 6l¢iilmesi ve kredi
tahsisinin bu kapsamda yapilmasidir. Riskin dogru 6lgiilmesi ve kredi tahsisinin dogru limitler ile yapilmasinin
kritik noktasi ise bazi risk azaltici araglar ile kredi riskini yonetmektir. Bunlar; teminat alma, firmalara
moralitesine gore farkli limitler tahsis etme (notu yiiksek firmalara yiiksek limitler tahsis edilirken daha diisiik
nota sahip firmalara daha diisiik limit tahsisi yapmak) ve bir takim kredi tiirev araglar kullanmak (Altay,
2015:416).

4.8.1. Kredinin Teminatlandirilmasi

Kredi riskini yonetmek olusabilecek zarar miktarin1 yonetmek anlamina gelir. Bankalarin bunu yapabilecegi
cesitli yontemler olmakla birlikte basta gelen yontemlerden biri teminatlarin alinmasidir. Bu yaklagimda kredi
alan taraf temerriide karsi bir teminat saglar. Teminatin kredi veren agisindan en biiyiik avantaji (teminatin
krediyi yeterince karsiladigi varsayimi altinda) temerriit durumunda ek yasal ve masraflarla katlanma
durumunun ortadan kalkmasidir (Brown ve Moles,2014:16).

4.8.2. Kredinin Limitlendirilmesi

Kredi limitleri bankanin mevzuatina ve sahip oldugu risk algisina gore borglu, risk grubu, cografi bolge, lilke
ve Ozel iirlin bazinda degiskenlik gosterir. Limitlerin belirlenmesi ve izlenmesi bankanin erken uyari sistemleri
kurarak daha verimli bir denetimin yapmasini saglar. Bu noktada temel belirleyici husus bankanin risk igtahinin
seviyesi ve limit tahsisi yapacagi sektoriin makroekonomik ve ulusal seyridir (Altay, 2015:418).

4.8.3. Kredi Tiirevleri

Kredi tiirevleri, kredi riskini transfer etmek i¢in 1990 yilindan itibaren kullanilan bir yontem olup bir varligin
veya bir portfoyiin kredi riskini ayristirarak bagimsiz olarak alinip satilmasini saglayan finansal araglardir.
Diger bir ifadeyle kredi riskini, bagli oldugu varligin performansindan bagimsiz olarak transferini saglayan
sozlesmelerdir. redi temerriit swapi, bir tarafin, referans finansal varligin temerriide diisme riskine karsilik
diger bir taraftan koruma satin aldig1 bir finansal s6zlesmedir. Dolayisiyla, risk satan ve risk alan iki taraf s6z
konusudur. Alici ve saticiy1 bir araya getiren bir aract kurum bulunmaktadir (Karabiyik ve Anbar, 2006: 3).

Kredi tiirevlerinin temel fonksiyorunu risk yonetimini saglamak olsa da ayn1 zamanda spekiilasyon kaynakli
olarak da kullanilmalaridir (Ersan ve Giinay,2009:10).

Kredi temerriit swaplar1 (CDS) kredi riskini bir kredi koruma saticisina transferi i¢in kullanilir. CDS’ler tiim
kredi tiirevleri arasinda kredi riskini transfer eden en basit ve ¢cok kullanilan bir aragtir. Burda birincil amag
kredi riskini bir referans yiikiimliiligiine veya ihracatciya karsi korumaktir (Anson ve Fabozzi vd., 2004:47).

Kredi riski yalnizca bankalarin bilango hesaplart ile sinirli olmadiklar i¢in kredi riskini yonetmek de
6zkaynagin ¢ok 6nemli oldugu bankacilik sektorii i¢in hayatidir. Bankaciligin temel faaliyeti kredi oldugu igin
bu riski yonetmek de kredi tahsisi kadar ciddiyet arz eder. Bankalar bu riski yonetirken riski minimize etmek
icin regiilatdrlerin de koydugu kurallar ¢cer¢cevesinde teminat almak, kredi tahsis ederken firma 6zelinde bellirli
limitler koymak, kredi tiirevleri ile riski dagitmak gibi yontemlere bagvururlar.

5. Kavramsal Model ve Metodolojik Yaklasim

Bu ¢alisma, kavramsal bir ¢cergeveye dayal1 olarak kredi riski faktorlerinin ticari kredi tahsis siireci tizerindeki
etkilerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Nitel bir yaklagim benimsenmis olup, mevcut literatiirde tanimlanmig
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risk faktorleri ile kredi tahsis siireci arasindaki iligki teorik olarak incelenmistir. Calismada ampirik veri
kullanilmamis; bunun yerine ge¢mis teorik modeller, uygulama ornekleri ve sektér uygulamalar1 temel
almmustir,

Kavramsal ¢ercevede, kredi tahsisi kararlarini etkileyen baglica faktorler alt1 ana baglik altinda ele alinmustir:
1. Firmanin finansal durumu (likidite, karllik, borgluluk)
2. Firmanin moralitesi ve kredi gegmisi
3. Yonetim yapisi ve kurumsal yonetigim niteligi
4. Teminat yapis1 ve degeri
5. Firmanin faaliyette bulundugu sektoriin yapisi
6. Makroekonomik gdstergeler ve piyasa kosullar

Bu faktorlerin her biri, literatiirdeki ampirik bulgularla desteklenmis ve ¢ok boyutlu bir analiz zemini
olusturulmustur. Model 6nerisi olarak, agagidaki semada gosterildigi gibi bu faktorlerin kredi tahsisine etkisi,
“Risk Bazli1 Kredi Tahsis Degerlendirme Modeli” kapsaminda bir biitiin olarak ele alinmstir.

[Kredi Skoru ve Tahsis Karan]

Finansal Yapi
(Likidite, Karhlik)

Yonetimsel

(Teminat ve Varliklar] Degerlendirme

Sektorel ve ESG Kriterleri ve
Makroekonomik Riskler Yapay Zeka

Sekil 1. Risk Bazli Kredi Tahsis Degerlendirme Modeli

Model, geleneksel kredi degerlendirme faktdrlerini ESG ve yapay zeka gibi cagdas unsurlarla biitiinlestirerek
hem geleneksel hem de modern risk analiz bilegenlerini tek yapi altinda birlestirmektedir.

6. Modelin Uygulamadaki Gegerliligi ve Stratejik Kullanim Alanlari

Onerilen kavramsal modelin uygulamadaki gecerliligi hem bankacilik sektdrii hem de finansal diizenleyiciler
acisindan degerlendirildiginde oldukga yiiksektir. Mevcut kredi degerlendirme siireglerinde, modelde yer alan
faktorlerin tamami halihazirda kullanilmakta, ancak ¢ogu zaman ayr1 ayr1 degerlendirilmekte ve biitiinsel bir
ger¢eveye oturtulamamaktadir.

Ozellikle biiyiik 6lgekli ticari bankalarda, finansal oranlara dayali skorlama sistemlerinin yaninda yapay zeka
destekli kredi tahsis motorlar1 kullanilmaya baglanmistir. Bu teknolojik uygulamalar, modelde dnerilen ESG
kriterleri ve ileri analitiklerin entegre edilmesine zemin olugturmaktadir.

Kurumsal Uygulama Ornegi:

Tiirkiye'deki biiyiik 6lgekli 6zel bankalardan birinin kredi tahsis sisteminde, firmanin bilango verileri ve
teminat yapis1t dogrudan otomatik degerlendirme modiiliine entegre edilmekte; yonetim yapis1 ve sektor riski
ise uzman degerlendirmesi ile puanlanmaktadir. Ancak ESG kriterleri ve makine 6grenmesi temelli sistemlerin
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entegrasyonu heniiz baslangi¢ asamasindadir. Bu durum, 6nerilen modelin, bankacilik sistemine stratejik ve
teknolojik bir gelisme alan1 sundugunu géstermektedir.

Modelin farkl: ilkelerdeki 6rneklerde (6rnegin, Avrupa Merkez Bankasi'nin stres testleri, Asya bankacilik
sistemlerinde kredi derecelendirme algoritmalar1) benzer yapilarla ortligtiigli goriilmektedir. Bu baglamda,
modelin gegerliligi yalnizca ulusal degil, kiiresel diizlemde de desteklenmektedir.

Gelecek calismalarda bu modelin, sektor 6zelinde (6rnegin insaat, enerji, gida) vaka bazli ampirik testlerle
sinanmasi, modelin farkli baglamlardaki gecerlilik diizeyini ortaya koymak acisindan faydali olacaktir.

7. Sonug ve Oneriler

Ticari kredi tahsis siirecinde kredi riski, bankalarin siirdiiriilebilirligi ve finansal istikrar1 agisindan en kritik
unsurlardan biridir. Bu ¢aligmada, kredi riskinin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve yonetilmesi siire¢lerinin, ticari
kredi tahsisinde belirleyici bir rol oynadig1 ortaya konmustur. Kredi riski yonetimi, Basel I, 1I, III ve IV
standartlar1 ile uluslararasi bir ¢ercevede sekillenmis olup, bankalarin risklere karsi dayanikli bir sermaye
yapist olusturmasini zorunlu kilmistir. Kredi riskinin 6l¢iimiinde kullanilan nitel ve nicel modeller (kredi
skorlama, derecelendirme, limitlendirme, teminatlandirma, risk bazli fiyatlama ve kredi tiirevleri) riskin etkin
bir sekilde yonetilmesine olanak saglamaktadir.

Literatiirde kredi riskinin l¢limii ve yonetimi konularinda 6nemli ¢aligmalar yer almakla birlikte, 6zellikle
ticari kredi tahsis siireclerine 6zgii risk faktorlerinin etkilesimini inceleyen teorik ¢alismalarin sayisi sinirlidir.
Bu calisma, s6z konusu boslugu gidermek ve bankalarin kredi tahsis siireglerini daha biitiinciil analiz
edebilmesine katki saglamak amaciyla hazirlanmigtir.

Caligmada, kredi riski faktorlerinin ticari kredi tahsisindeki etkisi detayli bir sekilde incelenmistir. Firmanin
finansal durumu, likiditesi, moralitesi, yonetsel yapisi, sektorel konumu ve makroekonomik kosullar, kredi
tahsis kararlarinda temel belirleyiciler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle SC analizi (Karakter, Kapasite,
Sermaye, Teminat, Ekonomik Kosullar) ve rasyo analizleri, firmalarin &deme kapasitesinin
degerlendirilmesinde 6nemli araglar olarak kullanilmaktadir. Ayrica, teminatlandirma, kredi limitlendirme ve
kredi tiirevleri gibi risk azaltici araclar, bankalarin olasi kayiplari minimize etmesine katkida bulunmaktadir.

Mevcut literatiirden elde edilen bulgulara gore, firmalarin sadece mali yapilar degil, ayn1 zamanda sektorel
dinamikleri, yonetsel kabiliyetleri ve i¢inde bulunduklari makroekonomik ¢evre kredi tahsis kararlarinda
belirleyici rol oynamaktadir. Bu durum, kredi analizinin yalnizca sayisal rasyolarla sinirli tutulamayacagini,
cok boyutlu ve biitiinsel bir yaklasima ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, ticari kredi tahsisinde kredi riskinin etkin yonetimi, bankalarin yalnizca finansal kayiplardan
korunmasini degil, ayn1 zamanda ekonomik biiyiimeye katki saglayan saglikli bir kredi portfoyii olusturmasini
saglamaktadir. Diger bir ifadeyle kaynaklarin en verimli sektorlere ve isletmelere tahsisine liderlik etmektedir.
Bu nedenle, bankalarin kredi riski yonetiminde daha sofistike modeller ve erken uyari sistemleri gelistirerek
risk analiz siireglerini giiclendirmesi, hem sektdrel hem de makroekonomik diizeyde olumlu etkiler
yaratacaktir.

Gelecekteki calismalar, 6zellikle teknolojik yeniliklerin (6rnegin, yapay zeka ve bilyiik veri analitigi) kredi
riski yonetimindeki etkilerini daha derinlemesine inceleyerek bu alana yeni perspektifler sunabilir. Yine bu
kapsamda; bankalarin, kredi riski yonetim siireglerinde daha sofistike risk tahmin modelleri ve erken uyari
sistemlerini kullanmalar1 gerekmektedir. Ayrica yapay zeka ve biiyiik veri analitigi gibi teknolojik ¢ozlimler
kredi skorlama sistemlerine entegre edilerek, kredi tahsis siireci daha dinamik ve proaktif hale getirilebilir. Bu
tiir gelismeler, sadece bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirligi agisindan degil, ayn1 zamanda reel sektdriin
finansmana erigimi bakimindan da kritik 6nemdedir. Bu dogrultuda, kredi tahsis siireclerinde veri tabanl karar
destek sistemlerinin, yapay zeka algoritmalarinin ve biiyiik veri analitiginin etkin kullanimi kaginilmaz hale
gelmektedir. Bankalarin, sadece gecmis verilere dayali degil, anlik ve Ongériicli analizlerle desteklenen
dinamik kredi degerlendirme siireglerine gecis yapmalari, risk yonetimini daha proaktif hale getirecektir.
Ayrica, sektdre 6zgil skor kartlari, ESG kriterleri ve dijital izleme mekanizmalari ile tahsis kararlarinin daha
isabetli hale getirilmesi, sistemik riski azaltarak bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirligine katki sunacaktir.
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