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Oz: Bu calisma, okul miidiirlerinin sergiledikleri doniigiimcii liderlik davraniglari ile 6gretmen refahi arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamigtir.
fliskisel tarama modelinden yararlanilan aragtirmanin katilimcilarini 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Isparta merkezi ve ilgelerinde gorev
yapmakta olan 440 6gretmen olusturmaktadir. Calismada okul miidiirlerinin sergiledikleri dontisiimcii liderlik davranislari igin “Kisa Dontisiimcti
Liderlik Olgegi”; dgretmenlerin refah diizeyleri igin “Calisan Refahi Olgegi” kullamilmistir. Ogretmen refahimin dort alt boyutu sosyal refah,
psikolojik refah, is yeri refah1 ve 6znel refahtir. Ogretmenlerin psikolojik ve is yeri refah algilarinin ¢ok yiiksek; sosyal ve 6znel refah algilarinin ise
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Calisma; cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve okul tiiriine gore de incelenmistir. Ogretmen refahi ve egitim diizeyi
degiskeni arasinda anlamli bir farkliik goézlenmemistir. Ancak Olgekler ve diger degiskenler arasinda anlaml bir farklilik bulunmustur. Okul
miidiirlerinin dontisiimcti liderlik davraniglar: ve 6gretmen refahi icin erkek 6gretmenlerin algilarmin kadin 6gretmenlerin algilarina gore daha
olumlu oldugu goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin déniigiimcii liderligi ile 6gretmen refahi arasinda ise giiglii ve pozitif yonde bir iligki oldugu
saptanmugtir. Ayrica okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik davraniglarinin 6gretmen refahinin orta diizeyde anlamli bir yordayicis1 oldugu
belirlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Dontistimcti Liderlik, Ogretmen, C)gretmen Refah1

&
Abstract: This study aimed to investigate of the relationship between school principals’ transformational leadership behaviors and teacher well-
being. The participants of the study consist of 440 teachers working in public schools in the province of Isparta during the 2024-2025 academic year.
The study utilizied a relational survey design to investigate the relationships between variables. Short Transformational Leadership Scale was used
to determine the transformational leadership behaviors of school principals. Employee Well-being Scale was used to determine the well-being of
teachers. The teacher well-being scale has 4 sub-dimensions; social well-being, psychological well-being, workplace well-being and subjective well-
being. It was determined that the psychological well-being and workplace well-being perceptions of the teachers were very high, while their
subjective and social well-being perceptions were high. The study examined resist to gender, age, level of education and school type veriables. The
between teacher well-being and level of education submission did not a significant difference. On the other hand, a significant difference was found
between the scales and other veriables. In addition, male teachers' perceptions are more positive than female teachers' perceptions for both scales. A
high positive and significant correlation was identified between school principals’ transformational leadership behaviors and teacher well-being.
Moreover, it was observed that school principals’ transformational leadership behaviors predicted teacher well-being at a moderate level and
significantly.
Keywords: School Principal, Transformational Leadership, Teacher, Teacher Well-Being
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Okul Miidiirlerinin Déniigiimcii Liderlik Davraniglan: ve Ofretmen Refahi Uzerine Bir Inceleme
(An Investigation on School Principals’ Transformational Leadership Behaviors and Teacher Well-being)

1. GIRIS

Insanlik tarihi boyunca devletlerin, &rgiitlerin ve mahalledeki kiiciik arkadas grubunun dahi lidere
ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. Liderlik; onceki yiizyillarda otorite sahibi, gii¢ kullanarak amaglarina
ulasan, son kararlari liderin verdigi bir anlayis olarak algilanmistir. Ancak 21. yiizyildaki yasanan
gelismeler farkl ihtiyacglar1 dogurmus, toplumlarin istek ve ihtiyaglar1 degismistir (Dike vd., 2001). Bu
nedenle liderlerin, yasanan gelismeler ve beklentiler karsisinda kendilerini doniistiirmeleri
beklenmektedir.

Liderler, 21. ylizyilin degisimlerini takip etmeli, icinde bulunduklar:1 orgiitii degisimler dogrultusunda
ayakta tutabilmeli ve Orgiit {iyelerine rehber olabilmelidirler (Dess & Picken, 2000). Lidere ihtiya¢ duyan
ve doniisiimlerden etkilenen orgiitlerden biri de egitim Orgiitleridir. Bu sebeple giiniimiizde yasanan
dontistimler konusunda endiseli olan toplumlarin egitim orgiitlerinin liderlerinden beklentileri artmistir.
Bu beklentiler eski zamana kiyasla daha az ihtiya¢ duyulan kural koyma, ders programi hazirlama gibi
ozelliklerden farklhidir (Akgakaya, 2010). Egitim Orgiitlerinin liderleri olan okul miidiirlerinden
beklenenler, orgiite degisim ve yenilik getirmesi ve dolayisiyla da doniisiimcii liderlik 6zelligi
gosterebilmesidir. Short’a (1994) gore egitimde doniisiim ancak ve ancak ogretmenlerin giiclendirilmesi
ile olabilmektedir. Klasik liderlik anlayislarindan farkli olan doniisiimcii liderlik kavrami egitim
orgilitlerinin gerektigi yerde ani degisimlere agik olmasi ve ¢aga uyum saglamasi agisindan énemlidir. Bu
liderlik anlayisi igin karizma, rol model olma, kararlara katma, yeniliklere ve degisimlere agik olma,
yliksek performans gosterebilme, Orgiitiin ve orgiit tiyelerinin iyiligi icin kendi ¢ikarlarindan vazgecme
gibi Ozellikler 6n plana ¢ikmaktadir (Kelloway vd., 2012). Doniisiimcii liderlerin oldugu orgiitlerdeki
orglit iiyeleri ve liderler arasinda karsilikhi giiven ve sadakat goriilmektedir. Bu karsilikli giiven ve
sadakat liderlerin Orgiit {iyelerinin iyiligi, refahi ve giivenligi icin gayret gostermesinden ve onlar1 karar
siirecine dahil etmesinden kaynaklanmaktadir (Nielsen, 2013). Doniistimcii liderlik 6zelliklerini gosteren
okul midiirleri, 6gretmenlerin refahi igin ¢abalayan, kararlarimi ve fikirlerini dikkate alan liderlerdir
(Aydin vd., 2013).

Toplumlarin kalkinabilmesi ve refah diizeylerinin yiikselebilmesi i¢in egitim sistemlerinin de iyi olmasi
gerekmektedir. Okullar, egitim sistemlerinin temelini olusturan egitim orgiitleridir. Bu sebeple egitim
orglitlerinin basrolii olan Ogretmenlere de toplumlarin kalkinabilmesi ve refah diizeylerinin
ylikselebilmesi i¢in 6nemli gorevler diismektedir. Ancak icinde bulundugumuz yiizyildaki yenilikler
dgretmenlerin is yiikiinii arttirmigtir. Is yiikii artan dgretmen stresle kargi karsiya kalmistir (Louis &
Smith, 1991). Bu durum 6gretmenleri okul icinde ve disinda psikolojik, mekansal, sosyal ve 6znel olarak
yipratmaktadir. Dolayisiyla yipranan ve stres altinda olan Ogretmenin performansi da olumsuz
etkilenmektedir (Burke & Greenglass, 1996). Bu sebeple 6gretmen refahi kavrami énemli hale gelmistir.
Okullarda, ogretmenlerin refahii destekleyecek ve olumlu calisma ortami yaratacak olanlarin ise okul
miidiirleri oldugu diisiiniilmektedir (Van der Vyner vd., 2020). Calismalar olumlu ¢alisma ortami olan
okullarda, 6gretmenlerin birbirleri ve okul miidiirleri ile olan iligkilerinin daha iyi oldugu ve 6gretmen
refahina onemli katkisi oldugunu gostermektedir. (Zakaria vd., 2021). Miidiirlerin 6gretmenlere destek
olmasi, karar siireclerine katmasi 6gretmenler iizerinde olumlu etki yaratmaktadir (Melliofatria vd.,
2022). Ayrica Hessel & Symonds (1949) 6gretmen refahini; asiri is yiikii, toplumdan sayginlik gdrememe,
okul miidiirlerinin davranis ve uygulamalari baglaminda ele almis ve Ogretmenlerin refahlarinm
dogrudan etkilediklerini ortaya koymuslardir. Ogretmen refahi icin okul miidiirlerinin liderlik
davranislarinin 6nem arz ettigi goriilmektedir. Literatiirde, cesitli kurumlarda yoneticilik yapan
miidiirlerin liderlik 6zeliklerinin ¢alisan refahi tizerine etkisi baglaminda ¢alismalar mevcuttur (Bozaci &
Giirer, 2024; Liu vd., 2023). Uluslararasi literatiirde okul miidiirlerinin sergiledikleri doniisiimcii liderlik
davranglar1 ile Ogretmen refahi arasindaki iliski konusundaki calismalar ise oldukga popiilerdir
(Meidelina vd., 2023). Tiirkiye’de ise doniisiimcii liderlik ¢alismalari egitim yoOnetimi alaninda ¢ok
popiiler olsa da 6gretmen refahi baglamindaki ¢alismalar smirlidir.
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Kavramsal Cerceve
Doniisiimcii Liderlik

Liderlik, her toplumda insanlar tarafindan ihtiya¢ duyulan bir kavram olmustur. Insanlik tarihi kadar
eski olan bu kavram i¢in ortak bir tanim yapilamamistir. Ancak kiiciik ya da biiyiik gruplarin bir araya
geldiklerinde kendilerine onciilitk edebilecek birilerinin varligina ihtiya¢ duymalarindan otiirii
kendilerine 6nderlik edebilecek kisilere verilmesi gereken Onemli bir gorev olarak goriilmektedir
(Cemaloglu ve Duran, 2024).

Liderlik, eski ¢aglarda otoritenin saglanmasi olarak algilanmaktadir. Bush’a (2008) gore liderlik, baskalar
tizerinde otorite kurmak olarak goriilmemelidir. Liderligi otoriteden ayiran sey, lider ile orgiit iiyeleri
arasindaki iletisim ve etkilesimdir. Burns (1978) Liderlik adli kitabinda liderligin bir¢ok insanin ortak
katilimi ile var olabilecek bir olgu oldugunu ifade etmistir. Bass’a (2008) gore ise lider, fark yaratan ve
sOylediklerini orgiit {iyelerinin istegi ile yaptirabilendir. Bennis (1982) liderligi isleri dogru yapan degil,
dogru isleri yapan olarak tanimlamistir. Dogru islerin ise ancak orgiit vizyonuna karar verme ve gerekli
olan kiiltiiri olusturma ile olabilecegini ifade etmistir. Giiniimiizde liderligin; planlama, kontrol etme,
kural koyma (Akgakaya, 2010) gibi 6zelliklerinin yanina yeniliklere ayak uydurma, degisimi baslatabilme
ve doniistiirebilme gibi ozellikler de eklenmistir. Bu baglamda liderlik, degisime onciiliik etme olarak
goriilmektedir (Yukl & Gardner, 2019). Bu sebeple degisen diinya ve ¢agin ihtiyaglari dogrultusunda
doniisiimcii liderlik kavrami ortaya atilmistir. Doniisiimcii liderlik, adindan da anlasilacag: tizere
orgilitlerin gerekli durumlarda degisebilmesi ve doniisebilmesidir. Dontisiimcii liderler; orgiit {iyelerini
etkileyen, ilham veren, rol model olan, orgiit iiyeleri ile ilgilenen ve orgiitsel amaglar1 gergeklestirmede
motive eden kisiler olarak goriilmektedir (Leithwood & Jantzi, 2006).

21. yiizyilin doniisiimleri her kurumu etkiledigi gibi okullar1 da etkilemektedir. Bu sebeple toplumun
okullardan beklentileri artmakta, okul miidiirlerinin gosterecegi liderlik 6zellikleri énem kazanmaktadir
(Lunenburg & Ornstein, 2013). Short’a (1994) gore egitimde doniisim ancak ve ancak Ogretmenlerin
gliclendirilmesi ile olabilmektedir. Ogretmenlerin giiclendirilmesi ise okul miidiirlerinin davranislar: ve
uygulamalar1 ile ilgilidir (Echon & Cabal, 2022). Doniisiimcii liderlik ozelliklerini gosteren okul
miidiirleri 6gretmenlerin ihtiyaglarina 6nem verir, onlar1 destekler ve motive eder. Dontistimcii lider
olabilen okul midiirlerinin gorev yaptig1 okullarda, ogretmenler arasi bagllik ve giiven duygusu
olusmaktadir (Nielsen, 2013). Bununla birlikte okul miidiirlerinin sergiledikleri doniistimcii liderlik
davraniglari, 6gretmenlerin potansiyellerini ortaya ¢ikarmakta ve refah diizeylerini olumlu anlamda
etkilemektedir (Leithwood & Sun, 2012).

Ogretmen Refahi

Ogretmenlik meslegi stresli bir meslek olarak tamimlanmaktadir (Kyriacou & Sutcliffe, 1978).
Arastirmalar da is stresinin en fazla oldugu meslek gruplarindan birinin 6gretmenlik meslegi oldugunu
gostermektedir (Stoeber & Rennert, 2008). Bu durum; égretmen-okul miidiirii ya da 6gretmen-6gretmen
iligkisi zayifligi, kaynak yetersizligi, calisma kosullar1 ve kisisel hayattaki psikolojik ve sosyal
problemlerden kaynaklanabilir. Bu ¢ercevede 6gretmen refahi sadece okul ortaminda yasanan olumlu ya
da olumsuz durumlarla iliskili degildir. Haskew (1949) 6gretmen refahini, 6gretmenlerin fiziksel,
zihinsel, sosyal ve ekonomik ihtiyaglari baglaminda ele almaktadir. Bu sebeple 6gretmen refahi; sosyal,
psikolojik, is yeri ve 6znel refah olmak {izere dort boyutta ele alinabilir (Zakaria vd., 2021). Sosyal refah;
ogretmenlerin giinliik hayatta diger insanlarla kurdugu etkilesim baglaminda ele alinmalidir. Ozellikle
calisma arkadaslar ile daha ¢ok etkilesim i¢inde olan 6gretmenlerin aralarindaki iliski ve iletisim sosyal
refah baglaminda incelenmektedir. Ogretmenlerin meslektaslar1 tarafindan desteklenmesi ve saglikl
iletisim kurmas: refah diizeylerini olumlu etkilemektedir (Schaufeli & Bakker, 2004). Psikolojik refah ise;
Ogretmenin kendine giivenmesi, kararl olusu ile ilgilidir. Kendini taniyan, ne istedigini bilen ve ¢evrenin
beklentilerinin farkinda olan 6gretmen psikolojik refaha sahip olabilmektedir. Bu durum onlara sunulan
kisisel gelisim olanaklar1 ve ortam ve kosullar yaratma ile iliskilendirmektedir. Ogretmenlerin kendilerini
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gelistirmeleri psikolojik refaha olumlu katki saglamaktadir (Weng vd., 2010). Is yeri refahs; 6gretmenlerin
islerini ne kadar benimsedikleri, deger verdikleri ile ilgilidir. Calisma ortamlarinin ve kosullarmnin iyi
olusu, maas beklentilerinin karsilanmasi, politikacilarin ve okul miidiirlerinin 6gretmenlere verdigi deger
bu alt boyut baglaminda onemlidir. Ayn1 sekilde okullardaki kaynaklarin yetersizligi is yeri refahim
olumsuz etkileyecektir. Oznel refah ise; 6gretmenin giinliik hayatta hissettigi duygular agisindan ele
almabilir. Kendini {izgiin, kederli veya mutlu hissetmesi 6znel refah ile ilgilidir. Kisacasi olumlu
duygularin varligi, olumsuz duygularinda yoklugu olarak goriilebilir (Bardach vd., 2022). Ozellikle son
zamanlarda Ogretmenlerin is yiikiiniin artmasi, 6gretmen refahini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu
sebeple calismanin 6gretmen refahina dikkat cekmesinin 6nemli olacag1 diisiiniilmektedir.

1.1. Arastirmanin amaci

Bu arastirma, okul miidiirlerinin doniistimcii liderligi ile 6gretmen refahi arasindaki iligskiyi incelemeyi
amaglamistir. Bu ¢ercevede asagida verilen sorulara cevap aranmaistir;

1. Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik davranislari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin refahlari ne diizeydedir?

3. Okul miidiirlerinin sergiledikleri doniistimcii liderlik davranislar: gesitli degiskenlere (cinsiyet,
yas, egitim diizeyi, okul tiirii) gore anlamh farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin refahlar cesitli degiskenlere (cinsiyet, yas, egitim diizeyi, okul tiirii) gére anlaml
farklilik gostermekte midir?

5. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislar: ile 6gretmen refahi arasinda anlamli bir
iligki var midir?

6. Okul midiirlerinin dontisiimcii liderlik davraruslar: 6gretmen refahinin anlamh bir yordayicisi
midir?

1.2. Arastirmanin 6nemi

Literatiirde, ¢esitli kurumlarda yoneticilik yapan miidiirlerin liderlik 6zeliklerinin ¢alisan refahi {izerine
etkisi baglaminda calismalar mevcuttur. Egitim baglaminda uluslararas: literatiir incelendiginde okul
miidiirlerinin dontisiimcti liderlik davraniglarinin  ¢iktilarinin  incelendigi siklikla goriilmektedir
(Meidelina vd., 2023). Tiirkiye’de ise doniisiimcii liderlik ¢alismalari egitim yOnetimi alaninda ¢ok
popiiler olsa da dgretmen refahi baglamindaki ¢alismalar smirhidir. Literatiirde 6gretmen refahi yerine
dgretmen iyi olusu kavraminin kullanildig1 ve psikolojik iyi olus, 6znel iyi olus gibi daha 6zel basliklarla
incelendigi goriilmektedir. Bu sebeple literatiirdeki eksiklikler oldugu goriilmiis ve okul miidiirlerinin
dontistimcii liderlik davranislarinin 6gretmenlerin genel refahina (sosyal, psikolojik, is yeri, 6znel)
etkisini incelemek amaglanmistir. Ek olarak diger ¢alismalarda dort okul kademesinin de dahil edildigi
¢alismalarin smirli oldugu dikkat cekmektedir. Bu ¢alismada ise dort farkli okul tiirtindeki 6gretmenlere
ulasilmis ve goriisleri alinmistir. Doniisiimcii liderligin ve Ogretmen refahimmin okul tiirtine gore
farklilasip farklilasmadigini incelemenin degerli oldugu 6ngoriilmektedir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Bu calismada, okul miidiirlerinin sergiledikleri dontisiimcii liderlik davramislari ile 6gretmen refahi
arasindaki iliski incelenmek istenmektedir. Bu sebeple iligkisel tarama modeli tercih edilmistir. Bu model,
birden fazla degiskenin arasindaki iliskiyi veya derecesinin tespit edebilmek igin kullamilmaktadir
(Creswell, 2017).

2.2. Aragstirmanin evreni ve orneklemi

2024-2025 egitim dgretim yih igerisinde Isparta il merkezi ve ilgelerindeki resmi devlet okullarinda goérev
yapmakta olan 6367 6gretmen arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise okul
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oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinden tesadiifi 6rneklem yontemi ile belirlenmistir. Orneklem
biiytikliigiinii belirleyebilmek i¢in Krejcie & Morgan'in (1970) 6rneklem biiytiikliik tablosu kullamilmistir.
%95 giiven araligl ve %5 hata pay1 olacak sekilde hesaplama yapilmistir. Bu hesaplama ile en az 363
Ogretmenin evreni temsil edebilecegi sonucuna varilmistir. Calisma igin toplam 445 veri elde edilmis,

Cevrimigi Formlar uygulamasi tizerinden 330 ve bire bir goriisiilerek de 115 6gretmene ulagilmistir. Ancak
hesaplanan z puaninda ¢alisan refahi dlgeginde +3 ile -3 arasinda bulunmayan 5 veri tespit edilmis ve bu
veriler hesaplamaya dahil edilmemistir. Bu sebeple ¢alismaya katilan 445 6gretmenin 440'1in verileri
tizerinden calisma yiiriitiilmiistiir. Ornekleme iliskin istatistikler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.
Ornekleme Iliskin Betimleyici Istatistikler
Degisken Grup f %
Cinsiyet Kadin 287 65,2
Erkek 153 34,8
20-29 113 25,2
Yas 30-39 151 34,3
40-49 112 24,8
50 ve {istii 69 15,7
Egitim Lisans 306 69,5
Diizeyi Lisanstisti 134 30,5
Okul 6ncesi 74 16,8
Okul Tiirii Tlkokul 90 20,5
Ortaokul 142 32,3
Lise 134 30,5
Toplam 440 100

Tablo 1 katiimcilarin %65,2’sinin kadin, %34,2’sinin erkek ogretmenler oldugu; 20-29 yas araligindaki
Ogretmenlerin %25,2, 30-39 yas araligindaki dgretmenlerin %34,3, 40-49 yas araligindaki 6gretmenlerin
%24,8, 50 yas ve iistii Ogretmenlerin %15,7 oraninda oldugu; lisans mezunu Ogretmenlerin %69,5,
lisansiistiinden mezun gretmen oraninin ise %30,5 oldugu gostermektedir. Ogretmenlerin %16,8'i okul

oncesi, %20,51 ilkokul, %32,3'11 ortaokul ve %30,5'i lise kademesinde gorev yapmaktadir.

2.3. Veri toplama araclan ve siireci

Arastirmanin verilerini toplama siirecinde “Kisa Doniistimcii Liderlik Olgegi” ve “Calisan Refah1 Olcegi”

kullanilmistir.
2.3.1. Kisa Déniisiimcii Liderlik Olgegi

Bu arastirmada okul miidiirlerinin doniisiimcii liderligini belirlemek amaciyla Okan & Okan’in (2021)
Tiirkceye uyarladig1 “Kisa Doniistimcii Liderlik Olgegi” kullanilmigtir. Olgek 8 madde, tek faktor ve begli
Likert [Kesinlikle katilmiyorum (1) ile kesinlikle katiliyorum (5) araliginda] tipinden olusmaktadir.
Olgegin gecerligi ise AMOS 22.0 programi ile sinanmistir. Kline (2019) ¢ok sayida uyum iyiligi
indekslerinin oldugunu belirterek, en azindan x2, df, RMSEA, RMR, TLI ve CFI degerlerinin
raporlanmasimi onermektedir (CFI> 0,90, TLI> 0,90, RMR<0,08 ve RMSEA<(,08 (Hu & Bentler, 1999).
Dogrulayiai faktor analizi (DFA) sonucunda modifikasyonlu uyum indeksleri bir biitiin olarak
degerlendirildiginde 6lgegin gegerli bir veri toplama aract oldugu goriilmektedir (x2(df = 17)= 63,344,
RMSEA =,08, TLI = 0,98, CFI = 0,99 ve RMR = 0,08). Olgegin glivenirligi 97 olarak hesaplanmistir.

2.3.2. Calisan Refahi Olgegi

Ogretmenlerin refah diizeylerini belirlemek amaciyla ise Yiiksel & Yillik'in (2022) Tiirkceye uyarladigi
“Caligan Refah1 Olgegi” kullanilmistir. Olgek 25 maddesi ve dort alt boyuttan olusmaktadir. Olgek, Besli
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Likert tipindedir. Sosyal refah alt boyutu 6l¢egin ilk sekiz maddesini kapsamaktadir. Psikolojik refah alt
boyutu 9, 10, 11, 12, 13, 14 ve 15. maddeleri kapsamaktadir. 15 yeri refahi ise 16, 17, 18, 19, 20 ve 21.
maddeleri kapsamaktadir. Oznel refah da 22, 23, 24 ve 25. maddeleri kapsamaktadir. DFA sonucunda
modifikasyonlu uyum indeksleri bir biitiin olarak degerlendirildiginde 6lcegin gegerli bir veri toplama
aract oldugu goriilmektedir (x2(df = 269)= 1309,231, RMSEA =,08, TLI = 0,94, CFI = 0,95 ve RMR = 0,08).
Olgegin genel giivenirlik katsayisi ,91 olarak hesaplanmistir. Sosyal refah alt boyutunun giivenirlik
katsayis1 ,79; psikolojik refah alt boyutunun ,90; is yeri refahi alt boyutunun ,81 ve Oznel refah alt
boyutunun ise ,70 oldugu goriilmiistiir.

2.4. Verilerin analizi

Veri toplama siirecinde kullamlan kisa doéniisiimcii liderlik olgeginde 7 kayip veri; ikinci 6lgek olan
calisan refahi dlgeginde ise 21 kayip veri tespit edilmistir. Bu kayip veriler SPSS programindaki seri
ortalamasi ile doldurulmustur. Ayrica arastirma kapsaminda toplanan veriler dogrultusunda, lgeklerin
basiklik ve carpiklik degerlerinin +1,5 ile -1,5 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu durum veri kiimesinde
parametrik testlerin uygulanabilecegini gosterebilir (Tabachnick & Fidell, 2007). Arastirmada toplanan
veriler dogrultusunda, 6lgeklerin genel ve alt boyutlarinin giivenirlikleri tekrar incelenerek Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2.

Olceklerin Giivenirlik Analizleri

Olgekler ve Alt Boyutlan Giivenirlik Katsayisi Madde Sayis1
Kisa Doniistimcii Liderlik ,973 8
Calisan Refah1 ,909 25
Sosyal Refah ,828 8
Psikolojik Refah ,871 7

i§ Yeri Refahi ,829 6
Oznel Refah 713 4

Arastirmalara gore Olgekler ,70 ve {izerinde bir katsayiya sahip oldugunda giivenilir olarak
nitelendirilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2023). Tablo 2’de olgeklerin ve alt boyutlarin giivenilir oldugu
goriilmektedir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu c¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi YoOnergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashg1 altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Siilleyman Demirel Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 05.11.2024
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 155/17
3. BULGULAR

Aragtirmanin tanimlayici istatistikleri (aritmetik ortalamasi, standart sapmasi ve basiklik-carpiklik

bulgular1) Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3.

Tamimlayict Istatistikler

Degiskenler N X Ss

Kisa Doniisiimcii Liderlik 440 3,84 1,08
Ogretmen Refahi 440 4,18 ,50

Sosyal Refah 440 3,87 ,70

Psikolojik Refah 440 4,53 ,49

Is Yeri Refah1 440 4,24 ,67
Oznel Refah 440 4,12 ,69

Tablo 3’e bakildiginda kisa doniisiimcti liderlik 6zellikleri ortalamasinin x=3,84 (sik sik); 6gretmen refahi
ozellikleri ortalamasinin x=4,18 (sik sik); 6gretmen refahi alt boyutlar1 olan sosyal refah ortalamasinin
x=3,87 (sik sik), psikolojik refah ortalamasinin x=4,53 (her zaman), is yeri refah1 ortalamasmin x=4,24 (her
zaman) ve Oznel refah ortalamasinin x=4,12 (sik sik) oldugu goriilmektedir. Okul mdiidiirlerinin
dontistimcii liderlik ve ogretmenlerin refah diizeylerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik olusturup
olusturmadigina dair veriler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Okul Miidiirlerinin Déniigiimcii Liderlik Davramslart ve Ogretmenlerin Refah Diizeylerinin Cinsiyete Gore t-testi
Sonuglar

Degiskenler Gruplar N X Ss t Sd p*

Doéniisiimcii Kadin 287 3,76 1,08 -2,145 ,033*

Liderlik Erkek 153 3,99 1,05

Ogretmen Refah1 Kadin 287 4,14 51 -2,182 ,030*
Erkek 153 4,25 ,48

Sosyal Refah Kadin 287 3,81 ,73 -2,520 ,012*
Erkek 153 3,98 ,61 438

Psikolojik Refah Kadin 287 4,51 ,48 -,944 ,345
Erkek 153 4,56 ,49

i§ Yeri Refahi Kadin 287 4,21 ,69 -1,377 ,169
Erkek 153 4,30 ,63

Oznel Refah Kadin 287 4,07 ,68 -1,658 ,098
Erkek 153 4,19 ,70

*p<,05

Tablo 4 incelendiginde her iki degisken icin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir (tuss= -2,145 ve -2,182; p<0,5). Her iki degisken icin de erkek 6gretmenlerin kadinlara gore
algilar1 daha olumludur (x=3,99; 4,25). Ayrica sosyal ve 6znel refah alt boyutlarinin cinsiyete gore anlaml
bir farklilik gosterdigi goriilmektedir (tuss= -2,520 ve -1,658; p<0,5). Ek olarak her alt boyut i¢in erkek
ogretmenlerin kadinlara gore daha olumlu algilara sahiptir (x= 3,98; 4,56; 430 ve 4,19).
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Tablo 5.
Okul Miidiirlerinin Déniigiimcii Liderlik Davraniglart ve Ogretmenlerin Refah Diizeylerinin Egitim Diizeyine
Gore t-testi Sonuclart

Degiskenler Gruplar N X Ss t Sd p*

Doniisiimcii Lisans 306 3,94 1,03 2,901 ,004*

Liderlik Lisansiisti 134 3,61 1,16

6gretmen Lisans 306 4,19 ,50 ,767 ,443

Refahi Lisansiistii 134 415 ,51

Sosyal Refah Lisans 306 3,88 ,70 ,832 ,406
Lisanstistii 134 3,82 ,69

Psikolojik Refah Lisans 306 4,50 48 -1,449 438 ,148
Lisanstistii 134 4,58 ,49

is Yeri Refah1 Lisans 306 4,28 ,64 2,017 ,044%
Lisanstistii 134 4,14 ,73

Oznel Refah Lisans 306 4,13 ,65 ,675 ,500
Lisanstistii 134 4,08 ,77

*p<,05

Okul midtrlerinin sergiledikleri doniisiimcii liderligine yonelik Ogretmenlerin, egitim diizeyleri
arasinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir (tpssi= 2,901; p<0,5). Ogretmen refahi degiskeninde ise
egitim diizeyleri arasinda bir anlamlilik saptanmamaktadir (tuss= ,767; p>0,5). Lisans diizeyinde egitim
almis 6gretmenlerin her iki degisken icin de algilar lisansiistii diizeyde egitim almis 6gretmenlere gore
daha olumludur (X'=3,94; 4,19). Ayrica is yeri refahi alt boyutunun 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore
anlamli bir degisim gosterdigi goriilmektedir (tuss= 2,017; p<0,5). Psikolojik refah alt boyutu haricinde
lisans egitimi diizeyindeki 6gretmenlerin lisansiistii egitim diizeyindeki dgretmenlere gore algilar: daha
olumludur (x=3,88; 4,28; 4,13).

Tablo 6.
Déniisiimcii Liderlik ve Ogretmen Refahinin Okul Tiirii Degiskenine Iliskin ANOVA testi Sonuclart
Degisken Gruplar N X Ss Sd F pP* Anl.
(A)Okul 6ncesi 74 4,23 ,82
Doniistimcii Okul (B)ilkokul 90 377 1,09 3-436 4,768 ,003* ‘A>B,C
Liderlik Tiri (C)Ortaokul 142 365 1,18
(D)Lise 134 387 1,04
(A)Okul 6ncesi 74 4,34 A7
Ogretmen Okul (B)ilkokul 90 4,13 50 3436 3,786 ,011*  ‘A>B,C
Refahi Turt (C)Ortaokul 142 4,11 ,55
(D)Lise 134 4,20 45
*p<,05

Tablo 6’da goriildiigii tizere okul miidiirlerinin sergiledikleri doniisiimcii liderlik davrarnslari okul
tiiriine (F 3436 = 4,768; p<0,05) gore anlamli bir farklilik olusturmaktadir. Ogretmen refahi diizeylerinde de
okul tiiriine (F @46 = 3,786; p<0,05) gore anlaml bir farklihik oldugu goriilmiistiir. Ayrica okul 6ncesi
kademesindeki Ogretmenlerin hem okul miidiirlerinin sergiledikleri doniisiimcii liderlik hem de
O0gretmen refahi algilar1 daha olumludur.
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Tablo 7.
Doniigiimcii Liderlik ve Og“retmen Refahinin Yas Degiskenine Iliskin ANOVA testi Sonuclari
Degisken Gruplar N X Ss Sd F pP* Anl.
(A)20-29 yas 113 3,66 1,03
Doniistimcii Yas (B)30-39 yas 151 3,75 1,15 3-436 3,081 ,027* ‘C>A,B’
Liderlik (C)40-49 yas 112 4,05 1,00
(D)50yagvetisti 69 3,97 1,05
(A)20-29 yas 113 4,01 ,55
Ogretmen Yas (B)30-39 yas 151 4,20 ,52 3-436 6,737 ,001* ‘D,CB>A’
Refah1 (C)40-49 yas 112 4,24 ,45
(D)50 yas ve iistii 69 4,32 ,39
*p<,05

Tablo 7’ye bakildiginda okul miidiirlerinin doniisiimctii liderlik davramslar: yas (F @436 = 3,081; p<0,05)
degiskenine anlamli bir farklilik olusturmaktadir. Ayrica 6gretmen refahi diizeylerinde de yas (F (43 =
6,737; p<0,05) degiskenine gore anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. Ek olarak 40 yas ve {istiindeki
ogretmenlerin diger 6gretmenlere gore hem doniisiimcii liderlik hem de 6gretmen refahi algilar1 daha
olumludur.

Okul miidiirlerinin sergiledikleri doniisiimcii liderlik davraniglar: ile 6gretmen refahi ve alt boyutlari
arasindaki iliski ise Pearson korelasyon analizi ile incelenmistir. Sonuglar Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8.

Okul Miidiirlerinin Déniigiimcii Liderlik Davramglart ile Ogretmen Refahi ve Alt Boyutlari Arasindaki Iligki
Olcekler ve Alt Boyutlar X Ss 1 2 3 4 5 6
Kisa Doniisiimcii Liderlik 3,84 1,08 1

Ogretmen Refahi 4,18 ,50 ,592 1

Sosyal Refah 3,87 ,70 494,820 1

Psikolojik Refah 4,53 49 303,783 453 1

is Yeri Refah1 4,24 ,67 698 856,563  ,616 1
Oznel Refah 4,12 ,693 307 679,330 516 540 1

n=440, p<0,01 diizeyinde anlamhdir

Tablo 8’e gore okul miidiirlerinin doniistimcii liderlikleri ile 6gretmen refahi arasinda giiclii ve pozitif
yonde bir iliski oldugu gortlmektedir (r=,592; p<,05). Literatiirde farkli siniflamalar olmasina karsin
Tavsancil (2006), ,50-,69 arast degerleri giiclii olarak degerlendirmektedir. Ek olarak dontistimcii
liderligin; is yeri refahi alt boyutu ile giliglii ve pozitif yonlii bir iligkisi, sosyal refah alt boyutu ile orta ve
pozitif yonlii, psikolojik refah ve 6znel refah alt boyutlar: ile de zayif ve pozitif yonlii iliskisi oldugu
goriilmektedir.

Tablo 9.
Okul Miidiirlerinin Déniigiimcii Liderlik Davramglarmin Ogretmen Refahi ve Alt Boyutlarini Yordanmasina
[liskin Basit Regresyon Analizi

Bagimli Degisken Bagimsiz B Std. hata t R R? p*
Degisken

égretmen Refahi 3,122 ,072 43,532 ,592 ,351 <.001
Sosyal Refah 2,641 ,107 24,580 494 244 <.001
Psikolojik Refah Déniistimeii 4,003 ,082 48,571 ;303,092 <.001
i§ Yeri Refahi Liderlik 2,575 ,085 30,268 ,698 ,487 <.001
Oznel Refah 3,364 ,116 28,966  ,307 094 <.001
p<.05
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Okul miidiirlerinin doéniisiimcii liderlik davramislar1 6gretmen refahina %35,1 oraninda yordamaktadir.
Bir diger ifade ile 6gretmen refahi algilarinin %35,1’inin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniistimcii
liderlik davraniglar algilarina bagh oldugu anlasilmaktadir. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
davranislar1 6gretmen refahinin orta diizeyde anlamli bir yordayicisidir (R=,59; R?=,351). Ek olarak okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik diizeylerinin is yeri refah1 alt boyutu baglaminda anlamli bir yordayic
oldugu goriilmektedir (R=,698; R?=,487). Okul miidiirlerinin doniistimcti liderlik diizeyleri 6gretmenlerin
is yeri refahinin %48,7’ini a¢iklamaktadir

4. TARTISMA ve SONUC

Glntimiizde doniistimlerin hizli yasanmasi ile hem liderlik kavrami hem de Ogretmenlerin
sorumluluklar1 yeniden tartisilmaya baslanmistir. Ozellikle doniisiimcii liderlik kavrami oldukga popiiler
olmus ve cesitli degiskenlerle olan iligkisi ¢oziimlenmeye calisilmistir. Doniisimcii liderlik, orgiitteki
calisanlarin kendini gerceklestirmesini ve gelistirmesini hedefleyen bir kavramdir. Uluslararasi alanda
dontisiimcii liderlik ve Ogretmen refahi ile ilgili bircok ¢alisma bulunmaktadir. Tiirkiye’'de ise bazi
calismalarin oldugu ancak genel olarak doniisiimcii liderlik ile 6gretmen refahi olgeginde bulunan
boyutlarin tek tek ele alindig1 goriilmiistiir (Cetin, 2019; Yarar & Babaoglan, 2025). Bu sebeple arastirma,
okul midiirlerinin sergiledikleri dontisiimcii liderlikleri ile 6gretmenlerin genel refahi arasindaki iliskiyi
saptamay1 amaclamistir. Ayrica 6gretmen refahinin alt boyutlar1 olan sosyal refah, psikolojik refah, is yeri
refahi ve 6znel refahin ayr1 ayri incelenmesinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Arastirmada, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlikleri ve Ogretmen refahi algilar:
“yiiksek” diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu literatiirdeki diger calismalarla ayni sonuca ulagmistir
(Avc, 2015; Meidelina vd., 2023). Ancak 6gretmenlerin algilarinin diisiik oldugu ¢alismalar da mevcuttur
(Ibrahim vd., 2014). Bu durum iilkelerin kiiltiirlerinden kaynakli olarak liderlik algilarimin farkl
olmasindan kaynakli olabilecegi diisiiniilmektedir. Ornegin ortiilii liderlik kuramina gore insanlarin
inang ve kiiltiirleri liderlik perspektifini etkilemektedir (Lord & Maher, 1993). Farkl kiiltiirlere sahip
insanlarin liderlik algilarini arastirmis olan KURE projesi de (House vd., 2004) bu durumu destekler
niteliktedir.

Ayni zamanda okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislari ile cinsiyet, egitim diizeyi, okul tiirii
ve yas degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Literatiirde tim
degiskenler icin anlaml bir farkliligin olmadig1 ¢alismalar mevcuttur (Ibrahim vd., 2014; Meidelina vd.,
2023). Okul midiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislar cinsiyet degiskenine gore incelendiginde
erkek ogretmenlerin algilarin kadinlara gore daha olumlu oldugu goriilmektedir. Diger ¢alismalarda
da ayni durum séz konusudur (Balyer & Ozcan, 2012; Echon & Cabal, 2022). Okul miidiirlerinin
¢ogunlugunun erkek Ogretmenlerden olusmasi agisindan ele alindiginda, erkek ogretmenler okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislarini daha kolay kabul etmis olabilecegi ifade edilebilir.
Kadin oOgretmenlerin dogasi geregi daha detayct olmasi okul miidiirlerini de daha detayh
degerlendirmelerine neden olmus olabilir. Ogretmen refahu igin ise cinsiyet, yas ve okul tiirii degiskenleri
arasinda anlamli bir farkliiga sahiptir. Egitim diizeyi degiskeni agisinda anlamli bir fark
gozlemlenmemistir. Echon & Cabal’in (2022) ¢alismasinda egitim diizeyi ve yas degiskenleri i¢in anlaml
bir farklilik oldugu goriiliirken, kideme gore anlaml bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir.

Ogretmen refahi ve alt boyutlar1 algilar ile ilgili olarak erkek &gretmenlerin algilarinin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir (Meidelina vd., 2023). Cinsiyet rolleri agisindan incelendiginde kadinlarin ¢alisma
hayatlarinin disinda ev islerinde de aktif rol oynamasi refah algilarin etkilemis olabilir. Is yasami disinda
ev yasaminda da aktif rol oynayan kadin 6gretmenler refah kavramini daha detayl algilamis olabilirler
(Lui vd., 2021). Egitim diizeyi degiskenine bakildiginda her iki degisken icin lisans diizeyinde egitim
almis Ogretmenlerin lisansiistii diizeyindeki Ogretmenlere gore daha olumlu algiya sahip oldugu
goriilmektedir. Bu durum lisansiistii diizeyde egitim gormiis 0gretmenlerin arastirma ve teorik bilgi
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edinme becerilerinden kaynaklanmis olabilecegi diistiniilmektedir. Arastiran, bilgi edinebilen ve bu
sayede diinyada olup biteni daha iyi takip edebilen 6gretmenlerin beklentileri de artmis olmasi
beklenebilir. Okul tiirii bazinda incelendiginde okul 6ncesi kademesinde olan dgretmenlerin doniisiimcii
liderlik ve 6gretmen refahi algilar1 diger kademelere gore daha olumludur. Bu durum okuldaki 6gretmen
sayist ile iliskilendirilebilir. Diger kademelerdeki 6gretmen mevcudu okul 6ncesi kademesine gore daha
fazladir. Bu sebeple okul 6ncesi kademesindeki okul miidiirleri ¢alistiklar1 egitim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlere daha fazla vakit ayirabilir ve etkilesim icinde olabilirler. Bu durum okul 6ncesi
Ogretmenlerin algilarin1 olumlu etkilemis olabilir. Cakir'in (2022) calismasi bu goriisleri destekler
niteliktedir.

Okul midiirlerinin dontisiimcii liderlik davramglar: ile 6gretmen refahi arasinda giiclii ve pozitif
diizeyde anlaml bir iligki vardir. Yapilan ¢alismalar bu bulguyu desteklemektedir (Haj & Jubran, 2016).
Dontisiimcti liderler, 6gretmenlerle iletisimi kuvvetli olan liderlerdir. Ogretmenlerin sorunlarina énem
verirler. Bu sebeple giiclii ve anlaml iliskinin olmasi beklenen bir durumdur. Ayrica okul miidiirlerinin
dontigtimcti liderlik davraruslar ile is yeri refahi alt boyutu arasinda da giiclii ve pozitif diizeyde anlamli
bir iliski; sosyal refah alt boyutu ile orta ve pozitif diizeyde anlaml1 bir iligki; psikolojik ve 6znel refah alt
boyutlar ile ise zayif ve pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Is yeri refahu ile giiglii ve
anlamli bir iliskinin olmasi miidiirlerin okullarda doniistimcii liderlik davranislarini sergiledigini
gostermektedir. Psikolojik ve ©znel refah kavramlari genis kapsamli alanlar olmalarindan o&tiirii
yontemler ve 6lctimler yetersiz kaldig: diistintilmektedir.

Arastirma Tiirkiye'de kiiciik sayilabilecek Isparta ilinin merkez ve ilgelerini kapsamaktadir. Bu sebeple
arastirmanin genellenebilirlik agisindan sorun yaratabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica c¢alisma oOlgek
tizerinden yiiriitiilmiis, herhangi bir 6gretmenle goriisme yapilmamustir. Olgegin yaninda goriismenin de
yapildig: calismalarin yiiriitiilmesi calismay1 daha kapsamli ve giiglii hale getirebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

In a changing world, what is expected of leaders has also changed. In a transforming world, the most
effective leadership style for leaders is transformational leadership. Thus, it was aimed to examine the
transformational leadership behaviors of school principals. Schools are educational organizations that
form the basis of educational systems. For this reason, teachers, who are the leading role of educational
organizations, have important duties for societies to develop and increase their welfare levels. However,
innovations in the current century have increased the workload of teachers. Teachers with increased
workload are faced with stress. For this reason, identifying the well-being levels of teachers are deemed
significant in a changing world. It wears down teachers psychologically, spatially, socially, and
subjectively both inside and outside the school. Therefore, the performance of teachers who are worn out
and under stress is also negatively affected. Studies show that in schools with a positive working
environment, teachers' relationships with each other and with school principals are better and contribute
significantly to teacher well-being (Zakaria et al., 2021). Principals' support for teachers and their
participation in decision-making processes have a positive effect on teachers. It is seen that the leadership
behaviors of school principals are important for teacher well-being. In the international literature,
research on the relationship between transformational leadership behaviors of school principals and
teacher well-being is very popular (Meidelina et al., 2023). In Turkiye, although transformational
leadership studies are very popular in the field of educational administration, studies on teacher well-
being are limited. In the literature, teacher well-being is examined in more specific contexts such as
psychological well-being and subjective well-being. Thus, this study aim to investigation between school
principals’ transformational leadership behaviors and teacher well-being. For this purpose, answers to
the following questions were sought in the research:

1. How are the teachers’ perceptions of the school principals’ transformational leadership
behaviors?

2. How are the teachers’ perceptions of the teacher well-being?

3. Is there a significant difference in school principals’ transformational leadership behaviors in
terms of various demographic variable?

4. Is there a significant difference in teacher well-being in terms of various demographic variable?

5. Is there a meaningful relationship between teachers’ school principals’ transformational
leadership behaviors and teacher well-being?

6. Are school principals’ transformational leadership behaviors a significant predictor of teacher
well-being?

2. METHOD

The study employs a quantitative methodology, a relational survey model, to determine the relationships
between the school principals’ transformational leadership behaviors, and teacher well-being. The sample
consists of 440 teachers working in various schools (pre-school, primary, secondary and high school) in
Isparta province and districts during the 2024-2025 academic year Data were collected using two different
scales; Short Transformational Leadership Scale, and Employee Well-being Scale.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

The findings indicate that teachers school principals’ transformational leadership behaviors, and teacher
well-being at a high level. Teacher Well-being Scale revealed that the very high average scores exists
between school principals’ transformational leadership behaviors and teacher well-being. In other words,
school principals’ transformational leadership behaviors positively influence teacher well-being. This
study was consistent with the literature (Avci, 2015; Meidelina et al., 2023). However Ibrahim et al. (2024)

—
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found a low positive relationship at the literature. The scales were analyzed resist to different variables
(gender, age, school type, educational level of the teachers). Male teachers' perceptions were more
positive than female teachers for both scales. This finding is consistent with the previous literature
(Balyer & Ozcan, 2012; Echon & Cabal, 2022). This situation may be attributed to the fact that school
principals are dominantly male. When analyzed resist to school type (pre-school, primary school,
secondary school, high school) variable, it is seen that the perceptions of teachers working at the
preschool level are more positive resist to other school types for both scales. This situation may be
attributed to the limited number of teachers in pre-school institutions allows for closer communication
with school principals.

Regression analysis shows that the independent variable, school principals’ transformational leadership,
have a significant predictive power on the dependent variable, teacher well-being, explaining 35,1% of
the variance (R=59; R?=,351). The findings suggest that enhancing school principals' transformational
leadership behaviors that teacher well-being could positively impact perceptions and experiences. In
conclusion, this research investigation between the significant role of school principals' transformational
leadership, teachers' perceptions of teacher well-being. The study's insights can guide educators and
policymakers in developing strategies to enhance teacher well- being. However, the study was conducted
in Isparta, a small province, which may create problems in terms of generalizability. In addition, the
study was conducted through survey. The use of interview technique may make the study more reliable.
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ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi YOnergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Siilleyman Demirel Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Etik
Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 05.11.2024

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 155/17
ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Her iki yazar da arastirmaya esit diizeyde katki vermislerdir.

Yazar 1: Arastirmanin tasarlanmasi, verilerin toplanmasi, veri analizi, raporlastirma, tartisma ve sonug,
genel kontrol (%50).

Yazar 2: Yontemin belirlenmesi, danismanlik, gecerlik ve giivenirlik ¢alismalari, veri analizi, tartisma ve
sonug, genel kontrol (%50).

CATISMA BEYANI

Arastirmada ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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