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Oz

Tedarik zincirlerinde finansal krizlerin etkileri iizerine yapilan caligmalarda, 6zellikle risk yonetimi, nakit akisi, finansal
performans, siirdiiriilebilirlik ve teknolojinin etkileri ele almmistir. Bu arastirmalar, finansal krizlerin isletmelerin risk algisni
ve yonetim stratejilerini nasil sekillendirdigini, tedarik zinciri siireglerinde dayaniklilik ve esnekligin dnemini vurgulamaktadir.
Ayrica, blok zinciri ve yapay zeka gibi teknolojilerin, tedarik zinciri finansman1 ve operasyonlarmda verimliligi artirarak
krizlerin etkilerini azaltmada etkili olabilecegi belirtilmistir. Bu derleme c¢aligmasi, finansal krizlerin tedarik zincirleri
iizerindeki etkilerini kiiresel, ulusal ve bdlgesel diizeylerde ¢cok boyutlu bir yaklasimla incelemeyi amaglamaktadir. 2000’11
yillardan itibaren artan finansal kriz vakalarmm; tedarik zincirlerinin dayaniklili§i, finansal performansi, risk yonetimi
stratejileri ve teknolojik adaptasyon siiregleri ilizerindeki yansimalari sistematik bir sekilde analiz edilmistir. Calisma
kapsaminda, 2003-2024 yillar1 arasmda konuyla ilgili yapilmis akademik arastirmalar degerlendirilmis ve derlenmistir.
Literatiir taramasi yapildiginda, vaka analizleri, simiilasyon ve modelleme teknikleri, ekonomik etki analizleri ve blok zinciri
uygulamalarma dayali yaklasimlar ile ¢6ziime ulasilmaya caligildigi saptanmistir. Elde edilen bulgular; finansal krizlerin
tedarik zincirlerinde nakit akis1 bozulmalari, operasyonel aksamalar ve tedarikgi risklerinde artig gibi olumsuz sonuglara yol
actigm1 ortaya koymaktadir. Sonug olarak, bu derleme ¢alismasi, tedarik zinciri yonetiminin geleceginde risk odakli ve
teknoloji destekli stratejilerin artan dnemine dikkat ¢ekmektedir. Krizlerin etkilerini azaltabilmek i¢in yalnizca operasyonel
degil, ayn1 zamanda finansal siirelerin de biitiinciil bir yaklasimla optimize edilmesi gerektigi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tedarik Zinciri, Finansal Kriz, Risk Yonetimi, Dayaniklilik, Blok Zincir
Jel Kodu: R41, GO1, G32.

Abstract

In studies examining the impact of financial crises on supply chains, particular attention has been paid to risk management,
cash flow, financial performance, sustainability, andthe role oftechnology. These studies emphasize how financial crises shape
firms’ risk perceptions and management strategies, highlighting the importance of resilience and flexibility in supply chain
processes. Furthermore, technologies such as blockchain and artificial intelligence are noted for their potential to enhance
efficiency in supply chain financing and operations, thereby mitigating the adverse effects of crises. This review study aims to
examine the impacts of financial crises on supply chains at global, national, and regional levels through a multidimensional
approach. It systematically analyzes how the increasing number of financial crises since the 2000s have affected the resilien ce,
financial performance, risk management strategies, and technological adaptation processes within supply chains. The study
evaluates and compiles academic research conducted between 2003 and 2024. When the literature was reviewed, it was
determined that solutions were attempted to be reached through case studies, simulation and modeling techniques, economic
impact analyses and approaches based on blockchain applications. The findings reveal that financial crises lead to negative
outcomes in supply chains, such as cash flow disruptions, operational setbacks, and increased supplier risks. Consequently, this
review underscores the growing importance of risk-oriented and technology-driven strategies in the future of supply chain
management. It is recommended that, to mitigate the impacts of crises, not only operational but also financial processes be
optimized through aholistic approach.
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Giris

Tedarik zinciri yonetimi, modern isletmelerin verimli ¢aligmasi i¢in kritik bir rol oynamakta
olup, kiiresel ekonomiyle yakindan iliskili bir sistemdir. Ancak finansal krizler, bu karmagik yapinin
cesitli kademelerinde ciddi aksakliklara yol acabilmektedir. Finansal krizler, sadece tedarik zinciri
iizerinde risk olusturmakla kalmaz, ayn1 zamanda firmalarin operasyonel ve stratejik kararlarimi da
onemli Ol¢lide etkiler.

Tedarik zinciri yonetimi, kiiresel rekabetin yogunlagtigi giiniimiiz diinyasinda isletmelerin
siirdiiriilebilirligi ve verimliligi agisindan stratejik bir dneme sahiptir (Christopher ve Gattorna, 2005).
Ancak finansal krizler, bu karmasik yapinin ¢esitli asamalarinda ciddi kirilganliklara neden olmakta;
tedarik, liretim ve dagitim siire¢lerinde zincirleme aksakliklara yol agmaktadir (Blome ve Schoenherr,
2011;43-57). Finansal soklar yalnizca finansal performansi degil, ayni zamanda tedarik zinciri
stratejilerinin yeniden yapilandirilmasini da gerekli kilmaktadir (Badell vd., 2007).

Finansal krizlerin etkilerini anlamak ve bu etkilerle basa ¢ikma stratejileri gelistirmek iizerine
yapilan ¢alismalar, krizlerin tedarik zincirindeki risk algisim1 koklii bigimde doniistiirdiigiinii ve
isletmelerin nakit yonetimi, 6deme sistemleri ve stok optimizasyonu gibi siireglerde yeniden yapilanma
ihtiyac1 dogurdugunu géstermektedir (Kara ve Firat, 2015). Ozellikle, kriz dénemlerinde nakit akismin
etkin sekilde yonetilmesi, sirketlerin hayatta kalabilmesi agisindan kritik hale gelmistir (Ashayeri ve
Lemmes, 2006).

Son yillarda, finansal krizlerin 6ngoriilmesi ve etkilerinin hafifletilmesi i¢in akademik ve
sektorel alanda artan bir ilgi gozlemlenmektedir. Bu baglamda, firmalarm yalmizca finansal
performansini koruma ¢abalariyla sinirli kalmayip, ayn1 zamanda tedarik zinciri stireclerinde daha seffaf
ve esnek yapilar olugturmay1 hedefledikleri goriilmektedir.Blok zinciri ve yapay zeka uygulamalari,
seffaflig1 ve izlenebilirligi artirarak tedarik zincirlerinde finansal krizlerin etkisini azaltan 6nemli araglar
olarak 6ne ¢ikmaktadir (Irak ve Topgu, 2020, Kiilahl1 veCagliyan, 2022). Ayrica simiilasyon tabanli
modelleme ve sistem dinamigi yaklasimlari, finansal krizlerin etkilerini dngérme ve stratejik ¢oziim
gelistirme baglaminda dnemli bir metodolojik ara¢ olarak kullanilmaktadir (Udenio vd., 2015, Chong
vd., 2014). Bu modeller, 6zellikle tedarik zinciri performansinin kriz ortaminda nasil sekillendigini ve
hangi stratejilerin daha etkili sonuglar dogurdugunu test etmeye olanak tanimaktadir.

Bu c¢aligma, tedarik zincirlerinde finansal krizlerin etkilerini ve bu etkilerin yonetimi igin
gelistirilen stratejileri ele alarak, isletmelerin kriz ortamlarinda dayanikliligini artirmak i¢in nasil bir yol
haritas1 izleyebilecegini tartismay1 amaglamaktadir. Calisma hem teorik yaklagimlar hem de vaka
analizleri 15181nda bu karmasik soruna ¢6ziim odakli bir bakis sunmay1 hedeflemektedir.

1.Literatiir Taramasi

Bu caligsma, tedarik zincirlerinde finansal krizlerin etkilerini ve bu etkilere kars1 gelistirilen
stratejileri anlamak i¢in kapsamli bir literatiir taramas1 sunmaktadir. Arastirmalar, finansal krizlerin
tedarik zinciri siireglerine olan etkilerini farkli agilardan ele almakta ve bu alanda gelistirilen teorik
modeller, vaka analizleri ve yenilik¢i yaklasimlar igermektedir. Calismalar, maliyet optimizasyonu,
finansal ve operasyonel entegrasyon, krizlerin sektorel etkileri, dayaniklilik stratejileri, teknoloji
entegrasyonu ve finansal akig yonetimi gibi temalara gore siniflandirilmistir. Bu boliim, literatiirdeki
cesitliligi ve evrimi yansitarak, finansal krizlerin tedarik zincirleri iizerindeki karmasik dinamiklerini
sistematik bir sekilde incelemeyi amaglamaktadir.

Bu alandaki literatiir, temelde alti ana odak etrafinda sekillenmektedir: Tedarik Zinciri
Maliyetleri ve Deger Optimizasyonu, Finansal ve Operasyonel Entegrasyon, Krizlerin Ekonomik ve
Sektorel Etkileri, Dayaniklilik ve Cesitlendirme Stratejileri, Teknoloji ve Inovasyon Rolii, Finansal Akis
ve Risk Yonetimi. Asagida, bu temalara gore 6ne ¢ikan caligmalar sistematik bigcimde sunulmustur.

Christopher ve Gattorna (2005), tedarik zincirinde maliyetleri diisiirme ve deger yaratma
firsatlarii incelemis, yeni milenyumda fiyat deflasyonunun artan rekabet ve kiiresel ticaretle
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hizlandigii belirtmistir. Arastirmada, maliyetlerin dis kaynaklari, 6zellikle tedarik zinciri aglarindaki
oranlarin yonetiminin optimize edilebilecegi iddia edilmis ve is ortaklar arasinda uyumlu stratejiler ile
miisteri segmentasyonunun énemi vurgulanmistir. Bu bulgular, fiyat artiginda digsal rolde 6ne ¢ikarken,
Ashayeri ve Lemmes (2006) talebin finansal sonuglarinin bolgedeki sistem dinamikleri simiilasyonuyla
ele gecirildi. LG Philips Displays drneginde planlama sistemlerinin karliligi artirildigi gosterilmis ve
talep performansinin dinamik yonetiminin tedarik zincirinin artirilabilecegi uzatilmasi saglanmaistir.

Ashayeri ve Lemmes'in (2006) calismasi, talep edilmenin karlilik {izerindeki olumlu iklimi
ortaya koyarken Badell ve digerleri (2007) tedarik zinciri yonetimi ile finansal yonetimin artirilmasini
vurgulamigtir. Diizenli planlama modellerinin yetersiz diizeyde oldugu belirtildi, finansal kararlarin
dinamik entegrasyonla optimize edilmesi islemini savunmus ve vaka calismasinin yillik kazancta
%14'liik bir artis saglandi. Sonug olarak, sistematik ve finansal modellerin getirilerinin artirilabilecegini
gosterirken, Thangam ve Uthayakumar (2009) bozulabilir iiriinler i¢in iki amagh ticaret kredisi modeli
gelistirmistir. Satis fiyat1 ve kredi takibi talebinin mevcut ve ayritili analiziyle slirdiiriilmesinin karini
en iist diizeye ¢ikaracak sekilde degistirilmesi politikalarinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Kin ve digerleri (2010), ¢ok alicil1 bir tedarik zincirinde gecikmeli 6demelerle aralikli dongiiler
Onerilerek toplam sistem maliyetlerinin diistiigiinii ve adil maliyet paylasiminin koordine edildigini
gosterdi. Chern ve digerleri (2013), 6deme gecikmelerinin talebini artirdigini, ancak temerrtit riskini de
yiikselttigini, Stackelberg oyunuyla analiz etmis ve uygun kredi degisimi karlilig1 optimize edilerek
ortaya ¢ikabilecegini gostermistir. Luo ve Zhang (2012) ¢alismalarinda ticaret kredisinin tedarik zinciri
koordinasyonundaki roliinii bilgi simetrisi ve asimetrisi baglaminda incelemektedirler. Tek bir satici ve
alicinin bulundugu bir tedarik zincirinde, satict alicinin sermaye maliyeti hakkinda tam bilgiye sahip
oldugu (simetrik) ve olmadig (asimetrik) durumlarda ticaret kredisi politikalarini optimize etmek i¢in
bir model gelistirilmistir. Aljazzar ve digerleri (2017), ii¢ seviyeli bir tedarik zincirinde 6deme
gecikmesi ve fiyat indirimlerinin karm %10,3 artirdigini genisletilmis modelle gdstermis; Heydari ve
digerleri (2017), stokastik talep altinda ticaret kredilerinin satiglari artirma maliyetlerini diigiirmeyi
bulmustur. Zairi ve Mesari (2002), e-ticaretin finansal bilylimesini artirma potansiyelini perakende
sektor lizerinden incelemis ve is birligi modellerinin (QR, VMI, ECR) tedarik zinciri satiglarini
yiikselttigini vurgulamistir. Finansal ve giincellemelerin dagitim zincirinin islemlerinin artirlldigi
goriiliirken krizlerin sektorel diizeydeki etkileri ve bu calismaya yonelik adaptasyon yontemleri de
literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Haydari ve digerlerinin (2017) galigmasi, ticaret kredilerinin harcamalarinin diistiigiinii ortaya
koyarken, Oztiirk ve Gévdere (2010) ¢alismalarinda; 2007 yilinda ABD'deki konut piyasasi ¢okiisii ile
baglayan kiiresel finansal krizi ele almiglardir. Krizin, temel olarak gayrimenkul ve kredi balonlar
iizerinden yayildig1 vurgulanarak, kriz siirecinin baglangicindan itibaren kiiresel ekonomik etkileri
tartisilmistir. 2008'in dordiincli ¢eyreginden itibaren bu krizin diinya ¢apinda derinlesen etkileri ve
Tiirkiye ekonomisi iizerindeki sonuglart incelenmistir. Krizin gayrimenkul ve kredi balonlarindan
yayildig1 ve alinan ekonomik miktarin yetersiz kaldigi belirtilmislerdir. Bu bulgular, krizlerin sektorel
kirilganliklarinin arttigint gosterirken, Chen (2011) insaat sektoriinde nakit doniigiimlerinin finansal
performans iyilestirdigini ve ddeme miizakerelerinin yeniden olusturuldugunu kanitladi. Udenio ve
digerleri (2015), 2008 yili depolamada envanter azaltmanin “kirba¢ etkisi” yarattigim ve sistem
dinamikleriyle bu dinamikleri modelleme yoluyla tedarik zincirindeki yonetimsel kararlarin
genisletildigini vurgulamigtir. Blome ve Schoenherr (2011), ekonomik krizlerin risk yonetimi
yaklagimlarmi degistirdigini sekiz Avrupa firmasi {izerinden incelemis ve firetim ile hizmet
sektorlerinde farkli etkiler gézlemlemistir. Basco ve digerleri (2024), finansal krizlerin ¢ok uluslu
isletmelerin iiretim organizasyonuna etkisini incelemislerdir. 2003-2015 yillar1 arasinda Avrupa'daki
cokuluslu aglan iceren bir panel veri seti olugturulmus ve finansal krizlerin etkisi analiz edilmistir.
Hernandez ve digerleri (2024), Meksika'da kiiresel tedarik zinciri baskilarinin para politikasinin %40
oraninda ayrilmasini, dogrusal olmayan analizle ortaya koymaktadir. Ascari ve digerleri (2024),
piyasada satilan zincir soklarmin avro bolgesinin sismesini artirdigini ve para politikasi reaksiyonlarini
zorlastirdigini Phillips egrisiyle gostermistir.

Diaz ve digerleri (2024), tedarik zinciri kesintilerinin ve emtia sokunun dort ekonomide
enflasyonu artirdigint SVAR modeli ile analiz etmis ve arz soklarinin talep biiyiik soklarindan
baskilandigini bulmustur. Ginn (2024), COVID-19 salgini gibi kiiresel tedarik zinciri kesintilerinin hisse
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senedi getirileri iizerindeki etkilerini incelemektir. Yazarlar, finansal teoriye dayali olarak kiiresel
tedarik zinciri soklarinin hisse senedi getirilerini olumsuz yonde etkileyip etkilemedigini tahmin etmek
icin bir BVAR (Bayesian Vector Auto Regression) modelini kullanmislardir. Ginn'in (2024) ¢aligmasi,
tedarik zinciri kesintilerinin ekonomik istikrarsizliga yol agmasini ortaya koyarken, Chong ve digerleri
(2014) finansal krizlere karsi destek calismalarint hizlandirdii MWHnin sekli genisleyerek
cesitlendirilmis krizlerde daha uzun 6miirlii olup asir1 baglantilarin arttig1 yerlerdir. Kara ve Firat (2015),
tedarik zinciri bozulma olaylarmin nedenleri, gerceklestigi yerler, etkiledigi sektorler ve sonuglarini
incelemiglerdir. Calisma, kiiresellesme, artan rekabet ve teknoloji gibi faktorlerin tedarik zincirlerini
nasil daha karmasik hale getirdigini ve bunun riskleri artirdigin1 vurgulamaktadir. Yu ve digerleri
(2019), tedarik zinciri dinamizminin gelisiminin arttigin1 ve artan finansal performansm olumlu bir
sekilde biiylidiiglinii kanitlamig, dinamik yeteneklerin gelisiminin kritik oldugunu gostermistir. Li ve
digerleri (2016), ceza ve finansal yardim sisteminin tedarik zincirinin siirdiiriilebilirliginin artirildigin,
ancak ceza stratejisinin uzun vadeli risk olusturulabilecegini Stackelberg oyunuyla analiz etmistir.
Okeagu ve digerleri (2021), pandemi sirasinda saglik tedarik zincirindeki kesintilerin dayanikliligini ve
acil durum protokollerinin genisletildigini vurgulamistir. Huo ve digerleri (2024), i¢ ve gelismis giiciin
finansal 1iyilesme oOzelliklerini, ancak miisteri kitlesinin smirlanabilecegi sekilde yonetilebilen
uygulamalarla gostermistir. McDougall ve Davis (2024), pandemide yerel tedarik zincirlerinin bir araya
getirilmesini ve eklenmesini vurgulayarak karma tedavilerini 6nermistir. Sun ve Xiong (2025), iklim
kaynakli kesintilerde tedarik zinciri analitiginin finansal zararlarinin azaltilmasimi olay c¢aligmasiyla
kanitlamstir.

Irak ve Topgu (2020) blok zinciri teknolojisinin tedarik zincirine maliyetini azaltict ve
siirdiiriilebilir bir yap1 kazandirdigimi kanitlamistir. Kiilahli ve Cagliyan (2022), 264 calismadan segilen
34 makaleyle blok zincirinin izlenebilirlik ve seffaflik sunulmus oldugunu ortaya koymus, Rivera ve
digerleri (2024) gelismekte olan pazarlarda, ozelliklerinin altyapilarina ragmen finansal olarak
desteklendigini vurgulamistir. Choi (2024), elmas tedarik zincirinde blok zincirinin giivenlik izleme
vaka analizleriyle desteklemistir.

Hamledari ve Fischer (2021), kripto varliklarin itibari para birimlerinin yerine gegerek fiziksel
ve finansal tedarik zincirleri arasindaki entegrasyonu nasil artirabilecegini incelemeyi
amaglamaktadirlar. Talay ve Bayram (2020), blok zincirinin &deme sistemlerinde hiz avantaji,
genigletilmis modelle kanitlanmigtir. Abbasi ve digerleri (2024), GSCND modeliyle blok zincirinin
enerji ve maliyetinin optimize edilecegi Agirlikli Tchebycheff yontemiyle analiz yapmistir. Yi ve
digerleri (2024), yesil teknoloji inovasyonunun karbon emisyonlarini azalttigini ve marka degerini
artirdigim1  vaka analizleriyle ortaya c¢ikarmistir. Gu ve digerleri (2024), dairesel ekonomi
uygulamalarinin ekonomik performansini artirdigini, teorisiyle incelemistir. Shiraishi ve digerleri
(2025), blok zincirinin gida zincirinde kiiresel kayiplarin azaldigin1 vurgulamistir.

Awasthy ve digerleri (2025), blok zincirinin izlenebilirlik ¢abalarmi ve kaynaklarmi optimize
etmeyi analiz etmistir. Ding ve digerleri (2025), blok zincirinin tedarik ag1 tasarimini optimize ettigini
Expert Systems ile gostermektedir. Teknolojik risklerin, finansal risklerin kontroliinde &nemliyken,
finansal akiglarin genigletilmesi de tedarik zincirinin krizlere direnci artirilmaktadir. Ding ve
digerlerinin (2025) caligmasi, blok zincirinin tedarik agmin giiclendirilmesine dahil edildigi ortaya
konulurken, Badakhshan ve Ball (2023) simiilasyon-optimizasyonla finansal biiyiimelerin ekonomik
katma degerinin (EVA) artirildig1 gosterilmistir. Ivanov (2024), 6deme adaptasyonunun nakit giiciinii
gliclendirdigini anyLogistix simiilasyonlartyla kanitlamistir. Li ve digerleri (2025), ESG'nin krizlerde
firmalarmi korudugunu, iiriin zincirinin bu etkiyi degistirdigini ortaya ¢ikarmistir. Jiang ve digerleri
(2024), dijital bilginin finansal sahtekarliklarin1 Cin verileriyle analiz etmislerdir. Gao ve digerleri
(2025), ag giiciindeki finansal yatinmlan ayirip kaynak kurutma teorisiyle incelemistir. Wu ve digerleri
(2024), dijjital yatinmin finansal ve finansal olmayan performansinin Cin'den orneklerle arttigini
gostermistir. Lu (2024), finansal seffafligin karar almada etkili oldugunu Heliyon'da yayinlamgtir.
Wang ve digerleri (2021), karbon izinlerinin finansal model potansiyelini Journal of Cleaner
Production'da analiz etmistir.
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2. Degerlendirme

Tedarik zinciri finansal kriz yonetiminde kullanilan ydntemler, baslangigta daha ¢ok vaka
caligmalarn ve kavramsal analizler gibi geleneksel yaklasimlara dayanirken, zamanla risk ve dayaniklilik
analizlerinin Oonem kazanmasiyla daha sistematik bir hal almigtir. Son yillarda ise blok zincir
teknolojisinin ortaya ¢ikisi, siireglerin dijitallesmesi ve seffaflik ihtiyact dogrultusunda, tedarik zinciri
yontemlerinin yeni bir déneme girmesine neden olmustur. Bu teknolojinin sundugu veri giivenligi ve
izlenebilirlik gibi avantajlar, geleneksel yontemlerin eksiklerini tamamlayarak tedarik zincirinde daha
yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢ozlimlerin 6niinii agmugtir.

Tedarik zincirindeki finansal krizler kirlganhigr artirirken, risk analizleri bu zayifliklan tespit
etmekte kritiktir. Blok zincir teknolojileri ise seffaflik ve veri giivenligi ile krizlerin etkisini azaltarak,
tedarik zincirinin dayaniklihigim giiglendirme potansiyeli tasgimaktadir. incelenen galismalar Tablo 1°de
verilmistir. Bu ¢alismalarda kullanilan yontemler grafik olarak Sekil 1°de ve ¢aligmalarin odak alanlari
Sekil 2°de verilmistir.

Literatiirde, tedarik zinciri maliyetlerinin optimizasyonu énemli bir odak noktasidir. Christopher
ve Gattorna (2005), tedarik zinciri yonetiminde maliyet azaltmanin dis kaynaklar ve is ortaklar
arasindaki stratejik uyumla miimkiin oldugunu savunmaktadir. Bu ¢aligma, i¢ operasyonlardan ziyade
tedarik zinciri aglarindaki arayiizlerin yonetiminin deger yaratmada kritik oldugunu 6ne siirer. Benzer
sekilde, Ashayeri ve Lemmes (2006), sistem dinamikleri simiilasyonu kullanarak talep planlamasinin
tyilestirilmesinin envanter maliyetlerini diislirdiiglinii ve finansal performansi artirdigini LG. Philips
Displays ornegiyle gostermistir. Bu bulgular, yoneticilerin dinamik planlama ve digsal firsatlari maliyet
optimizasyonu i¢in etkin bir sekilde kullanabilecegini ortaya koymaktadir.

Her iki calisma, maliyet optimizasyonunun tedarik zinciri yonetiminde stratejik bir oncelik
oldugunu gostermektedir. Christopher ve Gattorna’nin (2005) dis kaynaklara odaklanmasi, kiiresel
rekabetin arttig1 bir donemde firmalarin ag tabanli stratejilere yonelmesi gerektigini isaret eder. Ashayeri
ve Lemmes (2006) ise simiilasyon modelleriyle bu stratejilerin pratikte nasil uygulanabilecegini
kanitlar. Ancak, bu yaklasimlarin uygulanabilirligi sektorel baglama baghdir. Ornegin, teknoloji odakli
sektorlerde dis kaynak kullanimi kolaylikla deger yaratabilirken, iiretim siirecleri karmasik olan
sektorlerde lojistik zorluklar ortaya c¢ikabilir. Ayrica, simiilasyon modellerinin gercek diinya
senaryolarma tam adaptasyonu simirli olabilir.

Bu caligsmalar, finansal araglarin ve entegrasyonun tedarik zinciri yonetiminde stratejik birer
kaldira¢ oldugunu ortaya koyar. Ozellikle Badell ve digerleri (2007) ile Thangam ve Uthayakumar
(2009), finansal kararlarin operasyonel siireclerle uyumunun somut kazancglar sagladigini vurgular.
Ancak, bu modellerin genellestirilebilirligi tartismalidir. Ornegin, gecikmeli 6demeler kiigiik 6lcekli
perakendeciler icin likidite sorunlarina yol agabilirken, biiyiik firmalar i¢in avantaj saglayabilir. Ayrica,
e-ticaretin finansal verimliligi artirdig1 bulgusu (Zairi ve Mesari, 2002), teknolojik altyapis1 zayif
bolgelerde uygulanabilir olmayabilir. Finansal ve operasyonel entegrasyonun etkinligi, firmalarin
olgegine, sektorel dinamiklerine ve teknolojik kapasitelerine baglidir.

Finansal krizlerin tedarik zincirlerindeki etkileri, literatiirde genis bir yelpazede ele alinmistir.
Oztiirk ve Govdere (2010), 2007 krizinin Tiirkiye’deki sektorel kirilganliklart artirdigini, Chen (2011),
nakit akis1 yonetiminin insaat sektdriinde rekabet avantaji sagladigini, Udenio ve digerleri (2015),
envanter azaltmanin krizde "kirbag etkisi" yarattigmi gdstermistir. Blome ve Schoenherr (2011),
krizlerin risk yonetimi yaklagimlarini degistirdigini, Zhang ve Yung (2025), Evergrande krizinin risk
yayilimma yol actigini, Basco ve digerleri (2024), krizlerin ¢ok uluslu aglarn zayiflattigini bulmustur.
Bu caligmalar, krizlerin sektdrel heterojenlik yarattigimi ve firmalarm adaptasyon kapasitesine bagli
olarak farkl etkiler dogurdugunu gésterir. Ornegin, Chen (2011), nakit akisinmn etkin ydnetiminin kriz
donemlerinde firmalarn koruyabilecegini vurgularken, Udenio ve digerleri (2015), envanter
politikalarinin beklenmedik sonuglarini ortaya koyar. Krizlerin etkilerinin genellemesi zordur; Oztiirk
ve Govdere (2010), Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerdeki kirilganliklart vurgularken, Basco ve
digerleri (2024), ¢cok uluslu firmalarin ag yapisinin krizlere yanitini sekillendirdigini gosterir. Bu, yerel
ve kiiresel dinamiklerin ayristirilmasinin 6nemini artirir. Literatiir, krizlerin sektdrel ve bdlgesel
baglamda farklilik gosterdigini kanitlasa da bu etkilerin uzun vadeli sonuglar1 ve firmalarin toparlanma
siiregleri yeterince arastirilmamigtir.
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Dayaniklilik stratejileri, krizlere karsi adaptasyonda kritik bir rol oynamaktadir. Chong ve
digerleri (2014), cesitlendirmenin firmalar1 dayanikli kildigini, Kara ve Firat (2015), risk yonetiminin
bozulmalan azalttigini, Yu ve digerleri (2019), dinamik yeteneklerin finansal performansi artirdigini
bulmustur. Cesitlendirme ve dinamik yetenekler, firmalarin krizlere kargi direncini artiran temel
unsurlardir. Chong ve digerleri (2014), simiilasyonla ¢esitlendirmenin avantajlarini kanitlarken, Yu ve
digerleri (2019), teorik bir ¢erceve sunar. Ancak, bu stratejilerin maliyeti ve uygulanabilirligi firmalarin
kaynaklarina baghdir. Kii¢iik firmalar i¢in ¢esitlendirme zorlayici olabilirken, biiyiikk firmalar bu
stratejilerden daha fazla yararlanabilir. Dayaniklilik stratejileri, krizlere karsi etkili bir koruma saglasa
da 6l¢ek ekonomileri ve sektorel yapilarin bu stratejilerin basarisi etkiledigi unutulmamalidir.

Teknolojik yenilikler, tedarik zincirlerinde seffaflik ve verimlilik saglamada 6nemli bir aractir.
[rak ve Topgu (2020), blok zincirinin maliyetleri diisiirdiigiinii, Kiilahli ve Cagliyan (2022),
izlenebilirlik sundugunu gdstermistir. Blok zinciri, veri giivenligi ve seffaflikla tedarik zincirlerini
doniistirmektedir. Irak ve Topcu (2020), maliyet avantajlarini vurgularken, Kiilahli ve Cagliyan (2022),
uygulama alanlarin1 sistematik bir sekilde ele alir. Teknolojinin uygulanmasi, altyapr ve egitim
eksiklikleriyle sinirlanabilir. Gelismekte olan iilkelerde bu teknolojilerin yayginlasmasi zaman alabilir.
Teknoloji, krizlere karsi direnci artirirken, uygulanabilirlik engellerinin asilmasi i¢cin daha fazla
aragtirma gereklidir.

Tablo 1, 2000°1i yillardan itibaren tedarik zincirlerinde finansal krizlere iligkin literatiirde 6ne
¢ikan akademik caligmalarin yontemsel dagilimini gdéstermektedir. Tabloda; simiilasyon teknikleri,
kavramsal analizler, vaka ¢alismalari, ekonomik etki analizleri, risk ve dayaniklilik degerlendirmeleri
ile blok zincir uygulamalart gibi farkli arastirma yaklagimlarinin hangi calismalarda kullanildigi
sistematik bicimde kodlanmistir. Bu yap, literatiirde yonteme dayali egilimleri analiz etmeye olanak
tamimakta; Ozellikle 2020 sonrasi donemde teknolojik temelli yaklasimlarin (6rnegin blok zincir)
belirgin sekilde one ciktiginm1 gostermektedir. Ayrica, risk analizleri ve simiilasyon tekniklerinin
ozellikle kriz donemlerine yoOnelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesinde siklikla tercih edildigi
goriilmektedir. Tablo, ¢alismanin degerlendirme kisminda siniflanan bes tematik bagligin arastirma
yontemleriyle nasil kesistigini gostererek, metodolojik bir bosluk analizi yapilmasina imkan
saglamaktadir.

Tablo 1. Incelenen galismalar ve bu calismalarda kullanilan yéntemler tablosu

Simiilasyon Literatiir Finansal ve Risk ve
ve Taramasive | Vaka Ekonomik Dayaniklilik Blockchain
Modelleme Kavramsal Calismas:1 = Etki Analizleri Uygulamalar1
Teknikleri Analiz Analizleri

Hendrikse vd. X X

(2001)

Christopher, x

Gattomna (2005)

Ashayeri, Lemmes x

(2006)

Badell vd. (2007) X

Thangam, x

Uthayakumar

(2009)

Oztiirk ve Govdere x

(2010)

Kin vd. (2010) X

Chen (2011)

Blome ve X x

Schoenherr (2011)

Wauttke vd. (2013) X X

Chong, vd. (2014) X

Kara ve Firat X

(2015)

Li vd. (2016) x

Haydari vd. (2017) X
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Aljazzar vd. (2017) X

Orel ve Akkan X

(2018)

Kaya (2019) X

Yu vd. (2019) x

Irak, Topcu (2020) x
Boydas Hazar x

(2020)

Talay ve Bayram x
(2020)

Okeagu vd. (2021) x

Hamledari, Fischer x
(2021)

Kiilahli, Cagliyan x
(2022)

Woldt, Prasad X

(2022)

Choi vd. (2023) x

Badakshan, Ball X x

(2023)

Hernandez vd. x

(2023)

Huo vd. (2024) X x

Basco vd. (2024) X

Yasar ve Polat

(2023)

Rivera vd. (2024) X
Sun ve Xiong x

(2025)

Diaz vd. (2024)

Ascari vd. (2024)

Gao ve Zhengze

(2024)

Mc Daugall vd. X

(2024)

Choi (2024) x
Abbasi vd. (2024) x

Yi vd. (2024) x

Lu (2024) x

Tabachova vd. x

(2024)

Ivanov (2024) x

Li, Xue (2024) X

Ding vd. (2025) X x

Gu vd. (2024) X

Ginn (2024) x

Qiao vd.(2025) x

Kaynak: Yazarlar tarafindan ilgili literatiir incelenerek hazirlanmigtir.

Sekil 1, incelenen g¢alismalarin kullandigi yontemlerin yillara gore dagilimini sunmaktadir. Grafik,
2003-2014 yillart arasinda agirlikli olarak literatiir taramasi ve vaka analizlerine dayali aragtirmalarin
on planda oldugunu; 2015 sonrasi donemde ise simiilasyon, modelleme ve Ozellikle blok zincir
uygulamalarinin ivme kazandigin1 gostermektedir. Bu yontemsel doniigiim, kriz ortamlarmin giderek
daha karmasik hale gelmesiyle birlikte, ¢6zlim arayislarinda teknoloji ve sistem dinamigi temelli
yaklasimlarin tercih edilmeye baslandigin1 gostermektedir.
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Sekil 1. Kullanilan yontemler grafigi

Kulanlan Yontemler

Blolckchilin Simiilasyon ve
uygulamalari; modelleme
12,08%

___teknikleri; 24,56%
Risk ve dayaniklilik
analizleri ; 15,79%

Literatiir taramasi
ve kavramsal analiz;
12,28%

Finansal ve
ekonomik etki Vaka ¢aligmalari;
analizleri; 24,56% 10,53%

Kaynak: Yazarlar tarafindan ilgili literatiir incelenerek hazirlanmistir.

Sekil 2, literatiirdeki ¢aligmalarin odaklandigi tematik alanlarin yogunluklarini karsilagtirmali
olarak sunmaktadir. Buna gore en ¢ok caligilan alanlar sirasiyla: “Finansal ve Operasyonel
Entegrasyon”, “Risk ve Dayaniklilik Stratejileri” ve “Teknoloji Uygulamalari” olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Buna karsin “Finansal ve Ekonomik Etki Analizleri” ile “Blok zincir Uygulamalar1” daha az
calistlmistir.

Sekil 2. Calismalarin odak alani grafigi

Calismalarin Odak Alani

12

10

Tedarik zinciri yonetimi Finans ve ekonomi Blockchain

[os]

a2}

B

M

m2000-2010 m2010-2015 m2015-2025

Kaynak: Yazarlar tarafindan ilgili literatiir incelenerek hazirlanmgtir.

Sekil 1 ve Sekil 2°de goriilen durum, 6zellikle blok zincirin son yillarda popiilerlik kazanmasina
ve potansiyeline ragmen hilen yeterince akademik ilgi gormedigine ve gelecek arastirmalar icin
literatiirde 6nemli bir bosluk olduguna isaret etmektedir.

Sonuc¢

Finansal krizlerin tedarik zincirleri iizerindeki etkisi, isletmelerin operasyonel ve stratejik
dayanikliligini yeniden analiz edilmesini zorunlu kilmaktadir. Kriz donemlerinde tedarik zincirlerinde
olusan kesintiler, sadece ekonomik kayiplara neden olmakla kalmaz, ayn1 zamanda kiiresel ticaretin
genel istikrarini da tehdit eder. Bu baglamda, risk yonetimi ve dayanikliligi artirmaya ve giliglendirmeye
yonelik stratejiler kritik dneme sahiptir.
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Incelenen 2003-2024 donemi literatiirii, tedarik zincirlerinin yalnizca operasyonel degil, ayni
zamanda finansal ve teknolojik kirilganliklar acisindan da risk altinda oldugunu ortaya koymaktadir.
Elde edilen bulgular, kriz donemlerinde firmalarin ayakta kalabilmeleri igin finansal akig yonetimi,
esnek ddeme stratejileri, tedarikg¢i cesitlendirmesi ve dijital teknolojilere dayali ¢oziimler gelistirmeleri
gerektigine isaret etmektedir.

Calisma kapsaminda degerlendirilen Tablo 1 ve grafiksel veriler (Sekil 1 ve 2), son yirmi yillik
literatiirdeki yontemsel ve tematik egilimleri somut bicimde ortaya koymaktadir. Ozellikle 2020 sonras1
donemde blok zincir uygulamalari, yapay zeka destekli karar mekanizmalari ve sistem dinamigi temelli
simiilasyon tekniklerinin literatiirde daha sik yer almaya basladig1 gézlemlenmistir.

Bununla birlikte, tematik yogunluk analizi, “finansal ve ekonomik etki analizleri” ile “blok
zincir uygulamalarn” alanlarinda halen belirgin bir arastirma boslugunun mevcut oldugunu
gostermektedir. Bu durum hem akademik hem de sektdrel diizeyde teknolojik adaptasyonun kriz
baglaminda yeterince irdelenmedigini ortaya koymakta; gelecekte bu alanlara yonelik disiplinler arasi
ve ampirik caligmalara duyulan ihtiyac1 vurgulamaktadir.

Calismanin 6zgiin katkilarindan biri, literatiirde yillara ve yontemlere gore sistematik bir ayrim
yaparak kriz-temelli tedarik zinciri aragtirmalarinda evrilen paradigma degisimini goz oniine sermesidir.
Baslangicta daha ¢ok kavramsal analiz ve vaka incelemelerine odaklanan ¢alismalar, zamanla teknoloji
tabanlit modellemelerle daha proaktif ve simiilasyon temelli ¢6ziim arayislarina evrilmistir. Bu doniigiim,
tedarik zincirlerinin artik yalmizca reaktif degil, ayn1 zamanda oOngoériicii ve kendini yeniden
yapilandirabilen sistemler olarak kurgulanmasi gerektigine isaret etmektedir.

Bu baglamda tedarik zincirlerinde dayanikliligin artirtlmasi ve risklerin dngoriilebilir kilinmast,
yalnizca krizlere karsi koruma saglamaz, ayni zamanda isletmelerin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagmasinda ve isletmelerin uzun 6miirlii olmasinda da kilit bir rol oynar. Tedarik zinciri
yoneticilerinin, inovatif teknolojilerle desteklenmis entegre ¢oziimler gelistirmesi, bu krizlerden ders
alarak daha giiclii ve bir ekosistem yaratma potansiyeline sahiptir. Bu yaklagim, kiiresel ticaretin ve
ekonominin krizlere kars1 daha direngli hale gelmesine katkida bulunacaktir.

Bu ¢aligsma, tedarik zincirlerinde finansal krizlerin etkilerini anlamak i¢in 6nemli bir baglangi¢
noktas1 olmakla beraber, gelecek caligmalar olarak bu alandaki krizlerin daha yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
yontemlerle ele alinacag diisiiniilmektedir.
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