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ARASTIRMA MAKALESI

SURDURULEBILIR LIDERLIGIN ORGUTSEL OZDESLESMEYE
VE iSYERINDE MUTLULUGA ETKISININ INCELENMESI
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0z

Bu calismanmin amaci; siirdiiriilebiliv liderligin orgiitsel ozdeslesmeye ve igyerinde mutluluga etkisini
incelemektir. Calismanin bir baska amact da siirdiiriilebilir liderligin orgiitsel dzdeslesmeye etkisinde isyerinde
mutlulugun araci rolii olup olmadigini ortaya koymaktir. Calismanin evrenini, Ankara ilinde yer alan ve ézel bir
hastanede ¢alismakta olan hastane personeli (hekim, hemgire, biiro personeli vb. gibi) olusturmaktadir.
Calismada gergeklestirilen korelasyon analizi sonucunda siirdiiriilebilir liderlik ile drgiitsel 6zdeslesme arasinda
pozitif yonlii diisiik diizeyde; siirdiiriilebilir liderlik ile isyerinde mutluluk ve érgiitsel dzdeslesme ile isyerinde
mutluluk arasinda ise pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski bulunmugstur. Yapilan yol analizi sonucunda da
stirdiiriilebilir liderligin, orgiitsel ozdeslesmeyi ve isyerinde mutlulugu istatiksel olarak artirdig: tespit edilmistir.
Ayrica siirdiiriilebilir liderlik ile orgiitsel ozdeslesme arasindaki iliskide isyerinde mutlulugun araci roliiniin
istatiksel olarak anlamli ve olumlu yonde oldugu ortaya koyulmustur. Bu sonuglara gére de hastane personelinin
orgiitleriyle 6zdeglesmelerinin saglanmasi ve isgyerlerinde mutluluk algilarimin yiikseltilmesi icin siirdiiriilebilir
liderlik yaklasiminin benimsenmesinin onemli oldugu diigiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: f;yerinde mutluluk, orgiitsel 6zdeslesme, Siirdiiriilebilir liderlik, hastane.
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ABSTRACT

The aim of this study is to examine the effect of sustainable leadership on organizational identification and
happiness at work. Another aim of the study is to reveal whether happiness at work has a mediating role in the
effect of sustainable leadership on organizational identification. The population of the study consists of hospital
staff (such as physicians, nurses, office staff, etc.) working in a private hospital in Ankara. As a result of the
correlation analysis conducted in the study, a positive low level relationship was found between sustainable
leadership and organizational identification, and a positive medium level relationship was found between
sustainable leadership and happiness at work and between organizational identification and happiness at work.
As a result of the path analysis, it was determined that sustainable leadership statistically increases organizational
identification and happiness at work. In addition, the mediating role of happiness at work in the relationship
between sustainable leadership and organizational identification is statistically significant and positive.
According to these results, it is thought that is important to adopt a sustainable leadership approach in order to
ensure hospital staff’s identification with their organizations and to increase their perceptions of happiness at
work.

Keywords: Happiness at work, organizational identification, sustainable leadership, hospital.

ARTICLE INFO

*Prof. Dr., University of Health Sciences, Faculty of Gulhane Health Sciences, Department of Healthcare Management,
ozlem.ozer@sbu.edu.tr

https://orcid.org/0000-0002-7238-5371

** Res. Asst. Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy University, Faculty of Economics and Administrative Sciences, Department of
Healthcare Management, salp@mehmetakif.edu.tr

https://orcid.org/0000-0001-8156-2205

Fkk

Lect., University of Health Sciences, Rectorship, ecekarahuseyinoglu@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-3637-1634

Recieved: 19.05.2025
Accepted: 21.10.2025

Cite This Paper:

Ozer, 0., Alp, S., & Ertek, E. (2025). Examining the effect of sustainable leadership on organizational identification and
happiness at work. Hacettepe Journal of Health Administration, 28(4), 695-710.
https://doi.org/10.61859/hacettepesid.1702022



mailto:ozlem.ozer@sbu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-7238-5371
mailto:salp@mehmetakif.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-8156-2205
mailto:ecekarahuseyinoglu@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-3637-1634
https://doi.org/10.61859/hacettepesid.1702022

Siirdiiriilebilir Liderligin Orgiitsel Ozdeslesmeye ve Isyerinde Mutluluga Etkisi 697

I. GIRIS

Iklim degisikligi, ekonomik entegrasyon ve Kkiiltiirel catismalar gibi ¢evresel dinamikler,
stirdiiriilebilir liderlik olarak bilinen yeni bir liderlik tiiriiniin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Wang vd.,
2021). Glinlimiiziin hizla degisen ve karmasiklasan orgiitsel ortamlarinda, gevresel, ekonomik ve sosyal
faktorlerin ortaya ¢ikardigi ¢ok yonlii zorluklarla basa ¢ikma ihtiyac siirdiiriilebilir liderligin 6nemini
arttrmistir (Ahsan ve Khawaja, 2024). Sirdiiriilebilir liderlik; genellikle sosyal ve cevresel agidan
sorumlu olmayi, ¢evreyi korumayi, uzun vadeli siirdiiriilebilir hedefler i¢in plan yaparken hem i¢ hem
de dis aktorler arasinda sorumluluklar paylasmayi i¢eren bir kavramdir (Boeske ve Murray, 2022).
Saglik kurumlarinda stirdiiriilebilir liderlik yaklagiminin benimsenmesi ise saglik kurumlarinin uzun
vadeli basarisini saglamay1 ve toplumun genel saglik durumunu iyilestirmeyi amaclayan stratejik bir
adim olarak ele alinmaktadir (Yesildag vd., 2024).

Stirdiiriilebilir liderlerin, ¢alisanlarinin iyilik durumuna odaklandigi ve kapsayici-destekleyici bir
atmosfer yaratarak yenilik¢i diisiinceyi tesvik ettigi ve sonu¢ olarak da oOrgiitsel basariya katkida
bulundugu belirtilmektedir (Ahsan ve Khawaja, 2024). Bu noktada saglik kurumlar1 gibi oldukga zorlu
bir calisma ortaminda c¢alisanlara yonelik giiclendirici ve destekleyici bir davranigi benimseyen
stirdiiriilebilir liderlerin, ¢calisanlarinin iyilik durumunu artirmada 6nemli bir etkiye sahip oldugu ifade
edilebilmektedir (Abid vd., 2023). Bu ¢alismada siirdiiriilebilir liderligin isyerinde mutluluga ve orgiitsel
0zdeslesmeye etkisi ele alinmaktadir. Literatiirde saglik ¢alisanlar1 {izerinde gerceklestirilen galismalar
incelendiginde siirdiiriilebilir liderlik ile kurumsal itibar (Sayan ve Mutlu, 2025; Kalfaoglu ve Ozel,
2025), iste mutluluk (Gokgdz, 2023), yesil psikolojik iklim ve drgiitsel gurur (Kalfaoglu ve Ozel, 2025),
orgiitsel 6zdeslesme (Giizel ve Duran, 2024), algilanan orgiitsel destek (Ashfaq vd., 2025), sefkat (Abid
vd., 2023), psikolojik giivenlik (Senem ve Oztirak, 2024) ve orgiitsel sosyal siirdiiriilebilirlik
(Lewandowska vd., 2023) gibi degiskenler arasindaki iliskilerin ele alindigi goriilmektedir. Ancak
literatiirde strdiiriilebilir liderlik, isyerinde mutluluk ve orgiitsel 6zdeslesme degiskenlerini hastane
personeli tizerinde birlikte inceleyen ve bu degiskenlerle araci etki analizi ger¢eklestiren herhangi bir
calismaya rastlanilmamistir. Bu durum ise ¢alismanin temel ¢ikis noktasini olusturmaktadir ve elde
edilen sonuglarla literatiirdeki boslugun doldurulacagina inanilmaktadir.

I1. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde siirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel 6zdeslesme ve isyerinde mutluluk
kavramlar1 hakkinda bilgilere yer verilmektedir.

2.1. Siirdirilebilir Liderlik

Stirdiiriilebilir liderlik; kiiresellesme, karmasiklik, istikrarsizlik, teknik gelismeler ve yliksek
performans baskist gibi faktorlerden etkilenen, degisen ve zorlayict pazar kosullarina cevap vermek
amaciyla ortaya ¢ikan bir kavramdir (Wagqar vd., 2024). Liderlik ¢aligmalari alaninda nispeten yeni bir
kavram olan siirdiiriilebilir liderlik, orgiitlerin uzun vadeli stirdiiriilebilirligini korurken ¢evresel, sosyal
ve ekonomik zorluklari ele almalarina duyulan acil ihtiya¢ nedeniyle literatiirde giderek daha fazla ilgi
gormektedir (Maguate vd., 2024).

Siirdiiriilebilir liderlik; tiim paydaslar i¢in uzun vadeli deger yaratmak amaciyla, paydaslarin
ihtiyaglarimi karsilamay1 ve orgiitiin temel faaliyet alanim gelistirmeyi amaglayan bir tiir liderlik ve
yOnetim davranisi olan siirdiiriilebilir kalkinma ve liderligin entegrasyonunun bir tirtiniidiir (Liao, 2022).
Bu kavram; siirdiiriilebilirligin ¢evresel, sosyal ve ekonomik ilkelerini grup, 6rgiit ve toplum baglaminda
degerlendirerek ve siirdiiriilebilirlik fikirlerinin basarili bir sekilde 6grenilmesini, ¢evre ile is birligini,
stirdiiriilebilirlik ilkelerine dayali basarili 6grenmeyi ve insanlarin kendilerini ifade etmelerini tegvik
ederek insanlara, gruplara ve oOrgiitlere karsi sorumluluklar lstlenmeyi i¢eren bir liderlik tirtidir
(Simanskiené ve Erika, 2014). Bir baska tanima gére siirdiiriilebilir liderlik; uzun vadeli karar alma
yetenegine sahip olmayi, sistematik yeniligi tesvik etmeyi, sadik bir personel ekibi olusturmayi ve
yiiksek kalitede iirlinler, hizmetler ve ¢oziimler sunmay1 ifade eden bir kavramdir (Avery, 2005; Liao,
2022). Visser ve Courtice (2011)’a gore siirdiiriilebilir liderler, daha iyi bir diinya i¢in harekete gegmeye
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ilham veren ve destekleyen kisiler olarak belirtilmektedir. Misirdali Yangil (2016)’e gore ise
stirdiriilebilir liderler, “mevcut kaynaklarin gelecek nesile aktarimini temel amag olarak gdren bir
vizyoner” olarak ifade edilmektedir.

Stirdiiriilebilir liderligin temel yetkinleri; sistem diisiincesi, sosyal yenilik, siirdiiriilebilir
okuryazarlik, aktif degerler, ileri goriislilik, normatiflik, stratejik diistinme ve kisilerarasi beceriler
seklindedir (van Norren ve Beehner, 2021). Siirdiiriilebilir liderlerin temel odak noktalar1 ise
stirdiirtilebilir bir gelecek yaratmak igin 6rgiitiin ve paydaslarinin uzun vadeli refahini saglamaktir. Kisa
vadeli kar maksimizasyonunun genellikle her seyin iistiinde tutuldugu geleneksel liderlik modellerinin
aksine, siirdiiriilebilir liderler paydaslarin ¢ikarlarima 6ncelik vermektedir (Banori, 2025). Bununla
beraber siirdiiriilebilir liderler; bilgi paylasim kiiltiiriine ve orgiitsel 6grenmeye 6nem vermektedir (Abid
vd., 2023). Ayrica bu liderler, takipgilerinin farkindaliklarini, bakis agilarini, diisiince ve etkilesimlerini
gelistirerek yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢éziimler yaratmay1 amaglamaktadir (Waqar vd., 2024). Buna ek
olarak siirdiiriilebilir liderler, etik standartlart koruyarak takipgileri arasinda giiven ve itibar
yaratmaktadir ve orgiitlerinde diiriist ve sorumlu davranis kiiltiirii olugturmaktadir (Maguate vd., 2024).

2.2. Orgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme, ¢alisan ile 6rgiit arasinda var olan temel bag1 yansitan psikolojik bir durumdur
ve bu nedenle de igyerindeki bir¢ok dnemli tutum ve davranisi agiklama ve tahmin etme potansiyeline
sahiptir (Edwards, 2005). Bu kavram “bir karar verirken, bir veya daha fazla orgiitsel rolii bulunan
kisinin, secim alternatiflerini degerlendirmede oOrgiitiin degerlerini veya ¢ikarlari1 goz Oniinde
bulundurmasi” ile ilgili bir durumu yansitmaktadir (Miller vd., 2000).

Orgiitsel 6zdeslesme, belirli bir grup insanla bir olma duygusu olarak tanimlanmaktadir ve bu duygu,
grubun basaris1 ve basarisizligina iligkin algilanan deneyimleri icermektedir (Mael ve Tetrick, 1992).
Bu kavram, kisinin orgiitiiyle ilgili inanglarin1 kimligiyle biitiinlestirdiginde ya da benlik ve grup (orgiit)
birlestiginde kendini gostermektedir (Carmeli vd., 2007). Dutton ve digerleri (1994) orgiitsel
0zdeslesmenin, bir kisinin benlik kavraminin algilanan orgiitsel kimlikle ayni nitelikleri igermesi
durumunda kurulan “bilissel bir bag” oldugunu iddia etmektedir (Nakra, 2006). Bu noktada da 6rgiitsel
0zdeslesmenin belirli bir orgiite liyelikle iliskilendirilen 6zel bir sosyal kimlik bigimi oldugu ileri
striilmektedir ve caliganlarin orgiitsel iiyeliklerini biligsel (6rnegin orgiitsel degerleri igsellestirme),
duygusal (6rnegin oOrgiitiin bir parcast olmaktan gurur duyma) ya da her iki sekilde kendi benlik
kavramlariyla iligkilendirdigi ima edilmektedir (Moriano vd., 2011).

Genel olarak calisanlar, orgiitleriyle ne kadar 6zdesirlerse ¢abalarini orgiite katmaya ve orgiitte var
olmaya o kadar hazir hissetmektedir (Ngo vd., 2012). Bu baglamda da yiiksek 6zdeslesmeye sahip
calisanlarin yiiksek is tatmini gosterdigi, is arkadaglaria kars1 olumlu tutumlar gelistirdigi, yiiksek ise
baglilik gosterdigi ve is performansina daha fazla ¢aba harcamakla beraber yiiksek miisteri odaklilik
sergiledigi belirtilmektedir (Vijayakumar ve Padma, 2014). Ayrica yiiksek 6zdeslesmeye sahip kisilerin,
yeni beceriler ve bilgiler edinme konusunda daha fazla motive oldugu ve yiikselen bir refah duygusu
yasadig1 da ileri siirilmektedir (Kazmi ve Javaid, 2022). Literatiirde yapilan ¢aligmalarda ise orgiitsel
0zdeslesmenin duygusal baglilik, is tatmini ve orgiitsel tatmin, ige baglilik, drgiitsel sadakat, meslege ve
calisma grubuna baglilik ve ekstra rol davranisi ile pozitif yonde (Jones ve Volpe, 2011); isten ayrilma
niyeti ve isten ayrilma davraniglariyla da negatif yonde iliskilere sahip oldugu belirtilmektedir (Sezici,
2015).

2.3. Isyerinde Mutluluk

Isyerinde mutlulugun hem bireyler hem de &rgiitler agisindan bir dizi olumlu faydalar saglamasi
nedeniyle arastirmacilarin bu konuya yonelik ilgileri giderek artmaktadir (Singh ve Aggarwal, 2018).
Mutluluk; insanlarin yasamlarma iliskin degerlendirmelerini ifade eden bir kavramdir ve hem kisisel
memnuniyete iliskin biligsel yargilari hem de ruh hali ve duygulara iligkin duygusal degerlendirmeleri
icermektedir (Kesebir ve Diener, 2008). Isyeri mutlulugu ise; isin kendisi, 6zellikleri ve bir biitiin olarak
orgiitiin geneli hakkinda olumlu duygulara ve ayrica isyerinde hos yargilara (olumlu tutumlar) veya hos
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deneyimlere (olumlu hisler, ruh halleri) sahip olmay1 ifade etmektedir (Fisher, 2010; Fitriana vd., 2022).
Bir diger deyisle bu kavram; isyerinde olumlu duygularin yaygin olmasi ve bireylerin islerinde
potansiyellerini ortaya koyup gelistirmeleri ve yasamdaki hedeflerine ulagsmada ilerleme kaydetmelerine
yonelik algilamalari ile ilgilidir (de Sousa ve Porto, 2015). Pryce-Jones ve Lindsay (2014)’a gore ise
isyerinde mutluluk; “performansi en {iist diizeye ¢ikarmak ve potansiyeli gergeklestirmek i¢in eylemde
bulunmay1 saglayan bir zihniyettir. Salas-Vallina ve Alegre (2021) isyerinde mutlulugu; ise angeje
olma, is tatmini ve orgiite baglilik olmak iizere li¢ boyutta ele almaktadir. Buna gore ise angeje olma,
insanlarin kendilerini iglerine adamasi olarak ifade edilirken; is tatmini, kisinin igini veya is
deneyimlerini degerlendirmesi sonucunda ortaya ¢ikan hos veya olumlu duygusal durumu ifade
etmektedir. Orgiite baglilik ise drgiitiin hedefleriyle 6zdeslesme, bu hedefler dogrultusunda caba sarf
etme istegi ve orgiitte kalmaya yonelik gii¢lii bir istek olarak tanimlanmaktadir (Salas-Vallina ve Alegre,
2021).

Isyerinde mutluluk hisseden calisanlarin, galismaya ve iiretkenliklerini artirmaya daha fazla
odaklanma egiliminde olduklar1 belirtilmektedir. Ayrica mutlu ¢alisanlarin, mutsuz ¢aligsanlara kiyasla
gorevlerini daha iyi yerine getirdikleri ve bagkalarina yardim etme egiliminde olduklar da ifade
edilmektedir (Rahmi, 2018). Buna ek olarak igyerinde mutlu calisanlarin daha enerjik, islerine daha
bagli, daha motive, daha 6zgiivenli ve daha fazla hedeflerine ulasabilme potansiyeline sahip oldugu da
belirtilmektedir (Pryce-Jones, 2010).

111. GEREC VE YONTEM
3.1. Calismanin Amaci ve Hipotezleri

Kesitsel ve agiklayict nitelikte olan bu calismanin amact; siirdiiriilebilir liderligin o6rgiitsel
Ozdeslesmeye ve isyerinde mutluluga etkisini incelemektir. Calismanin bir bagska amaci da siirdiiriilebilir
liderligin orgiitsel 6zdeslesmeye etkisinde isyerinde mutlulugun araci rolii olup olmadigini ortaya
koymaktir. Bu amaglar dogrultusunda da galigsmanin hipotezleri agagidaki gibidir:

Hi: Katilimcilarn siirdiiriilebilir liderlige yonelik algilar orgiitsel 6zdeslesme algilar {izerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

Hy: Katilimeilarin siirdiiriilebilir liderlige yonelik algilarn isyerinde mutluluk algilari {izerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

Hs: Katilimeilarin siirdiiriilebilir liderlige yonelik algilarmin orgiitsel 6zdeslesmeye etkisinde
igyerinde mutlulugun araci rolii vardir.

3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, Ankara ilinde yer alan ve 6zel bir hastanede ¢alismakta olan hastane personeli
(hekim, hemsire, biiro personeli vb. gibi) olusturmaktadir (N=450). Calismada 6rneklem se¢ilmemis ve
calismaya katilmay1 kabul eden tiim katilimcilara anket uygulanmistir. Sonug olarak da ¢alismaya 191
kisi katilim saglamistir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Calismanin verileri, 21 Nisan-9 Mayis 2025 tarihleri arasinda yiiz yiize olarak anket yontemi ile
toplanmugtir. Anket formu doért boliimden olugsmaktadir ve formun birinci boliimiinde, katilimcilarin
stirdiiriilebilir liderlige yonelik algilarini belirlemek amaciyla Dalati ve digerleri (2017) tarafindan
derlenen, Zorlu ve Korkmaz (2020) tarafindan da Tiirkge’ye uyarlanip gegerlik ve glivenirligi test edilen
10 madde ve tek boyuttan olusan “Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi” yer almaktadir. ikinci béliimde,
katilimeilarin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini 6lgmek igin Mael ve Ashforth (1992) tarafindan
gelistirilen, Erséz ve Ciftgi (2022) tarafindan gegerlik ve giivenirligi yapilan, 6 maddeden ve tek
boyuttan olusan “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” kullanilmistir. Ugiincii béliimde, katilimeilarim
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igyerindeki mutluluk algilarim1 6lgmek icin Salas-Vallina ve Alegre (2021) tarafindan gelistirilen
Bilginoglu ve Yozgat (2020) tarafindan da 6lgegin Tiirkce giivenirlik ve gecerligi yapilan “Isyerinde
Mutluluk Olgegi” kullanilmustir. Olgek iic alt boyuttan (ise angaje olma, is tatmini, érgiite baglilik) ve
9 maddeden olusmaktadir. Her ii¢ Ol¢ekteki maddelere iligkin katiim diizeyleri “1=Kesinlikle
Katilmiyorum” ve “5=Kesinlikle Katiliyorum” seklinde 5°li Likert tipinde puanlandiriimaktadir. Son
boliimde ise katilimcilarin tanimlayici 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.

3.4. Verilerin Analizi

Caligmanin analizleri i¢in IBM AMOS 23.0 ve IBM SPSS 27.0 paket programlarindan
yararlanilmustir. Verilerin analizinde tanimlayic istatistiksel yontemler kullanilmis, gegerlik analizi,
giivenirlik analizi, korelasyon analizi ve yol analizi yapilmistir.

3.5. Gecgerlik ve Giivenirlik Analizi

Calismada kullanilan 6lgeklerin gecerligini ve giivenirligini test etmek icin dogrulayici faktor analizi
(DFA) yapilmig ve Cronbach alfa katsayilarina bakilmustir. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda
“Siirdiiriilebilir Liderlik Olgeginin geneli i¢in Cronbach alfa degeri 0,955 olarak hesaplanmustir. Zorlu
ve Korkmaz (2020) tarafindan ise 6lgegin biitiinti igin Cronbach alfa degeri 0,950 olarak bulunmustur.
Ersoz ve Ciftgi (2022) “Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi nin biitiinii icin Cronbach alfa degerini 0,901
olarak saptarken bu galismada 0,841 olarak bulgulanmstir. Bilginoglu ve Yozgat (2020) “Isyerinde
Mutluluk Olgegi’nin geneli i¢in Cronbach alfa degerini 0,89 olarak tespit ederken bu ¢alismada 0,853
olarak belirlenmistir. Literatiirde, alfa katsayis1 0,80-1,00 arasinda degisen oOlgeklerin yiiksek
giivenirlige sahip oldugu ifade edilmektedir (Alpar, 2011). Dolayisiyla bu g¢alismada kullanilan
Olceklerin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu belirtilebilmektedir.

Calismada olgeklerin yap1 gecerliginin dogrulanip dogrulanmadigint belirlemek i¢in DFA
yapilmistir. Analizler yapilirken literatiirde belirtilen kuramsal gercekler (Tabachnick ve Fidell, 2018;
Finch vd., 2016; Kline, 2015; Bayram, 2010) ve modelin énermis oldugu diizeltmeler dikkate alinmig
ve ayni boyut altinda olan maddelerden modele en yiiksek katkiy1 yapanlar, kovaryans oklariyla
baglanarak yeniden hesaplanmustir. ilk olarak katilimcilarin siirdiiriilebilir liderlige yonelik algilarini
olgmek amaciyla kullanilan “Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi”nin gecerligi test edilmistir.
Gergeklestirilen tek faktorlii DFA sonucunda madde 2, yiiksek hata terimi i¢erdiginden analiz disinda
birakilmistir. Bununla birlikte model tarafindan olusturulan modifikasyon diizeltmeleri dogrultusunda
SL1+SL3, SL3 «+>SL9 ve SL5+>SL9 maddeleri kovaryans oklart ile birbirine baglanarak hata terimleri
minimize edilmistir. Literatiirde genel kabul gérmiis model uyum iyiligi degerleri ile model tarafindan
iiretilen deger uyumlu oldugundan “Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi”nin yiiksek diizeyde gegcerli oldugu
belirlenmistir (Tablo 1).

Calismada katilimcilarin orgiitsel dzdeslesme algilarmi dlgmek amaciyla kullanilan “Orgiitsel
Ozdesleme Olgegi’nin yap1 gecerligi tek faktorlii DFA analizi ile test edilmistir. Analiz sonucunda
madde 1, diisiik faktor yiikii (0,23) gosterdigi; madde 2 ise hem gorece diisiik faktor yiikii (0,38) hem
de yiiksek diizeyde hata terimi igerdiginden analiz disinda tutulmustur. Ayrica model tarafindan
olusturulan modifikasyon diizeltmeleri dogrultusunda 004005 maddeleri kovaryans oku ile
baglanmistir. Katilimcilarin igsyerinde mutluluk diizeylerini 6lgmek amaciyla kullanilan {igiincii ve son
dlgek olan “Isyerinde Mutluluk Olgegi”nin gecerligi test edilmistir. Ik olarak dlgek alt boyutlarinin
gecerligini dogrulamak i¢in gerceklestirilen birinci diizey DFA analizi sonucunda madde 4,
capraz/binisik yiik gostermesi ve modele daha yiiksek bir katki saglamasi amaciyla analizden
¢ikarilmistir. Bunun yaninda model tarafindan olusturulan modifikasyon diizeltmeleri dogrultusunda
IM7IM8 maddeleri kovaryans oku ile baglanmistir. Bu islemden sonra tekrarlanan analiz sonucunda
model tarafindan iiretilen uyum iyiligi degerleri, literatiirde kabul géren esik degerleri astig1 i¢in 6lgegin
birinci diizey DFA yapisi yiiksek diizeyde gecerlidir. Daha sonra 6l¢egin genelinin gegerligini test etmek
icin ikinci diizey DFA yapilmigtir. Birinci diizey DFA analizinde gerceklestirilen islemlerin aynisi
yeniden yapildiktan sonra “Isyerinde Mutluluk” adiyla genel bir boyut olusturulmus ve analiz
gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda herhangi bir diizeltme ve madde ¢ikarma iglemi olmasina gerek
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kalmaksizin 6lgegin ikinci diizey DFA yapisi dogrulanmistir. Sonug olarak da “Isyerinde Mutluluk
Olgegi’nin yiiksek diizeyde gecerli oldugu belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1. DFA Modellerine iliskin Uyum Tyiligi Degerleri

Kabul X2 df p X2/ df GFI CFI NFI TLI SRMR RMSEA
Edilebilir p>0,05  3<y2/sd<5 20,90  >0,90 >0,90 >0,90  <0,08 <0,08
Degerler

asL 57,962 24 0,000 2,415 0943 0979 095 0969 023 0,86
300 0,248 1 0,000 0,248 0,999 1 099 1 0,006 -
biM 34,395 16 0,005 2,150 0957 0976 0956 0,958 048 0,78
iM 39,153 17 0,002 2,303 0953 0971 0950 0,952 0,64 0,83

a: Tek Faktorlii DFA

b: Birinci Diizey Cok Faktorlii DFA

¢: Ikinci Diizey Cok Faktorli DFA

SL= Siirdiiriilebilir Liderlik; OO= Orgiitsel Ozdeslesme; IM= Isyerinde Mutluluk

IV. BULGULAR

Tablo 2°de c¢alismaya katilanlarin tanimlayici bulgulari incelendiginde; katilimcilarin yag
ortalamasinin 36,18, %64,4’liniin kadin, %54,5’inin evli ve %26,2’sinin lise diizeyinde egitime sahip
oldugu tespit edilmistir. Katilimeilarin %32,5’1 diger saglik personeli, %26,7’si ise yardime1 hizmet
personeli olarak gorev yapmaktadir. Ayrica katilimcilarin meveut ¢alistiklart kurumda toplam galisma
stiresi ortalamasi 3,91 yildir.

Tablo 2. Katiimcilarin Tamimlayic1 Bulgular

Degiskenler Ozellik N Y%
Yas Min=23; Maks=65; Ort=36,18 191 100
Cinsiyet Kadin 123 64,4
Erkek 68 35,6
Medeni Durum Evli 104 54,5
Bekar 87 455
fkogretim 30 15,7
Lise 50 26,2
Iki Yillik Yiiksekokul (Onlisans) 39 20,4
Dort Yillik Yiksekokul/Fakiilte 42 22,0
Egitim Yiiksek lisans ya da Doktora 13 6,8
Tipta Uzmanlk 17 8,9
Hekim 20 10,5
Hemsire/Ebe 37 19,4
Diger Saglik Personeli 62 32,5
Hastanedeki Gorev Biiro Personeli 21 11,0
Yardimc1 Hizmet Personeli 51 26,7

Mevcut Kurumda Toplam Calisma

. Min= 0,5 y1l; Maks=24; Ort=3,91 191 100
Siiresi

Calismada gergeklestirilen tanimlayici analizlere gore; katilimcilarin siirdiiriilebilir liderlik 6lgegine
verdikleri cevaplarm puan ortalamasi X=3,76; drgiitsel 6zdeslesme dlcegine verdikleri cevaplarin puan
ortalamas1 X=3,64 ve isyerinde mutluluk dl¢egine verdikleri cevaplarin puan ortalamas1 X=3,37 dir.
Korelasyon analizi sonuglarina gore; siirdiirtilebilir liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme (r=0,301, p<0,01)
arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde ve siirdiiriilebilir liderlik ile isyerinde mutluluk (r=0,550, p<0,01)
arasinda ise pozitif yonlii orta diizede bir iligki oldugu belirlenmistir. Ayrica orgiitsel 6zdeslesme ile
igsyerinde mutluluk (r=0,482, p<0,01) arasinda da pozitif yonli orta diizeyde bir iliski bulunmustur
(Tablo 3).
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Tablo 3. Calisma Degiskenlerine iliskin Tammlayiel istatistikler ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler Siirdiiriilebilir ~ Orgiitsel ~ Isyerinde X S.S.
Liderlik Ozdeslesme  Mutluluk

Sirdirilebilir Liderlik 1 3,76 0,90

Orgiitsel Ozdeslesme 0,301* 1 3,64 1,00

Isyerinde Mutluluk 0,550* 0,482* 1 3,37 0,76

S.S.=Standart Sapma, *p<0,01

Calismada olusturulan hipotezleri test etmek amaciyla AMOS 23.0 paket programindan
yararlanilmis ve Vverilerin normal dagilim gostermesi nedeniyle de Maximum likelihood hesaplama
yontemi kullamlmistir. Olgiim modeli literatiirde genel kabul gérmiis model uyum iyiligi degerleri
dikkate almarak test edilmistir. [lk olarak ¢alisma kapsaminda olusturulan iki ayr1 yol analizi test edilmis
ve modeller dogrulanmustir. Daha sonra aracilik hipotezi test edilmistir. Aracilik modeli olusturulduktan
sonra s6z konusu modelin dogrulanabilmesi i¢in model tarafindan oOnerilen diizeltme onerileri
dogrultusunda “Isyerinde Mutluluk Olcegi”’nde madde 1; “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi”’nde madde 4
ve “Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi”nde madde 4, madde 7 ve madde 9 yiiksek hata terimleri igerdiginden
6l¢lim modelinden ¢ikarilmis ve model dogrulanmistir (Sekil 1). Yol katsayilarinin anlamliliklarini
degerlendirmek igin bootstrap teknigi ile 10.000 yeniden 6rneklem secenegi tercih edilmis ve analiz
sonuglar1 bootstrap teknigi ile elde edilen giiven araliklarina gore degerlendirilmistir (Hayes, 2022).
Bootstrap teknigi ile yapilan yol analizlerinde ¢aligma hipotezinin dogrulanabilmesi igin analiz
sonucunda elde edilen diizeltilmis yanlilik ve hizlandirilmis giiven araligi (%95) degerlerinin sifir
degerini igermemesi gerekmektedir (Fritz ve MacKinnon, 2007; MacKinnon ve Fairchild, 20009;
MacKinnon vd., 2004; Hayes, 2022). Bu dogrultuda yapilan iki ayr1 yol analizi ve aracilik hipotezine
iliskin yol analizi sonuglar1 Tablo 4’te yer almaktadr.

Tablo 4. Basit ve Araci Etki Analizine Yonelik Yol Analizi Sonug¢lar:

Sonug¢ Degiskenleri

Tahmin Degiskenleri Isyerinde Mutluluk Orgiitsel Ozdeslesme

b SH b SH
Hi (Siirdiiriilebilir Liderlik = Orgiitsel - - 0,337** 0,070
Ozdeslesme)
R? - - R*=,149
Kritik Oran (C.R= 4,836 (YDH GA= 0,196, 0,509)
H, (Siirdiiriilebilir Liderlik = Isyerinde 0,257** 0,045 - -
Mutluluk)
R? R?=0,381 - -
Kritik Oran (C.R= 5,767 (YDH GA= 0,148 0,427)
Hs Dolaylr etki (Siirdiiriilebilir Liderlik 0,363**
=syerinde Mutluluk = Orgiitsel (YDH GA= 0,143, 0,717)
Ozdeslesme)

R?=0,318

**p<0,01; SH= Standart Hata; YDH GA= Yanhlig1 Diizeltilmis ve Hizlandirilmis Giiven Araligi

Calismada olusturulan birinci modele gore; siirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel 6zdeslesmeyi istatiksel
olarak artirmaktadir (b=0,337, C.R=4,836, p<0,001) ve siirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel 6zdeslesme
iizerinde varyansin %]15’ini aciklamaktadir. Ikinci modelde de siirdiiriilebilir liderlik, isyerinde
mutlulugu artirmaktadir (b=0,257, C.R=5,767, p<0,001) ve siirdiiriilebilir liderlik, isyeri mutlulugunda
varyansin %38’ini agiklamaktadir. Bir baska ifadeyle isyerindeki mutlulugun %38’inin gézlenen nedeni
stirdiiriilebilir liderliktir. Bu sonuglara gére Hi ve H: hipotezleri dogrulanmaktadir. Calismada
olusturulan ii¢ilincli hipotez dogrultusunda siirdiiriilebilir liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki
iligkide igsyerinde mutlulugun araci rolii test edilmistir. Analiz sonuglarina gore siirdiiriilebilir liderlik ile
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orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide igsyerinde mutlulugun araci roliiniin istatiksel olarak anlamli ve
olumlu y6énde oldugu bulgulanmustir (b=0,363, %95 YDH GA [0,143, 0,717]). Buna gore de Hs hipotezi
kabul edilmistir (Tablo 4).

Sekil 1°de siirdiiriilebilir liderligin, isyerinde mutluluk aracilifiyla orgiitsel 6zdeslesmeyi anlaml1 bir
sekilde etkiledigi goriilmektedir. Sekilde yer alan a yolu, siirdiiriilebilir liderligin isyerinde mutluluk
iizerindeki etkisini; b yolu, siirdiiriilebilir liderlik ve igyerinde mutlulugun birlikte orgiitsel 6zdeslesme
tizerindeki etkisini; ¢ yolu ise silrdiiriilebilir liderligin orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki etkisini
yansitmaktadir.

Sekil 1. Isyerinde Mutlulugun Aracilik Roliine iliskin Yol Analizi Sonuglari
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V. TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alismanin amaci siirdiiriilebilir liderligin orgiitsel 6zdeslesmeye ve isyerinde mutluluga etkisini
incelemek ve siirdiirtilebilir liderligin orgiitsel 6zdeslesmeye etkisinde isyerinde mutlulugun araci rolii
olup olmadigini ortaya koymaktir. Literatiirde bu degiskenleri hastane personeli iizerinde bir arada
inceleyen aragtirmalar bulunmadig1 i¢in ¢aligma sonuglarinin literatiire 6nemli bir katki saglayacagina
inanilmaktadir.

Yapilan bu ¢aligmada katilimcilarin siirdiiriilebilir liderlige yonelik algilarmin ortalamanin tizerinde
bir diizeyde oldugu belirlenmistir. Sayan ve Mutlu (2025)’nun saglik ¢alisanlari ile gerceklestirdikleri
calismalarinda da katilimcilarin siirdiiriilebilir liderlik algilarinin 3,27/5,00 ile ortalamanin tizerinde
oldugu bulgulanmistir. Ashfaq ve digerlerinin (2025) Pakistan’da 6zel ve kamu sektorii hastanelerinde
calisan saglik ¢alisanlar ile yiirtittiikleri caligsmalarinda siirdiiriilebilir liderlik algis1 3,56 ile ortalamanin
tizerinde tespit edilmistir. Yesildag ve digerlerinin (2024) ¢alismalarinda ise yoneticilerin siirdtirtlebilir
liderlik davramislari, katilimcilar tarafindan genel olarak orta diizeyin lizerinde degerlendirilmistir. Yine
Abid ve digerlerinin (2023) calismalarinda da siirdiiriilebilir liderlik 6l¢eginin ortalamasi 3,63/5,00 ile
orta diizeyin iizerinde tespit edilmistir. Senem ve Oztirak (2024)’1n saglik sektdriinde ¢alisanlar iizerinde
yirittiikleri ¢alismalarinda stirdiiriilebilir liderlik, katilimcilar tarafindan olumlu olarak algilanmustir.
Mese ve digerleri (2024) tarafindan yapilan ¢alismada ise katilimcilarin siirdiiriilebilir liderlik 6l¢egine
verdikleri cevaplarin puan ortalamasinin yiiksek diizeyde oldugu ortaya koyulmustur. Hatipoglu ve
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Akduman (2025)’in caligmalarinda siirdiiriilebilir liderlik Olgeginin ortalama puamt 3,71 olarak
bulunmus ve katilimcilarin sirket yoneticilerinin siirdiiriilebilir liderligine iliskin algilarinin ytiksek
oldugu bulgulanmistir. Igbal ve Piwowar-Sulej (2022) ile Zorlu ve Korkmaz (2020)’1n ¢alismalarinda
ise katilimcilarin siirdiiriilebilir liderlige yonelik ortalamalarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Stirdiiriilebilir liderlik, tiim paydaslarin yasamlarini iyilestirmek igin ¢caba gdsteren, kisisel, orgiitsel ve
toplumsal diizeylerde siirdiiriilebilirligin temel degerlerini vurgulayan bir liderlik tarzini yansitmaktadir
(Abid vd., 2023). Orgiitsel siireclerde basarty1 yakalayabilme noktasinda da siirdiiriilebilir liderlik
ozelliklerine sahip liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla bu calismada siirdiiriilebilir liderlige
yonelik alginin yiiksek diizeylere yakin olmasi 6rgiitte olumlu bir duruma isaret etmektedir.

Calismada katilimcilarin orgiitsel 6zdeslesme algilarinin ortalamanin {izerinde bir diizeyde oldugu
ortaya koyulmustur. Erkus Kiigiikkelepce ve Cetin (2023)’in hemsireler iizerinde yiriittiikleri
caligmalarinda da hemsirelerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin ortalamanin {izerinde oldugu
bulgulanmistir. Ozer ve digerleri (2021) ile Yiiksel ve digerlerinin (2021) 6zel hastanelerde
gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda ise katilimcilarin orgiitsel 6zdeslesme algilariin yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Ozisli (2023)’nin saglik calisanlar iizerinde yiiriittiikleri calismalarinda da
katilimeilarin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin yiiksek oldugu bulgulanmistir. Saygili ve digerleri
(2019) ile Turgut ve Akbolat (2017)’in kamu hastanelerinde caligan saglik personeli iizerinde
yiiriittiikleri calismalarinda katilimcilarin  orgiitsel 6zdeslesme algilarinin orta diizeyde oldugu
belirlenmistir. Yine Santas ve digerlerinin (2016) bir egitim ve arastirma hastanesinde
gercgeklestirdikleri calismalarinda katilimcilarin orta diizeyde 6zdeslesme algisina sahip oldugu tespit
edilmistir. Yiiksek diizeyde Oorgiitsel Ozdeslesmeye sahip calisanlarin, Orgiitlerinin degerlerini,
normlarin1 ve faydalarim1 kendi benlikleriyle daha iyi igsellestirebildigi, orgiitleriyle ilgili faktorlere
iligkin algilarin1 ve anlayislarin1 gelistirebildigi ve sonug¢ olarak da bu durumun orgiitlerde olumlu
tutumlara ve davraniglara yol acabildigi belirtilmektedir (Lin vd., 2022). Bu nedenle de orgiitlerde,
calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini gli¢lendirici uygulamalara yer verilmesinin olduk¢a 6nemli
oldugu belirtilebilmektedir.

Bu c¢aligmada katilimcilarin igyerinde mutluluk algilarinin orta diizeyin tizerinde oldugu tespit
edilmistir. Akdogan ve Ataman (2024)’in Gzel hastanelerde c¢alisanlar tizerinde yiriittiikleri
calismalarinda katilimcilarin igyeri mutluluguna yonelik algilarinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir.
Loureiro ve digerlerinin (2023) hemsireler lizerinde gergeklestirdikleri ¢alismalarinda da hemsirelerin
orta diizeyde isyeri mutlulugu algisina sahip oldugu tespit edilmistir. Celik ve Durmus (2024)’un devlet
hastanelerinde ¢alisan saglik calisanlar {izerinde yaptiklar1 ¢aligmalarinda ise katilimeilarin isyerinde
mutluluk 6lgegine 2,93 ortalama ile orta diizeyde puan verdikleri bulgulanmistir. Yine Kaya (2024) nin
Antalya’da bir il¢e devlet hastanesinde gorev yapan saglik ¢alisanlari lizerinde yiiriittiigii caligmasinda
katihmeilarin isyerinde mutluluk diizeyleri orta seviyede tespit edilmistir. Ozer (2025)’in saglik
calisanlar1 iizerinde yaptig1 calismasinda da katilimcilarin igyeri mutlulugu degiskeninde olumlu
seviyelerde (Ort: 3,12/5,00) bir tutum sergiledigi belirlenmistir. Isyerinde mutluluk algismin olumlu
olmasi, saglik ¢alisanlarinin saglik hizmeti sunumunu daha verimli ve daha kaliteli ger¢eklestirebilmesi
noktasinda onemli bir gdsterge olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle de saglik calisanlarinin
isyerinde mutlu olmalarina tesvik edici faktorlerin (¢aligsma kosullari, egitim imkanlari, maas vb. gibi)
yonetici/liderler tarafindan dikkate alinmasinin ve/veya iyilestirilmesinin olduk¢a onemli oldugu
diistintilmektedir.

Calismada yapilan analizler sonucunda siirdiiriilebilir liderlik ile 6rgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif
yonde bir iligkinin oldugu belirlenmis ve siirdiiriilebilir liderlik algisinin 6rgiitsel 6zdeslesme tlizerinde
toplam varyansin %15’ini agiklayarak, siirdiiriilebilir liderlik algisinin yiikselmesinin Orgiitsel
0zdeslesmeyi istatistiksel olarak artirdig1 ortaya koyulmustur. Giizel ve Duran (2024)’1in Konya ilinde
bulanan bir Universite hastanesinin tibbi personeli iizerinde gergeklestirdikleri ¢alismalarinda
stirdiirtilebilir liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda giiclii ve pozitif yonde bir iliski elde edilmis ve
stirdiiriilebilir liderligin orgiitsel 6zdeslesmeyi yordadigi bulgulanmistir. Polat ve digerlerinin (2023)
egitim kurumlarinda gerceklestirdikleri calismalarinda da siirdiiriilebilir liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme
arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler tespit edilmistir. Karabetyan (2023)’1n tiniversitelerde yiiriittigi
calismasinda ise siirdiiriilebilir liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda istatistiksel olarak anlamli ve
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pozitif bir iliski ($=0,389, p<0,01) oldugu bulgulanmstir. Calisanlarin 6rgiitsel 6zdeslesme diizeyleri
yiikseldikce, orgiitlerinde kalmaya devam edecegi ve orgiitiin ¢ikarlar1 dogrultusunda en uygun kararlari
alarak oOrgiitsel basariya katkida bulunacagi belirtilmektedir (Erkus Kiiclikkelepce ve Cetin, 2023). Bu
noktada da galigsanlarin 6rgiitleriyle 6zdeslesmelerinde 6nemli katkisi olan liderlerin siirdiiriilebilir bir
liderlik yaklasimiyla hareket etmelerinin drgiitlerde olumlu bir etki yaratacagi ifade edilebilmektedir.

Calismada yapilan analizler sonucunda siirdiiriilebilir liderlik ile igyerinde mutluluk arasinda pozitif
yonde bir iligkinin oldugu belirlenmis ve siirdiiriilebilir liderlik algisinin isyerinde mutluluk tizerinde
toplam varyansin %38’ini agiklayarak, stirdiiriilebilir liderlik algisinin yiikselmesinin igyerinde
mutlulugu istatistiksel olarak artirdig1 ortaya koyulmustur. Gokgoéz (2023)’1in saglik caliganlari tizerinde
ylriittiigii calismasinda da siirdiiriilebilir liderlik ile iste mutluluk arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligki tespit edilmis ve siirdiiriilebilir liderlik algisindaki bir puanlik artisin iste mutluluk algisinda 0,76
puanlik bir artisa neden oldugu belirlenmistir. AL-Janabi (2024)’nin calismasinda da siirdiiriilebilir
liderligin is mutlulugu tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu sonucuna varilmigtir. Banerjee ve digerlerinin
(2024) galismalarinda ise siirdiiriilebilir liderligin mutlu bir ¢alisma ortami yaratmada ve ¢alisanlarin
genel refahini iyilestirmede 6nemli bir rol oynadigi tespit edilmistir. Abid ve digerlerinin (2023) saglik
calisanlar1 tizerinde yiiriittiikleri calismalarinda siirdiiriilebilir liderligin iyilik durumu {izerinde etkisi
oldugu ortaya koyulmustur. Igbal ve Piwowar-Sulej (2022) ile Ahsan ve Khawaja (2024)’nin
caligmalarinda ise siirdiiriilebilir liderlik ile ¢alisanlarin iyilik durumu/mutlulugu arasinda pozitif bir
iliski oldugu bulgulanmustir. Yine Ayad ve digerlerinin (2025) ¢alismalarinda da siirdiirtilebilir liderlik
uygulamalart ile ¢aligan mutlulugu/iyiligi arasinda 6nemli, pozitif ve dogrudan iliskiler tespit edilmistir.
Wamu ve Winkler (2023)’in Almanya ve Isve¢’teki kiigiik ve orta &lgekli isletmelerde yiiriittiikleri
calismalarinda ise siirdiiriilebilirlik liderlik uygulamalarinin benimsenmesi ile ¢alisan memnuniyeti
arasinda olumlu bir iliski oldugu belirlenmistir. Sonug¢ olarak bu ¢alismada stirdiiriilebilir liderligin,
calisanlarin isyerinde mutlu olmalari konusunda 6nemli bir belirleyici oldugu tespit edilmistir. Bu
nedenle de saglik ¢alisanlarinin motivasyonlarini artirmak ve mutluluk diizeylerini iyilestirmek igin
saglik kurumlarinda siirdiiriilebilir liderligin benimsenmesi 6nerilmektedir (Abid vd., 2023).

Calismada siirdiiriilebilir liderligin orgiitsel 6zdeslesmeye etkisinde isyerinde mutlulugun araci rolii
oldugu tespit edilmis ve siirdiiriilebilir liderlik ile isyerinde mutlulugun orgiitsel 6zdeslesme iizerinde
varyansin %31,8’ini agikladigi belirlenmistir. Bu sonuglara gore; belirli bir diizeyde siirdiirtilebilir
liderlik algisina sahip kisilerin isyerinde mutluluk algis1 artig gostermektedir. Olumlu isyerinde mutluluk
algist ise orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde etkilemektedir. Bu nedenle de siirdiiriilebilir liderlige ve
igyerinde mutlulugu yonelik alginin olumlu oldugu 6rgiitlerde orgiitsel 6zdeslesme algis1 daha da
yiikselmektedir. Bu noktada da orgiitlerde liderlerin, siirdiiriilebilir bir liderlik yaklagimiyla hareket
etmesi sonucunda calisanlarin orgiitleriyle daha fazla 6zdeslesecegi ve isyerlerinde daha mutlu
duygulara sahip olacaklar1 belirtilebilmektedir.

Smnirhiliklar: Bu ¢alisma, bir saglik kurulusunda yiiriitiildiigl i¢in sonuglarin genellenmesi ile ilgili
olarak bir sinirliliga sahiptir. Buna ek olarak calisma, goniilli katilima dayandigi i¢in katilimeilarin
Olgeklere iligkin sorulart 6znel olarak degerlendirdikleri varsayilmistir. Ayrica calisma kesitsel
niteliktedir ve ¢alismanin yapildigi zaman dilimi ile sinirhidir. Bu ¢alismada degiskenler arasindaki iligki
ve etkilesim belirlenirken arastirma sonuglarini etkileyebilecek olasi kovaryant/karistirict faktorler
kontrol altina alinmamustir. Bu durum ise ¢alismanin igsel gegerliligini simirlandirmustir.

Etik Kurul izni: Calismanin etik kurul izni Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Girisimsel
Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulundan (Tarih: 16.04.2025, Karar No: GO 2025/1306) alinmustir.
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