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Insanlar is siireclerinde hem fiziksel hem de psikolojik olarak yorulmakta ve bu durum
onlarin etkinlik ve verimliliklerinin diismesine neden olabilmektedir. Bu olumsuz durumun
azaltilmasinda is ve sosyal yasam arasinda dengenin ve uyumun olusmasini saglayan esnek ¢alisma
diizenlemelerine ihtiyag duyulmaktadir. Oyle ki calisma hayatinda hem zaman hem de yer
bakimindan kolayliklar saglayan esnek ¢alisma diizenlemeleri sayesinde hem ¢alisanin performansi
hem de is-yagsam kalitesi artabilir. Béylece hem zaman daha etkili kullanilabilir hem de ¢alisanlar
islerinde daha verimli olabilirler. Bu ¢alismada amag, esnek ¢alisma diizenlemelerinin kiiresel
akademik performans ve is-yasam kalitesi tizerindeki roliinii tespit etmektir. Calismanin evrenini
Kirsehir Ahi Evran Universitesi 'ndeki akademik personel olusturmaktadir. Calismamin Srneklemi
ise, bu tiniversitede ¢alisan 423 akademik personel olarak belirlenmistir. Calismada veriler online
anket yontemi ile toplanmistir. Yapilan analizler sonucunda, esnek ¢alisma diizenlemelerinin
kiiresel akademik performans ve is-yasam kalitesini etkilemedigi belirlenmistir.
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ABSTRACT

People get tired both physically and psychologically during work processes, and this can
cause their effectiveness and efficiency to decrease. In order to reduce this negative situation,
flexible work arrangements that provide balance and harmony between work and social life are
needed. In fact, thanks to flexible work arrangements that provide convenience in terms of both time
and place in work life, both employee performance and work-life quality can increase. In this way,
time can be used more effectively and employees can be more productive in their jobs. The aim of
this study is to determine the role of flexible work arrangements on global academic performance
and quality of work-life. The universe of the study consists of academic staff at Kirsehir Ahi Evran
University. The sample of the study was determined as 423 academic staff working at this university.
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of work-life.
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GIRIS

Is siireglerindeki yogunluk nedeniyle olusan stres ve motivasyon kaybi
calisanlarin  performansint  ve ig-yasam kalitelerini olumsuz  ydnde
etkileyebilmektedir. Bu durum, orgiitiin genel performansina yansiyabilmekte,
etkinligin ve verimliligin azalmasina sonrasinda islerde gecikmelere yol
acabilmektedir. Bu noktada calisanin 6nemli oldugunu anlayan orgiit yonetimi,
calisanlarin verimliligini artirmak icin klasik calisma sistemlerinden uzaklasip
daha esnek calisma uygulamalarina gitmektedirler. Oyle ki esnek calisma ile
caligsanlarin ig-yasam dengesi arasinda uyum saglanabilmekte ve boylece ¢alisanin
performansi artmakta, kaliteli bir is yasamina sahip olabilmektedir. Dolayisiyla
orgiitlerde esnek calisma diizenlemelerine iliskin gerekli adimlarin atilmasi 6nem
arz etmektedir. Bu noktada yoneticilere ve oOzellikle de insan kaynaklar
yOnetimine Onemli gorevler diismekte ve bununla ilgili orgiitte farkindalik
olugmasina 6zen gosterilmelidir.

Calisanlarin is-yasam dengesini saglamak ve bu baglamda onlarin ise olan
bagliliklarint ve ise adanmigliklarii artirmak igin gelenceksel ¢aligma
yontemlerinden ziyade esnek calisma diizenlemelerinin yapilmasi 6nemli hale
gelmigtir. Esnek calisma diizenlemeleri her ne kadar yoneticiler tarafindan hos
kargilanmasa da, siirekli degisen ¢evresel faktorlerin ve insan kaynaklar
yOnetiminin etkisiyle, yoneticiler bu yonde karar almak zorunda kalmistir (Atalik
ve Erogluer, 2022: 59). Yasanan degisimler orgiitlerin yeni yaklagimlar, stratejiler
ve hedefler belirlemelerine yol agmis ve yoneticiler de hizla degisen g¢evre
kosullarina uyum saglamak i¢in ¢6ziimii esnek ¢aligma diizenlemelerini hayata
gecirmekte bulmuslardir (Bozkurt ve Uzuner, 2023: 2). Ayrica orgiitlerin mali
acidan tasarruf etmelerini ve calisanlarda verimliligin artmasini saglamak
amaciyla Orgiit yoneticileri esnek ¢aligma diizenlemelerini Onemsemeye
baglamiglardir (Giiler ve Nalbant, 2022: 534). Ciinkii yoneticiler, is slireclerinde
calisanlarin verimliliklerini, is tatminlerini ve motivasyonlarini artirmak igin
esnek calisma dizenlemelerinin  6nemli oldugunun farkina varmiglardir
(Williams, 2005: 7).

Akademik performans Olciimii, yiiksekdgretim kurumlarimin daha kaliteli
hale gelmek i¢in bagka iilkelerdeki tiniversitelerle kendisini karsilastirmasini
sagladig1 i¢in 6nemlidir (Abubakar vd., 2018: 1). Her yil {iniversitelerin ¢esitli
disiplinlerinin akademik performans gostergeleri ve yiiksekdgretim siralamalar
THE, QS, URAP gibi kuruluslar tarafindan ayrintili olarak yayinlanmaktadir
(Kose ve Korkmaz, 2019: 1216). Bu siralama, ulusal ve kiiresel nitelikteki
iiniversiteler arasinda siralama ve kiyaslama yapmak i¢in 6nemsenen Olgiitlerden
birisidir ve tiniversiteler {ist siralara yiikselmek icin akademisyenlerine ve
Ogrencilerine birtakim tesvikler ve imkanlar sunmakta ve g¢esitli organizasyonlar
diizenleyip, sartlar1 daha iyi hale getirmeye ¢alismaktadirlar (Cizmecioglu, 2023:
25). Bu noktada 6zellikle esnek calisma diizenlemelerinin, sartlarin daha iyi hale
getirilmesinde etkili olabilecegi s6ylenebilir.

Universitelerde akademisyenlerin etkili olmalarini artiran hem is hem de
sosyal hayatlarinda mutlu olmalarinda is-yasam kalitesi etkili olabilir (Boyalioglu
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ve Cobanoglu, 2024,: 449). Is yasam kalitesinin yiiksek olmasi i¢sel motivasyonu
ve is tatminini artiracagi i¢in verimlilik ve performansta artis olmasina sebep
olacaktir (Bednarska vd., 2013: 101). Ancak is-yasam kalitesinin olusabilmesi
icin i yagsami ve sosyal hayat arasinda uyumun olmasi gerekmektedir ve bu esnek
caligma diizenlemeleri ile saglanabilir.

Aziz-Ur-Rehman ve Siddiqui (2020), Subramaniam vd. (2020), Belaman
vd. (2022), Akyaz ve Boz (2022), Kacik ve Aykan (2022), Rhaditstya vd. (2023)
calismalarinda esnek calisma diizenlemelerinin ig-yasam dengesini pozitif yonde
etkiledigini belirtmislerdir. Civilidag ve Durmaz (2024) calismalarinda esnek
calisma diizenlemelerinin ig-aile uyumunu pozitif yonde etkiledigini
saptamiglardir. Ayrica Mungania vd. (2016), Giovanis (2017), Austin-Egole vd.
(2020) galismalarinda esnek galigma diizenlemelerinin orgiit performansini pozitif
yonde etkiledigini ifade etmislerdir. Bu caligmalardan hareketle esnek caligma
diizenlemelerinin is-yasam dengesi ve Orgiitsel performans {izerinde yogunlastigi
goriilmektedir. Nitekim esnek c¢alisma diizenlemeleri, kiiresel akademik
performans ve is-yasam kalitesine iligkin literatiir incelendiginde bu kavramlar
edilen bulgular yoniinden ¢alisma onem tasimaktadir. Calismanin amaci, esnek
calisgma diizenlemelerinin kiiresel akademik performans ve is-yasam kalitesi
iizerindeki roliinii incelemektir. Arastirmanin temel sorusu ise, “esnek ¢aligma
diizenlemeleri kiiresel akademik performans ve ig-yasam kalitesini etkilemekte
midir?” seklindedir. Arastirma, kiiresel akademik performans ve is yasam
kalitesinin artirllmast noktasinda esnek c¢alisma diizenlemelerinin Gneminin
anlagilmas1 ve {iniversitelerde uygulanabilirligine iliskin farkindalik olusmasi
acisindan akademisyenlere yonelik gerceklestirilmistir.

I. ESNEK CALISMA DUZENLEMELERI

Esnek calisma diizenlemeleri, bir igin miktar, zaman ve yer bakimindan
ayarlanmasina olanak taniyan ve bireyin sagligina fayda saglayan uygulamalardir
(Abdel vd. 2015: 37). Ayrica esnek ¢alisma diizenlemeleri, ¢alisanlara isin yeri,
stiresi ve sekli hakkinda daha fazla 6zgiirliik ve kontrol saglayan diizenlemeler
olarak da ifade edilebilir (Mullins, 2007: 282). Baska bir ifadeyle, caligsanlarin
calisma saat ve yerlerini, kisisel ihtiyaglarina ve kendi islerine gore ayarlamalarini
saglayan formal ve informal uygulamalardir (Hyland, 1999: 7).

Calisanlarin  ig-yasam dengesini ve diizeni saglamak, onlarin
performanslarini artirmak ve desteklemek amaciyla, esnek calisma diizenlemeleri
uygulanmaktadir (Groen vd., 2018: 727). Esnek ¢alisma diizenlemeleri, ¢alisan ve
yoneticiler arasindaki iliskilerin serbestce diizenlenmesinin 6tesinde bir kavram
olmakla birlikte, ¢alisma hayat1 ile ilgili normlarin ihtiya¢ duyuldugunda durum
ve zamana gore gelistirilmesi ve degistirilmesini saglamaktadir. Ayrica gelisen
durumlara goére belli Olglide degisiklik ve diizenleme yapilmasina imkan
sunmaktadir (Ozgelik, 1995: 97).

Esnek c¢alisma diizenlemelerinin  yapilmasinda yer ve zaman
esnekligindeki degisikliklerin yani sira, ekonomik, sosyal, teknolojik ve is-aile
dengesinin saglanmasi1 (Mungania vd., 2016: 162), g¢atisma ve stresin, ise
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devamsizligin ve personel devir hizinin azaltilmasi, calisanlarin refahinin
artirllmas1 gibi bircok sebep bulunmaktadir (Ornek vd., 2022: 30). Ayrica
teknolojik yeniliklerin daha iyi uygulanmasi, orgiitlerin ekonomiye uyum
yeteneklerinin ve rekabet edilebilirligin artirilmasi, ¢caligsma sartlarini belirleyerek
calisanlarin zamanlarini istedikleri sekilde diizenleme ve kullanma hakkini elde
etmeleri, istihdamin artirilip igsizligin azaltilmasi, isveren ve isginin bireysel
zamanlar1 arasinda uyum saglanmasi, ekonomik ve teknik acidan olusan
glicliiklerin azaltilmas1 ve sektdrde olusan gelismelere daha kolay uyum
saglanmasi da esnek c¢alisma diizenlemelerinin diger nedenleri olarak siralanabilir
(Demir ve Gersil, 2008: 72; Bacak ve Sahin, 2005: 329-331).

Esnek c¢aligma diizenlemeleri, siireye iliskin yaptig1 diizenlemeler
sayesinde calisanin hem is yerine hem de ailesine kargi sorumluluklarini yerine
getirmesini  saglamaktadir. Boylelikle orgiit, normal calisma saatinin diginda
isgliciinii calistirabilir, calisanlar ise igin baslangic ve bitis siirelerini kendileri
ayarlayabilirler (Aslan, 2021: 273). Ayrica esnek c¢alisma diizenlemeleri ile
calisanlar en fazla verimli olduklar1 saatleri calismaya ayirarak daha faydali
olabilirler (Goniilli, 2021: 48). Ayrica esnek calisma diizenlemeleri ile
calisanlarin is tatminlerinin, ise bagliliklarinin, verimliliklerinin, ise olan
katilimlarinin, isgiicli ve i zenginliginin, bagimsizliklarinin, is yasam dengesinin
artmast; is stresinin, ise ge¢ gelmenin ve devamsizligin azalmasi gibi istiinliikleri
oldugu sdylenebilir. Maliyetlerin artmasi, islerin plan, program, yonetim ve
koordinasyonuna iligkin sorunlar yasanmasi, esnek calisma saatlerinin
denetlenmesinde giicliik yasanmasi ve oOrgiit kiiltiiriinde yasanan degisimler ise
esnek calisma diizenlemelerinin zayifliklar1 olarak siralanabilir (Scandura ve
Lankau, 1997: 378; Kirel, 1999: 117-118).

1I. KURESEL AKADEMIK PERFORMANS

Performans, planlanmig ve amaglanmis bir faaliyetin sonug¢larinin sozel
ve sayisal olarak degerlendirilmesidir (Yilmaz ve Memisoglu, 2019: 543).
Akademik performans ise, akademisyenlerin farkli Olgiitler kullanilarak
belirlenmis olan degeridir (Gur, 2017: 178) veya sahip olduklar1 ¢iktilardir
(Aytekin vd., 2016: 1929). Kiiresel akademik performans da iiniversitelerdeki
akademisyenlerin sergiledikleri gelisme egilimleri ve elde ettikleri akademik
basarilarin sonuglari olarak tanimlanabilmektedir (Abubakar vd., 2018: 3).

Akademik performansin, akademisyenlerin bireysel ve Orgiitsel
performanslarma dayanan Olgiitleri bulunmaktadir (Schifer, 2016: 4). Bir
akademisyenin bu Ol¢iitlerin bir arada incelenerek belirlenen degeri olarak ifade
edilen akademik performansin, kolay, ayn1 bazda degerlendirilen, esnek ve sdzel
olan ifade edilenleri sayisallastirabilen bir modeli yoktur. Ancak “akademik
ylikseltilme ve atanma kriterleri” isimli Olgiitler ve bunlarin puanlarindan olusan
sistemler tniversitelerde farkli sekillerde bulunmaktadir (Ertugrul, 2006: 155-
156). Bu olgiitler akademisyenlerin yaymlarinin atif sayisi, h-indexi, ulusal ve
uluslararasi indekslerde taraniyor olmasi (Goksu ve Bolat, 2017: 442), yabanci
dil, teknoloji, bilimsel arastirma ve dis etmenler karsisindaki 6z yeterliligi, etkili
ders anlatimi (Gur, 2017: 178) seklinde siralanabilir. Ayrica yapilan projeler,
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seminerler, kongreler, sempozyumlarin yerel, milli ve global sorunlara yonelik
tirettigi ¢ozlimler de bu Olgiitler arasinda gosterilebilir (Erarslan, 2015: 41).

Kiiresel akademik performans, akademisyenin ¢alistig1 iiniversitenin
performansiyla ilgili algilarimi dlgmekte ve genel degerlendirmesini yapmasina
olanak saglamaktadir (Abubakar vd., 2018: 3). Kiiresel akademik performans, bir
tiniversitenin hem bilimsel hem de genel performansini yansitmaktadir ve
paydaslarin karar verme siireclerinde yol gosterici olmaktadir (Damar vd., 2020:
563). Oyle ki akademisyenlerin performanslarinda olusan artis dolayli olarak
topluma pozitif olarak yansimaktadir, toplumun degismesine ve gelismesine katki
saglamaktadir (Gur, 2017: 178).

Bireysel tercihlere onem veren ve Ozgirliigiin oldugu bir iiniversite
ortaminda is-yagam dengesi ¢ok Onemlidir. Bu noktada caligtigi iiniversite
akademisyene zaman konusunda &zgiirlik sunmaktadir. Boylece akademisyen
hem sosyal hayatin1 yasarken hem de yayin yapma, ders yapma, danismanlik vb.
faaliyetler gerceklestirmektedir. Esnek ¢aligma saatleri sunan iiniversitelerde,
akademisyen tiim bu sorumluluklar1 yerine getirebilmektedirler (Bayramoglu,
2018: 1729). Boylece akademisyen hem is hem de sosyal yasamindaki
sorumluluklarin1 kendi zamanlarimi kendileri programlayarak rahatlikla yerine
getirebilmektedirler.

III. iS YASAM KALITESI

Is yasam kalitesi, Davis tarafindan ilk defa 1960’da, ¢alisanlarin bir biitiin
olarak hareket etmeleri, is ve sosyal yasam arasindaki iligkinin uyumlu ve nitelikli
olmasi olarak ifade edilmistir (Davis, 1977: 53). Bagka bir ifadeyle is-yasam
kalitesi, igyerinde c¢alisgana sunulan kaynaklar ve faaliyetler sonucunda
ihtiyaglarina yonelik duydugu memnuniyet diizeyidir (Sirgy vd., 2001: 242). Ya
da is-yasam Kkalitesi, calisanlarin isyerinde saglanan kolayliklar ve sakincali
durumlara y6nelik sahip olduklar1 algilardir (Abbasi vd., 2017: 386).

Insan is hayatinda siirekli calisan bir makine olarak goriilmemelidir ve is
kosullarmin  iyilestirilmesi, insanlarin sosyal, psikolojik ve fizyolojik
ihtiyaglarinin  giderilmesi, is-yasam kalitesinin saglanmasi ac¢isindan Onem
tasimaktadir (Boyalioglu ve Cobanoglu, 2024: 449). Is-yasam kalitesinin
unsurlari; is tatmininin ve motivasyonun olusmasi, verimlilik saglanabilmesi,
calisanlarin yonetime katilabilmeleri, kariyer imkanlarinin sunulmasi, egitim
verilmesi, ¢aligma kosullariin iyilestirilmesi, yeterli diizeyde {icret verilmesi, is-
yasam dengesinin saglanmasi, ig giivencesi sunulmasi, is sagligi ve giivenligine
iligkin 6nlemlerin alinmasi seklinde siralanabilir (Alper, 2020: 60).

Is-yasam kalitesinin saglanabilmesi icin, ¢alisana orgiite katki sunmasini
saglayabilecegi firsatlar verilmeli, ¢alisanlarin kararlara katilimlar saglanmals,
isle ilgili kaygilar1 azaltilmaya c¢alisilmali, kendini gergeklestirmesine imkan
verilmelidir. Boylece ¢alisanin is tatmini ve oOrgiitsel baglilig1 artabilir, personel
devir hiz1 ise diisebilir (Unlii ve Aydogan, 2015: 33-34). Isin yapis, iicretlerin
yeterli diizeyde olmasi, c¢alisilan ortamin fiziksel kosullarinin iyi olmasi,
teknolojik gelismelere yonelik orgiit i¢i egitim verilmesi, endiistriyel iligkilerin iyi
olmasi, c¢alisanlarin ige katiliminin saglanmasi, is tatmininin yiiksek olmasi, is
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gilivencesinin, Orgiitsel adalet ve sosyal gilivenligin saglanmis olmasi, Orgiitte
sirekli egitim verilerek calisanlarin gelistirilmesi is-yasam kalitesini artiran
durumlar olarak siralanabilir (Celebi ve Uysal, 2019: 176).

Egitim kurumlarinda is yasam kalitesi calisanlar agisindan 6nemli oldugu
kadar, miisteriler ve paydaslar agisindan da son derece Onem tasimaktadir.
Caliganlarin ig tatmini, aidiyet hissi, gayretlerini ve performanslarini ig yagsam
kalitesi dogrudan etkilemektedir (Ak vd., 2023: 930). Ayrica is yasam kalitesi
motivasyonu etkiledigi i¢in etkinlik ve wverimlilik de buna bagl olarak
artabilmektedir (Oztiirk Ciftci ve Parlak, 2019: 689). Bu noktada drgiitlerde esnek
calisma diizenlemelerinin yapilmasi is yasam kalitesinin artmasinda ve buna bagl
olarak Orgiitiin basarisinda etkili olabilir.

IV. YONTEM

A. Veri Toplama Araclan

Aragtirmada veriler online anket ile toplanmistir. Anket dort bdliimden
olusmaktadir:

Demografik Sorular: Cinsiyet, yas, medeni durum ve isyerinde ¢alisma
siiresine iligskin 4 ifade yer almaktadir.

Esnek Caligsma Diizenlemeleri: Albion (2004) tarafindan gelistirilmistir ve
13 ifadeden olusmaktadir.

Kiiresel Akademik Performans Olgegi: Abubakar vd. (2018) tarafindan
gelistirilmis olan 6l¢ek ve Damar vd. (2010)‘nin ¢alismasinda da kullanilmistir.
12 ifadeden olusmaktadir.

Is-Yasam Kalitesi Olgegi: Van Laar vd. (2007) tarafindan gelistirilmis
olan &lgek, Akar ve Ustiine (2017)'nin ¢alismasinda da kullanilmustir. 23 ifadeden
olusmaktadir.

B. Arastirmanin Evreni Ve Orneklemi

Arastirmanin  evrenini, Kirsehir Ahi Evran Universitesi’ndeki 1056
akademik personel olusturmaktadir (Sayilarla Kirsehir Ahi Evran Universitesi,
2025). Evrendeki herkese ulasmanm gii¢ olmasindan, maliyet ve zaman
kisitlarindan dolayr o6rnekleme yoluna gidilmistir ve c¢evredeki goniilli
katilmecilara ulasmayi1 kolaylagtirmasindan, arastirmacinin  hizli  olmasini
saglamasindan dolay1 kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir (Erkus, 2017:
138; Baltaci, 2018: 259). Evrenin sayisinin tam olarak bilindigi durumlarda 384
orneklem sayisinin yeterli oldugu sdylenebilir (Tutar ve Erdem, 2020; Cohen vd.,
2000). Uygulanan online anket ile 423 kisiden veri toplanmistir. Buna gore,
eldeki verinin evreni temsil edebilir diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Etik kurul onayi, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’ndan 16.10.2024 tarih ve
2024/11/03 karar numarasi ile alinmistir.

C. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Sekil 1°deki arastirma modeli kurulmustur.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

_—7] Kiiresel Akademik Performans
Esnek Calisma —

Diizenlemeleri

Is-Yasam Kalitesi

Abid ve Barech (2017), Obisi (2017), Idowu (2020), Ruth vd. (2020),
Purnakara vd. (2023), Civilidag ve Durmaz (2024), Hulu ve Baene (2024)
caligmalarinda esnek c¢alisma diizenlemelerinin ¢alisan performansint pozitif
yonde etkiledigini saptamiglardir. Nisanc1 ve Usta (2021), calismalarinda uzaktan
caligmanin performansi pozitif yonde etkiledigini ortaya koymuslardir. Sahiman
ve Arokiasamy (2024) calismalarinda esnek c¢alisma diizenlemelerinin
Ogrencilerin akademik performanslarini pozitif yonde etkiledigini saptamislardir.
Bu agiklamalardan hareketle esnek calisma diizenlemeleri ile kiiresel akademik
performans iligkisine yonelik su hipotez olusturulmustur:

H1: Esnek calisma diizenlemeleri kiiresel akademik performansi pozitif
yonde etkilemektedir.

Ayyildiz vd. (2021) ¢alismalarinda esnek ¢alisma uygulamasi olan evden
caligmanin ig-yasam kalitesini pozitif yonde etkiledigini bulgu elde etmislerdir.
Kelliher ve Anderson (2008) ¢alismalarinda esnek calisma diizenlemelerinin is
kalitesini pozitif yonde etkiledigini tespit etmislerdir. Wu vd. (2024)
caligmalarinda esnek ¢aligma diizenlemelerinin is-yasam kalitesini pozitif yonde
etkiledigini saptamislardir. Bu aciklamalar baglaminda esnek c¢alisma
diizenlemeleri ile is-yasam kalitesi iliskisine yonelik hipotez su sekilde
tasarlanmistir:

H2: Esnek calisma diizenlemeleri is-yasam kalitesini pozitif yonde
etkilemektedir.

V. BULGULAR

Katilimeilara iliskin demografik 6zellikleri iceren bilgiler asagidaki Tablo

1’de gosterilmektedir.
Tablo 1. Demografik Bulgular

Cinsiyet F (Sikhik) Yiizde (%) | Medeni Durum F (Sikhk) Yiizde (%)
Kadin 196 46,3 Bekar 114 27,0
Erkek 227 53,7 Evli 309 73,0
Yas F (Sikhik) Yiizde (%) | Caliyma Siiresi F (S1khk) Yiizde (%)
18-25 19 4.5 1 yildan az 7 1,7
26-30 91 21,5 1-3 y1l 67 15,8
31-35 86 20,3 4-7 y1l 81 19,1
36-40 105 24,8 8-10 y1l 101 23,9
41-45 78 18,4 10 yildan fazla 167 39,5
46-istil 44 10,4
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Tablo 1°de goriilecegi {lizere katilimcilarin c¢ogunlugu % 53,7°si
erkeklerden olusmaktadir ve %73l evlidir. Yas dagilimina bakildiginda
katilimcilarin ¢ogunlugunun yani % 24,8’inin 31-35 yas aralifinda yer aldigi
saptanmistir. Katilimcilarin ¢alisma siireleri degerlendirildiginde %39,5’inin 10
yildan fazla bulunduklar iste ¢alistiklar1 goriilmektedir.

Olgeklerin giivenirlik analizi sonuglar1 asagidaki Tablo-2’de yer almaktadir.
Tablo 2. Olgeklerin Giivenilirligi

Cronbach Alpha Degeri (o)
Esnek Cahsma Diizenlemeleri ,841
Kiiresel Akademik Performans ,805
is-Yasam Kalitesi ,854

Tablo 2’ye bakildiginda esnek calisma diizenlemeleri, kiiresel akademik
performans ve ig-yasam kalitesi dlgeklerinin yiiksek derecede giivenilir olduklari
goriilmektedir (Tutar ve Erdem, 2020).

Esnek calisma diizenlemeleri Ol¢eginin agimlayict faktdr analizi

sonuclarina Tablo 3’te yer verilmektedir.
Tablo 3. Esnek Calisma Diizenlemeleri Olcegine iliskin Agimlayici Faktér Analizi Sonuglari

Faktor Yiikleri
Esnek Cahsma Diizenlemeleri ifadeler 1 2 3
ECD3 ,903
ECD4 ,896
ECD2 ,834
ECD5 ,832
ECDS8 ,856
ECD7 ,823
ECD9 ,785
ECD10 ,730
ECD13 ,903
ECDI12 ,892
ECD11 ,590
Toplam Varyans 74,984
KMO ,816
Ki-Kare 2786,163
Bartlett Testi daf 55
Sig. ,000

Tablo 3’e gore veri setinin faktoér analizine uygunlugunu goésteren KMO
katsayis1 0,81 olarak ve Bartlett degeri anlamli olarak tespit edilmis (p<0,01) ve
soru setinin faktér analizine uygun oldugu anlagilmistir. Esnek Calisma
diizenlemeleri Slgeginde 13 ifade vardir. Agiklayici faktdr analizi sonucu toplam
varyansin % 74.98’ini agiklayan 11 faktdr ve 3 boyut tespit edilmistir. Faktor
yiikii diisiik olan 1. ve 6. sorular arastirma kapsamindan ¢ikarilmigtir.

Kiiresel akademik performans Ol¢eginin ac¢imlayici faktor analizi
sonuglar1 Tablo-4’de gosterilmektedir.
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Tablo 4. Kiiresel Akademik Performans Olgegine Iliskin Agimlayici Faktor Analizi Sonuglar

Faktor Yiikleri

Kiiresel Akademik Performans ifadeler 1 2
KAP11 ,844
KAP12 , 791
KAP9 774
KAP8 ,757
KAP10 ,710
KAP7 ,685
KAP3 814
KAP2 ,738
KAP4 ,668
KAP1 ,646
KAP6 ,635
KAP5 574
KAP11 814
Toplam Varyans 54,486
KMO ,760

Ki-Kare 2218,059
Bartlett Testi daf 66

Sig. ,000

Tablo 4’e gore veri setinin faktér analizine uygunlugunu goésteren KMO
katsayis1 0,76 olarak ve Bartlett degeri anlamli olarak tespit edilmis (p<0,01) ve
soru setinin faktdr analizine uygun oldugu anlasilmistir. Kiiresel akademik
performans Olgeginde 12 ifade vardir. Agiklayict faktor analizi sonucu toplam
varyansin % 54.48’ini agiklayan 12 faktdr ve 2 boyut tespit edilmistir. Aragtirma

kapsamindan soru ¢ikarilmamaistir.

Is-yasam Kkalitesi dlgeginin agimlayici faktor analizi sonuclar1 Tablo-5’de

gosterilmektedir.
Tablo 5. Is-Yasam Kalitesi Olgegine Iligskin A¢imlayici Faktdr Analizi Sonuglari
Faktor Yiikleri
is Yasam Kalitesi ifadeler 1 2 3 4 5 6
ivn 826
iys 778
iv13 ,764
iv23 732
ivi4 ,693
iv3 ,641
iv12 ,601
iy17 781
ivie 775
ivis ,762
iv4 ,538
iv21 ,870
iv22 ,808
iv20 ,804
ive ,885
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iv7 ,769

ivis ,628

iv1 ,804

iv2 716

ivs ,788

iy9 ,660

Toplam Varyans 75,236

KMO ,630
Ki-Kare 6384,918

Bartlett Testi df 210
Sig. ,000

Tablo 5’de goriildiigli iizere veri setinin faktdr analizine uygunlugunu
gosteren Kaiser-Meyer-Olkin katsayis1 0,63 olarak ve Bartlett degeri anlaml
olarak tespit edilmis (p<0,01) ve soru setinin faktdr analizine uygun oldugu
anlasilmistir. Is-yasam 6lgeginde 23 ifade vardir. Agiklayici faktdr analizi sonucu
toplam varyansin % 75.23’linii agiklayan 21 faktdr ve 6 boyut tespit edilmistir.
Faktor yiikii disiik olan 10. ve 19. sorular arastirma kapsamindan ¢ikarilmigtir.

Esnek caligsma diizenlemeleri, kiiresel akademik performans ve ig-yasam
kalitesi arasindaki iligkileri gosteren korelasyon analizi sonuglar1 agagidaki Tablo

6’da yer almaktadir.
Tablo 6. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilar1 ve Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler X St. Sapma 1 2 3
1. Esnek Calisma Diizenlemeleri 3,37 0,61 1,00

2. Kiiresel Akademik Performans 4,75 0,26 0,045 1,00

3. is-Yasam Kalitesi 3,61 0,57 0,002 0,006 1,00

*p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

Tablo 6’da esnek ¢aligma diizenlemeleri, kiiresel akademik performans ve is-
yasam kalitesi arasindaki iliskileri gdsteren korelasyon analizi sonuglari
goriilmektedir. Korelasyon analizi sonuclarina gore ii¢ degisken arasinda da iligki
bulunamamustir.

Esnek ¢alisma diizenlemelerinin kiiresel akademik performans iizerindeki

etkisine yonelik regresyon analizi sonuglart Tablo 7°de yer almaktadir.
Tablo 7. Esnek Calisma Diizenlemelerinin Kiiresel Akademik Performans Uzerindeki Etkisine
Yonelik Yonelik Regresyon Analizi Sonuclari

Model I B Sig. Beta t

Sabit 4,691 ,000 65,612
Esnek Calisma Diizenlemeleri ,019 ,358 ,045 919
R ,045

R? ,002

Diizeltilmis R? ,000

F Degeri 0,845

Durbin-Watson 1,215

Tablo 7 incelendiginde Model I’in istatistiksel olarak anlamli olmadig
goriilmektedir (R?>=,002; F = 0,845; p< 0,01). Arastirma bulgularina gore, esnek
calisma diizenlemelerinin  kiiresel akademik performans T{izerinde etkisi
saptanamamistir (= ,045; p=0,358>0.01). Buradan hareketle HI1 hipotezi
reddedilmektedir.
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Esnek calisma diizenlemelerinin is-yasam kalitesi iizerindeki etkisine

yonelik yonelik regresyon analizi sonuglar1 Tablo 8’de yer almaktadir.
Tablo 8. Esnek Calisma Diizenlemelerinin Is-Yasam Kalitesi Uzerindeki Etkisine Yonelik
Regresyon Analizi Sonuglar1

Model II B Sig. Beta t

Sabit 3,604 ,000 23,011
Esnek Calisma Diizenlemeleri ,002 ,963 ,002 ,047
R ,002

R? ,000

Diizeltilmis R? -,002

F Degeri ,002

Durbin-Watson 1,596

Tablo 8’e bakildiginda Model II’nin istatistiksel olarak anlamli olmadig1
gozlemlenmektedir (R*=,000; F = 0,002; p< 0,01). Arastirma bulgularina gore
esnek calisma diizenlemelerinin is-yasam kalitesi {izerinde etkisi tespit
edilememistir.  (B= ,002; p=0,963>0.01). Dolayisiyla H2 hipotezi de
reddedilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Esnek caligma diizenlemeleri i yasamina ve sosyal hayata dnemli katkilar
saglayan uygulamalardir. Bu uygulama sayesinde is siireglerinde kolayliklar
saglanmakla birlikte, daha basarili sonuglar elde edilebilmektedir. Oyle ki esnek
caligma diizenlemeleri ile Orgiitiin ve ¢alisanlarin performanslarinda artislar s6z
konusu olabilir, kaliteli is ve sosyal yagsam elde edilebilecegi sdylenebilir.

Calismada, Kirsehir Ahi Evran Universitesi akademisyenleri
ornekleminde (n=423) yapilmis olup, esnek calisma diizenlemelerinin kiiresel
akademik performans ve is-yasam Kkalitesi {iizerindeki roliinii belirlemek
amaglanmigtir.  Arastirma  bulgulart1  incelendiginde  esnek  calisma
diizenlemelerinin kiiresel akademik performans iizerinde etkisinin olmadig1
belirlenmistir (p=0,358>0.01). Bunun yani1 sira esnek calisma diizenlemelerinin
is-yasam Kkalitesini etkilemedigi de tespit edilmistir (p=0,963>0.01). Her iki
hipotezin ret edilmesine ragmen esnek ¢aligma diizenlemelerinin hem performans
hem de is-yasam kalitesi {izerinde etkili olabilecegi bir gergektir. Nitekim Abid ve
Barech (2017), Obisi (2017), Idowu (2020), Ruth vd. (2020), Purnakara vd.
(2023), Civilidag ve Durmaz (2024), Hulu ve Baene (2024), Nisanc1 ve Usta
(2021), Sahiman ve Arokiasamy (2024) calismalarinda esnek c¢aligma
diizenlemelerinin ¢aligan performansini pozitif yonde etkiledigini saptamislardir.
Diger taraftan Ayyildiz vd. (2021), Kelliher ve Anderson (2008), Wu vd. (2024)
caligmalarinda esnek calisma uygulamalarinin is-yagsam kalitesini pozitif yonde
etkiledigini saptamislardir. Bu ¢alismalardan hareketle esnek c¢alisma
diizenlemelerinin kiiresel akademik performans ve is-yasam Xkalitesi iizerindeki
etkisinin ayni arastirma modeliyle, farkl1 bir 6rneklem grubunda incelenmesi ile
beklenilen bulgulara ulagilabilecegi sdylenebilir.

Calismanin akademisyenlerin yogunlugu nedeniyle anketle yeterince
ilgilenememeleri, sorulara gelisiglizel cevap verilmesi, maliyet gibi kisitlan
bulunmaktadir. Gelecek caligmalarda, uzaktan c¢alisma ve yari zamanh ¢aligma

89




Ethem Merdan / Akademisyenlere Yonelik Esnek Calisma Diizenlemelerinin Kiiresel Akademik
Performans ve Is-Yasam Kalitesi Uzerine Etkisi

gibi farkl tiirlerin performans ve igs-yasam kalitesi iizerindeki etkileri ayr1 ayri
analiz edilmelidir. Ayrica esnek ¢alisma diizenlemelerinin ig tatmini, motivasyon
ve tiikkenmislik ile iligkileri incelenebilir. Diger taraftan is-yasam kalitesinin
artmasina yonelik faydali olabilecek orgiitsel davranis ve insan kaynaklari
yonetimi konular ile ilgili aragtirmalar yapilabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
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SUMMARY
Employees may experience stress and decreased motivation due to the
intensity of work processes. This situation can negatively impact their
performance and quality of work-life. Consequently, a decline in organizational
effectiveness and productivity may be observed. To ecliminate these negative
effects, flexible work arrangements can be effective. With flexible working
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arrangements, employees can use their time more efficiently and perform at a
higher level. By maintaining work-life balance, they can allocate more time to
both their work and social life, thus achieving a higher quality of life both
professionally and personally.

When the literature is examined, it is generally observed that studies
focus on the relationship between flexible working arrangements and work-life
balance. On the other hand, there has also been a concentration of studies on the
relationship between flexible work arrangements and organizational performance
Based on these studies, it can be said that flexible work arrangements have been
primarily examined in relation to work-life balance and organizational
performance; however, there is a lack of sufficient research on the relationship
between flexible work arrangements, global academic performance, and quality of
work-life. In this regard, this study is important in contributing to the gap in the
literature.

The aim of the study is to examine the role of flexible work arrangements
on global academic performance and quality of work-life. The research was
conducted with academics to raise awareness about the importance and
applicability of flexible working arrangements in universities and to understand
their significance in improving global academic performance and quality of work-
life.

The population of the study consists of academics at Kirsehir Ahi Evran
University. The sample comprises 423 academics from the same university. In
cases where the population size is known, a sample size of 384 is considered
sufficient. Therefore, it can be stated that the available data adequately represent
the population.

The first part includes 4 questions measuring demographic characteristics,
the second part includes 13 questions about flexible working arrangements, 12
questions about global academic performance and 23 questions about quality of
work life.

A quantitative research method was used in the study. To analyze the data
obtained from the survey, Cronbach’s alpha analysis, reliability analysis,
exploratory factor analysis, correlation analysis, and regression analysis were
conducted.

The majority of participants in the study are male, married, between the
ages of 31-35, and have been working in their positions for more than 10 years.
These findings suggest a dynamic and relatively young academic staff.

The scales used in the study flexible work arrangements, global academic
performance, and quality of work-life were found to be highly reliable (Tutar &
Erdem, 2020).

The study aimed to determine the role of flexible work arrangements on
global academic performance and work-life quality. Upon examining the research
findings, it was determined that flexible work arrangements have no significant
effect on global academic performance (p=0.358 > 0.01). Additionally, flexible
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work arrangements were found to have no effect on quality of work-life (p=0.963
> (0.01). Thus, the hypotheses H1 and H2 were rejected.

The study has certain limitations, such as the inability of academics to
fully engage with the survey due to workload, random or careless responses to
questions, and constraints related to time and cost. Future studies may investigate
the relationship between flexible work arrangements, global academic
performance, and quality of work-life in different sectors, which could yield
valuable contributions to the literature. Furthermore, research could focus on
organizational behavior and human resource management topics that may
positively influence quality of work-life.

95



