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ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship between university students' gender role perceptions and
leadership behaviors. Students studying at Aydin Adnan Menderes University participated in the study. Survey
forms created using digital methods were delivered to the participants, and 415 survey forms were evaluated.
A personal information form was used in the first part of the study; the "Gender Roles Attitude Scale" developed
by Zeyneloglu and Terzioglu (2011) was used in the second part; and the "Multifaceted Leadership Orientations
Scale" developed by Dursun et al. (2019) was used in the third part.Data analysis included descriptive analyses,
Cronbach's alpha reliability coefficient, t-test, ANOVA analysis, and Pearson correlation test. Research results
indicate that university students' gender role perceptions and leadership orientations vary depending on factors
such as gender, age, and department, with women tending to adopt more egalitarian and people-oriented
leadership styles. At the same time, men are inclined towards traditional leadership styles.
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Bu g¢alismanin amaci Universite 6grencilerinin toplumsal cinsiyet rol algilari ile liderlik davraniglari arasindaki
iliskinin incelenmesidir. Calismaya Aydin Adnan Menderes Universitesinde egitim géren 6grenciler katiimistir.
Katihmcilara dijital yontemler kullanilarak olusturulan anket formlari ulastirilmis, 415 anket formu
degerlendirmeye alinmistir. Calismanin ilk béliminde kisisel bilgiler formu, ikinci bélimiinde Zeyneloglu ve
Terzioglu (2011) tarafindan gelistirilen “Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olgegi,” liglincii bélimiinde ise Dursun
vd., (2019) tarafindan gelistirilen “Cok Y&nlii Liderlik Yonelimleri Olgegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde ise,
betimsel analizler, Cronbach Alpha givenilirlik katsayisi, t-testi, ANOVA analizi ve pearson korelasyon testi
uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore, Universite 6grencilerinin toplumsal cinsiyet rol algilari ile liderlik
yonelimlerinin cinsiyet, yas ve bolim gibi faktorlere bagl olarak farklilik gosterdigini, kadinlarin daha esitlikgi ve
insan odakli, erkeklerin ise geleneksel liderlik tarzlarina egilimli oldugunu ortaya koymaktadir.
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Giris

“Cinsiyet” kavrami, bireylerin kadin ya da erkek olarak
siniflandiriimasina temel olusturan genetik, biyolojik ve
fizyolojik ozellikleri ifade etmektedir. Buna karsilik
“toplumsal cinsiyet”, bireylerin kadin ya da erkek
olmalarina bagh olarak toplum tarafindan kendilerine
atfedilen sosyal roller, sorumluluklar ve davranis kaliplarini
kapsamaktadir. Toplumsal cinsiyet, toplumun bireylerden
cinsiyetlerine gore ne bekledigini, hangi rolleri uygun
gordigini ve bu rolleri nasil sekillendirdigini
yansitmaktadir (Vefikulugay vd., 2000; WHO, 2024).
1970Q’li yillardan itibaren arastirmacilar, biyolojik cinsiyet
ile toplumsal cinsiyet arasindaki farkin altini gcizme geregi
duymustur (Eklund vd., 2017; Sportiello ve Capuano, 2024;
Wenham ve Davies, 2022).

Toplumsal cinsiyet rolleri ve liderlik davraniglar,
bireylerin sosyokiltiirel baglamlarda etkilesimlerini ve
kariyer gelisimlerini 6nemli olgide etkileyen iki kritik
kavramdir.  Toplumsal cinsiyet rolleri, bireylerin
cinsiyetlerine dayali olarak toplum tarafindan belirlenen
beklenti ve normlar olarak tanimlanirken (Eagly ve Wood,
2012), liderlik davranislari gruplarin hedeflerine ulagmasi
icin yonlendirme, motive etme ve rehberlik etme
yeteneklerini icerir (Northouse, 2016). insan, sosyal bir
varlik olarak genellikle bir gruba dahil olma ihtiyac
hisseder ve basariya ulasma ve yénetme siirecinde liderlik
kaginilmaz bir zorunluluk haline gelir. Liderlik kavrami,
uzun bir ge¢misi olan ve giinimuze kadar siiregelen bir
olgu olup, 20. yuzyilhn baslarindan itibaren bilimsel olarak
cahsilmis ve kavramsallastirilmistir (Agrali  Ermis ve
Dereceli, 2023). Liderlik 6zelliklerinin cinsiyete gore nasil
belirlendigi  konusundaki  arastirmalar,  geleneksel
yonetimsel etkinligin (6rnegin, zaman agisindan verimli,
performansa odakli olmanin) siklikla erkeksi (yani
toplumsal olana karsi etken) olarak cinsiyetlendirildigini
gostermektedir. Bu durum, basaril bir yonetici veya etkili
bir lider olmak icin gerekli goriilen 6zelliklerin siklikla
erkeklerle iliskilendirildigini ortaya koymaktadir (Feenstra
vd., 2023; Offringa ve Groeneveld, 2024). Toplumsal
cinsiyet esitligi konusu, hemen hemen her alanda modern
toplumun cgesitli yonleriyle derinden baglantii ve ¢ok
yonlii bir meseledir. Universite dgrencilerinin toplumsal
cinsiyet rolleri ile liderlik davranislari arasindaki iliskileri

nasil algiladiklari, onlarin gelecekteki liderlik
potansiyellerini ve kariyer yollarini 6nemli o6lglde
etkileyebilir.

Bu galisma, tniversite 6grencilerinin toplumsal cinsiyet
rol algilar ile liderlik davranislari arasindaki iliskiyi
inceleyerek, bu iki kavramin nasil etkilesimde
bulundugunu ortaya koymayi amaclamaktadir. Ozellikle,
cinsiyet, yas ve bolum gibi demografik faktorlerin bu
iliskiye nasil etki ettigini analiz ederek, toplumsal cinsiyet
rolleri ve liderlik yonelimleri arasindaki dinamikleri daha
derinlemesine anlamaya galisiimistir.

Arastirmada problemi ayrintili olarak ¢6ziimleyebilmek
icin asagidaki soruya yanit aranmistir:

. “Universite dgrencilerinin toplumsal cinsiyet rol
algilari ile liderlik davranislari arasindaki iliski, demografik
degiskenlere (cinsiyet, yas, 6grenim gordikleri alan, sinif

diizeyi, gelir duzeyi ve ikamet edilen yer) gbére anlaml
farkhlik gostermekte midir?”’

Yontem
Arastirma Modeli

Bu calismada, nicel arastirma yéntemlerinden tarama
modeli kullanilmistir. Bu model iki veya daha fazla sayida
degiskenin bir arada degisiminin varligina ya da derecesine
isaret eden bir modeldir (Blyukoztirk vd., 2020). Bu
modelin tercih edilmesinin nedeni, arastirmada toplumsal
cinsiyet rol algilar ile liderlik davraniglari arasindaki
iliskinin diizeyini belirlemeye yonelik nicel veriler elde
edilmek istenmesidir.

Evren ve Orneklem

Calismaya 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Aydin
Adnan Menderes liniversitesinde egitim goren 6grenciler
katilmistir. Anketi doldurmada gonullulik esas alinmistir.
Katilimcilara dijital yontemler kullanilarak olusturulan
anket formlari ulastinlmistir. Toplam 418 kisiye ulastiriimis
fakat aykiri u¢ deger gosteren 3 anket formu
degerlendiriimeye alinmamistir. Toplamda 415 anket
formu degerlendirmeye alinmistir. Bu formlar araciliiyla,
Universite 6grencilerinin toplumsal cinsiyet rol algilari ile
liderlik davranislari arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmigtir.

Tablo 1. Katiimcilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine
iliskin Frekans Dagilimi

Tema n %
Cinsiyet
Kadin 198 47.7
Erkek 217 52.3
Yas
18-20 yas 163 39.3
21-23 yas 193 46.5
24 yas ve uzeri 59 14.2
Egitim Goriilen Alan
Sosyal Bilimleri 44 10.6
Saghk Bilimleri 19 4.6
Fen Bilimleri 52 12.5
Egitim Bilimleri 37 8.9
Spor Bilimleri 263 63.4
Sinif Duizeyi
Birinci Sinif 104 25.1
ikinci Sinif 187 45.1
Ugtincii Sinif 65 15.7
Dérdincl Sinif 59 14.2
Gelir Diizeyi
Dusuk 74 17.8
Orta 302 72.8
Yiksek 39 9.4
Yasadiginiz Yer
Koy 39 9.4
Kasaba 93 22.4
ilge 111 26.7
il 172 41.5
Toplam 415 100

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin %47,7’si kadin ve
%52,3’li erkek olup, cinsiyet dagiliminin dengeli oldugu
goriilmektedir. Yas gruplarina bakildiginda, katilimcilarin
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bliyik bir kisminin 18-23 yas araliginda oldugu dikkat
¢ekmektedir; 18-20 yas grubunda %39,3, 21-23 vyas
grubunda %46,5 ve 24 yas ve lzeri grupta %14,2 katilimci
bulunmaktadir. Katilimcilarin egitim alanlari
incelendiginde, %63,4’G Spor Bilimleri alaninda egitim
gormektedir. Bunu Fen Bilimleri %12,5, Sosyal Bilimler
%10,6, Egitim Bilimleri %8,9 ve Saglk Bilimleri %4,6 takip
etmektedir.  Sinif  dizeyi dagihmina  bakildiginda,
katihmcilarin %45,1’i ikinci sinif 6grencisi olup, %25,1'i
birinci sinif, %15,7’si tglinci sinif ve %14,2’si dordlinci

sinifta yer almaktadir. Gelir diizeyine gore incelendiginde,
katilmcilarin biyik ¢ogunlugunun %72,8 ile orta gelir
grubunda yer aldigi, %17,8’inin dusuk gelir grubunda ve
%9,4’Unln  yliksek  gelir  grubunda  bulundugu
gorilmektedir. Katilimcilarin yasadiklari yerlere goére
dagihminda, %57,1'i il merkezinde, %26,3’l ilcede, %9,2'si
kasabada ve %7,5’i koyde ikamet etmektedir. Bu bulgular,
orneklemin genis bir yelpazede yer alan demografik
Ozelliklere sahip oldugunu ve ozellikle Spor Bilimleri
alaninda yogunlastigini géstermektedir.

Tablo 2. Olgek Boyutlarina iliskin Giivenirlik, Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Olgek Boyutlari Madde Sayisi Cronbach Alpha Carpiklik Basiklik
TCRTO
Esitlikgi Cinsiyet Roll 8 ,823 -,960 ,876
Kadin Cinsiyet Rolli 8 ,795 ,193 ,685
Evlilikte Cinsiyet Roll 8 ,802 ,873 1,239
Geleneksel Cinsiyet Roll 8 ,828 ,287 -,706
Erkek Cinsiyet Roli 6 ,863 ,623 -,380
CYLYO
Yapisal Liderlik 4 ,891 -,920 1,333
insan Kaynakli Liderlik 5 ,864 -,956 1,478
Politik Liderlik 5 ,892 -,749 ,275
Karizmatik Liderlik 5 ,887 -,862 1,254

Tablo 2 incelendiginde, 6lgeklerin tim alt boyutlarina
iliskin Cronbach’s Alpha glivenirlik katsayilarinin .70’in
Gzerinde oldugu gorilmektedir. Bu durum, olceklerin
yuksek diizeyde i¢ tutarhilhiga sahip oldugunu ve guvenilir
veri toplama araglari  olarak  kullanilabilecegini
gostermektedir. Ayrica, ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1
ile +1 araligina yakin seyretmesi, verilerin normal dagihm
varsayimini buyik o6lgide karsiladigini ve parametrik
analizler igin uygun oldugunu ortaya koymaktadir.

Veri Toplama Araci/Araglari

Bu c¢alisma icin etik komite onayr Aydin Adnan
Menderes Universitesi'nden alinmistir. Calismaya katilan
tim katilimcilardan s6zIi onam alinmistir. Arastirmada,
aragstirmacilar tarafindan arastirmanin amacina uygun
olarak hazirlanmis olan kisisel bilgi toplama formu ile
“Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olcegi’” ve “Cok Yonli
Liderlik Yénelimleri Olgegi’’ kullanilmistir.

Kisisel bilgi toplama formu: Arastirma kapsaminda,
katihmcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgilerin elde
edilmesi amaciyla; cinsiyet, yas, 6grenim gorilen alan,
sinif dlizeyi, gelir diizeyi ve ikamet edilen yer degiskenlerini
iceren bir kisisel bilgi formu kullanilmistir.

Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olcegi (TCRTO):
Zeyneloglu ve Terzioglu (2011) tarafindan gelistirilen
Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olcegi, arastirma
kapsaminda gerekli izinler alinarak kullanilmistir. Olgek,
bireylerin toplumsal cinsiyet rollerine iliskin tutumlarini
degerlendirmek amaciyla yapilandiriimis olup, begli Likert
tipi bir formata sahiptir Katihmcilar, “kesinlikle
katilmiyorum”dan “tamamen katiliyorum”a kadar uzanan
bir derecelendirme sistemiyle yanit vermektedir. Olcekten
alinabilecek toplam puanlar 38 ile 190 arasinda
degismekte olup, yliksek puanlar bireylerin daha esitlikgi,
disuk puanlar ise daha geleneksel tutumlara sahip
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olduklarini gdstermektedir. TCRTO, bes alt boyuttan
olusmaktadir: Esitlikgi Cinsiyet Rolii (8 madde), Kadin
Cinsiyet Rolu (8 madde), Evlilikte Cinsiyet Roll (8 madde),
Geleneksel Cinsiyet Rolii (8 madde) ve Erkek Cinsiyet Roli
(6 madde). Olgegin gelistirildigi calismada Cronbach Alpha
katsayisi 0,92 olarak hesaplanmistir (Zeyneloglu ve
Terzioglu, 2011). Ayrica, Ongen ve Aytag (2013) tarafindan
yapilan bir uygulamada, bu deger 0,89 olarak
raporlanmistir. Bu gcalismada ise, 6lgegin genel givenilirlik
dizeyi ve alt boyutlara iliskin i¢ tutarlihk katsayilari
hesaplanmistir. Elde edilen Cronbach Alpha degerleri
sirasiyla; Esitlik¢i Cinsiyet Roll igin ,823; Kadin Cinsiyet
Roll igin ,795; Evlilikte Cinsiyet Roli igin ,802; Geleneksel
Cinsiyet Rolu igin ,828 ve Erkek Cinsiyet Roli igin ,863
olarak bulunmustur. Bu sonuglar, Olgegin arastirma
ornekleminde de vyiiksek diizeyde giivenilirlige sahip
oldugunu gostermektedir.

Cok Yonli Liderlik Yonelimleri Olgegi (CYLYO): Cok
Yoénli Liderlik Yonelimleri Olgegi, Dursun vd., (2019)
tarafindan gelistiriimis olup, liderlik davranislarini
degerlendirmek amaciyla olusturulmustur. Olcek, toplam
19 maddeden olusmakta ve dort temel boyutta liderlik
egilimlerini 6lcmektedir: Politik Liderlik (5 madde), insan
Kaynakh Liderlik (5 madde), Karizmatik Liderlik (5 madde)
ve Yapisal Liderlik (4 madde). Katilimcilarin her bir
maddeye verdikleri yanitlar, “Tamamen Katilmiyorum” (1)
ile “Tamamen Katiliyorum” (5) arasinda derecelendirilen
besli Likert tipi bir yapi ile degerlendirilmistir. Olgegin
gelistirildigi orijinal ¢alismada hesaplanan i¢ tutarhhk
(Cronbach Alpha) katsayilari, alt boyutlar igin sirasiyla
Politik Liderlik (.80), insan Kaynakli Liderlik (.73),
Karizmatik Liderlik (.74) ve Yapisal Liderlik (.72) olarak
rapor edilmistir. Olcegin bitiiniine iliskin i¢ tutarlihk
katsayisi ise .85 diizeyindedir. Bu calismada elde edilen
bulgular dogrultusunda ise olgegin genel glvenilirlik
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katsayisi .90 olarak bulunmustur. Alt boyutlara ait i¢
tutarlilk degerleri ise sirasiyla olgeklerin givenilirligi
degerlendirildiginde, Cronbach Alpha katsayisinin ,70 ve
Gzeri olmasi genellikle yeterli; ,80 ve Uzeri olmasi ise
yuksek i¢ tutarhlk dizeyine isaret etmektedir (George ve
Mallery, 2003). Bu baglamda, elde edilen bulgular Cok
Yonli Liderlik Yonelimleri Olgegi'nin hem genel diizeyde
hem de alt boyutlar diizeyinde giivenilir bir 6lgme araci
oldugunu gostermektedir.

Verilerin Analizi

Bu calismada verilerin analizi, SPSS 25.0 paket
programi  kullanilarak  gergeklestirilmistir.  Olgeklerin
dagihm durumunu degerlendirmek amaciyla ¢arpiklik ve
basiklik katsayilari incelenmis ve verilerin -2 ile +2
araliginda yer aldigi tespit edilmistir. George ve Mallery
(2003), carpiklik ve basiklik degerlerinin £2 sinirlari iginde
olmasi durumunda verilerin normal dagilima uygun kabul
edilebilecegini belirtmektedir. Bu baglamda elde edilen
sonuglar, verilerin normal dagihm varsayimini karsiladigini
ve parametrik testlerin kullanilmasinin uygun oldugunu
gostermektedir. Analiz siirecinde, tanimlayici istatistikler

katsayilari hesaplanmis ve Olceklerin glvenilir oldugu
belirlenmistir  (Tablo 2). Gruplar arasi farklarin
incelenmesinde, iki grup arasindaki karsilastirmalarda
bagimsiz gruplar t-testi, ikiden fazla grup iceren
karsilastirmalarda ise tek yonli varyans analizi (ANOVA)
uygulanmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin
belirlenmesinde Pearson Korelasyon Testi kullanilmistir.
istatistiksel anlamlilik diizeyi ,05 olarak belirlenmistir.

Etik Onayi

Arastirma kapsaminda Aydin Adnan Menderes
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari etik
Kurulu’ndan (Karar Tarihi: 29.04.2024; Karar No: 01,
Protokol No: E-31906847/050.04.04-10) etik kurul onayi
alinmigtir.

Bulgular

Universite Ogrencilerinin  Toplumsal Cinsiyet Rol
Algilari ile Liderlik Davranislari Arasindaki iliskinin bazi
degiskenlere gore incelenmesine yodnelik yapilan
calismada, vyizde, frekans analizi, Cronbach alpha
katsayisl, t-testi, ANOVA analizi ve pearson korelasyon testi

(yizde ve frekans analizi) ile katiimclarin demografik  kyllaniimisti.  Analiz  sonuclari  asagidaki tablolarda
ozellikleri ve olceklere verdikleri yanitlarin dagiimi yeriimistir.
Ozetlenmistir. Glvenirlik analizi kapsaminda, dlgeklerin ig¢
tutarhhgini degerlendirmek amaciyla Cronbach's Alpha
Tablo 3. Cinsiyetler Arasindaki Toplumsal Cinsiyet Roli ve Liderlik Yonelimleri Karsilagtirmasi
Degiskenler Kadin Erkek . 3 Cohen’s
M Ss M Ss d
TCRTO
Esitlikgi Cinsiyet Roli 35,272 6,273 30,331 7,581 7.256 .000** .707
Kadin Cinsiyet Roll 22,303 4,490 24,161 4,643 -4.137 .000** -.407
Evlilikte Cinsiyet Roll 15,131 5,675 19,225 6,228 -7.007 .000** -.686
Geleneksel Cinsiyet Roll 16,358 6,796 23,165 6,684 -10.279 .000** -1.01
Erkek Cinsiyet Roli 11,737 5,836 15,221 5,449 -6.288 .000** -.618
CYLYO
Yapisal Liderlik 15,899 3,477 15,414 4,098 1.301 .197 <0.01
insan Kaynakl Liderlik 20,853 3,785 19,041 4,704 4.340 .000** 422
Politik Liderlik 19,141 4,137 18,129 5,0112 2.252 .026* .219
Karizmatik Liderlik 19,681 3,905 18,654 4,904 2.370 .019* 231

Not. **p < 0.001, *p <0.05. M= Ortalama; Ss = Standart Sapma; kadin (n=198); erkek (n= 217); Cohen’s d = etki bliyiikligii

Tablo 3 incelendiginde, kadin ve erkek katilimcilarin
toplumsal cinsiyet rolleri ile liderlik yonelimleri arasinda
anlamh farkhhklar oldugu goriilmektedir. Kadinlar, Esitlikgi
Cinsiyet Roll boyutunda erkeklere kiyasla anlamli diizeyde
daha vyiksek puan alarak daha esitlikci tutumlar
sergilemistir. Buna karsilik, erkekler kadin Cinsiyet Roldi,
Evlilikte Cinsiyet Roll, Geleneksel Cinsiyet Roll ve Erkek
Cinsiyet Roll boyutlarinda daha yiksek puanlar alarak
daha geleneksel tutumlar géstermistir. Liderlik yonelimleri
acisindan, Yapisal Liderlik boyutu disinda kalan tiim alt
boyutlarda kadinlarin erkeklere kiyasla daha yiksek puan
aldigi ve bu farklarin istatistiksel olarak anlaml oldugu
belirlenmistir. Bu sonuglar, kadinlarin daha insan odakli,
politik ve karizmatik liderlik tarzlarina daha vyatkin
olduklarini ortaya koyarken, erkeklerin toplumsal cinsiyet
rollerinde daha geleneksel bir tutum benimsedigini
gostermektedir.

Tablo 4 incelendiginde, yas gruplari arasinda toplumsal
cinsiyet rolleri ve liderlik yonelimleri agisindan istatistiksel
olarak anlamli farkhhklarin bulunmadigi gorilmektedir.
Esitlikgi Cinsiyet Roli boyutunda 21-23 yas grubunun
ortalama puani daha yiksek olmasina ragmen bu fark
anlamli degildir. Benzer sekilde, Kadin Cinsiyet Rol,
Evlilikte Cinsiyet Rolli, Geleneksel Cinsiyet Roll ve Erkek
Cinsiyet Rolli boyutlarinda da yas gruplari arasinda anlamli
fark saptanmamistir. Liderlik boyutlarinailiskin sonuglar da
benzer sekilde degerlendirilmis; Yapisal, insan Kaynakli,
Politik ve Karizmatik Liderlik alt boyutlarinda yas gruplari
arasinda anlamh farklihk olmadigl belirlenmistir. Bu
bulgular, hem toplumsal cinsiyet rolleri hem de liderlik
yonelimlerinin yas degiskenine gore istatistiksel agidan
anlamli bir farklilk géstermedigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 4. Yas Gruplarina Gore Toplumsal Cinsiyet Rolii ve Liderlik Yonelimlerinin Karsilastirmasi

.. 18-20 yasl 21-23 yas2 24 yasl ve lizeri3 Post
Degiskenler M Ss M ss M ss F - n2 Hoc
TCRTO

Esitlikci Cinsiyet Rolii 31,88 7,46 33,36 680 32,71 8,89 1.771 0.514 <0.01 -
Kadin Cinsiyet Rolii 2323 4,74 23,29 4,65 23,30 4,51 .008 0.583 <0.01 -
Evlilikte Cinsiyet Rolii 17,25 629 17,07 6,37 17,98 6,14 471 0.656 <0.01 -
Geleneksel Cinsiyet Rolii 19,85 7,18 19,80 7,89 20,45 7,42 178 0.049 <0.01 -
Erkek Cinsiyet Rolii 13,83 557 13,12 6,11 14,22 6,00 1.075 0.197 <0.01 -
CyLYO
Yapisal Liderlik 1567 3,81 1548 3,73 16,08 4,11 .560 0.377 <0.01 -
insan Kaynakl Liderlik 19,97 4,09 19,82 4,49 19,98 4,80 .063 0.824 <0.01 -
Politik Liderlik 18,90 4,56 1825 4,46 18,96 5,32 1.080 0.68 <0.01 -
Karizmatik Liderlik 19,52 4,44 1893 4,31 18,77 5,06 .978 0.301 <0.01 -

Not. **p < 0.001, *p < 0.05. M = Ortalama; Ss = Standart Sapma; 18-20 yas (n=163); 21-23 yas (n= 193); 24 yas ve lzeril (n= 59); n2 = etki biyikligi

Tablo 5. Béliimlere Gore Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Liderlik Yonelimlerinin Karsilastiriimasi

Sosyal Saghk Fen Egitim Spor
Bilimler(1) Bilimleri(2) Bilimleri(2) Bilimler(4) Bilimleri(5) F p n2 Post Hoc
M Ss M Ss M Ss M Ss M Ss
TCRTO
1-5
ECR 34,97 7,09 33,42 7,19 34,84 5,41 35,89 5,53 31,37 7,73 6.306** 0.13 0.058 3-5
45
KCR 21,47 4,14 22,89 4,21 22,80 3,95 22,83 4,33 23,75 4,87 2.625* 0.67 0.025 1-5
EVCR 16,11 6,00 17,05 6,21 15,30 5,37 15,72 5,92 18,08 6,46 3.366* 0.17 0.032 3-5
GCR 17,18 6,79 20,26 6,33 18,28 8,25 16,64 7,49 21,13 7,33 5.763** 0.66 0.053 ii
0.081* L5
ERCR 10,95 5,58 12,68 4,65 11,42 5,66 10,78 4,32 14,87 5,87 ! '* 1 0.0 0.09 3-5
45
CYLYO
YL 15,20 3,31 15,05 3,61 16,15 2,76 17,05 3,06 15,46 4,13 1.916 0.68 <0.01 -
iKL 20,59 3,58 18,94 4,32 21,05 3,17 20,62 2,95 19,53 4,81 2.144 0.0 <0.01 -
PL 19,02 3,75 17,10 4,09 18,26 3,92 19,45 4,45 18,60 4,94 .968 0.06 <0.01 -
KL 19,29 3,23 17,89 3,21 19,09 3,55 20,18 3,80 19,07 4,95 .903 0.17 <0.01 -

Not. **p < 0.001, *p < 0.05. X = Ortalama; Ss = Standart Sapma; Sosyal Bilimleri (n=44); Saglik Bilimleri (n= 19); Fen Bilimleri (n= 52); Egitim Bilimleri
(n=37); Spor Bilimleri (n= 263); n2 = etki bliylikliigii ECR(Esitlik¢i Cinsiyet Rolii), KCR(Kadin Cinsiyet Rolii), EVCR(Evlilikte Cinsiyet Rolii), GCR(Geleneksel
Cinsiyet Rolii), ERCR(Erkek Cinsiyet Roli), YL(Yapisal Liderlik), IKL(insan Kaynakli Liderlik), PL(Politik Liderlik), KL(Karizmatik Liderlik)

Tablo 5 incelendiginde, 06grencilerin  6grenim
gordiikleri boélimlere gore toplumsal cinsiyet rolleri
acisindan anlamli farkliliklar oldugu gorialmektedir. Egitim
Bilimleri 6grencileri, Esitlik¢i Cinsiyet Roli boyutunda en
yuksek puani alirken; Spor Bilimleri 6grencileri bu boyutta
en dusik ortalamaya sahiptir. Benzer sekilde, Kadin
Cinsiyet Roll ve Evlilikte Cinsiyet Rolii boyutlarinda da
boélimler arasinda anlamli farklar gézlenmis; 6zellikle Spor
Bilimleri  6grencilerinin  daha geleneksel tutumlar
sergiledigi belirlenmistir. Geleneksel ve Erkek Cinsiyet Roll
boyutlarinda Spor Bilimleri 6grencilerinin puanlarinin

diger boliimlere gore anlamli sekilde daha yiksek oldugu;
buna karsin Egitim ve Sosyal Bilimler 6grencilerinin daha
disuk geleneksel tutumlar benimsedigi ortaya ¢ikmistir.
Liderlik yénelimleri agisindan ise Yapisal, insan Kaynakl,
Politik ve Karizmatik Liderlik boyutlarinda bolimler
arasinda anlaml bir fark bulunmamistir. Bu sonuglar,
egitimin o©zellikle toplumsal cinsiyet algilari Uzerinde
belirleyici bir rol oynayabilecegini, ancak liderlik
egilimlerinin boélimden bagimsiz olarak daha homojen
dagildigini gostermektedir.

Tablo 6. Sinif DUzeylerine Gére Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Liderlik Yonelimlerinin Karsilastiriimasi

Birinci ikinci Uglincii Dordiincii
Sinif(1) Sinif(2) Sinif(3) Sinif(4) F p n2 Post Hoc
M Ss M Ss M Ss M Ss
TCRTO
ECR 32,83 6,12 31,29 8,54 33,83 5,78 35,57 6,08 5.919** 0.184 0.041 2-4
KCR 23,77 4,18 23,29 5,41 23,00 4,02 22,61 3,32 .882 0.744 <0.01 -
EVCR 16,88 5,53 16,88 5,53 16,41 5,93 15,28 5,02 4.632* 0.177 0.033 2-4
GCR 20,03 7,09 20,74 7,42 20,12 9,04 16,86 6,14 4.084%* 0.287 0.029 ;:3
ERCR 13,39 4,87 14,74 6,37 12,47 6,01 11,27 4,92 6.551** 0.015 0.046 i:i
CYLYO
YL 15,94 3,00 15,22 4,45 15,69 3,72 16,38 2,77 1.707 0.052 <0.01 -
iKL 20,72 3,30 18,83 5,06 20,15 4,32 21,57 2,62 8.234** 0.0 0.057 ;::
PL 19,41 3,82 18,07 5,01 18,41 5,24 19,11 3,75 2.164 0.031 <0.01 -
KL 19,66 3,49 18,77 5,25 19,12 4,20 19,42 3,55 .965 0.008 <0.01 -

Not. **p < 0.001, *p < 0.05. X = Ortalama; Ss = Standart Sapma; Birinci Sinif (n=104); ikinci Sinif (n= 187); Ugiincii Sinif (n= 65); Dérdiincii Sinif (n= 59);

n2 = etki biytkligi
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Tablo 6 incelendiginde, 6grencilerin sinif diizeylerine
gore toplumsal cinsiyet rolleri ve liderlik yonelimlerinde

bazi anlamli farkliliklarin  bulundugu gorilmektedir.
Esitlikgi Cinsiyet Roli boyutunda, dordinci sinif
ogrencilerinin en yuksek puani aldigl, ikinci sinif

ogrencilerinin ise en dlsiik ortalamaya sahip oldugu tespit
edilmistir. Benzer sekilde, Evlilikte, Geleneksel ve Erkek
Cinsiyet Rolli boyutlarinda da ikinci sinif 6grencilerinin
puanlarinin diger sinif diizeylerine gore daha ylksek
oldugu; ozellikle dérdiinci sinif 6grencilerinin ise daha
esitlikci ve daha disik geleneksel tutumlara sahip oldugu

belirlenmistir. Kadin Cinsiyet Rolli boyutunda ise sinif
dizeyleri arasinda anlaml bir fark saptanmamigstir. Liderlik
boyutlari agisindan, yalnizca insan Kaynakh Liderlik alt
boyutunda anlamli farklilik tespit edilmis; dérdinci sinif
ogrencilerinin bu boyutta en yiksek ortalamaya sahip
oldugu, ikinci sinif 6grencilerinin ise en diisiik puani aldig
belirlenmistir. Diger liderlik boyutlarinda siniflar arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir. Bu sonuglar, egitim dizeyi
ilerledikge Ogrencilerin daha esitlikgi toplumsal cinsiyet
tutumlan  gelistirdigini  ve insan merkezli liderlik
yaklasimlarini daha fazla benimsediklerini gostermektedir.

Tablo 7. Gelir Diizeyine Gére Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Liderlik Yonelimlerinin Karsilastiriimasi

.. Diisiik Gelir(1) Orta Gelir(2) Yiiksek Gelir(3) Post
Degiskenler M Ss M Ss M Ss F P n2 Hoc
TCRTO

Esitlikgi Cinsiyet Rolu 32,59 8,08 32,78 7,17 32,12 7,98 1.43 0.465 <0.01 -
Kadin Cinsiyet Rolu 23,95 5,25 23,02 4,47 23,87 4,82 1.541 0.499 <0.01 =
Evlilikte Cinsiyet Roll 17,81 6,26 17,01 6,07 18,23 7,96 .969 -
Geleneksel Cinsiyet Roll 20,85 7,51 19,42 7,45 21,94 7,95 0.108 <0.01 -
Erkek Cinsiyet Rolu 14,10 5,99 13,42 5,87 13,56 5,96 2.642 0.623 <0.01 -
CYLYO .399 0.108 <0.01
Yapisal Liderlik 15,66 3,88 15,53 3,82 16,48 3,56 -
insan Kaynakli Liderlik 19,95 4,48 19,87 4,38 20,05 4,22 1.080 0.219 <0.01 -
Politik Liderlik 18,75 4,78 18,35 4,59 20,30 4,43 .035 0.815 <0.01 2-3
Karizmatik Liderlik 19,14 4,43 19,04 4,45 19,92 4,78 .665 0.356 <0.01 -

Not. **p < 0.001, *p > 0.05. X = Ortalama; Ss = Standart Sapma; Diisiik gelir (n=74); Orta gelir (n= 302); Yiiksek gelir (n= 39); n2 = etki biiyiikliigii

Tablo 7 incelendiginde, katilimcilarin gelir diizeylerine
gore toplumsal cinsiyet rolleri ve liderlik yonelimleri
arasinda genel olarak anlamli farklar bulunmadig
gorilmektedir. Esitlikgi, Kadin, Evlilikte, Geleneksel ve
Erkek Cinsiyet Roli boyutlarinda gruplar arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir fark tespit edilmemistir.
Ancak, bazi alt boyutlarda (6rnegin geleneksel ve evlilikte
cinsiyet roll) yiksek gelir grubunun puanlarinin gérece
daha yiiksek oldugu dikkat cekmektedir. Liderlik boyutlari

acisindan ise yalnizca Politik Liderlik alt boyutunda anlamh
bir fark saptanmis; yiiksek gelir grubundaki katilimcilarin
bu boyutta orta gelir grubuna kiyasla anlamli dizeyde
daha yiksek puan aldig belirlenmistir. Diger liderlik
boyutlarinda ise gelir dizeyine bagh anlamh bir farklilik
gozlenmemistir. Bu sonuglar, politik liderlik egilimlerinin
gelir dizeyine bagl olarak artabilecegini; ancak diger
liderlik turlerinin daha g¢ok bireysel 6zellikler veya farkh
degiskenlerle sekillenebilecegini gbstermektedir.

Tablo 8. Yerlesim Yerine Gore Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Liderlik Yonelimlerinin Karsilagtiriimasi

Koy(1) Kasaba(2) ile(3) il(4)
M Ss M Ss M Ss M ss F P n2 Post Hoc

TCRTO

ECR 29,93 892 2934 806 3303 7,32 3342 6,92 5.023* 0.956 0.035 ;Z

KCR 23,77 503 2342 539 2357 441 23,04 461 473 0.233 <0.01 .

EVCR 19,12 691 19,02 723 1701 636 1686 598 2.286 0.151 0.016 =

GCR 21,35 7,48 20,71 724 2022 681 1946 7,90 858 0.281 <0.01 .

ERCR 14,74 636 1621 599 1344 528 13,03 598 3.693* 0.366 0.026 2-4
cyLYO

YL 13,90 4,16 1510 4,78 16,06 3,64 1576 3,62 2.965* 0.808 0.021 1-3

iKL 18,09 494 1831 523 20,22 431 2025 4,09 4.211* 0.008 0.030 1-4

PL 16,48 4,82 17,73 520 1961 429 1856 4,57 4.441% 0.007 0.031 1-3

KL 17,38 493 19,00 534 1922 435 1936 4,29 1.812 0.02 0.013 =

Not. **p <0.001, *p <0.05. X = Ortalama; Ss = Standart Sapmay; Birinci Sinif (n=104); ikinci Sinif (n= 187); Ugiincii Sinif (n= 65); Dérdiincii Sinif (n=59);

n2 = etki biydkligd

Tablo 8 incelendiginde, katilimcilarin yerlesim vyeri
degiskenine gore toplumsal cinsiyet rolleri ve liderlik
egilimlerinde bazi anlamli  farkhliklarin  bulundugu
gorlilmektedir. Esitlikci Cinsiyet Rolli boyutunda, il ve ilge
yerlesimlerinde yasayan bireylerin, kasabada yasayanlara
gore daha ylksek puan aldigi ve bu farkin istatistiksel
olarak anlamh oldugu belirlenmistir. Erkek Cinsiyet Roli
boyutunda da benzer sekilde kasabada yasayan
katthmcilarin ilde yasayanlara goére daha yiksek puan

aldigi ve bu farkin anlamh oldugu saptanmistir. Diger
cinsiyet roli boyutlarinda anlaml farklar bulunmamakla
birlikte, koyde yasayan bireylerin geleneksel tutumlara
daha fazla egilim gosterdigi dikkat ¢ekmektedir. Liderlik
boyutlarina bakildiginda, Yapisal, insan Kaynakli ve Politik
Liderlik boyutlarinda yerlesim yerlerine bagl anlamli
farklihklar gozlenmistir. Bu farkliliklar 6zellikle koy ile il
veya ilce arasinda ortaya cikmakta; buyik yerlesim
birimlerinde yasayan bireylerin s6z konusu liderlik
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yonelimlerinde daha yliksek puanlar aldigi goriilmektedir.
Karizmatik Liderlik boyutunda ise anlamh bir fark
saptanmamis, ancak koyde yasayanlarin puanlarinin

gorece daha diistik oldugu gézlenmistir. Bu bulgular, sosyo-
kiiltirel cevrenin bireylerin toplumsal tutum ve liderlik
egilimleri Gizerinde etkili olabilecegini gdstermektedir.

Tablo 9. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ile Liderlik Yonelimleri Arasindaki Korelasyon Analizi

m Ss 1 3 3 4 5 6 7 8 9

TCRTO

1. ECR 32,56 7,16 -

2. KCR 23,24 4,59 076 -

3. EVCR 17,27 6,30  -.424%*  558%* .

4. GCR 19,84 7,31  -358%*  643**  75p%x .

5. ERCR 13,55 589  -388%f  B15**  692**  700** -
cYLYO

6. YL 15,64 3,81 .494%*  204** -138**  -039 -.045 .

7. KL 19,90 438  574%*  150%*  -213%% - 112%  -142%*  782%* -

8.PL 18,58 4,65  418**  154%*  -105%  -.043 -065  .761** .704%* .

9. KL 19,14 4,48  447**  191**  -099*  -054 -024  734%* 769** .763%* .

TCRTO (Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olcedi), CYLYO (Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olcegi (CYLYO):

Tablo 9 incelendiginde, esitlikgi cinsiyet rolu algisi ile
tim liderlik alt boyutlari arasinda pozitif ve anlamli iliskiler
oldugu gorilmektedir. Ozellikle yapisal ve karizmatik
liderlik ile olan gugli korelasyonlar, esitlikgi tutumlarin
liderlik davraniglarini destekledigini gostermektedir. Buna
karsin, kadin cinsiyet rolii yalnizca insan kaynakli ve politik
liderlik boyutlariyla zayif diizeyde anlamli iliskiler
gostermektedir. Evlilikte cinsiyet roli ile liderlik boyutlar
arasinda genel olarak negatif yonli iliskiler bulunmus;
ozellikle yapisal liderlikle anlamh dizeyde ters bir iliski
saptanmistir. Benzer sekilde, geleneksel cinsiyet roll insan
kaynakli liderlikle negatif yonl iliskilidir. Erkek cinsiyet rolii
ise liderligin tim boyutlariyla olumsuz yénde iligkilenmis
ve Ozellikle evlilikte cinsiyet rolii ile yiksek diizeyde negatif
bir korelasyon gostermistir. Liderlik alt boyutlari arasindaki
glcli ve pozitif korelasyonlar, bu boyutlarin birbirini
tamamlayan ve bditincil bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Genel olarak bu bulgular, esitlikgi cinsiyet
roll algisinin liderlik egilimlerini olumlu yonde etkiledigini;
buna karsin geleneksel ve erkek cinsiyet rollerinin liderlik
davraniglariyla uyumsuzluk gosterdigini ortaya
koymaktadir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu galisma, Universite 6grencilerinin toplumsal cinsiyet
rol algilari ile liderlik yonelimleri arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaclamaktadir. Ayrica 6grencilerin bu iki
kavrama yonelik tutumlarinin cinsiyet, yas ve boélim gibi
degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigl arastirilmistir
ve ¢alismada su sonuglara ulasiimistir:

Arastirma sonuglarina gore, kadinlar, erkeklere kiyasla
daha yiksek diizeyde esitlikci cinsiyet roli sergilemektedir.
Bu durum, kadinlarin toplumsal normlara daha elestirel bir
bakis acisiyla yaklasmalarinin ve esit hak taleplerine daha
duyarli olmalarinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.
Kadinlarin  egitim slireclerinde toplumsal cinsiyet
esitligiyle daha fazla karsilasmalari bu farki agiklamaktadir.
Ote vyandan, erkeklerin, kadin cinsiyet roli boyutunda
yiuksek puan almalari, empati gibi geleneksel olarak
“kadina 6zgl” kabul edilen 6zelliklerin, erkekler tarafindan
dai¢sellestirildigine isaret etmektedir. Literatiirde yer alan
arastirmalar, kadinlarin erkeklere kiyasla daha ylksek
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diizeyde  esitlikgi  cinsiyet  roli  sergilediklerini
gostermektedir. Calismalar ayrica, erkeklerin geleneksel
olarak kadinlara atfedilen ozellikleri (6rnegin, empati)
icsellestirmeye basladigini gdstermektedir, ancak genel
olarak cinsiyet rolleri agisindan kadinlar daha elestirel bir
bakis agisina sahiptir (Boehnke, 2011). Bir baska galisma
erkeklerin cinsiyet rollerini daha fazla igsellestirdigini
soylerken, bu arastirma kadinlarin daha esitlikci tutumlar
sergiledigini vurgulamaktadir (Aydin vd., 2016; Giingor,
2022; Vefikulugay vd., 2007; Yilmaz vd., 2009). Calisma
bulgularini destekleyen calismalar literatlirde mevcuttur
(Esen vd., 2017; Garcia-Gonzalez vd., 2019; O’Meara ve
Stromquist, 2015). Sonug olarak; toplumsal cinsiyet rolleri
Gzerindeki farklar, egitim, kultlr, sosyal yapi ve bireylerin
yasamis olduklari deneyimlerle sekillenmektedir.

Geleneksel cinsiyet normlari baglaminda, erkeklerin
geleneksel ve evlilikte cinsiyet roll boyutlarinda kadinlara
gore daha yiksek puan aldiklari tespit edilmistir. Bu
durum, erkeklerin toplumsal normlar dogrultusunda
geleneksel rollerini  koruma egiliminde olduklarini
gostermektedir. Ozellikle evlilikte erkeklerin Ustlenmesi
beklenen otorite rolii, bu bulguyu aciklayabilecek 6nemli
bir faktor olarak degerlendirilebilir. Erkek cinsiyet rold
boyutunda erkeklerin daha yliksek puan almasi da gii¢ ve
otorite gibi geleneksel erkeklik rollerine olan bagliliklarini
yansitmaktadir. Kimi arastirmacilar (Esen vd., 2017, Celik
vd., 2013, Vefikulugay vd., 2009) ¢alismalarinda toplumsal
cinsiyet normlari baglaminda erkeklerin kadinlara kiyasla
daha geleneksel bakis agisina sahip olduklarini, kadinlarin
erkeklerden daha esitlik¢i bakis agisina sahip olduklarini ve
daha modern distindiklerini sonug olarak da kadinlarin
toplumsal cinsiyet algilarinin erkeklere gére daha olumlu
oldugu  sonucuna ulasmislardir.  Akademik  bir
perspektiften bakildiginda bu veriler, toplumsal cinsiyet
rollerinin yerel, genel ve boyutsal boyutlarini anlamak igin
gizli ipuglari sunar.

Arastirmada, yapisal liderlik boyutunda kadin ve
erkekler arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bu bulgu,
yapisal liderlik becerilerinin cinsiyetten bagimsiz olarak
bireysel beceriler ve egitimle sekillendigini
gostermektedir. Ancak, insan kaynakh liderlik boyutunda
kadinlar daha yiksek puan almistir. Bu durum, kadinlarin
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empati ve iliski odakh liderlik tarzlarina daha yatkin
olmalariyla aciklanabilir. Kadinlarin liderlikte daha c¢ok
destekleyici ve iletisim odakli yaklagimlar benimsemesi,
insan kaynakl liderlikteki Gstunliklerini ortaya koymustur.
Alan yazindaki bazi ¢calisma sonuglari calisma bulgularimizi
desteklerken (Akgadag, 2008; Beltekin ve Kuyulu, 2019;
Dereceli vd., 2023; Giler vd., 2020; Kurtyemez, 2021;
Lopez ve Santelices, 2012; Ozdenk, 2015; Ozdemir vd.,
2018) calismamiz bulgularindan farkh sonuglara ulasan
calismalarda mevcuttur (Altinisik ve Celik, 2022; Cetintas,
2019; Dayican ve Demiray, 2021). Arastirmada, yonetim
sureglerinde cinsiyetin belirleyici bir faktér olmadigini
ancak kadinlarin empati ve iletisim odakh liderlik
tarzlariyla insan kaynaklh yonetimde dstinlik sagladigini
ortaya koymaktadir.  Arastirmanizin  bulgular ile
literaturdeki 6nceki calismalar arasinda hem benzerlikler
hem de farkhliklar gozlemlenmesinin nedeni bize, yonetim
sureglerinin  ¢ok boyutlu ve baglamsal oldugunu
gostermektedir. Bu sonug, cinsiyetin tek basina belirleyici
bir faktor olmadigini, ancak belirli yonetim tarzlar ve
sureglerinde kadinlarin 6ne c¢iktigi bir alanin varligini
desteklemektedir. Ayrica, kadinlar politik ve karizmatik
liderlik boyutlarinda erkeklere gére daha yuksek puan
almistir. Kadin liderlerin, 6zellikle kendilerini kanitlamak
icin daha stratejik ve etkileyici liderlik tarzlari benimseme
gerekliligi, bu sonucu agiklayan énemli bir etmen olabilir.
Kadinlarin yiksek puan almasi bize liderlikte stratejik
beceri ve kisisel etkiyi ©on plana c¢ikardiklarini
gostermektedir. Bu durum, kadin liderlerin genellikle
kendilerini kanitlamak icin daha stratejik ve etkileyici
liderlik tarzlarina yoénelmek zorunda kalmalarindan
kaynaklaniyor olabilir. Kadinlarin bu alanda yiiksek puan
almalari, 6zellikle geleneksel ve rekabetgi olarak erkeklerin
daha egemen oldugu liderlik pozisyonlarinda kendilerini
daha giiclu olarak ifade edebilme yetenekleriyle
iliskilendirilebilir. Bu sonug, liderlik stillerinde cinsiyetin
nasil stratejik farkhlklar yarattigini anlamak igin 6nemli bir
perspektif sunmaktadir (Eagly ve Carli, 2003).

Arastirmada yas faktori ile cinsiyet rolleri ve liderlik
tarzlan arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bu bulgu,
liderlik ve toplumsal cinsiyet tutumlarinin yasa bagh
olmaktan c¢ok, bireysel ve kiltiirel etkilerle sekillendigini
gostermektedir. Yas faktori ile cinsiyet rolleri ve liderlik
tarzlari arasinda genis kapsamli incelemeler, farkl sonuglar
ortaya koymaktadir. Derya (2010) liderlik davranislarini
incelendigi calismasinda, yas gruplarina gore liderlik
davranislarinda herhangi bir farkliiga rastlamamistir.
Dalkiligc (2019) ise yasin toplumsal cinsiyet algisi tizerinde
etkili olabilecegi sonucuna ulasmistir. Sonug olarak, yas ile
cinsiyet rolleri ve liderlik tarzlari arasindaki iliski (izerine
yapilmis olan arastirmalar, alan yazinda daha kapsaml
yapilacak olan arastirmalara ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir. Bireysel Ozellikler, kiltirel normlar ve
toplumsal cinsiyet algilari gibi faktorlerin, liderlik ve
cinsiyet tutumlar (zerinde vyas faktériinden daha
belirleyici olabilecegi distinilmektedir.

Bolimler arasi karsilastirmalarda ise Egitim Bilimleri
ogrencilerinin, Spor Bilimleri 6grencilerine gére daha
yuksek dlzeyde esitlikgi cinsiyet rolii benimsedikleri

goriilmistir. Bu durum, Egitim Bilimleri 6grencilerinin
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik daha duyarh bir egitim
surecinden geg¢melerine baglanabilir. Buna karsilik, Spor
Bilimleri 6grencilerinin geleneksel cinsiyet roli puanlarinin
daha yiiksek olmasi, spor kiltlrinin rekabetgi yapisinin
ve geleneksel erkeklik normlarinin etkisiyle aciklanabilir.
Durmuscelebi’nin (2013) yapmis oldugu ¢alismada, Egitim
Bilimleri 6grencilerinin, Spor Bilimleri 6grencilerine gore
daha yiliksek diizeyde esitlikgi cinsiyet roli benimsedikleri
tespit edilmistir. Bu durum, Egitim Bilimleri 6grencilerinin
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik daha duyarh bir egitim
siirecinden ge¢meleri seklinde yorumlanabilir. Yapilan bir
baska calismada ise, Atasoy ve Cimen, (2016) benzer
bulgular ortaya koymuslardir. Calismada Egitim Bilimleri
Ogrencilerinin  esitlikgi  cinsiyet rolleri  benimsedigi
vurgulanirken, Spor Bilimleri &grencilerinin geleneksel
cinsiyet rolleri izerindeki etkiler detaylandiriimigtir.

Universite  dgrencilerinin - sinif  diizeylerine gére
toplumsal cinsiyet rolleri ve liderlik yonelimleri arasinda
anlamli farkliliklar oldugu gériilmektedir. Ozellikle, st sinif
ogrencilerinin daha esitlik¢i cinsiyet rolleri benimsedikleri
ve geleneksel cinsiyet rolleri ile erkek cinsiyet roli
puanlarinin alt siniflara gore daha disiik oldugu sonucu
gorilmektedir. Ulasilan bu sonug egitim sirecinin
ilerlemesiyle birlikte 6grencilerin toplumsal cinsiyet
rollerine iliskin tutumlarinin daha esitlikgi bir yapiya
donlstigiunt dustndirmektedir. Liderlik yonelimleri
acisindan bakildiginda ise, insan kaynakh liderlik
boyutunda en yiiksek puanlari  doérdinci  sinif
Ogrencilerinin en dusik puanlari ise ikinci sinif
Ogrencilerinin aldig1 belirlenmistir. Bu bulgu, liderlik
becerilerinin egitim siireciyle birlikte gelistigini ve Ust sinif
ogrencilerinin insan odakli liderlik 6zelliklerini daha fazla
benimsediklerini gdstermektedir. Literatiirde ¢alismamiz
ile benzer sonuglara ulasan ¢alismalar bulunmaktadir.
Ornegin, Universite ogrencileri (izerinde vyapilan bir
calismada, st sinif 6grencilerinin toplumsal cinsiyet
rollerine iliskin daha esitlik¢i tutumlar sergiledikleri tespit
edilmistir (Koca, 2021). Calismamiza benzer sonuglara
ulasan baska bir ¢alismada ise, kadin 6grencilerin erkek
ogrencilere gore daha esitlik¢i tutumlar benimsedikleri
bulunmustur (Yasar ve Zorluoglu, 2021). Sonug olarak,
arastirmamiz bulgulari, egitim sirecinin ilerlemesiyle
birlikte 6grencilerin toplumsal cinsiyet rolleri ve liderlik
yonelimlerinde daha esitlikgi ve insan odakh bir yaklasim
benimsediklerini gostermektedir. Karsilasilan bu durum,
Universite egitiminin bireylerin toplumsal cinsiyet algilari
ile liderlik becerileri Gzerindeki olumlu etkisini
vurgulamaktadir.

Bulgular, gelir gruplari arasinda toplumsal cinsiyet
rolleri ve liderlik yonelimlerinde genel olarak anlamli
farklarin bulunmadigini ortaya koymaktadir. Ancak, politik
liderlik boyutunda gelir seviyeleri arasinda anlaml bir fark
oldugu gorilmektedir. Yiksek gelir grubundaki bireylerin
politik liderlik puanlarinin orta gelir grubundakilere gore
daha vyiksek olmasi, bireylerin ekonomik kaynaklari
arttikca politik liderlik egilimlerinin de artabilecegine isaret
etmektedir. Sonug olarak, politik liderlik 6zelliklerinin daha
fazla 6z giiven, stratejik duslince ve etki alani gerektirdigi
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duslntldiginde anlamli bir sonug olarak
degerlendirilebilir. Ulasilan sonuglar, gelir diizeyi ile liderlik
yonelimleri arasindaki iliski Gzerine literatiirdeki bulgularla
hem benzerlikler hem de farkhliklar gostermektedir.
Ornegin: Naktiyok (2006) tarafindan gerceklestirilen bir
calismada, gelir gruplari arasinda toplumsal cinsiyet rolleri
ve liderlik yonelimlerinde anlamlh bir fark bulunmadigi
belirtiimistir. Fakat, yliksek gelir grubundaki bireylerin
politik liderlik puanlarinin orta gelir grubundakilere gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum, bireylerin
ekonomik kaynaklarinin  artmasiyla politik liderlik
egilimlerinin de artabilecegini gostermektedir. Ulasilan
sonuglar, ekonomik durumun bireylerin politik liderlik
kapasitelerine katkida bulunabilecegini, ancak diger
liderlik boyutlarinin gelirden bagimsiz  olarak
gelisebilecegini gbstermektedir.

Yerlesim yeri degiskenine goére toplumsal cinsiyet
rolleri ve liderlik davraniglari Gzerinde yapilan analizler,
bazi boyutlarda anlamh  farklilklar ~ oldugunu
gostermektedir. Esitlikgi Cinsiyet Rolli boyutunda, il ve ilce
yerlesimlerinde yasayan bireylerin tutumlarinin kasabada
yasayanlara gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Erkek
Cinsiyet Rolu boyutunda ise kasabada vyasayanlarin
tutumlarinin ilde yasayanlardan daha yiliksek oldugu
belirlenmistir. Liderlik davranislari agisindan, Yapisal
Liderlik boyutunda ilcede vyasayanlarin  puanlari
kdydekilere gére daha yiiksek ¢ikmistir. insan Kaynakh
Liderlik boyutunda ilde vyasayanlarin puanlarinin
koydekilere gore daha yliksek oldugu tespit edilmistir.
Politik Liderlik boyutunda ise ilgede yasayanlarin puanlari
koydekilere gore daha yiksek bulunmustur. Bu bulgular,
daha biyuk yerlesim yerlerinde yasayan bireylerin esitlikgi
cinsiyet rolleri ve belirli liderlik boyutlarinda daha yiksek
puanlara sahip oldugunu gostermektedir. Literatiirde,
toplumsal cinsiyet rolleri ve liderlik davranislarinin
yerlesim vyeri ile iliskisini inceleyen ¢alismalar sinirhdir.
Fakat farkli yas gruplarinda toplumsal cinsiyet rolleri
algisini arastiran bir calismada (Dalkili¢, 2019) Universite
cagindaki katihmcilarin diger yas gruplarina goére daha
esnek ve esitlikgi bir yaklasima sahip olduklari sonucuna
ulasilmistir. Bu sonug, egitim diizeyinin artmasiyla birlikte
toplumsal cinsiyet  rollerine  yonelik  tutumlarin
degisebilecegini gbstermektedir.

Sonug olarak, Universite o6grencilerinin toplumsal
cinsiyet rol algilari ile liderlik yonelimleri arasindaki iliskiyi
kapsamli bir sekilde ele alan ¢alismamiz bu iki kavramin
cinsiyet, yas, gelir diizeyi, sinif, yerlesim yeri ve bolim gibi
degiskenlere gore nasil farkhlashigini ortaya koymustur.
Calisma sonucunda ulasilan bulgular, kadinlarin daha
esitlikci toplumsal cinsiyet roll algilarina sahip oldugunu
ve insan kaynakh, politk ve karizmatik liderlik
yonelimlerinde erkeklere kiyasla daha yiiksek puan aldigini
gostermektedir. Ayrica, Ust sinif Ogrencilerinin daha
esitlikgi  tutumlar  sergiledikleri,  spor  bilimleri
ogrencilerinin ise daha geleneksel cinsiyet rolleri
benimsedigi saptanmistir. Gelir diizeyi, toplumsal cinsiyet
rolleri Gzerinde belirleyici bir etki géstermezken, politik
liderlik egilimlerinin yliksek gelir gruplarinda daha giigli
oldugu gorilmistiir. Yerlesim yerinin, ozellikle esitlikgi
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cinsiyet roli algisi ve belirli liderlik boyutlari Gizerinde etkili
oldugu, il ve ilcelerde yasayan bireylerin daha yiksek
puanlar aldigi belirlenmistir. Bu sonuglar, Universite
egitiminin ve sosyal ¢evrenin bireylerin toplumsal cinsiyet
rolleri ve liderlik yonelimleri Uzerindeki donUstlrici
etkisini vurgulamaktadir. Egitim sireglerinin bireylerin
esitlikgi tutumlarini ve insan odakli liderlik becerilerini
destekleyici sekilde planlanmasi dnemlidir.

» Toplumsal cinsiyet esitligi ve liderlik konularini igeren
ders ve bilimsel etkinliklerin Gniversitelerin mifredatina
eklenmesi Onerilmektedir. Bu sayede &grencilerin
farkindalik diizeylerinin artiriimasi hedeflenmelidir.

e Spor Bilimleri Fakiltelerinde, esitlik¢i toplumsal
cinsiyet rollerini destekleyen igeriklerin yayginlastiriimasi
onerilmektedir.

e Kadinlarin
mentorluk ve
Universitelerde
yapilandirilmahdir.

» Toplumsal cinsiyet ve liderlik temal kullp ¢alismalari
ve atolyeler gibi 06grenci merkezli etkinliklerin tesvik
edilmesi, o©grencilerin  katthmini artirarak farkindahgi
gugclendirebilir.

e Liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik ders disi
etkinliklerin  (6rnegin gonullulik ¢alismalar, sosyal
sorumluluk projeleri) yayginlastiriimasi, 6zellikle farkh gelir
diizeyindeki ve farkli yerlesim bolgelerinden gelen
ogrenciler arasinda firsat esitligi saglayacaktr.

e Universite ydnetimlerinin kapsayict ve esitlikgi
politikalar olusturmasi, kadinlarin ve dezavantajli gruplarin
yonetimsel rollerde daha fazla temsil edilmesini
saglayabilir.

¢ Toplumsal cinsiyet rolleri ve liderlik algilari Gizerine
yapillacak  benzer  nitelikli  arastirmalarin  farkl
Universitelerde ve farkli disiplinlerde de gerceklestiriimesi,
bulgularin genellenebilirligini artiracaktir.

liderlik potansiyellerini destekleyen
liderlik gelistirme programlari
ozellikle  kadin  6grenciler  igin

Summary

Introduction

The concept of gender refers to the set of roles,
responsibilities, and expectations that society places on
individuals, regardless of their biological sex. While sex
represents a biological difference, gender is a social
construct and determines how individuals position
themselves in social life. In this context, gender roles are
one of the fundamental sociocultural factors that
influence individuals' personal, professional, and
leadership behaviors. The concept of leadership is a social
process that involves individuals' ability to lead, motivate,
and organize group members toward specific goals
(Northouse, 2016). Today, the concept of leadership is not
only a managerial skill but also associated with
psychosocial characteristics such as interpersonal
communication, empathy, flexibility, and visionary skills. In
this regard, gender roles play a significant role in shaping
individuals' leadership styles. While women generally
prefer people-centered, democratic, and participatory
leadership styles, men tend to lean more toward
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authoritarian or traditional leadership tendencies (Eagly &
Carli, 2003; Feenstra et al., 2023). This research aimed to
examine the relationship between university students'
gender role perceptions and leadership behaviors by
analyzing whether this relationship varies according to
demographic variables such as gender, age, department,
grade level, income, and location. Because the university
period is a crucial period in which individuals' identity
development and leadership tendencies are shaped,
examining the interaction between these two concepts is
important from both educational and sociocultural
perspectives.
Method

A relational screening model was used in the study.
This model aims to reveal the existence and direction of
the relationship between two or more variables
(Bliylikozturk et al., 2020). The population of the study
consisted of students at Aydin Adnan Menderes University
in the 2023-2024 academic year. The study sample
consisted of 415 students on a voluntary basis. Data were
collected through a personal information form prepared
by the researchers, the Gender Roles Attitude Scale
developed by Zeyneloglu and Terzioglu (2011), the
Multifaceted Leadership Orientations Scale developed by
Dursun et al. (2019), and survey forms prepared in digital
environment. The Cronbach's Alpha coefficients of the
scales ranged from .80 to .89, and their internal
consistency was determined to be high. The data were
analyzed in the SPSS program. The normality of the
distribution was examined using skewness and kurtosis
values; since the values were within the limits of +2, it was
deemed appropriate to use parametric tests. An
independent samples t-test was used to determine
differences based on gender, while one-way ANOVA was
used for other demographic variables. Pearson correlation
analysis was used to examine the relationship between
variables. The level of significance was accepted as p < .05.
Results

Research findings revealed that university students'
gender role perceptions and leadership behaviors differed
significantly according to certain variables. In terms of
gender, female students scored significantly higher on
egalitarian gender roles (p < .001), while male students
scored higher on the traditional, marital, and male gender
roles subscales. Regarding leadership dimensions, female
students scored significantly higher than males on human-
centered, political, and charismatic leadership tendencies,
while no difference was found on structural leadership. No
significant differences were observed based on age and
income level. However, based on location, students living
in metropolitan and district centers scored higher on
egalitarian gender roles and human-centered leadership.
Across departments, Educational Sciences students
exhibited the highest level of egalitarian attitudes, while
Sport Sciences students were more inclined to traditional
roles. Based on grade level, fourth-year students were
found to exhibit more egalitarian gender roles and human-
centered leadership orientations. Correlation analyses
revealed positive and significant relationships between

egalitarian gender role scores and all leadership
orientations (r = .41-.57; p < .01), whereas traditional and
masculine gender role scores were negatively correlated
with leadership orientations. This suggests that a sense of
gender equality is supportive of leadership skills.
Discussion

The findings demonstrate a strong interaction between
gender roles and leadership behaviors. Female students'
more egalitarian attitudes suggest that democratic and
people-oriented leadership styles are becoming more
prevalent with increasing gender sensitivity. This result
supports the findings of Eagly and Carli (2003), who
defined female leadership styles as relationship-based and
transformative. Male students' adherence to traditional
roles suggests that cultural values still influence leadership
perceptions. However, it was determined that these
traditional tendencies diminish as the level of education
increases, and students develop more flexible and
egalitarian attitudes. While the egalitarian attitudes of
Educational Sciences students can be explained by the
gender-sensitive nature of the curriculum, the traditional
attitudes of Sports Sciences students can be linked to the
competitive and masculine structure of sports culture.

These findings reveal that university education
functions as a tool to promote gender equality. Based on
the results, the following recommendations were
developed:

1. Universities should include more courses and

workshops on gender and leadership.

2. Mentoring and leadership  development
programs should be established to strengthen
the leadership potential of female students.

3. Gender awareness should be increased in male-
dominated fields such as Sports Sciences, and
egalitarian leadership models should be
promoted.

4. Activities that support individuals' empathy,
communication, and inclusiveness skills should
be encouraged throughout the educational
process.

In conclusion, the interaction between gender equality
and leadership is a fundamental dynamic that shapes
individuals' social roles and organizational behavior.
Strengthening this awareness at the university level is
strategically important for both social transformation and
the development of a sustainable leadership culture.

Arastirmanin Etik Taahhiit Metni

“Oniversite  Ogrencilerinin Toplumsal Cinsiyet Rol
Algilari ile Liderlik Davranislari Arasindaki iliskinin
incelenmesi” baslikli calismanin yazim siirecinde bilimsel,
etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler tGizerinde
herhangi bir tahrifat yapiimamis, karsilasilacak tim etik
ihlallerde “Academia Egitim Arastirmalari Dergisi ve
Editoriinin” higbir sorumlulugunun olmadigl, tim
sorumlulugun vyazar(lar)a ait oldugu ve ¢alismanin
herhangi baska bir akademik vyayin ortamina
degerlendirme icin génderilmemis oldugu bu calismanin
yazar(lar)i tarafindan taahhiit edilmistir.
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Cikar Catismasi Beyani
Yazarlar arasinda  ¢alismanin
potansiyel bir ¢ikar gcatismasi yoktur.

yayinlanmasinda

Yazar Katki Orani
Her iki yazar arastirmaya esit oranda katki sunmustur.

Fon Bildirimi

Calismanin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
yayimlanmasi i¢in herhangi bir kurum ya da kurulustan fon
alinmamistir.
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Veriler sorumlu yazardan makul talep lzerine temin
edilebilir.
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