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Ozet

Akademisyenler icin is-yasam dengesinin saglanmasi hem birey-
sel hem de kurumsal diizeyde siirdiirilebilir bir akademik ortam
yaratmak agisindan 6nem tagimaktadir. Bu ¢alisma, yiiksekogretim
sektoriinde calisan akademisyenlerin is-yasam dengesini etkileyen
faktorleri belirlemek ve fiziksel, psikolojik ve orgiitsel diizeylerdeki
sonuglarini aragtirma amactyla sistematik bir inceleme yapmustir.
Calisma kapsaminda ii¢ elektronik veri tabani (PubMed, Scopus ve
Web of Science) taranmus, verilerin analizi Rayyan yazilimi kullanila-
rak ¢ok agamali bir siiregle yapilmistir. Toplam 56 caligma incelenmis
olup, calismanin bulgulari, akademisyenlerin ig-yasam dengesini
bozan ve destekleyen faktorleri sistematik olarak ortaya koymaktadir.
Aragtirma bulgularma gére cinsiyet (kadin), pandemi, agir1 is yiiki,
titkenmiglik ve sinirsiz ¢alisma saatleri, dengenin bozulmasinda 6ne
¢ikan unsurlardir. Bu durum, stres, depresyon, disiik yasam kalitesi
gibi psikolojik ve fiziksel saglik sorunlarina ve isten ayrilma niyeti,
verimlilik kayb1 gibi orgiitsel olumsuzluklara yol agmaktadir. Buna
kargilik, esnek calisma, 6rgiitsel destek, mentorluk ve aile dostu poli-
tikalar gibi faktorler, ig-yasam dengesini iyilestirerek calisanlarim
motivasyonunu, baglihigmi ve verimliligini artirmaktadir. Dengeli
bir ig-yasam yapusi, tikenmisligi azaltirken, akademik tiretkenligi ve
orgiitsel performansi olumlu yonde etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Is-Yasam Dengesi, Yiiksekogretimde Is-Yasam
Dengesi, Sistematik Analiz

[ J
s-yasam dengesi, bu ¢aligmada bireyin mesleki faali-
yetleri ile 6zel yagamindaki sosyal rollerini uyumlu bir
sekilde yiiriitebilmesi ve bu alanlar arasinda catigma
diizeyinin minimize edilmis olmast durumu olarak tanim-
lanmaktadir. Is-yasam dengesi, yalnizca is ve aile iglevleri
arasindaki iligkileri degil, ayn1 zamanda hayatn diger alan-
larindaki rolleri de kapsamaktadir. s yasam dengesi lite-
ratirde farkli sekillerde tanimlanmigtir. Felstead ve ark.

Abstract

Ensuring work-life balance for academics is important in terms of
creating a sustainable academic environment at both individual and
institutional levels. This study conducted a systematic review in order
to determine the factors affecting the work-life balance of academics
working in the higher education sector and to investigate the results at
physical, psychological and organizational levels. Within the scope of the
study, three electronic databases (PubMed, Scopus and Web of Science)
were scanned, and the analysis of the data was done in a multi-stage pro-
cess using Rayyan software. A total of 56 studies were examined, and
the findings of the study systematically reveal the factors that disrupt
and support the work-life balance of academics. According to the find-
ings of the research, gender (female), pandemic, excessive workload,
burnout and unlimited working hours are the prominent factors in the
deterioration of the balance. This situation leads to psychological and
physical health problems such as stress, depression, low quality of life,
and organizational negativities such as intention to quit and loss of pro-
ductivity. In contrast, factors such as flexible working, organizational
support, mentoring, and family-friendly policies improve work-life bal-
ance, increasing employee motivation, engagement, and productivity. A
balanced work-life structure reduces burnout and positively affects aca-
demic productivity and organizational performance.

Keywords: Work-Life Balance, Work-Life Balance in Higher
Education, Systematic Review

(2002), is-yasam dengesini, gelirin biiyiik 6lgiide emek
piyasalar1 araciligiyla iretildigi ve dagialdig: toplumlarda,
is ve is digt yagamin kurumsal ve kiiltiirel zaman ve mekin
iligkisi olarak tanimlamaktadir. Greenhaus (2003), is-yasam
dengesini, is ve 6zel yasam arasindaki rol ¢catigmasini en aza
indirgeyerek hem iste hem de aile hayatinda tatmin ve etkili
performans saglama durumu olarak ifade etmistir.
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Is yasam dengesini, bireyin hayatindaki is, aile ve &zel
yasam gibi ti¢ temel alanin taleplerini yeterli diizeyde kar-
silayabilmesi olarak tanimlanmaktadir. Isle ilgili talepler;
calisma saatleri, is yogunlugu ve iste gecirilen zamanin
oranini kapsamaktadir. Fazla mesai saatleri aileye ayrilan
zamani azaltirken, yiiksek is yogunlugu veya is baskis: ise
yorgunluk, kaygi veya ev ve aile yagaminin kalitesini olum-
suz etkileyen diger fizyolojik sonuglara yol acabilmektedir.
Aileyle ilgili gereksinimler; bireylerin tstlendigi roller,
ailevi sorumluluklar ve yagh aile bireyleri ile ¢ocuklara
yonelik bakim yiikiimlilikklerini icermektedir. Bununla
birlikte, is-yasam dengesi yalnizca is ve aile iligkileriyle
sinirli kalmayip kisisel gelisim siiregleri gibi farkli yagam
alanlarint da kapsamaktadir (White ve ark., 2003).

Is yasam dengesi iizerine yapilan genis capli akademik
aragtirmalara ragmen, akademisyenler halen is ve ozel
hayatlarin1 dengelemekte 6nemli zorluklarla kargilagmak-
tadir. Bu dogrultuda, mevcut ¢aligma, akademisyenlerin ig
yagsam dengesi konusunda karsilagtiklar: sorunlarr sistema-
tik bir sekilde incelemeyi, bu alandaki aragurma bogluk-
larin1 belirlemeyi ve gelecekteki galigmalar igin 6neriler
sunmay1 amaglamaktadir.

Bu hedefe ulagmak i¢in, son bes yil igerisinde akademis-
yenlerin is yasam dengesine iligkin literatiiri detayli bir
sekilde analiz edilecektir. Calisma, 6zellikle yiiksekogretim
sektoriine odaklanarak is-yasam dengesinin belirleyicile-
rini ortaya koymak ve disiplinleraras: bir perspektif sun-
may1 hedeflemektedir. Bu konuda ilerleyen arastirmalar
icin yon vermek tizere agagidaki aragtirma sorulariyla bag-
lanmustir. Bu sistematik analizin, temelini aldig1 aragurma
sorulari sunlardir:

1. Akademisyenlerin is-yasam dengesini olumlu veya
olumsuz etkileyen bireysel, orgiitsel ve gevresel faktorler
nelerdir?

2. Yiiksekogretim kurumlarinin sundugu politikalar
(esnek caligma, mentorlilk, idari destek vb.) is-yasam
dengesine ne 6l¢iide katki saglamaktadir?

3. Akademik kariyerin 6zgiin dinamikleri (yogun yayin
baskisi, 6gretim yiikii, idari gorevler) ig-yasam catigma-
sin1 nasil sekillendirmektedir?

4. Cinsiyet, kidem, disiplin farkhiliklar1 gibi demogra-
fik degigkenler, ig-yasam dengesi iizerinde nasil bir rol
oynamaktadir?

Bu sorular ¢ergevesinde ¢aligma, yiiksekogretimdeki akade-
misyenlerin is-yasam dengesine ilisgkin mevcut literatiirde
one ¢ikan pratik sonuglarin kargilagsturilmasi ve bu alandaki
bilgi birikimine katki saglamay1 hedeflemektedir. Kurumsal
ve bireysel diizeydeki stratejilerin etkinliginin kargilagtir-
mali analizi, caligmanin odaklandig1 bir diger kritik nok-
tadir. Aragtirma bulgularinin, alandaki gelecek ¢aligmalara
rehberlik edecek yeni bir kavramsal ¢ergeve sunmasi beklen-
mektedir. Bu ¢ok yonlii yaklagim, hem akademik tartigma-
lara teorik katkr saglamayr hem de uygulayicilar icin politika
onerileri tiretmeyi amaglamaktadir.

Yontem

Bu sistematik literatiir taramasi, yiksekogretim sek-
toriinde ¢alisgan akademisyenlerin is-yagam dengesini
incelemek amaciyla PRISMA bildirisine ait metodolojik
standartlar dogrultusunda yapilandirilmistir (PRISMA,
2020). Aragtirmanin nesnellifini saglamak adina, veri
secim siireclerinde kullanilacak dahil etme ve hari¢ tutma
kriterleri 6nceden belirlenmis olup, bu siiregler olasi yazar
onyargilarini en aza indirecek sekilde diizenlenmistir
(Urritia & Bonfill, 2010).

Arama Stratejisi

Bu aragtirmada yayin dili olarak Ingilizce secilmistir. Bu
tercihin temel gerekgesi, Ingilizcenin bilimsel iletigimin
evrensel dili olmasi ve akademik literatiirdeki baskin
konumudur. Ingilizce yaymlarin secilmesi hem meto-
dolojik standartlarin korunmas: hem de aragtirma bul-
gularinin disiplinleraras: dolagimi agisindan kritik 6nem
tasgimaktadir. Ozellikle “ig-yasam dengesi” gibi multidi-
sipliner bir konuda, Ingilizce literatiiriin kapsayicili1 ve
glincelligi, caligmanin gecerliligini artirmaktadir. Ayrica,
uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayinlanan
caligmalarin biiyiik gogunlugunun Ingilizce olmasi, aras-
tirmanin kapsam ve niteligini garanti altna alma agisin-
dan 6nemli goriilmektedir.

Sistematik derleme standartlari (PRISMA 2020) kapsa-
minda, metodolojik kaliteyi artirmak igin son bes yilin
yayinlart secilmis olup bu yaklagim hem bilimsel giincelligi
saglamakta hem de uygulanabilir sonuglar elde edilmesini
miimkiin kilmaktadir. COVID-19 pandemisinin kiiresel
capta yarattgl doniisiim, akademisyenlerin ig-yagam den-
gesine iligkin ¢aligma modellerini kokli sekilde degistirmis,
hibrit ¢alisma diizenleri, uzaktan egitim sistemleri ve dijital
platformlarin yayginlagmas: gibi faktorler ancak son yillar-
daki aragtirmalarda kapsamli bicimde ele almabilmigtir. Bu
durum son beg yilin literatiiriiniin giincelligini korudugunu
gostermektedir.

Bu sistematik incelemede kullanilan calismalar, PubMed,
Scopus ve Web of Science veri tabanlarinda yapilan elekt-
ronik aramalar sonucunda belirlenmistir. Veri tabanlarinda
aranan anahtar kelimeler sunlardir: ((“work-life balance”
AND (“academ*” OR “faculty”) AND (“universit*” OR
“higher education”)).

Calisma Secimi

Bu calismanin metodolojik yaklagimi, sistematik literatiir
taramasinin  titizlikle gerceklestirilmesini saglamak iizere
kademeli bir siire¢ olarak tasarlanmistir. Aragtirmanin ilk
agamasinda, Rayyan yazilimi aracihigiyla tespit edilen tim
yaymlar bagimsiz olarak degerlendirilmis ve yinelenen
kayitlar hem otomatik filtreleme hem de manuel inceleme
yontemleriyle belirlenerek veri setinden elenmistir.
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Eleme siireci iki agamali olarak yiiriitilmistiir. 11k kade-
mede, caligmalar baglik ve 6zetleri tizerinden metodolojik
agidan incelenmis ve 6n degerlendirme kriterlerini sagla-
yanlar ikinci asamaya tagimmustir. Ikinci kademede ise 6n
elemeden gecen yayinlarin tam metinleri, PRISMA kilavu-
zuna uygun sekilde olusturulan dahil etme ve hari¢ tutma
olctitleri dogrultusunda detayli analize tabi tutulmustur.

Bu standartlastirilmig ve ¢ok agamali metodolojik yaklagim
iic temel prensip iizerine insa edilmistir. Oncelikle, tim
degerlendirme siirecleri belirlenmis protokoller ¢erceve-
sinde yiiriitillerek metodolojik tutarhilik saglanmustir. Tkinci
olarak, veri se¢im siirecinde tam seffaflik ilkesi benimsene-
rek aragtirma giivenilirligi arurilmistir. Son olarak, ¢alisma-
nin objektifligini korumak amaciyla sistematik bir yaklagim
izlenerek potansiyel 6nyargilarin minimize edilmesi hedef-
lenmigtir. Bu kapsamli yontem, elde edilen bulgularin
gecerliligini ve giivenilirligini bilimsel standartlarda garanti
altina almay1 amaclamaktadur.

Dahil Etme ve Haric Tutma Kriterleri

Bu caligmanin dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri, yiikse-
kogretim sektoriinde ig-yasam dengesinin belirleyicilerini
sistematik olarak incelemek iizere titizlikle olusturulmustur.
Calhgmaya dahil edilecek yaymlar icin temel kriterler sun-
lardir: (1) son bes yil i¢inde yayinlanmis olmasi, (2) hakemli
akademik dergilerde Ingilizce olarak yayimlanmig tam metin
makaleler olmasi, (3) yiiksekogretim kurumlarinda goérev
yapan akademik personeli (6gretim tiyeleri, aragtirmacilar)
odak almasi, (4) is-yasam dengesinin belirleyici faktorlerini
ampirik verilerle inceleme yapmig olmasidur.

Hari¢c tutma kriterleri ise su sekilde belirlenmistir: (1)
ogrenciler veya idari personel gibi akademik kadro digindaki
gruplar1 inceleyen ¢aligmalar, (2) hakem siirecinden geg-
memis yayinlar ya da tezler, konferans bildirileri, (3) teorik
cerceve sunan ancak ampirik veri igermeyen makaleler, (4)
Ingilizce digindaki dillerde yayinlanmis ¢alismalar, (5) 2020
yili Nisan ay1 6ncesine ait yaymlar ve (6) is-yasam dengesi
ol¢iitlerini net olarak tamimlamayan veya standart olgekler
kullanmayan arastirmalar.

Veri Cikarimi

Bu arastirmada veri ¢ikarma siireci, énceden hazirlanmis
standart bir veri toplama formu araciligiyla sistematik olarak
yiriitilmiigtiir. Form, her bir ¢aligmaya ait temel bilgileri
(yazar adi, yayin bagligi, yayin yili ve iilke) ve metodolojik
ozellikleri (aragtirma deseni, 6rneklem sayisi, kurum tiirii)
kapsamli sekilde belgelemek iizere tasarlanmistir. Bunun
yanu sira, is-yasam dengesini etkileyen faktérler, bireysel ve
kurumsal sonuglar ile ¢aligma kalite gostergeleri detayli ola-
rak kayit altna alimmugtir.

Veri ¢ikarma siirecinin giivenilirligini artirmak igin katmanli

bir dogrulama yéntemi benimsenmistir. Tlk olarak, bir aras-
tirmact tarafindan ¢ikarilan veriler, alaninda uzman bagim-

Cilt/

siz bir aragurmaci tarafindan kontrol edilmistir. Tespit
edilen uyugmazliklar ve yontemsel belirsizlikler, Gigiincti bir
uzmanin moderatorliigiinde gergeklestirilen mutabakat top-
lantilarinda ele alinarak ¢6ziime kavusturulmustur. Bu ¢coklu
degerlendirme mekanizmasi, veri tutarliifini saglamakla
kalmamig, ayn1 zamanda aragtirma sonuglarinin gegerligini
de giiclendirmistir. Tim siire¢ boyunca PRISMA kilavuzu-
nun veri standartlarina tamamiyle bagl kalinmis ve ¢aligma-
lar aras: tutarliligs saglamak amaciyla tiim veri alanlar1 acik
operasyonel tanimlarla desteklenmistir.

Bulgular
Arama Sonuclari Ozeti

B Sekil 1’de 6zetlenen ¢aligma secim siirecinde, veri taban-
lar1 ve arama motorlari {izerinden yapilan literatiir taramasi
sonucunda 1073 kayit tespit edilmistir. Bu kayitlarin 222’si
yinelenen ¢aligmalar oldugu i¢in elenmis, geriye kalan 851
calisma 6n degerlendirmeye alinmistir. S6z konusu 851
caligmanin basglik, 6zet ve anahtar kelimeleri, «work-life
balance” AND “academ™ OR “faculty” AND “univer-
sit*” OR “higher education” kriterlerine gére incelenmis;
ancak 682 caligma, dahil etme kriterlerini karsilamadigi
icin degerlendirme dist birakilmigtir. Kalan 222 caligma-
nin tam metinleri indirilerek detayli inceleme yapilmig ve
108 caligma daha uygun bulunmadig: icin eleme siirecine
elenmistir. Diglanma sebepleri arasinda yanlis popiilasyon
(347), yanhs konu (199), yanlis caligma tasarimui (198), yanlis
yaymn tiirii (18), arac1 degigken (11), yanlis sonug (7), yanlis
caligma siiresi (4), bulunmustur. Sonug olarak, inceleme i¢in
toplamda 56 yeni ¢alisma dahil edilmigtir (B Sek. 1).

W Sekil 1
PRISMA Diagram

Veritabanlan ve Kayitlar Araciligiyla Yeni Calismalarin Belirlenmesi

o m

5 e __{ Tarama oncesi gikarilan kayrdlar: I

2 =

= Kapdar (ne1.073) Tekrar eden kayitlar (n=22)

Taranan kayitlar: Cikarilan kayitlar:
(n=851) (0=682)

E Alinmak istenen raporlar: Alinamayan raporlar:

s (n=169) (n=169)

fd

Cikarilan raporlar:
Yanlis popiilasyon (n=347)
Yanlis konu (n=199)
Uygunluk igin degerlendirilen raporlar: Yanbs caligma tasarimi (n=198)
(n=61) Yanhs yayin tiirii (n=18)
Araci dégisken (n=11)
Yanlis Sonug (n=7)

Yanlis calisma siiresi (n=4)
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E

2 incelemeye dahil edilen yeni calismalar:

= (0=56)

=
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Dahil Edilen Calismalarin Ozellikleri

Sistematik incelememiz i¢in 2020 yili Nisan ayindan itiba-
ren 2025 yili Nisan ayma kadar son bes yilda yaymlanan 56
caligma secilmigtir (B Tablo 1). Arasurma bulgulari, lite-
ratiirde belirgin bir nicel yoéntem baskinligini ortaya koy-
maktadir. Caligmalarin %85’inde (n=48) nicel aragtirma
yontemleri benimsenmistir (6rnegin; Matulevicius ve ark.
(2021), Jongruck ve ark. (2024), Bucea-Manea-Tonis ve
ark. (2020)). Buna kargilik, nitel yontemler sadece 6 calis-
mada (%11) (6rnegin; Baumberger-Henry ve ark., 2022,
Ramachandaran ve ark., 2024) ve karma yontemler ise 2
caligmada (%4) (Abou Hashish ve ark. 2024, Aswathy ve ark.
2025) kullanilmistir.

Orneklem  biiyiikliikleri agisindan ~ 6nemli  farklilik-
lar gozlemlenmis olup, en kii¢ik orneklem 6 katulimla
Ramachandaran ve ark. (2024) calismasinda, en biiyiik
orneklem ise 1800 katilimla Jongruck ve ark. (2024) calis-
masinda goriilmektedir. Aragtirma kapsamlarinmm  farkl
akademik alanlarda yapildig1 goriiliirken, o6zellikle saglik
sektoriine yonelik calismalarin yogunlugu dikkat cekmekte-
dir. Ancak, ayn1 zamanda yapilan ¢alismalarin bir kisminda
6zel bir alan belirtilmemigtir. Cografi temsil agisindan ABD
13 calismayla (%23) en fazla katki saglayan iilke konumun-
dadir. Bunu 7 caligmayla Hindistan, 6 ¢aligmayla Malezya
ve 5’er caligmayla Birlesik Krallik ile Misir takip etmektedir.
Dikkat cekici sekilde, Leal Filho ve ark. (2024) ¢aligmasi 39
farkli iilkeyi kapsayan en kapsamli cografi temsili sunmakta-
dir. Zamansal dagilim, konuya olan ilginin giderek arttigini
gostermektedir. 2024 yilinda yayimlanan calisma sayist 14’e
(%25) ulasarak zirve yapmistir.

Yiksekdgretimde
Is-Yasam Dengesinin Belirleyicileri

is-Yasam Dengesini Olumsuz Etkileyen Faktorler

W Tablo 2, yiiksekogretimde is-yasam dengesini olumsuz
etkileyen faktorleri sistematik bir sekilde ele almaktadir.
Caligmalar, bireysel ve orgiitsel diizeyde ¢esitli nedenle-
rin ig-yasam dengesini bozdugunu gostermektedir. Sosyal
sistem faktorleri agisindan bakildiginda, kadin ¢aliganlarin
is-yasam dengesi konusunda dezavantajli konumda oldugu
goriilmektedir. Esquivel ve ark. (2023), Matulevicius ve
ark. (2021), Garraio ve ark. (2022), Singh ve ark. (2023),
Mordi ve ark. (2024) ve Berheide ve ark. (2022) calis-
malarinda cinsiyetin olumsuz bir belirleyici oldugu ifade
edilmigtir. Kadnlar, ev igleri ve cocuk bakimi gibi sorum-
luluklar: daha fazla tistlenmekte ve bu durum ig-6zel hayat
dengesini kurmalarini zorlagtirmakeadir. Ayrica, kadin
calisanlarin akademik ve profesyonel ortamlarda daha fazla
is yiikii ve stresle karsilagmalari is-yasam dengesini bozucu
etki yaratmaktadir. Pandemi siirecinde ise uzaktan ¢aligma
ve evde kalma zorunlulugu, kadinlarin is- yasam dengesiz-
ligini daha da belirginlegtirmistir.

Pandemi siirecinin genel olarak, is-yagam dengesine olum-

suz etki yaptig1 gorilmektedir COVID-19 pandemisi nede-

niyle uzaktan ¢aligma, karantina ve belirsizlik gibi faktorlerin
caliganlar tizerinde olumsuz sonuglar dogurdugu Esquivel
ve ark. (2023), Matulevicius ve ark. (2021), Singh ve ark.
(2023), Leal Filho ve ark. (2024) ve McGaughey ve ark.
(2022) galismalarinda vurgulanmigtir. Ozellikle pandeminin
akademik ortamlardaki galisma kosullarini zorlagtirdig: ve
caliganlarin tikkenmiglik diizeylerini arurdig belirtilmistir.

Akademik diinyadaki yayin baskisi, is-yasam dengesini
olumsuz etkileyen 6nemli bir unsurdur. Le ve ark. (2025)
caligmasi, akademisyenlerin siirekli olarak yayin iretme
zorunlulugu nedeniyle yiiksek diizeyde stres yasadiklarini
ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, sinirsiz caligma saat-
leri ve bulanik smirlar, calisanlarin is ve 6zel hayatlarint
ayirmalarini zorlagtirarak ig-yagam dengesini bozmugtur
(Johnston ve ark., 2022). Akademik normlar, 6gretim yiikii
ve kariyer gelisimi konusundaki belirsizlikler, ¢alisanlarin
uzun vadede is stresine maruz kalmalarina neden olmaktadir
(Bowering ve ark., 2021; Berheide ve ark., 2022). Ayrica, is
aile catigmasi, rol agir1 yiiklenmesi ve is stresi gibi faktorler
cahisanlarin 6zel hayatlarini yeterince siirdiirememelerine
yol agmaktadir (Mary ve ark., 2021; Gaffoor ve ark., 2023;
Gustafsson ve ark., 2023).

Orgiitsel faktorler acisindan bakildiginda, is yikii ve
calisma saatleri calisanlarin ig-yasam dengesi itizerinde
biiyiik bir etkiye sahiptir. Cankurtaran ve ark. (2023)
caligmasinda, c¢alisanlarin agir1 is yiki nedeniyle 6zel
hayatlarina yeterince zaman ayiramadiklar1 belirtilmigtir.
Bunun yani sira, kurumsal destek eksikligi, ¢aliganlarin is
ortaminda kendilerini giivende hissetmelerini zorlagtira-
rak ig-yasam dengesini daha da bozmugtur (Cankurtaran
ve ark., 2023; Mary ve ark., 2021; Garraio ve ark., 2022).
Ozellikle pandemi siirecinde yoneticilerin ¢alisanlara
yeterli destek saglamamalari, is stresi ve titkkenmiglik gibi
sorunlar1 arurmustir. Teknoloji kullanimiyla baglanuli is
yiikii de 6nemli bir faktordiir. Mordi ve ark. (2024) ¢alis-
masinda, BT teknolojileriyle ilgili is yiikiiniin ¢aliganlar
iizerinde ek stres yarattig1 belirtilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, yiiksekogretimde ig-ya-
sam dengesi tzerinde etkili olan faktérlerin hem birey-
sel hem de orgiitsel diizeyde genis bir yelpazeye yayildig:
goriilmektedir. Kadin caliganlar, akademisyenler ve geng
profesyoneller ig-yasam dengesi agisindan daha fazla zorluk
yagamaktadir. Pandemi siireci, is stresi, titkkenmiglik ve aka-
demik baskilar ig-yagam dengesini olumsuz etkileyen baglica
unsurlar arasinda yer almaktadir. Orgiitsel destek meka-
nizmalarinin eksikligi, caliganlarin ig ortaminda kendilerini
giivende hissetmelerini zorlastirarak is-yagsam dengesini
daha da bozmugtur.

Yiksekogretimde
is-Yasam Dengesini Olumlu Etkileyen Faktérler
W Tablo 3, yiiksekogretimde is-yagam dengesini olumlu

etkileyen faktorleri sistematik bir sekilde ele almaktadir.
Caligmalar, bireysel ve orgiitsel diizeyde ¢esitli nedenlerin
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is-yagam dengesini destekledigini gostermektedir. Sosyal
sistem faktorleri acisindan bakildiginda, tist yas grubu ve
erkek cinsiyetinin ig-yagam dengesi agisindan avantaj sagla-
dig1 goriilmektedir (Mayya ve ark., 2021). Bunun yani sira,
aile ve kisisel faktorler ¢aliganlarin is-yagsam dengesini koru-
malarina yardimei olmaktadir. Jongruck ve ark. (2024) calis-
masinda, caliganlarin aile igindeki yiikiimlilikleri (cocuk
bakimi, yasli bakimu gibi) ve kisisel kaynaklar1 (6z yeterli-
lik, iyimserlik) is-yasam dengesini olumlu y6nde etkileyen
unsurlar olarak belirlenmigtir. Ayrica, sosyal destek ve kigi-
sel zamanin yeterli olmasi, ¢aliganlarin ig ve 6zel hayatlarini
dengeli bir sekilde siirdiirebilmelerine katk: saglamaktadir
(Malik ve ark., 2021).

Orgiitsel faktorler agisindan bakildiginda, aile dostu poli-
tikalar, ¢alisanlarin ig-yasam dengesini korumalarina yar-
dimc1 olmaktadir (Mayya ve ark., 2021). Esnek caligma ve
kurumsal destek, caliganlarin is yiikiinti yonetmelerine ve
ozel hayatlarina daha fazla zaman ayirmalarina olanak tani-
maktadir (Johnston ve ark., 2022). Universite politikalar,
calisanlara yonelik 6zellestirilmis destek mekanizmalar:
sunarak is-yasam dengesini gii¢lendirmektedir (Jongruck
ve ark., 2024). Orgiitsel destek, calisanlarin is ortaminda
kendilerini giivende hissetmelerini saglayarak is-yagam
dengesini olumlu yonde etkilemektedir (Halbach ve ark.,
2022; Tan ve ark., 2024; Ramegowda ve ark., 2024).

Bireysel faktorler agisindan bakildiginda, duygusal zeka,
calisanlarin is giicii ¢evikligi ve bilgi paylagimi yoluyla ig-ya-
sam dengesini korumalarina yardimer olmaktadir (Soliman
ve ark., 2023). Eckili liderlik, caliganlarin kariyer gelisim
firsatlarina erigimini artirarak ig-yasam dengesini destek-
lemektedir (Shirina ve ark., 2022). Is bagliligi, ¢alisanla-
rin organizasyona olan baglhliklarin1 artirarak ig-yasam
dengesini giiclendirmektedir (Gustafsson ve ark., 2023).
Dayaniklilik, calisanlarin is yiikiinii ydnetmelerine yardimer
olarak is-yagam dengesini olumlu yonde etkilemektedir
(Rothacker-Peyton ve ark., 2022).

Akademik diinyada ig-yasam dengesini destekleyen 6nemli
unsurlardan biri de mentorluk programlaridir. Dream ve
ark. (2020) ¢aligmasinda, mentorluk programlarmimn ¢ali-
sanlarm profesyonel gelisimlerini destekleyerek ig-yasam
dengesini iyilestirdigi belirtilmistir. Esnek calisma ve 6zerk-
lik, calisanlarin is siireclerinde bagimsiz hareket etmelerine
olanak taniyarak is-yagam dengesini olumlu yonde etkile-
mektedir (Putit ve ark., 2023). Kurumsal destek, ¢aligma
kosullar1 ve is tatmini, ¢aliganlarin is ortaminda kendilerini
daha rahat hissetmelerini saglayarak is-yasam dengesini
giiclendirmektedir (Ramegowda ve ark., 2024).

Genel olarak degerlendirildiginde, yiiksekogretimde ig-ya-
sam dengesini olumlu etkileyen faktorlerin hem birey-
sel hem de orgiitsel diizeyde genis bir yelpazeye yayildig
goriilmektedir. Aile dostu politikalar, esnek ¢aligma sistem-
leri, 6rgiitsel destek mekanizmalar1 ve mentorluk program-
lar1 ¢aliganlarin is-yagam dengesini korumalarina yardimei

Cilt/

olmaktadir. Bunun yani sira, duygusal zekd, dayaniklhilik ve
is baglilig1 gibi bireysel faktorler calisanlarin is-yasam den-
gesini giiclendirmektedir.

Yiiksekdégretimde is-Yasam Dengesinin
Bireysel ve Organizasyonel Sonuclari

YUksekdgretimde
is-Yasam Dengesini Etkileyen Bireysel Sonuclar

Il Tablo 4, yiiksekgretimde is-yasam dengesinin birey-
sel sonuglarini fiziksel ve psikolojik etkiler agisindan sis-
tematik bir sekilde ele almaktadir. Caligmalar, ig-yagam
dengesinin bozulmasimin ¢aliganlar tizerinde hem fiziksel
hem de zihinsel saglik agisindan ciddi sonuglar dogurdu-
gunu gostermektedir.

Is-yasam dengesinin bozulmasi, calisanlarin fiziksel sag-
1181 tizerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir. Rauf ve ark.
(2025) caligmasi, kot is-yagam dengesi nedeniyle artan
stres, kaygi, depresyon ve genel yagsam kalitesinde diisiis
yasandigini ortaya koymaktadir. Chu ve ark. (2024) calisg-
masi, uzun c¢alisma saatleri ve akademik beklentilerin
yiksek stres ve tiikenmislige yol actigini géstermektedir.
Halbach ve ark. (2022) ve Mary ve ark. (2021) ¢aligmalari,
stresin ve diisitk yasam kalitesinin ig-yasam dengesinin
bozulmasiyla dogrudan iligkili oldugunu vurgulamakta-
dir. Rothacker-Peyton ve ark. (2022) ve Eisenberg ve ark.
(2022) galigmalari ise tilkenmigligin akademik ve profesyo-
nel ortamlarda yaygin bir sorun oldugunu géstermektedir.

Is-yasam dengesinin bozulmasi, calisanlarin psikolojik sag-
ligim1 da ciddi sekilde etkilemektedir. Matulevicius ve ark.
(2021) caligmasi, akademik kariyer gelisiminin olumsuz etki-
lenmesi nedeniyle ¢aliganlarin motivasyon kaybr yasadigini
gostermektedir. Ugwu ve ark. (2025) caligmasi, akilli tele-
fon kullaniminin i yiikiinii artirarak duygusal tiikenmeye
yol agtigini ortaya koymaktadir. Ramachandaran ve ark.
(2024) caligmasi, zihinsel saghk sorunlart ve zaman yone-
timi eksikliginin agir1 ig yiikiine neden oldugunu gostermek-
tedir. Ugwu ve ark. (2024) caligmasimin bir diger bulgusu ise
aile uyumunun olumlu bir faktor olarak is-yasam dengesini
destekledigi, ancak duygusal titkkenmenin olumsuz bir sonug
olarak ortaya ¢iktigidir.

Bu analiz, ig-yasam dengesinin bozulmasimin c¢alisan-
lar tizerinde hem fiziksel hem de psikolojik acidan ciddi
sonuglar dogurdugunu gostermektedir. Stres, tikenmig-
lik, diigiik yasam kalitesi ve duygusal tiikenme gibi olum-
suz etkiler, calisanlarin uzun vadede ig performanslarini
ve genel refahlarini diisiirmektedir. Ozellikle akademik
beklentiler, uzun ¢alisma saatleri ve ig yiiki gibi faktorler,
calisanlarin hem fiziksel hem de zihinsel sagligini olum-
suz yonde etkilemektedir. Bununla birlikte, aile uyumu ve
orgiitsel destek gibi olumlu faktorler, ig-yasam dengesini
korumaya yardimci olmaktadr.
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Yiksekdégretimde is-Yasam Dengesini Etkileyen
Organizasyonel Sonuclar

Wl Tablo 5, yiiksekogretimde is-yasam dengesinin organi-
zasyonel sonuglarimi sistematik bir sekilde ele almaktadir.
Caligmalar, ig-yagam dengesinin hem olumlu hem de olum-
suz etkilerinin 6rgiitsel diizeyde 6nemli sonuglar dogurdu-
gunu gostermektedir.

Is-yasam dengesinin saglanmasi, calisanlarim i tatmini, bag-
lilik ve verimlilik gibi olumlu sonuglar elde etmelerine katk
saglamaktadir. Malik ve ark. (2021) caligmasi, is tatmini ve
memnuniyetin yan sira takim ¢aligmasi ve i verimliliginin
artugi gostermektedir. Gaffoor ve ark. (2023) ve Demir ve
ark. (2022) galigmalari, i tatmini ve akademik tiretkenlifin
is-yagam dengesi ile dogrudan iligkili oldugunu ortaya koy-
maktadir. Harunavamwe ve ark. (2023) ve Shirina ve ark.
(2022) galigmalari, is motivasyonu ve orgiitsel baglhiligin ig-ya-
sam dengesi ile giiclendigini gostermektedir. Aboudahab ve
ark. (2024) ve Tiwari ve ark. (2024) calismalari, is tatmininin
orgiitsel baghihgr artrdigini vurgulamaktadir. Sharkawy ve
ark. (2023) caligmasi, tanimmanin orgiitsel 6grenmeyi destek-
ledigini ortaya koymaktadur.

Is-yasam dengesinin bozulmasi, caliganlarin isten ayrilma
niyeti, diisiik tiretkenlik ve mesleki giiven kaybi gibi olumsuz
sonuglara yol agmaktadir. Rauf ve ark. (2025) caligmasi, ¢ali-
san baghliginin diigmesi ve igte iiretkenligin azalmasinin kot
is-yasam dengesi ile dogrudan iligkili oldugunu gostermekte-
dir. Matulevicius ve ark. (2021) ve Chu ve ark. (2024) ¢alisma-
lary, is yiikiiniin artmastyla igten ayrilma niyetinin yiikseldigini
ortaya koymaktadir. Boamah ve ark. (2023) calismasi, mesleki
gilivenin azalmasi, isten ayrilma niyeti ve is memnuniyetinin
diismesi gibi olumsuz sonuglar1 vurgulamaktadir. Aye ve ark.
(2024) caligmast, stresin diigiik yagam kalitesine neden oldu-
gunu gostermektedir. Lim ve ark. (2021) ve Kaur ve ark.
(2024) caligmalari, is tatmininin diisiik olmasiyla isten ayrilma
niyetinin arttigini ortaya koymakeadir.

Bu analiz, ig-yagam dengesinin organizasyonel sonuglar
iizerinde biiyiik bir etkisi oldugunu gostermektedir. Is tat-
mini, ¢aligan bagliligi ve is motivasyonu gibi olumlu fak-
torler, orgiitlerin verimlili§ini artrirken, ig yiikii, stres ve
diigiik yasam kalitesi gibi olumsuz faktorler ¢aliganlarin igten
ayrilma niyetini yiikseltmektedir.

Tartisma

Bu sistematik literatiir incelemesi, yiiksekogretimdeki akade-
misyenlerin ig-yasam dengesine iliskin 6nemli bulgular sun-
makla birlikte, bazi metodolojik ve kavramsal smurliliklara
sahiptir. Calisma yalnizca Ingilizce yayinlanmis makaleleri
icermektedir. Bu durum, diger dillerdeki (6rnegin, Ispanyolca,
Tiirkce) 6nemli caligmalarin gézden kagirilmasina neden ola-
bilecegi gorilmektedir. Ayrica, caligmalarin biiyiik cogunlugu
Bauli ve Asya iilkelerine odaklanmgtir. Afrika, Latin Amerika
ve Dogu Avrupa’daki yiiksekogretim sistemlerine iligkin veri
eksikligi, bulgularin genellenebilirliini siirlandirmaktadir.

Aragtirma, son beg yilda (2020-2025) yayinlanan ¢aligmalarla
sinirli olmaktadir. Bu dénem, COVID-19 pandemisinin
akademisyenler iizerindeki benzersiz etkilerini yansitmakla
birlikte, pandemi oncesi ve sonrasi donemler arasindaki
uzun vadeli farkhiliklar1 tam olarak kargilastirmaya izin ver-
memektedir. Hibrit caligma ve dijitallesmenin etkileri gibi
konular, pandemi dénemine 6zgii gegici dinamiklerle iligkili
olabilecegi diistiniilmektedir.

Bu sinirliliklara ragmen, ¢aligma akademisyenlerin ig-ya-
sam dengesine iligkin kritik belirleyicileri ortaya koymus-
tur. Gelecekteki aragtirmalar, farkli dillerdeki ¢alismalari
kapsayacak sekilde genigletilmeli, uzun vadeli boylam-
sal caligmalarla pandemi sonrasi etkiler incelenmeli ve
nitel yontemlerle derinlemesine analizler yapilmasi
alana katki saglayacagi digtintilmektedir. Ayrica, kiilti-
rel baglami dikkate alan kargilagirmali caligmalar, poli-
tika yapicilar igin daha uygulanabilir ¢6ztimler sunacagi
degerlendirilmektedir.

Sonuc

Bu sistematik degerlendirme, yiiksek6gretimde is-yagam
dengesini etkileyen faktorleri, bireysel ve organizasyonel
sonuglar1 ¢ercevesinde kapsamli bir sekilde ele almaktadir.
Caligmalar, is-yasam dengesinin ¢alisanlar tizerinde hem
fiziksel hem psikolojik acidan 6nemli sonuglar dogurdu-
gunu, ayni zamanda kurumlar icin is verimliligi, caligan
baglilig1 ve isten ayrilma niyeti gibi kritik etkileri oldu-
gunu gostermektedir.

Is-yasam dengesini bozan en énemli unsurlar arasinda cin-
siyet (kadin), pandemi siireci, is yiikii, tiikenmiglik, stres
ve sinirsiz caligma saatleri yer almaktadir. Ozellikle akade-
mik diinyada yaym baskisi, akademik normlar ve 6gretim
yogunlugu gibi faktorler caliganlar1 olumsuz etkilemektedir.
Fiziksel ve psikolojik acidan bakildiginda, yiiksek stres sevi-
yeleri, depresyon, diisiik yasam kalitesi ve duygusal tiikenme
gibi olumsuz sonuglar ortaya cikmaktadir. Orgiitsel diizeyde
ise ¢aligan baglhiliginin diigmesi, isten ayrilma niyeti ve disik
verimlilik gibi negatif etkiler goriilmektedir.

Is-yasam dengesini koruyan ve iyilestiren unsurlar arasinda
esnek caligma, orgiitsel destek, aile dostu politikalar, ¢alisan
baglilig1 ve is tatmini gibi fakt6rler bulunmaktadir. Ozellikle
mentorluk, etkili liderlik, duygusal zekd ve dayaniklilik
caliganlarin motivasyonlarimi artirarak ig-yasam dengesini
gliclendirmektedir. Fiziksel ve psikolojik diizeyde calisan
mutlulugu, yiksek is tatmini ve motivasyon gibi olumlu
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitsel diizeyde ise calisan
bagliliginin artmasi, is motivasyonunun yiikselmesi ve ig
verimliliginin iyilesmesi gibi etkiler gbzlemlenmektedir.

Is-yasam dengesi ¢alisanlarin fiziksel ve zihinsel sagliklarmi
dogrudan etkilemektedir. Olumsuz is-yasam dengesi artan
stres, kaygi, depresyon ve diisitk yasam kalitesine yol agar-
ken, dengeli bir ig-yasam yapist ¢alisanlarin motivasyonla-
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rint artirarak tikenmisligi azaltmaktadir. Ozellikle akill
telefon kullanimi, uzun ¢alisma saatleri ve akademik bek-
lentiler olumsuz etkiler yaratirken, aile uyumu ve 6rgiitsel
destek olumlu etki saglamaktadir.

Is-yasam dengesi organizasyonel seviyede calisan baghligi,
is motivasyonu, orgiitsel 6grenme ve is tatmini gibi kritik
unsurlart dogrudan etkilemektedir. Calisanlarin ig-yagam
dengesi kotii oldugunda isten ayrilma niyeti yiikselmekte,
mesleki giiven azalmakta ve akademik iiretkenlik diigmek-
tedir. Ancak, is-yagam dengesi giicli oldugunda calisan
baglilig1 artmakta, is verimliligi yiikselmekte ve oOrgiitsel
performans olumlu etkilenmektedir.

Bu analiz, is-yasam dengesinin yiiksekogretimde ¢alisanla-
rin bireysel ve organizasyonel verimliligi {izerinde 6nemli
etkileri oldugunu gostermektedir. Olumsuz faktorlerin
azaltilmasi ve olumlu faktérlerin giiclendirilmesi, akademik
ve profesyonel yasamda siirdiiriilebilir bir denge olugturmak
icin kritik 6neme sahiptir. Kurumlar, esnek caligma poli-
tikalarin1 benimseyerek, orgiitsel destek mekanizmalarimi
gliclendirerek ve caliganlara yonelik psikolojik dayaniklilik
programlart sunarak is-yagam dengesini iyilestirmektedir-
ler. Uzun vadede, is tatmini ve ¢aligan bagliligini artiran bu
stratejiler, hem bireysel hem de organizasyonel performansi
gliclendirmektedir.

Gelecekteki c¢aligmalar icin Oneriler, is-yasam denge-
sine iligkin mevcut literatiirdeki bogluklar1 doldurmaya ve
aragtirmanin kapsamini  genigletmeye yonelik olabilecegi
diisiiniilmektedir. Oncelikle, farkli kiiltiirel ve kurumsal
baglamlarda is-yasam dengesinin nasil sekillendigini anla-
mak icin kargilagurmali ¢aligmalar yapilmasi faydali goriil-
mektedir. Ornegin, gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki
akademisyenlerin deneyimleri arasindaki farkliliklar ince-
lenmesinin 6nemli katkilar saglayacagi disiiniilmektedir.
Diger yandan, teknolojinin ig-yasam smurlari tizerindeki
etkisi, ozellikle siirekli ulagilabilir olma baskisi ve dijital yor-
gunluk gibi konular da gelecekteki calismalarda ele alinabi-
lecek 6nemli konular arasinda degerlendirilmektedir.
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Extended Abstract

Determinants of Work-Life Balance in Higher Education

espite extensive academic research on work-life
D balance, academics still face significant chal-
lenges in balancing their work and personal
lives. In this direction, the present study aims to sys-
tematically examine the problems faced by academics in

work-life balance, identify research gaps in this field, and
offer suggestions for future studies.

It started with the following research questions to give
direction for future research on this topic. The research
questions on which this systematic analysis is based are: (1.)
What are the individual, organizational and environmental
factors that positively or negatively affect the work-life bal-
ance of academics? (2.) To what extent do the policies offered
by higher education institutions (flexible working, mentor-
ing, administrative support, etc.) contribute to work-life bal-
ance? (3.) How do the unique dynamics of academic career
(intense publication pressure, teaching load, administrative
duties) shape the work-life conflict? (4.) What role do demo-
graphic variables such as gender, seniority, and disciplinary
differences play on work-life balance? (5.) What are the prac-
tices and solutions for work-life balance in higher education
systems in different countries?

Literature Review

In the research, a comprehensive literature review was car-
ried out using the appropriate search terms determined for
the subject to be researched and in the databases where the
search history that provides the evidence that forms the
basis of the research is structured.

Method

This systematic literature review was structured in line
with the methodological standards of the PRISMA state-
ment in order to examine the work-life balance of aca-
demics working in the higher education sector. In order
to ensure the objectivity of the research, the inclusion and
exclusion criteria to be used in the data selection processes
are predetermined and these processes are arranged in a
way to minimize possible author biases (Urritia & Bonfill,
2010).

Results

As a result of the analysis, it is shown that various rea-
sons at the individual and organizational level disrupt the
work-life balance. From the point of view of social system
factors, it is seen that female employees are in a disadvan-
tageous position in terms of work-life balance. Esquivel et
al . (2023), Matulevicius et al. (2021), Garraio et al. (2022),

Singh et al. (2023), Mordi ve ark. (2024) ve Berheide et
al. (2022) in their studies, it was stated that gender was
a negative determinant. The fact that female employees
encounter more workload and stress in academic and pro-
fessional environments has a disruptive effect on work-
life balance. It is seen that the pandemic process also has
a negative impact on work-life balance. Factors such as
remote working, quarantine and uncertainty due to the
COVID-19 pandemic have negative consequences on
employees Esquivel etal. (2023), Matulevicius et al. (2021),
Singh et al (2023), Leal Filho et al. (2024) ve McGaughey
et al. (2022) highlighted in his work. In particular, it has
been stated that the pandemic has complicit working
conditions in academic environments and increased the
burnout levels of employees.

As a result of the analysis, it shows that various reasons at
the individual and organizational level support work-life
balance. From the point of view of social system factors,
it is seen that the upper age group and male gender pro-
vide advantages in terms of work-life balance (Mayya .
et al, 2021). In addition, family and personal factors help
employees maintain work-life balance. Jongruck vd et al.
(2024) In the study, employees’ obligations within the fam-
ily (such as child care, elderly care) and personal resources
(self-efficacy, optimism) were determined as factors that
positively affect the work-life balance. In addition, suffi-
cient social support and personal time contribute to the
ability of employees to maintain their work and private
lives in a balanced way (Malik et al., 2021).

From the perspective of organizational factors, fami-
ly-friendly policies help employees maintain work-life bal-
ance (Mayya et al., 2021). Flexible working and corporate
support allow employees to manage their workload and
spend more time on their personal lives (Johnston et al.,
2022). University policies strengthen work-life balance by
providing customized support mechanisms for employees
(Jongruck et al., 2024). Organizational support positively
affects work-life balance by making employees feel safe
in the work environment (Halbach et al., 2022; Tan et al.,
2024; Ramegowda et al., 2024).

Conclusion

Although this systematic literature review presents
important findings regarding the work-life balance of
academics in higher education, it has some methodolog-
ical and conceptual limitations. The study only includes
articles published in English. It seems that this may
cause important studies in other languages (e.g., Spanish,

Turkish) to be missed.
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Conclusions and Recommendations

This systematic review comprehensively addresses the fac-
tors affecting work-life balance in higher education within
the framework of individual and organizational outcomes.
Studies show that work-life balance has significant conse-
quences on employees, both physically and psychologically,
as well as critical effects for organizations such as job pro-
ductivity, employee engagement and turnover intention.

Among the most important factors that disrupt the work-
life balance are gender (women), the pandemic process,
workload, burnout, stress and unlimited working hours.
Especially in the academic world, factors such as publi-
cation pressure, academic norms and teaching intensity
negatively affect employees. From a physical and psycho-
logical point of view, negative consequences such as high
stress levels, depression, low quality of life and emotional
exhaustion occur. At the organizational level, negative
effects such as decreased employee engagement, turnover
intention and low productivity are observed.

Factors that maintain and improve work-life balance
include factors such as flexible working, organizational
support, family-friendly policies, employee engagement,
and job satisfaction. In particular, mentoring, effective
leadership, emotional intelligence and resilience increase
the motivation of employees and strengthen the work-life
balance. On a physical and psychological level, positive
results such as employee happiness, high job satisfac-
tion and motivation emerge. At the organizational level,
effects such as increased employee engagement, increased
work motivation and improvement of work efficiency are
observed.
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Eklentiler ve Tablolar

I Tablo 1
Dahil Edilen Calismalarin Ozellikleri

1. Yazar Arastirma
Tasarimi
Mayya ve ark. 2021 Akademisyen 264 Nicel Tasarim Hindistan
Jongruck ve ark. 2024 Akademisyen 1800 Nicel Tasarim Hong Kong ve Tayland
Malik ve ark. 2021 Akademisyen 154 Nicel Tasarim Suudi Arabistan
Soliman ve ark. 2023 Akademisyen 368 Nicel Tasarim italya
Baumberger-Henry ve ark. 2022 Saglik Bil. Akademisyenleri 13 Nitel Tasarim ABD
Rauf ve ark. 2025 Akademisyen 30 Nitel Tasarim Hollanda ve Birlesik Krallik
Esquivel ve ark. 2023 Mggiwdfggtwéﬁz?:rféifik) 158 Nicel Tasarim ABD
Matulevicius ve ark. 2021  Akademik Tip Fakdiltesi Uyeleri 1186 Nicel Tasarim ABD
Ugwu ve ark. 2024 Akademisyen 683 Nicel Tasarim Nijerya
Gardner ve ark. 2022 Akademisyen 12 Nitel Tasarim ABD
Aye ve ark. 2024 Akademisyen 417 Nicel Tasarim Malezya
Johnston ve ark. 2022 Akademisyen 193 Nicel Tasarim Birlesik Krallik
Bowering ve ark. 2021 Akademisyen 52 Nitel Tasarim Kanada
Shirina ve ark. 2022 Akademisyen 280 Nicel Hindistan
Le ve ark. 2025 Akademisyen 10 Nitel Tasarim Vietnam
Chu ve ark. 2024 E;igg‘gﬁqf;‘;f}'fjj' 1090 Nicel Tasanim ABD
Boamah ve ark. 2023 Saglik Bil. Akademisyen 645 Nicel Tasarim Kanada
Tan ve ark. 2024 Akademisyen 467 Nicel Tasarim Cin ve Malezya
Gustafsson ve ark. 2023 Al\lil;;fr?ii;/eerslgiri 120 Nicel Tasarim Avusturalya
Gaffoor ve ark. 2023 257 Nicel Tasarim Sri Lanka
Halbach ve ark. 2022 Saglik Bil. Akademisyen 86 Nicel Tasarim ABD
Mary ve ark. 2021 Akademisyen Nicel Tasarim Hindistan
Demir ve ark. 2022 Akademisyen Nicel Tasarim Irak
Garraio ve ark. 2022 Akademisyen 262 Nicel Tasarim Portekiz
Rothacker-Peyton ve ark. 2022 Hemsirelik Akademisyenleri Nicel Tasarim ABD
Eisenberg ve ark. 2022 Akademik Radyoloji Uzmani 875 Nicel Tasarim ABD
Dream ve ark. 2020 Cerrahi Fakultesi 63 Nicel Tasarim ABD
Singh ve ark. 2023  Dis Hekimligi Akademisyenleri 123 Nicel Tasarim ABD
Abebe ve ark. 2023 Akademisyen 185 Nicel Tasarim Etiyopya
Gutman vd 2024 Akademisyen 20 Nitel Tasarim Birlesik Krallik
Lim ve ark. 2021 Akademisyen 450 Nicel Tasarim Malezya
Putit ve ark. 2023 Akademisyen 302 Nicel Tasarim Malezya
Leal Filho ve ark. 2024 Akademisyen 201 Nicel Tasarim 39 farkl tlke
Sharkawy ve ark. 2023 Akademisyen 207 Nicel Tasarim Misir
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Ugwu ve ark.
McGaughey ve ark.
Shabeer ve ark.
Cankurtaran ve ark.
Mordi ve ark.
Abou Hashish ve ark.
Harunavamwe ve ark.
Aboudahab ve ark.

Ramachandaran ve ark.

Purushottamashtikar ve ark.

Tiwari ve ark.
Aswathy ve ark.

Ramegowda ve ark.
Quinn ve ark.
Yalcin
Badri ve ark.
Kaur ve ark.
Pasamar ve ark.
Rahim ve ark.
Badri ve ark.

Berheide ve ark.

Bucea-Manea-Tonis ve ark.
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6
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307
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139
94
307
909
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Nitel ve Nicel
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Avusturalya
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Birlesik Krallik
Suudi Arabistan
Guney Afrika
Misir

Malezya
Hindistan
Hindistan
Hindistan

Hindistan
Birlesik Krallik
Turkiye
Birlesik Krallik
Hindistan
ispanya
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Avustralya
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Il Tablo 2 .
YUksekogretimde Is-Yasam Dengesini Olumsuz Etkileyen Faktorler

is-Yasam Dengesini Olumsuz Etkileyen Nedenler

1.Yazar Yil Bireysel Faktorler Orgiitsel Faktérler
Esquivel ve ark. 2023 Cinsiyet (Kadin) Covid-19, Karantina, Uzaktan Calisma
Matulevicius ve ark. 2021 Cinsiyet (Kadin) Covid-19 Pandemisi
Johnston ve ark. 2022 Sinirsiz Calisma, Sinirlarin Bulaniklasmasi
Bowering ve ark. 2021 Akademik Normlar
Le ve ark. 2025 Ozerklik ve Yeterlilik ihtiyaclari Yayin Baskisl, Is Stresi ve Kayg
Gustafsson ve ark. 2023 Rol Asirt Yuklenmesi
Gaffoor ve ark. 2023 is Stresi
Halbach ve ark. 2022 Tukenmislik
Mary ve ark. 2021 is Aile Catismasi Orgutsel Destek Eksikligi
Garraio ve ark. 2022 Cinsiyet (Kadin) COVID-19 Pandemisi, Orglitsel Destek Eksikligi
Singh ve ark. 2023 Cinsiyet (Kadin) COVID-19 Pandemisi
Abebe ve ark. 2023 Kotu Calisma Kosullari, Personel Devir Hizi

Cocuk Bakimi, Ulasim Sorunlari, Yalnizlik
Gutman ve ark. 2024 ve Izolasyon Hissi, Belirsizlik ve Korkular,
Teknolojik Beceri Eksikligi

Hibrit Calisma Politikasinin Belirsizligi, Yoneticilerin
Ozel Ihtiyaclar Anlamamasi,

CEmURETER v Exk. 2023 Calisma Saatleri ve Is YUku, Kurumsal Destek

Eksikligi
Mordi ve ark. 2024 Cinsiyet (Kadin) BT Teknoloji Kaynakli is Yk
Abou Hashish ve ark. 2024 iskoliklik
Pasamar ve ark. 2020 Yas (Genc) is Yogunlugu ve Destek Algsi, Terfi Stireci Sorunlari
Berheide ve ark. 2022 Cinsiyet (Kadin) Ogretim Yogunlugu, Kurumsal Destek Eksikligi
Leal Filho ve ark. 2024 Pandemi
McGaughey ve ark. 2022 Pandemi
Ramegowda 2024 Stres
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I Tablo 3 .
Yuksekdgretimde Is-Yasam Dengesini Olumlu Etkileyen Faktorler

is-Yasam Dengesini Olumlu Etkileyen Nedenler

Yazar Yil Bireysel Faktorler Orgutsel Faktorler

Ust Yas Grubu, Cinsiyet (Erkek),

Fen Bilimleri Fakultesi Aile Dostu Politikalar

Mayya ve ark. 2021
is Talepleri ve Kaynaklari (is Yuki, Ozerklik
Seviyeleri Ve Yoneticilerinden Aldiklari Destek)
Universite Politikalar (Calisan Grubuna Yonelik
Ozellestirilmis Politikalar)

Aile ve Kisisel Faktorler (Aile icindeki Yukumlilukler
Jongruck ve ark. 2024 (Cocuk Bakimi, Yash Bakimi Gibi) ve
Kisisel Kaynaklari (Oz Yeterlilik, lyimserlik)

Cinsiyet( Kadin), Sosyal ihtiyaclar,

Malik ve ark. 2021 Vit B Gl Sosyal Destek ve Kisisel Zamanin Yeterli Olmasi
Soliman ve ark. 2023 Duygusal Zeka (is Gucti Cevikligi, Bilgi Paylasimi)
Gardner ve ark. 2022 Sabbatical izni
Aye ve ark. 2024 Yasam Kalitesi
Shirina ve ark. 2022 Etkili Liderlik Kariyer Gelisim Firsatlari
Tan ve ark. 2024 Etnik Farkhliklar Orgtsel Destek
Gustafsson ve ark. 2023 is Baghhg
Halbach ve ark. 2022 Orgitsel Destek
Rothacker-Peyton ve ark. 2022 Dayaniklilik is Yk
Dream ve ark. 2020 Mentorluk
Putit ve ark. 2023 Esnek Calisma (Ozerklik)
Ramegowda ve ark. 2024 Kurumsal Destek, Calisma Kosullari, Is Tatmini
Quinn ve ark. 2024 Hayir Diyebilme, Kisisel inanclar
Yalcin 2025 Sardaralebilir Ydnetim Davranislari

Yiiksek is Ozerkligi, Gorev Onemi, Geri
Badri ve ark. 2024 Bildirim, Yksek Is Ozerkligi, Gérev Onemi,
Geri Bildirim, Gorev Kimligi

Badri ve ark. 2020 is Otonomisi (Oz Yeterlilik)
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I Tablo 4
Yiuksekogretimde is-Yasam Dengesinin Fiziksel ve Psikolojik Sonuclari

Araci degisken Fiziksel Sonuclar Fiziksel Psikolojik Sonuclar

Stres, Kaygi, Depresyon ve

Rauf ve ark. 2023 Kotu Yasam Kalitesi
Matulevicius ve ark. 2021 Akademik Kariyer Gelisimi
Ugwu ve ark. 2025 Akilli Telefon Kullanim is Yok
Ugwu ve ark. 2024 Aile Uyumu Duygusal Tukenme
Yiiksek Stres (Uzun Calisma Saatleri ve
Chu ve ark. 20z Akademik Beklentiler), Tikenmislik
Halbach 2022 Stres, Dusuk Yasam Kalitesi
Mary ve ark. 2021 Daha Yuksek Stres Seviyeleri ve Daha
Dustk Yasam
Rothacker-Peyton ve ark. 2022 Tukenmislik
Eisenberg 2022 Tukenmislik
Ramachandaran ve ark. 2024 Alslie) Salle Sealalt, Asiri Is YUki

Zaman Yonetimi
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W Tablo 5 _
Yuksekdgretimde Is-Yasam Dengesinin Organizasyonel Sonuclari

Yazar yil Araci Degisken Organizasyonel Sonuclar
Malik ve ark. 2021 is Tatmini ve Memnuniyet, Takim Calismasi ve is Verimliligi
Rauf ve ark. 2025 Calisan Bagllhgln(llr(\é?éi,si?\?;;;/reni_sDtsn[él;eestil)(enligin Azalmasi
Matulevicius ve ark. 2021 isten Ayrilma Niyeti
Shirina ve ark. 2022 Calisan Baglilig
Chu ve ark. 2024 isten Ayrilma Niyeti (is YUka)
Boamah ve ark. 2023 Mesleki Given, isten Ayrilma Niyeti, is ve Kariyer Memnuniyeti
Gaffoor ve ark. 2023 is Tatmini ve Akademik Uretkenlik
Demir 2022 is Motivasyonu, is Tatmini, is Performansi
Abebe ve ark. 2023 Orgutsel Baghlik
Sharkawy 2023 is Yeri Mutlulugu,
Harunavamwe ve ark. 2023 is Motivasyonu, Is Baglilig
Aboudahab ve ark. 2024 Orgutsel Baghlik
Aswathy 2025 is Tatmini ve Uretkenlik
Yalcin 2025 s Tatmini
Aye 2024 Stres Dusuk Yasam Kalitesi
Lim ve ark. 2021 is Tatmini isten Ayrilma Niyeti
Sharkawy 2023 Taninma Orgtsel Ogrenme
Shabeer 2022 Proaktif Kisilik Kariyer Durgunlugu
Shirina ve ark. 2022 Orgutsel Destek Motivasyon, Orgiitsel Bagllik
Tiwari 2024 is Tatmini Orgutsel Baghlik
Kaur 2024 Calisan Mutlulugu isten Ayrilma Niyeti
Rahim 2020 Ybngﬁigigeistz%%i LS Kariyer Tatmini, Psikolojik Refah, Genel Refah
Aboudahab ve ark. 2024 is Tatmini, Duygusal Zeka isten Ayrilma Niyeti
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