KAFKAS UNIVERSITESI
SPOR BILIMLERI DERGISI

https://dergipark.org.tr/tr/pub/kafkassbd Cilt:5 Sayi:2 Yil: 2025

Sporda Liderlik: Sistematik Derleme

Oznur AKPINAR!, Selami KOCAK?, Nurcan OZCELIK?,
OZET

Amac: Sporda liderlik ile ilgili Tiirkiye’de yazilmis olan tezlerin incelenerek sistematik
olarak analiz edilmesidir.

Yontem: Calisma 2010-2024 yillar1 arasinda yapilan tezlerle sinirlandirilmis olup, tarama
islemi YOK Tez veri tabaninda yapilmustir. Tezlerin incelemesi ‘liderlik yonelimleri’,
"liderlik tarzlarr’, ‘liderlik algilarr’, ‘liderlik 6zellikleri’. ‘liderlik diizeyleri’ anahtar kelimeleri
ile 6grenci, 0gretmen, yonetici, antrendr konu basliklari ile ‘spor’ konu alaninda yapilmastir.
Yapilan literatiir taramas1 sonucunda 155 teze ulasilmis olup bunlardan sporda liderlikle ilgili
belirlenen konu basliklar1 ve spor konu alani ile alakal1 96 tez ¢alisma kapsamina alinmaistir.
Bulgular: Caligmanin bulgular1 bu déonemde yapilan tezlerin yillara gore dagilimi, drneklem
grubu, tez tiirii, arastirma yontemi ve birlikte calisilan konu bazinda degerlendirilmistir.
Sonug¢: Calisma sonucunda donemde yapilan tezlerin yillara goére dagiliminda en fazla tezin
2023 yilinda yapildigi, 6rneklem grubu olarak en fazla antrendrler le calisildigi, tez tiirii
olarak en fazla yiiksek lisans tezinin yapildigi, arastirma metodu olarak nicel arastirma
yontemlerinden en fazla iligkisel tarama metodunun kullanildig1 ve birlikte ¢alisilan konu
olarak en fazla sporda liderlikle 6z yeterliligin ¢alisildig1 bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Yonelimleri, Liderlik Tarzlar, Liderlik Algilari, Liderlik
Ozellikleri, Liderlik Diizeyleri

ABSTRACT

Leadership in Sports: A Systematic Review

Purpose: To examine and systematically analyze the theses written in Turkey related to
leadership in sports.

Method: The study was limited to theses made between 2010 and 2024, and a scan was made
in the Dec Thesis database. Literature review ‘leadership orientations’, ‘leadership styles’,
‘leadership perceptions’, 'leadership characteristics'. It was made in the subject area of ’sports*
with the subject headings of student, teacher, manager, coach with the keywords ’leadership
levels'. As a result of the scanning conducted in the COHE Thesis database, 155 theses were
reached, of which 96 theses related to the identified subject areas related to leadership in
sports were included in the scope of the study.

Results: The findings of the study were evaluated on the basis of the distribution of theses
made during this period by year, sample group, type of thesis, research method and the topic
studied together.

Conclusion: As a result of the study, it was found that the most theses were conducted in
2023, the most theses were studied with coaches as a sample group, the most master's theses
were conducted as a thesis type, the most relational screening methods were used from
quantitative research methods as a research method, and the most self-efficacy was studied
with leadership in sports as a co-study topic.
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GIRiS

Eski caglardan beri liderlik popiiler olan bir konudur.Bilimsel anlamda 20. Yiiz yildan
beri incelenmektedir (Yukl, 2018). Insanlarin gruplar halinde yasamasi, topluluklarin belirli
amag etrafinda toplanarak sosyallesmesini saglamistir. Boylelikle ortaya ¢ikan topluluklar i¢in
onlar1 yonetecek ve hedeflere ulastiracak liderlere ihtiyag duyulmustur (Eren, 2014). Son
yillarda da {izerinde en ¢ok arastirma yapilan ve tartisilan bir konu olmustur (Isik ve Serinkan,
2020). Literatiir incelendigi zaman liderlik ve yoneticilik kavrami zaman zaman birbiri ile
karistirilmaktadir. Yoneticilikten daha gelismis vasiflarin liderde olmasi gerekliligi yonetim
fonksiyonlarindan yoneltmenin bir parcast oldugundandir. Bu baglamda liderin iyi bir
yOnetici olacagi fakat yoneticinin 1yi bir lider olamayacagi anlasilmaktadir (Giirliz ve Giirel,
2009). Liderlik ortak amag¢ dogrultusunda etrafindakileri hedeflerini gerceklestirmek igin bir
arada tutan kisidir. Lider ise dnderlik yapan, yol gosteren, ongoriilii kimse olarak tanimlanir
(Tunger, 2012). Liderlik bir siirectir, bu siire¢ i¢cinde bir grubu etkilemek i¢in amagclar ortaya
konur ve gerceklesmesi saglanir (Stogdill, 1974). Sporda liderlik kavrami, sporun i¢inde yer
alan antrendrler sporcular, yoneticiler ve spor egitimi alan d6grenciler acisindan ¢ok dnemlidir
(Chelladurai ve Reimer, 1998). Spor endiistrisinde liderligin 6nemi bilim adamlari tarafindan
kabul goérmiis bir konudur (Peachey, 2015). Ozellikle sportif performansm artirilmasi igin
sporcularin uyumu, etkilesimi ve iletisimi antrenor ve yoneticiler bakimindan liderligi 6nemli
kilmaktadir (Cotterill ve Fransen, 2016). Sadece basarili sporculara sahip olmak sporda
basarili olmak ig¢in yeterli degildir. Sporcular1 yo6nlendirecek onlarla iletisim kurarak
yeteneklerini ortaya ¢ikaracak liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum liderlik vasfi olan
antrendr ve spor yoneticilerine ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir. Belirlenen hedeflere ulagsmada
sporculart etkileme siirecinde sporcularla kurulan iletisim liderlik agisindan Onem arz
etmektedir (Akkus, 2014). Sporda liderlik hangi liderlik stilinin kullanimi sonucunda hedef
basariya onciiliik edecedi ve verimi artiracagi noktasinda aragtirma yapilan bir konu olmaya
devam etmektedir. Bu baglamda aslinda yapilan ¢aligmalar liderlerin evrensel davranislarini

da basarili olma ve hedefe ulasma noktasinda ortaya koymaktadir (Can, 1992).

Iyi bir lider hedefe ulasma noktasinda liderlik gereksinimlerini iyi karsilayan liderdir.
Bunun karsiliginda spor alaninda brang fark etmeksizin bireysel ya da takim sporlarinda
sporcunun basartya ulasmasinda liderden beklentisi neyse onu karsilayan lider iyi bir liderdir.

Sporcu gruplart degisik yas gruplari, cinsiyet farkliligt ve farkli olgunluk diizeyine sahip
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sahiplik durumlarinda kosullar dahilinde sporcuya uygun kosullar1 yaratan kararlar1 dogru

alan lider basariya ulasir (Arslanoglu, 2005).

Gliniimiiz diinyasinda bilimsel caligmalara bakildiginda sporda liderligin 6neminin
arttig1 soylenebilir (ikizler, 2000). Spor ortamlarinda takimlarin biitiin etkinlikleri sporda
liderligi gerektirdigi icin sporda liderlik sporun temel bir konu alanini olusturmaktadir

(Cotterill ve Fransen, 2016).

Liderler hayatin i¢inde daima varlar ve var olmaya devam edeceklerdir Bu nedenle
liderlik kavrami ve liderler daima her alanda var olmaya devam edeceklerdir (Tunger, 2012).
Spor liderleri aslinda toplumda daima g6z oniinde olan ve popiiler olan kisilerdir ve i¢inde
bulunduklar1 orgiitleri etki altina alma 6zelligine sahip kisilerdir (Chappelet, 2009). Bu agidan
bakildig1 zaman kisileri etkileme noktasinda 6zellikle sporun bir ara¢ oldugu diisiiniiliirse spor
yoneticilerinin liderlik ozellikleri gbz Oniline ¢ikmaktadir (Gilindogdu ve Sunay, 2018). Bu
baglamda diger alanlara gore spor liderligi daha fazla 6nem tagimaktadir. Sporcu ve lider bu
durumda uzun dénem, yogun bir iletisim ve etkilesim iginde bulunmaktalar. Bu dénem ig¢inde
farkli duygu paylasimlari liderle sporcu arasindaki bagi kuvvetlendirerek birlikte 6zel ve
giivenli bir ortamda yaratilir (Korug, 1995). Sporda liderligin sporun her alaninda gerekliligi
diisiiniildiiginde bu calismanin gelecekte yapilacak calismalara literatiir agisindan kolaylik
saglayacag diisiiniilmektedir. Bu baglamda c¢alismanin amaci sporda liderlik ile Tiirkiye’de
yazilmis olan tezlerin sistematik olarak incelenerek analiz edilmesidir Calismanin yontemi,
2010-2024 yillar1 arasinda yapilan tezlerin literatiir taramas: yapilarak incelenmesi
seklindedir. Taramalarda liderlik, liderlik yonelimleri, liderlik algilari, liderlik tarzlari, liderlik
ozellikleri ve liderlik diizeyleri kelimeleri anahtar kelimeler olarak kullanilmis YOK Tez
verileri dogrultusunda tarama yapilmis, 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler, antrenorler le
yapilan ve spor konu alanlarindaki tezler dahil edilmistir. Yapilan bu tarama sonucunda 155
tez ¢aligmasina ulasilmis, kriterler dahilinde ilgili 96 tez ¢alismanin kapsamina alinmistir. Bu
caligmada sporda liderlik ¢alismalar1 yil, 6rneklem, tiir, arastirma yontemi, birlikte caligilan

konu olarak ele alinarak bes baslik altinda incelenmistir.

YONTEM

Sistematik derleme yontemi ile yapilan bu c¢aligma, 2010-2024 yillar1 arasinda
yapilmis tezlerle smirlandirilmistir. YOK Tez veri tabaninda yapilan taramada, Literatiir
taramasi ‘liderlik yonelimleri’, ’liderlik tarzlari’, ‘liderlik algilar’’, ‘liderlik o6zellikleri’,

‘liderlik diizeyleri’ anahtar kelimeleri ile 6grenci, 6gretmen, yonetici, antrendr konu basliklar
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ile ‘spor’ konu alaninda yapilmistir. YOK Tez veri tabaninda yapilmis olan tarama sonucuna
gore 155 teze ulasilmis olup, bu tezler arasinda sporda liderlikle ilgili belirlenen kriterler

dahilindeki 96 tez ¢aligma kapsamina alinmistir.

BULGULAR

Tablo 1.Sporda liderlikle ilgili calismalarin yillara gore dagilimi

Yil N
2010 4
2011 1
2012 -
2013 1
2014 5
2015 2
2016 7
2017 1
2018 6
2019 13
2020 11
2021 8
2022 10
2023 15
2024 12
Toplam 96

Tablo1’e gore sporda liderlikle ilgili 2011, 2013 ve 2017 yillarinda 1, 2015 yilinda 2,
2010 yilinda 4, 2014 yilinda 5, 2018 yilinda 6, 2016 yilinda 7, 2021 yilinda 8, 2022 yilindal0,
2020 yilinda 11, 2024 yilinda 12, 2019 yilinda 13, 2023 yilinda 15 ¢alisma yapilmigtir. 2012
yilinda hi¢ ¢aligma yapilmamistir. Y1l bazinda bakildiginda tabloya gore 15 ¢alisma ile 2023

yilt en fazla ¢alismanin yapildig: yil olarak goriilmektedir.

Tablo 2. Sporda liderlikle ilgili calismalarin 6rneklem grubuna gore dagilimlari

Yil Ogrenci Ogretmen Yonetici Antrendr N
2010 - 1 3 4
2011 - 1 - 1
2012 - - - - -
2013 - - - 1 1
2014 - 2 1 2 5
2015 - - 1 1 2
2016 1 - 1 5 7
2017 - - - 1 1
2018 2 1 - 3 6
2019 1 3 3 6 13
2020 2 3 3 3 11
2021 2 1 2 3 8
2022 5 2 1 2 10
2023 6 5 3 1 15
2024 3 7 1 1 12

Toplam 22 24 18 32 96
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Tablo 2’ye gore sporda liderlikle ilgili yapilmis olan ¢alismalarin 6rneklem gruplarina
gore dagilimlari, 6grenciler ile 22, dgretmenler ile 24, yoneticiler ile 18, antrendrler ile 32
caligma olarak goriilmektedir. 32 calisma ile en fazla calisilan 6rneklem grubunun antrendrler
oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Sporda liderlik ile ilgili tezlerin tiirlerine gore dagilimi

Yil Yiiksek Lisans Doktora N
2010 3 1 4
2011 - 1 1
2012 - - -
2013 - 1 1
2014 4 1 5
2015 1 1 2
2016 6 1 7
2017 1 - 1
2018 5 1 6
2019 11 2 13
2020 11 - 11
2021 6 2 8
2022 7 3 10
2023 14 1 15
2024 11 1 12
Toplam 80 16 96

Tablo 3’te sporda liderlik ile yapilan c¢alismalar tiirlerine goére incelenmis, bu
dogrultuda 16 doktora ve 80 yiiksek lisans tezinin yapildigi goriilmiistiir. Tabloya gore en
fazla yiiksek lisans tezi yapilmigtir. Tabloya gore konuyla ilgili yapilan en fazla tezin 15 tez
ile 2023 yilinda yapildigi, 2017 ve 2020 yilinda yapilan tezlerin tamaminin yiiksek lisans,
2011 ve 2013 yillarinda yapilan tezlerin tamaminin doktora tezi oldugu goriilmiistiir. Tabloya
gore 2012 yilinda konu ile alakali hi¢ tez yapilmamustir.

Tablo 4. Sporda liderlik ile ilgili yapilan tezlerin aragtirma yontemlerine gore dagilimi

Yontem N
iliskisel Tarama 47
Genel Tarama 24
Betimsel Tarama 17

Karma Yontem

Arastirma Modeli 5
Nedensel Karsilastirma
Toplam 96

Tablo 4’e gore sporda liderlik ile yapilmis olan tezlerin arastirma metotlari
incelendiginde en ¢ok kullanilan arastirma metodunun 47 ¢alisma ile iligkisel tarama metodu
oldugu saptanmistir. Bunu 24 ¢alismayla genel tarama metodu, 17 ¢alismayla betimsel tarama
metodu ve 5 c¢alismayla arastirma modeli metodu takip etmistir. Calismada 1 ¢aligmayla

karma metot, 2 calisma ile nedensel karsilastirma metodunun kullanildigi goriilmiistiir.
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Tablo 5. Yillara Gore Arastirma Yontem Tablosu

Yillar Mliskisel Genel Betimsel Karma Arastirma Nedensel N
Tarama Tarama Tarama Yontem Modeli Karsilastirma
2010 2 1 1 - - 4
2011 - - - - - 1
2012 - - - - - -
2013 1 - - - - 1
2014 2 1 2 - - 5
2015 - 1 - - 1 2
2016 1 4 1 - 1 7
2017 - 1 - - - 1
2018 2 3 1 - - 6
2019 6 3 4 - - 13
2020 8 2 1 - - 11
2021 1 4 2 - 1 8
2022 6 1 1 1 - 10
2023 11 2 2 - - 15
2024 8 2 2 - 12
Toplam 48 25 17 1 3 96

Tablo 5 incelendiginde yillara gére arastirma metotlar1 incelendiginde 2023 yilinda 11
calismada kullanilmis olan iliskisel tarama metodunun en faza kullanilan yontem oldugu
goriilmektedir. Sirastyla 2020 ve 2024 yillarinda 8, 2019 ve 2022 yillarinda 6, 2010, 2014,
2018, yillarinda 2 ve 2013, 2016, 2021 yillarinda 1calismada iliskisel tarama ydnteminin
kullanildig1 goriilmektedir.

Tablo 6. Sporda liderlik ile birlikte ¢aligilan konularin dagilimi

Konu N Konu N
Oz Yeterlilik 9 Toplumsal Cinsiyet 1
Empatik Egilim 5 Kaygi 1
Orgiitsel Adalet 4 Ogretmen Yeterliligi 1
Iletisim Becerileri 3 Akademik Motivasyon 1
Ozgiiven Davramslan 2 Takim Uyumu 1
Basari1 Motivasyonu 2 Karar Verme 1
Orgiit Iklimi 2 Kariyer Planlama 1
Is Doyumu 2 Orgiitsel Ozdeslesme 1
Sinif Yonetim Davraniglari 2 Inovasyonel Yaklagim 1
Kisilik Ozellikleri 2 Spor Karakterleri 1
Orgiitsel Baghhk 2 Psikolojik Dayaniklilik 1
Motivasyon 2 Orgiitsel Strateji 1
Girisimcilik 2 Etkili Tletisim 1
Mobing 1 Elestirel Diisiinme 1
Catisma Yonetimi 1 Sporun Yayginlastirilmasi 1
Cinsiyet 1 Isten Ayrilma Niyeti 1
Calisan Performansi 1 Kriz Yonetimi 1
Yonetsel Yetkinlik 1 Tiikenmislik 1
Yaraticihk 1 Problem Cozme 1
Antrenor Davranisi 1 Sportmen Davranig 1
Pedogojik Yeterlilik 1 Ozgiinliik 1

Tablo 6’ya gore sporda liderlik ile beraber yapilan caligmalarin konulara gore

dagilimlarina bakildiginda en fazla ¢alisilmis konunun 9 calismayla 6z yeterlilik oldugu
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gorilmektedir. Bunu empatik egilim 5, orgilitsel adalet 4, iletisim becerileri 3, 6zgiliven
davranislari, basar1 motivasyonu, orgiit iklimi, is doyumu, smif yonetim davranislari, kisilik
ozellikleri, orgiitsel baglilik, motivasyon, girisimcilik konular1 ise 2 c¢alismayla takip

etmektedir.

Tablo 7. Sporda Liderlik ile Ilgili Ogrencilerle Yapilan Calismalarin Calistiklar1 Konularla
Negatif ve Pozitif Korelasyonlari

Yil Yazar Calisilan Konular Negatif Pozitif
2016 Recep Aydin Liderlik
2018  Abdul Gafur Girisimcilik Egilimi-Liderlik Ozellikleri Girisimcilik
Kara Egilimi
2018 Hakan Tor Liderlik Ozellikleri
2019 Cimen Bakir Empatik Egilim-Liderlik Davranislar Empatik
Egilim
2020 Ahmet Diizgiince Liderlik Tarzlar1
2020 Hasan Liderlik Ozellikleri-Basar1 Yonelimleri Basari
Kurtyemez Yonelimleri
2021 Reha Bozgiiney Liderlik -Ozgiinliik
Ozgiinliik
2021 Ali Erman Asar Liderlik Tarzlar
2022 Erdal Alaca Liderlik Yénelimleri-Ozgiiven
Davraniglari Ozgiiven
2022  Giiral Giingor Liderlik Davraniglari-Toplumsal Cinsiyet Toplumsal Cinsiyet
2022 Giinseli Tekinbay Liderlik Becerileri -Kayg1 Diizeyleri Kayg1
2022  Onur Sar1 Liderlik Diizeyleri-Girisimcilik Girisimcilik
2022  Selim Akman Liderlik Davranislari-Akademik Akademik
Motivasyon Motivasyon
2023 Batuhan Ordu Rekreasyonel Liderlik
2023 Merve Tuncel Liderlik Diizeyleri- Empati Diizeyleri
Boyact Empati
2023 Hasan Hiiseyin Liderlik Yénelimleri-Ozgiiven
Bosnak Ozgiiven
2023 Erkan Dogan Liderlik Ozellikleri
2023 Tolgahan Yolcu Liderlik Ozellikleri-Akademik Oz Akademik
Yeterlilik Oz Yeterlilik
2023 Babhar Piirliipinar  Liderlik-Oz Yeterlilik Oz Yeterlilik
2024 Burcu Sarikaya Liderlik Ozellikleri-Kariyer Planlama Kariyer
2024 Ibrahim Genggdér  Liderlik Diizeyleri-Etkili iletisim Etkili
Becerileri iletisim
2024 Sena Han Liderlik Y®énelimleri-Kisilik Ozellikleri-

Cinsiyet Rolleri

Tablo 7°de Sporda liderlikle, girisimcilik, empatik egilim, basar1 yonelimleri,
ozgiinliik, 6zgliven, akademik motivasyon, empati, akademik 6z yeterlilik, 6z yeterlilik,
kariyer, etkili iletisim konular ile pozitif yonde, toplumsal cinsiyet ve kaygi konularinda
negatif iliski oldugu tespit edilmistir (Kara, 2018; Bakir, 2019; Kurtyemez, 2020; Bozgiiney,
2021; Alaca, 2022; Sar1, 2022; Akman, 2022; Glingor, 2022; Tekinbay, 2022; Boyaci, 2023;
Bosnak, 2023; Yolcu, 2023; Piirliipinar, 2023;Sarikaya, 2024; Genggor, 2024 ).
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Beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda egitim goren bireysel ve takim sporlariyla
ugrasan Ogrencilerin liderlik 6zelliklerinin karsilastirilmasi ile ilgili calismada anlamli bir
farklilik bulunamamaistir (Aydin, 2016).

Beden egitimi ve spor boliimii ile egitim fakiiltesi 68rencilerinin liderlik 6zelliklerinin
incelendigi ¢alismada egitim fakiiltesi 6grencilerinin liderlik 6zelliklerinin beden egitimi ve
spor boliimi 6grencilerinden daha yiiksek oldugu sonucu bulunmustur (Tor, 2018).

Beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencilerinin liderlik tarzlarinin incelendigi bir
caligmada insan kaynakli liderlik ile sadece cinsiyet arasinda anlamli farklilik bulunurken,
benzer bir calismada liderlik davramislar1 ile sadece boliimler arasinda anlamli farklilik
bulunmustur (Diizgiince, 2020; Asar, 2021).

Rekreasyon bolimiinde 0Ogrenim goren Ogrencilerin  rekreasyonel liderlik
davranislarinin anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir (Ordu, 2023).

Spor yoéneticiligi ve kamu yonetimi bolimi 6grencilerinin liderlik 6zelliklerinin
incelendigi calismada spor yoneticiligi 6grencilerinin sembolik liderlik egilimleri kamu
yonetimi bolimii 6grencilerinden daha yiiksek ¢ikmistir (Dogan, 2023).

Ogrencilerin liderlik yonelimlerinin yordayicis olarak kisilik &zellikleri ve cinsiyet
rollerinin incelendigi c¢alismada, spor yoneticiligi Ogrencilerinin liderlik ydnelimleri,
toplumsal cinsiyet ve kisilik Ozellikleri arasinda iligki bulunmustur. Ayrica liderlik
yonelimlerinin kisilik 6zellikleri ve toplumsal cinsiyet rollerini yordadigi sonucuna
ulasilmistir (Han, 2024).

Tablo 8. Sporda Liderlik ile ilgili Ogretmenlerle Yapilan Calismalarin Calistiklar1 Konularla
Negatif ve Pozitif Korelasyonlari

Yil Yazar Tez Bashgi Negatif Pozitif
2014 Okan Burgak Celik Liderlik Stilleri-Sinif Y dnetimi Sinif Yonetimi
2014 Hiiseyin Cigek Orgiitsel Adalet-Etik Liderlik Orgiitsel
Adalet
2018 Nurgiil Oz Liderlik Davramislari-iletigim Tletisim
Becerileri Becerileri
2019 ikram Ayten Liderlik Algilari-Liderlik Liderlik Algilart
Ozellikleri Liderlik Ozellikleri
2019 Birgiil Iskender Liderlik-Ogretmen Yeterlilik Ogretmen
Yeterlilik
2019 Ebru Tozkar Liderlik Giicti Algisi-Basart Bagari
Motivasyonu Takim Uyumu Motivasyon
2020  Yalcin flgormiis Liderlik-Karar Verme Karar Verme
2020 Alper Tanrikiulu Ruhsal Liderlik-Orgiitsel Baglilik Orgiitsel
Baglilik
2020 Gizem Kaplan Orgiit iklimi-Orgiitsel Orgiit iklimi
Ozdeslesme-Algilanan Liderlik Orgiitsel
Ozdeslesme
2021 Abdurrahman Topal Liderlik Tipleri-inovasyonel Inovasyonel
Yaklagim Yakalagim
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2022 Adem Bektas Liderlik Stilleri-Spor Karakterleri Spor Karakterleri

2022 Ak Bilgin Liderlik Davranislari-Kisilik Kisilik
Ozellikleri Ozellikleri

2023 Kemal Ertan Liderlik Yonelimleri

2023 Hilmi Mert Kurt Liderlik Ydnelimleri -Psikolojik
Dayaniklilik

2023 Necla Ezgi Miiftiioglu  Liderlik Tarzlar1-Orgiitsel iklim- Orgiitsel Tklim Orgiitsel Stres
Orgiitsel Stres

2023 Gizem Nazh Savtekin  Liderlik Diizeyleri-Sosyal Oz Sosyal Oz
yeterlilikleri Yeterlilik

2023 Samet Can Tiirk Liderlik Ydnelimleri-Empatik Empatik
Egilimleri Egilim

2024  Enes Sekerozii Empatik Egilimleri-Liderlik Empatik Egilim
Yonelimleri

2024 Omer Yaldiz Ogretimsel Liderlik-Ogretmen Oz Ogretmen Oz
Yeterlilik Yeterlilik

2024 Hilal Dogan Liderlik Yonelimleri-Kisilerarasi Kisilerarasi
Oz Yeterlilik Oz Yeterlilik

2024 Tayfun Altinay Liderlik Stilleri-Sinif Ynetim Sinif Yonetimi
Davraniglari Davranislari

2024 Abdurrahman Celiker  Liderlik Stilleri-Catisma Catisma Yonetimi
Yonetimi

2024  Selis Kose Yikici Liderlik

2024 Mustafa Recep Liderlik Ydnelimleri

Arslaner

Tablo 8’de Sporda liderlikle, oOrgiitsel adalet, iletisim becerileri, Ogretmen 06z
yeterlilikleri, motivasyon, karar verme, orgiitsel baglilik, orgiitsel 6zdeslesme, orgiit iklimi,
inovasyonel yaklasim, spor karakterleri, kisilik 6zellikleri, sosyal 6z yeterlilik, orgiitsel stres,
empatik egilim, 6gretmen 6z yeterliligi, kisilerarasi1 6z yeterlilik ve sinif yonetim davranislar
konulari ile pozitif yonde, iliski bulunmustur (Cigek, 2014; Oz, 2018; Iskender, 2019; Tozkar,
2019; ilgérmiis, 2020; Tanrikulu, 2020; Kaplan, 2020; Topal, 2021; Bilgin, 2022; Miiftiioglu,
2023; Savtekin, 2023; Tiirk, 2023; Yaldiz, 2024; Dogan, 2024; Altunay, 2024). Sinif
yonetimi, liderlik algilari, liderlik 6zellikleri, spor karakterleri, empatik egilim, orgiitsel iklim
ve catisma yonetimi konularinda negatif iliski oldugu tespit edilmistir (Celik, 2014; Ayten,
2019; Bektas, 2022; Miiftiioglu, 2023; Sekerdzii, 2024; Celiker, 2024).

Beden egitimi ogretmenlerinin liderlik yonelimlerinin incelendigi ¢alismada Dogu
Anadolu bolgesindeki erkek beden egitimi 6gretmenlerinin kadin 6gretmenlere gore liderlik
yonelimlerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Ertan, 2023).

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin psikolojik dayaniklilik ile ¢ok yonlii liderlik
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (Kurt, 2023).

Beden egitimi 6gretmenleri lizerinde yikici liderlik 6lgek gelistirme calismast yapilmistir

(Kose, 2024).
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Beden egitimi 6gretmenleri ile antrendrlerin liderlik ydnelimleri arasinda, idarecilik
yapma degiskenine gore politik liderlik, insan kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal
liderlik degerleri arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar tespit edilmistir (Arslaner,

2024).

Tablo 9. Sporda Liderlik ile Ilgili Yoneticilerle Yapilan Calismalarin Calistiklar1 Konularla
Negatif ve Pozitif Korelasyonlari

Yil Yazar Tez Bashgi Negatif Pozitif
2010 Liderlik Stilleri-Y1ldirma Yasama- Yildirma P -
Murat Kul Orgiitsel Baglilik-Is Doyumu Yasama Orgiitsel Baghlik
2011 Gokhan Acar Etik Liderlik Davranislari-Orgiitsel Motivasyon Orgiitsel Adalet
Adalet-Motivasyon
2014 . Liderlik Stilleri-Sporun Sporun
Ferhat Giindogdu Yayginlagtirilmasi Yayginlagtirilmasi
2015 Betiil Altinok Hizmetkar Liderlik
2016 isa Ciftci Liderlik Stilleri
2019 Hakan Gozcii Liderlik Tarzlari-Calisan Performansi Galisan
Performansi
2019 Omiir Fatih Oz liderlik-Oz Yeterlilik-Ydnetsel
Karakulluk¢u Yetkinlik-Kariyer Tatmini Oz Yeterlilik
2020 Kaan Karakus Stratejik Liderlik-Is Doyumu Is Doyumu
2020 Onur Gilizelyurt Toksik Liderlik-Isten Ayrilma Niyeti Istelll\lzi’?/};;lma
2020 Yunus Erdogan Etik Liderlik-Orgiitsel Adalet Orgiitsel Adalet
2021 Yusuf Taze Liderlik davranislari-iletisim Becerileri Tletisim Becerileri
2021 Ahmet Uslu Liderlik Boyutlari
2022 Mehmet Sait Teke Liderlik Becerileri-Kriz Yo6netimi Kriz Yoénetimi
2023 Politik ve
Senay Sule Yurtdas  Liderlik Yonelimleri-Orgiitsel Miyopi Sembolik Yapisal Liderlik
Liderlik
2023 Suat Modoglu Otantik Liderlik-Is Tatmini Is Tatmini
2023 Ebru Barut Liderlik Tarzlari-Kriz Yoénetimi Kriz Yonetimi
2024 Mardin Tahseen Ly 1 iderlik-Babacan Liderlik
Abdulrahman
Tablo 9°da Sporda liderlikle, Orgiitsel baglilik, oOrgiitsel adalet, sporun

yayginlagtirilmasi, ¢alisan performansi, i doyumu, isten ayrilma niyeti, iletisim becerileri,
kriz yonetimi, orgiitsel miyopi, (yapisal liderlik) ile 1§ tatmini konularinda pozitif yonde, iliski
bulunmustur (Kul, 2010; Acar, 2011; Giindogdu, 2014; Gozcii, 2019; Karakus, 2020;
Glizelyurt, 2020; Erdogan, 2020; Taze, 2021; Teke, 2022; Yurtdas, 2023; Modoglu, 2023;
Barut, 2023). Yildirma, motivasyon, 0z yeterlilik ve miyopi (politik ve sembolik liderlik)
konularinda negatif iliski oldugu tespit edilmistir (Kul, 2010; Acar, 2011; Karakullukgu,
2019; Yurtdas, 2023).
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Spor yoneticilerinin hizmetkar liderlik davranmislarinin arastirilmasi konulu caligmada

degerlendirilen ydneticilerin hizmetkar Online serdigi

diisiiniilmektedir (Altinok, 2015).

liderlik davranislarin1  gozler

Spor yoneticilerinin liderlik stillerinin incelendigi calismada Firat Universitesi idari
calisanlarinin goziinde Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani en fazla o6diille bagli liderlik
gosterirken, akademik personelin goziinde serbestlik taniyan liderlik bi¢imini gostermektedir.
Genglik hizmetleri ve spor il miidiirliigii calisanlarina gére midiirleri doniisiimeii, stirdiirimcii
ve serbestlik tanmiyan liderlik bigimlerini gosterirken, antrendrlerin goziinde ise en fazla
karizmatik liderlik egilimi gostermektedir. Kuliiplerde ¢alisan antrendrlere gore, yoneticileri
doniisiimcei, stirdiiriimcii ve serbestlik taniyan liderlik egilimi gostermektedir (Ciftci, 2016).

Spor yoneticilerinin liderlik boyutlarinin arastirildigi bir ¢aligmada spor yoneticilerinin 6z
liderlik 6l¢egi sonuglarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir (Uslu, 2021).

Kuzey Irak Tiirk bolgesinde gorev yapan kamu ve 6zel sektor spor yoneticilerinin otantik
ve babacan liderliklerinin incelendigi calismada, Irak'ta bulunan kamu ve 06zel spor
tesislerinde c¢alisan personellerin liderlerinden algiladiklart babacan ve otantik liderlik
diizeylerinin kamu spor tesislerinde calisanlarda daha yiiksek oldugu; ayrica babacan liderlik
algisinin calisma yili ve aymi yonetici ile uzun yillar caligmaktan da olumlu etkilendigi
soylenebilir (Abdulrahman, 2024).

Tablo 10. Sporda Liderlikle Ilgili Antrenérlerle Yapilan Calismalarin Birlikte Calistiklari

Konularla Negatif ve Pozitif Korelasyonlari

Yil Yazar Tez Bashgi Negatif Pozitif
2010  Veysel Temel Liderlik Tarzlari
2010  Oguz Toklu Liderlik Ozellikleri-Oz Yeterlilik Oz Yeterlilik
2010  Arif Ozsan Liderlik Tarzlar
2013  Thsan Sarn Liderlik Davramslari-Oz Yeterlilik- Oz yeterlilik
Motivasyon
2014  Savas Akkus Liderlik Ozellikleri-Sporcu
Diisiinceleri
2014  Zekariya Bektas Liderlik Davraniglari
2015  Hakan Aslan Liderlik Davranis-Elestirel Diigiinme
2016  Erkan Giiven Liderlik Tarzlar
2016  Muammer Canbaz Liderlik-Yaraticilik-Tiikenmislik
2016  Mehmet Bilgin Karademir  Liderlik Davraniglari-Basari Basari
Motivasyonu Motivasyonu
2016  Abdullah Bensiz Liderlik Ozellikleri
2016  Kayhan Serin Liderlik Tarzlar1
2017  Didem Kandemir Liderlik Tarzlar1
2018  Ali ilhan Barut Liderlik Davranislari-Antrenorlik
Davraniglari
2018  Melek Bayindir Liderlik Ozellikleri-Empati Empati
Diizeyleri Diizeyleri
2018  Yunus Kak Liderlik Tarzlar1
2019  Mustafa Paydas Liderlik Tarzlari-Problem Cozme
Becerisi
2019  Adem Ozalp Liderlik Tarzlar
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2019  Berkay Mazhar Balci Liderlik Davranislari

2019  Hiiseyin Ozdemir Liderlik Davranislari-Oz Yeterlilik
2019  Yalcm inanh Liderlik Tarzlar

2019  Yasin Cetintag Liderlik Yonelimleri

2019  Selim Mazlum Liderlik Stilleri -Ydnetim Yonetim
2020  Sercan Yildiz Liderlik Ozellikleri
2020  Enes Ozdemir Liderlik Ozellikleri-Oz Yeterlilik Oz Yeterlilik
2020  Adem Kog Liderlik Tarzlari-iletisim Becerileri
2021  Erdal Bitik Liderlik Davranislari
2021  Abdurrahman Akgiin Liderlik Tarzlar1
2021  Nisanur Canikli Liderlik Seviyeleri-Pedagojik
Yeterlilikleri
2022  Murat Saragoglu Liderlik Y&nelimleri-Sportmenlik Sportmen
Davranig Davranis
2022 Oznur Ayik Déniisiimcii Liderlik-Is Tatmini Is Tatmini
2023  Barig Karahan Liderlik Ozellikleri
2024  Eva Tataroglu Liderlik Ozellikleri

Tablo 10’da Sporda liderlikle, 6z yeterlilik, basar1 motivasyonu, empati, yonetim,
sportmenlik davranislar1 ve is tatmini arasinda pozitif yonde, iliski bulunmustur (Sar1, 2013;
Karademir, 2016; Bayindir, 2018; Mazlum, 2019; Ozdemir, 2020; Saracoglu, 2022; Ayik,
2022). Sporda liderlikle 6z yeterlilik arasinda negatif iliski oldugu tespit edilmistir (Toklu,
2010).

Antrenorlerin liderlik tarzlan birlikte ¢alistiklart sporcularin 6zelliklerine ve diger dis
etkenlere gore farklilasmaktadir (Temel, 2010).

Arastirmaya katilan antrenorlerin lider antrendrliik tarzini, diger antrenérliik tarzlaria
gore anlamli diizeyde kabul ettikleri goriilmiistiir (Ozsar1, 2010).

Antrendrlerin egitim, 6gretime dnem veren bir liderlik tarzini benimsedikleri, ayrica
sporcular antrenorlerinin demokratik bir yapida oldugunu savunurlarken, antrendrler liderlik
algisinin yeterince demokratik olmadigini diistinmektedirler (Akkus, 2014).

Antrendrlerin liderlik tutumlarmi yas, meslekteki gorev siiresi, egitim ve antrendrlik
pozisyonu gibi degiskenlerin etkiledigi ortaya ¢cikmistir (Bektas, 2014).

Otokratik ve demokratik antrendrlerde erkek antrendrler kadinlardan, bireysel spor
bransi olanlarin takim sporuyla ugrasanlardan elestirel diisiinme egilimleri daha yiiksek
bulunmustur (Aslan, 2015).

Futbolcularda yapilan bir arastirmada, futbol antrendrlerinin en fazla demokratik liderlik
ve vizyoner liderlik tarzlarina sahip olduklar1 bulunmustur (Giiven, 2016).

Taekwondo antrendrlerinin egitim seviyesi yiikseldikce liderlik diizeylerinde artis
oldugu sonucuna ulasilmistir (Canbaz,2016).

Yapilan arastirmada arastirma grubunda yer alan antrendrlerin liderlik davraniglar ile

ilgili olarak puan ortalamalarinin diisiik oldugu goriilmektedir (Bensiz, 2016).
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Boks antrendrlerinin  sadece demokratik liderlik davraniglarinda, antrendrliik
kademeleri, antrendrliik tecriibeleri ve yaslart acisindan anlamli bir fark bulunmustur (Serin,
2016).

Bireysel spor dallarindaki antrenorlerin otokratik davranis sergileyen liderlik tarzlarina
sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir (Kandemir, 2017).

Antrenorlerin liderlik davranisi ve antrenér davraniglart arasinda iliski olup farkli alt
boyutlar1 arasinda da anlamli farkliliklar saptanmistir (Barut, 2018).

Arastirma sonucunda demokratik ve pozitif geribildirim arasinda anlamli farklilagsma
oldugu goriilmiistiir (Kak, 2018).

Liderlik diizeyi ile problem ¢ézme arasinda anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna
ulagilmistir (Paydas, 2019).

Futbol antrendrlerinin sporda liderlik ve yas degiskeni arasinda anlamli fark
goriilmiistiir (Ozalp, 2019).

Takim sporu yapan sporculara gore antrendrlerin liderlik davranislarinin sadece
cinsiyet, spor yaptiklar1 stire ve aylik gelir diizeylerinde anlamli farkliliklar bulunmustur
(Balci, 2019).

Halkoyunlari antrenérlerinin antrendr liderlik 6zelliklerinin sportif 6z yeterlik algisinin
anlamli olmadig1 bulunmustur (Ozdemir, 2019).

Yapilan calismada yas degiskeni ile ekonomik durum ile liderlik tarzlari arasinda
anlamli iliski bulunmustur (inanli, 2019).

Karate antrendrlerinin liderlik yonelimlerinin yas, cinsiyet, egitim durumu ve
antrenorliik kademeleri degiskenleri arasinda iligki oldugu goriilmiistiir (Cetintas, 2019).

Futbol antrenérlerinin demografik 6zellikleri ile liderlik 6zellikleri arasinda anlamh
iliski bulunmustur (Yildiz, 2020).

Boks antrenorlerinin iletisim becerileri ve liderlik tarzlari arasinda anlamli bir iligki
bulunamamastir (Kog, 2020).

Yiizme antrendrlerinin, demografik 6zelliklerden yas, medeni durum, egitim durumu,
mesleki tecriibe ve kurumlarindaki ¢alisma siiresi 6zellikleri ile liderlik davraniglar1 arasinda
anlaml iligskiler bulunmustur (Bitik, 2021).

Sporda liderlik 6lgegi alt boyutlariyla aylik gelir, ikamet edilen yer, medeni durum, il
degiskeni, spor yapma yili ve spora ayrilan zaman degiskenleri arasinda anlamli iliski
bulunmustur (Akgiin, 2021).

Antrendr kademeleri ve cinsiyet degiskenleri ile liderlik ve antrendr pedagojik

yeterliligin bazi alt boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmustur (Canikli,2021).
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Bireysel ve takim sporu antrenorlerinin otokratik davramis hari¢ olmak {izere diger
liderlik tarzlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (Karahan, 2023).
Giires antrenodrlerinin demokratik lider ve egitim tipi lider boyutlarina gére sporcu algisi

ve antrendriin gercek davranigi arasinda iliski bulunmustur (Tataroglu, 2024).

SONUC ve ONERILER

Sporda liderlikle ilgili yapilan tez caligmalarinda yil bazinda bakildiginda en c¢ok
calismanin 15 calisma ile 2023 yilinda yapilmis oldugu goriilmektedir. Bu calismalari
sirastyla 2019 yilinda 13 ¢alisma, 2024 yilinda 12 ¢alisma, 2020 yilinda 11 ¢alisma ve 2022
yilinda 10 caligma takip etmistir. Sporda liderlik alaninda 2012 yilinda aranilan kriterlere

uygun hi¢ ¢aligmanin yapilmadigi sonucuna ulagilmistir.

Calismanin diger bir sonucunda, sporda liderlikle ilgili yapilan tezlerde Orneklem
gruplarina bakilmis, en fazla 32 calisma ile antrendrlere yapildigi goriilmiistiir. Bu 6rneklem
grubunu sirasiyla 24 calisma ile 6gretmenler, 22 calismayla 6grenciler ve 18 calismayla

yoneticiler lizerinde yapildig1 sonucuna ulagilmstir.

Sporda liderlikle ilgili yapilan tezlerin tiirlerine gore dagilimlarma bakildiginda,
kriterlere uygun tezlerin 80 tanesinin yliksek lisans, 16 tanesinin doktora tezi oldugu

goriilmektedir.

Arastirmanin bir diger sonucu olarak sporda liderlik alaninda yapilan tezlerin arastirma
yontemlerine bakilmis en fazla kullanilan yontemin iligkisel tarama yontemi oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu yontemleri sirasiyla genel tarama ve betimsel tarama takip etmistir. Aranilan

kriterler dahilinde sadece bir ¢aligmada karma yontemin kullanildig1 sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada yillara gore arastirma yontemlerinin dagilimlart incelendiginde en fazla
kullanilan iligkisel tarama yonteminin 2023 yilinda yapildig: goriilmektedir. Sirasiyla 2020 ve
2024 yillarinda 8, 2019 ve 2022 yillarinda 6, 2010, 2014, 2018, yillarinda 2 ve 2013, 2016,

2021 yillarinda 1¢alismada iliskisel tarama yonteminin kullanildig1 sonucuna ulagilmistir.

Calismanin bir diger sonucu olan sporda liderlik ile beraber yapilan ¢alismalar ile
calisilan konulara gore incelendiginde en fazla birlikte calisilan konunun 9 g¢alismayla 6z
yeterlilik oldugu goriilmektedir. Bunu empatik egilim 5, orgiitsel adalet 4, iletisim becerileri
3, Ozgliven davraniglari, basart motivasyonu, oOrgiit iklimi, is doyumu, smif yonetim
davranislari, kisilik 6zellikleri, orgiitsel baglilik, motivasyon, girisimcilik 2 ¢aligmayla takip

ettigi sonucu bulunmustur.
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Arastirmada son olarak sporda liderlikle ilgili 6grenci, Ogretmen, yonetici ve
antrendrlerle ilgili yapilan ¢aligsmalarin birlikte ¢alisilan konularin korelasyonlarina bakilmas,
Ogrencilerle yapilan calismalarin  birlikte c¢alisilan  konularin  pozitif ve negatif
korelasyonlarinda girisimcilik, empatik egilim, basar1 yonelimleri, Ozgiinliik, 6zgiiven,
akademik motivasyon, empati, akademik 6z yeterlilik, 6z yeterlilik, kariyer, etkili iletisim
konular1 ile pozitif yonde, toplumsal cinsiyet ve kaygi konularinda negatif iliski oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerle yapilan ¢alismalarda, orgiitsel adalet, iletisim becerileri,
ogretmen 0z yeterlilikleri, motivasyon, karar verme, orgiitsel baghlik, orgiitsel 6zdeslesme,
orgit iklimi, inovasyonel yaklasim, spor karakterleri, kisilik 6zellikleri, sosyal 6z yeterlilik,
oOrgiitsel stres, empatik egilim, 6gretmen 6z yeterliligi, kisileraras1 6z yeterlilik ve sinif
yonetim davraniglar1 konular1 ile pozitif yonde, iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.
Yoneticilerle yapilan calismalarda, Orgiitsel baglilik, Orgiitsel adalet, sporun
yayginlastirilmasi, ¢alisan performansi, is doyumu, isten ayrilma niyeti, iletisim becerileri,
kriz yonetimi, orgiitsel miyopi, (yapisal liderlik) ile is tatmini konularinda pozitif yonde, iliski
bulunmustur. Antrendrlerle yapilan ¢alismalarda 6z yeterlilik, basar1 motivasyonu, empati,

yonetim, sportmenlik davranislari ve i tatmini arasinda pozitif yonde, iliski bulunmustur.
Oneriler

Arastirmada 2010-2024 yillar1 arasinda sporda liderlikle ilgili 6gretmen, 6grenci,
yoOnetici ve antrendrlerle yapilan tezler spor konu alaninda incelenmis en fazla antrendrlerle
calisma yapildigr sonucuna ulagilmistir. Gelecekte sportif performansin artirilmas: goz
oniinde tutularak liderlikle ilgili yapilacak calismalarin psikoloji ve egitim konu alanlarinda,
sporcu ve sporun iginde yer alan farkli 6rneklem gruplarinda yapilmasi onerilebilir. Sporun
gelismesi, sportif basarmin artirilmasi ve sporcularin psikolojik olarak olumsuzluklardan
uzaklagmasi adina, sporcularda psikososyal alandaki c¢alisilmamis konularin liderlikle birlikte
calisilmas1 gelecekte daha iyi sporcu yetistirilmesine ve sporun yonetimine katki saglayacagi
distintilebilir. Calismanin bu alanda literatiirde eksik kalan boliimleri ortaya ¢ikaracagi ve

yapilacak olan bilimsel ¢calismalara 6rnek teskil edecegi diisiiniilmektedir.
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