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OZET

Spor bir iilkenin sosyo-ekonomik kalkinmasimin 6nemli bir unsurudur. Spor giiniimiizde
toplumlarda var olan sosyal, politik ve ekonomik kosullar altinda birbirleriyle etkilesim iginde
olan insanlar tarafindan olusturulan sosyal diinyanin bir yonii olarak kabul edilmektedir. Mega
spor organizasyonlarinin yiiriitiilmesi altyapiy1 gelistirmeye yardimeci olur, istihdam yaratir,
yabanci sermayenin giivenli girisini saglar, yeni sporcular yaratir ve iilkenin ekonomik
gelisimine Onemli Olgiide katkida bulunur. Alan yazininda biiyiik 6lgekli spor etkinlikleri
“Hallmark”,”Mega”,”Major” olmak fiizere farkli kavramlar ile tanimlanmaktadir. Ekonomi ile
bu tiir organizasyonlarin gergeklestirildigi sehir ya da tilkenin birbirinden ayr1 disiiniilmesi
imkénsizdir. Mega spor etkinlikleri uluslararasi diizeyde katilimin oldugu, ancak
organizasyonun diizenlendigi sehir ya da tilkenin her bir etkinlikte degistigi Diinya Kupasi ya da
Olimpiyat oyunlar1 gibi organizasyonlardir. Mega etkinlikler “’kisa siirede gerceklesen, fakat
ozellikle ekonomik etkileri uzun vadeli olan etkinlikler’” olarak tanimlanmaktadir. Mega spor
etkinlikleri diizenlendigi sehrin kentsel altyapisinin biiyiilk 0Olglide gelismesi ve hatta
yenilenmesinin yani sira, artan uluslararasi {in, buna bagli olarak artan turist sayisi ve bunlarla
ilgili uzun vadeli sosyolojik ve ekonomik yararlar agisindan, diizenlendigi sehir ya da iilkeye
ekonomik getiriler saglamaktadir. Bu nedenle Mega etkinliklere ev sahipligi yapabilmek i¢in
yasanan adaylik siireci de olduk¢a karmasik ve maliyetli bir sekilde gergeklesirken, yer yer
politik manevra ve ¢ekismelere da sahne olmaktadir. Mega spor etkinlikleri iilke ekonomilerine
katki sagladigi gibi, bazen ekonomileri zorlayan bir takim zorluklar da olusturmaktadir. Atina
Olimpiyatlar1 6rneginde oldugu gibi 14,5 milyar dolar zarar edilerek ekonomik yikimlara neden
olmustur. Bu nedenle iilkeler Mega organizasyonlara talip olduklarinda ekonomik olarak
karsilasacaklar1 problemleri énceden iyi hesaplamali ciddi planlamalar yapmalidir. Ulkemizde
de yogun bir sekilde Mega organizasyonlarinin diizenlenmesi konusunda yogun bir ¢aba ve
istek bulunmaktadir. Bu c¢alismanin amaci daha Once yapilan mega spor etkinliklerinin
ekonomik etkilerini degerlendirerek, mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapma konusunda
istekli olan tilkemizi bu tiir organizasyonlarin ekonomik avantajlar1 ve dezavantajlar1 konusunda
bilgilendirmektir.

Anahtar Kelimeler: Mega Spor Organizasyonlari, Ekonomi, Etki

! Bu calisma 3-5 Mayis 2018 tarihinde Alanya Alaaddin Keykubat Universitesinin ev sahipligince
diizenlenen 4. Uluslararast Saglik ve Spor Bilimleri Sempozyumu’nda Sézel bildiri olarak sunulmustur.

2 Dr. Ogretim Uyesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi. msterekli@anadolu.edu.tr

® Dr., Milli Egitim Bakanlig1, Muzaffer Cil Anadolu Lisesi, orbay 79@hotmail.com

95



The
Journal of
I J S S | Scnce  Year:2, Volume:2, Number:3 / Yil:2, Cilt:2, Sayi:3 / 2018

ABSTRACT

Sports is an important element of socio-economic development of an country. Sports is now
regarded as an aspect of the social world created by people interacting with each other under
social, political and economic conditions existing in societies. Execution of mega sport
organizations helps to improve infrastructure, creates jobs, provides secure entry of foreign
capital, creates new sportsmen and contributes significantly to the country's economic
development. In the field literature, large scale sports events are defined by different concepts
such as "Hallmark", "Mega", "Major". It is impossible for the economy and the city or country
where such organizations to be organized to be thought apart from each other. Mega sporting
events are organizations where there is international participation but the city or country in
which the organization is organized changes at each event such as the World Cup or the
Olympic Games. Mega events are defined as " activities that take place in a short time, but
especially long-term economic effects ". Mega sport events provide economic returns to the city
or country in which it is organized, in terms of increasing international fame, increasing number
of tourists and the long-term sociological and economic benefits associated with them, as well
as the dramatic development and even renewal of the city's urban infrastructure. For this reason,
while the candidacy process to host Mega events is also quite complex and costly, there are also
occasional political maneuvers and contests. Mega sporting events as contribute to the country's
economy and sometimes create some challenges that force the economies. As in the case of
Athens Olympics, the loss of $ 14.5 billion caused economic devastation. For this reason,
organizations countries should seriously plan ahead for Mega organizations when they are
willing to economically encounter problems. There is an intense effort and desire to organize
Mega organizations intensively in our country as well. The aim of this study is to inform our
country which is willing to host mega sport events the economic advantages and disadvantages
of such organizations by evaluating the economic effects of the mega sport events that have
been done before.

Keywords: Mega Sports Organizations, Economy, Impact

GIRIS

Spor giiniimilizde toplumlarda var olan sosyal, politik ve ekonomik kosullar altinda
birbirleriyle etkilesim ig¢inde olan insanlar tarafindan olusturulan sosyal diinyanin bir
yonii olarak kabul edilmektedir (Coakley, 2008). Sporun ulusal ekonomiye katki
saglayabilmesi i¢in Oncelikle endiistrilegme siirecini tamamlamasi, alt yapilarini hem
tiretim ve hem de hizmet agisindan yeteri kadar gelistirmesi gerekir. Bu nedenle
gelismis iilkelerde spor endiistrisi iirlin/hizmet agisindan gelismis ve basarili olmus,
diger ticari sektorler arasina girmis ve ilke ekonomisine biiyiik katkilar saglamaya
baslamistir. Spor ekonomisi gelismekte olan iilkelerde ise, ekonomik olarak istenilen
diizeye gelememistir. Bunun temel nedeninin spor endiistrisinin iiretim/hizmet agisindan

tilke ekonomisine bagli oldugu ve ekonomik yetersizliklerden dolay1 dogal olarak kendi
ekonomisini olusturmakta zorlandig1 sdylenebilir.

Spor diinyanin dort bir yaninda toplumlarin baskin bir 6zelligi haline gelmistir. Eski
Birlesmis Milletler Sekreteri Kofi Annan sporu “kokeni, ge¢misi, dini inanglari ve
ekonomik durumlari ne olursa olsun insanlar1 bir araya getirebilecek evrensel bir dil”’
olarak tanimlamistir. Birlesmis Milletlerin 2005 yilin1 “Spor ve Beden Egitimi Y1li” ilan
etmesi sporun 6nemini vurgulayan giizel bir 6rnektir (Milano ve Chelladurai, 2011).
Spor giinliik hayatta insanlarin sosyal iliskilerini giiglendirmede de 6nemli rol oynar. Bu
baglamda her gecen giin sporda katilimci ve izleyici sayist siirekli olarak artmaktadir.
Spor yapan ya da sporda baska bir sekilde yer alan kisilerin sayisi en iyi basari
oOl¢iitlerinden biridir. Spora katilim iki yolla olur. Bunlardan biri aktif, digeri pasiftir.
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Aktif katilimcilar spora fiziksel olarak katilanlar, pasif olarak katilanlar da sporda
seyirci boliimiinii olusturan ve sayisi kiigiimsenmeyecek derecede fazla olan bireylerin
olusturdugu topluluktur. Gerek aktif olsun gerek pasif olsun tiim tiiketiciler spor
organizasyonlarinin ekonomik kilit noktasidir. Onlarsiz spor var olmaz. Spor endiistri
boyutunda her iki grup i¢in, sporun eglence boyutlarinin belirlenmesi, ticareti, logolari,
lisanslari, promosyon paketleri, videolar ve sponsorluk gibi her seyi i¢inde barindirdigi
unutulmamalidir.

Spor ekonomik agidan bir¢ok yansimalari olan bir faaliyettir. Spor son yiizyilda
ekonomik, sosyal, politik ve ekonomik olarak biiylik gelismeler gostermis ve iilke
ekonomilerine biiylik yararlar saglayan onemli ekonomik araglardan biri haline
gelmistir. Faaliyetlerinde sporla ilgisi olmayan bir¢ok sirket bile pazari milyon dolarlar
ile ifade edilen spor ekonomisi ile ilgilenmeye ve biiylik yatirimlar yapmaya
baslamiglardir (Terekli ve Cobanoglu, 2018). Bir kavram olarak spor endiistrisi, sporla
ilgili trlin, hizmet ve fikirlerin, kitle iletisim araglar1 ve politikalar ile spor
faaliyetlerinin bir araya getirilmesi ve {retilmesidir. Hem sporcularin hem de
seyircilerin katilimini vurgulayan sporun aksine, geligsmis llkelerde spor endiistrisinin
amaci ekonomik karlilik ve sosyal etkilerini en {ist diizeye ¢ikarmaktir. Bu amaglara
ulasabilmek i¢in spor endiistrisi ticaret, medya ve politika ile isbirligi i¢indedirler. Pitts
ve Stotlar (2013) yaptiklar1 calismada spor endiistrisinin {rlinlerini asagidaki gibi
siralamiglardir;

e Spor katilimsal bir {iriin sunar.
e Spor seyirsel bir liriin sunar.

e Spor ve fitness aktivitelerinden gerekli olunan ya da ihtiya¢ duyulan arag-
gereg Uriinleri sunar.

e Spor ticari promosyonel Uriinler sunar.

e Spor yapilabilmesi ve seyredebilmesi i¢in c¢esitli 6zelliklere sahip tesis
imkani sunar.

e Spor hem katilimcilara hem de seyircilere ¢esitli hizmet etkinlikleri sunar.

e Spor bir¢ok organizasyonun yonetimi ve pazarlanmasinda ticari olanaklar
sunar.

Sporun organizasyon ve etkinlikleri ¢ok gesitli ve birbirleriyle iliski igindedir.
Ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak i¢in sporun sinirlarini ve potansiyelini ortaya
koyan dort ana faktérden s6z etmek miimkiindiir. Bunlar;

e Gelismekte olan  ilkelerde  sporun  gelisme  gdsteremeyecegi
unutulmamalidir.

e Yerel spor olaylarina ev sahipligi yapmak ve diisiikk maliyetli malzemeler
tiretmek mega organizasyonlar icin alt yapinin hazirlanmasina imkan
saglayabilir.

e Sporun yerel pazarlarini spor yoluyla gelistirmek sporun gelismesi ve
ekonomik katkis1 agisindan énemlidir.

e Spor araciligiyla istihdam becerisi gelistirilebilir ve artis saglanabilir.
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Yukarida yer alan bu dort faktor ayn1 zamanda ekonomik gelismeyi tesvik etmek igin
sporun gelisimine yonelik orneklerdir. Arastirmalar gelismekte olan iilkelerde spora
yapilan yatirimin, gelismis tilkelere gore ¢ok daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.
Ekonomik olarak gelismekte olan iilkelerde sporun az gelismis olmasi iilkede bir “kisir
dongii’’ yaratmaktadir. Spora diisiik yatirim yapilmasi dogal olarak iilke genelinde
sporcu potansiyelinin ortaya ¢ikmasini da engellemektedir.

Mega organizasyonlarin gerceklesmesi icin gerekli altyapi, ulasim ve tesislerin
iyilestirilmesi gibi maliyetler, uzun vadeli borglar1 da pesinden getirmekte bununla
birlikte basarili bir organizasyon saglanmasi durumunda, etkinlige ev sahipligi yapan
kentler i¢in yerel ve uluslararasi medyada olumlu bir imaj yaratilarak turizmin
canlanmasi, kente yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi ile yeni hedef pazarlar olusturma gibi
uzun siireli ve olumlu sonuglar1 oldugu da bilinmektedir (Preuss, 2009; Gratton ve dig.,
2006). Giinimiizde diizenlenen uluslararasi spor organizasyonlart sadece
organizasyonlara katilan yarigmacilarin yeteneklerini sergiledikleri bir alan olmaktan
cikarak uluslararasi boyutta tilkelerin birbirleri ile rekabet ettikleri ve kendi degerlerini
diinyaya duyurma firsati bulduklar1 bir alan haline gelmistir (Dolles ve S6derman, 2008;
Giger ve Silik, 2014).

Sporun bu sekilde gelismesi sonucuna bagli olarak spor yoneticileri birka¢ konuyla
yiizlesmelidir. Uluslararas1 organizasyonlarin ve etkinliklerin hazirlik siiregleri nasil
planlamalidir? Bu organizasyonlar icin finansal yap1 nasil olusturulmalidir?
Organizasyonlarda ve etkinliklerde kag¢ tane personele ihtiyag vardir? Bu personele ne
kadar iicret ddenecektir? Uyelerin, taraftarlarmn, seyircilerin ddeyecegi iicretler nasil
belirlenecektir? Tesisler rekabet edecek kullanim anlaminda nasil diizenlenecek ve
tilketici memnuniyeti ve gelir seviyelerinin benzer etkileri nasil tahmin edilecektir?

Gilinlimiizde, diinyanin bagka bdlgelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de biiyiik olcekli
etkinlige ev sahipligi yapma egilimi, Ozellikle markalagma, tanitim, pazarlama ve
yatirim fonlarini, yerel ve boélgesel kalkinmanin bir aract olarak kullanilmasiyla
artmustir (Karaca ve Beyhan, 2017). Ulkemizde mega organizasyonlarinin diizenlenmesi
konusunda yogun bir ¢aba ve istek bulunmaktadir. Bu c¢alismanin amaci daha once
yapilan mega spor etkinliklerinin ekonomik etkilerini degerlendirerek, mega spor
etkinliklerine ev sahipligi yapma konusunda istekli olan {lkemizi bu tiir
organizasyonlarin ekonomik avantajlari ve dezavantajlari1 konusunda bilgilendirmektir.

MEGA SPOR ORGANIZASYONLARI

Biiytik 6lcekli spor organizasyonlari i¢in “Hallmark”, “’Mega” ve “Major” olarak farkli
kavramlar kullanilmaktadir. Major organizasyonlar ¢ok sayida seyirci ¢eken, yiiksek
prestijli, genis medya katilimi olan diger yardimci etkinlikleri de igeren diizenlenmesi
de olduk¢a masrafli olan organizasyonlar olarak smiflandirilmistir (Rofner, 2009).
Hallmark ise, sik gerceklesmeyen, uluslararasi katilimi da i¢eren ve Wimbledon Tenis
Turnuvast gibi her yil aym1 yerde gerceklesen organizasyonlardir. Mega spor
organizasyonu ise uluslararasi diizeyde katilimin oldugu ancak organizasyonun
diizenlendigi sehir ya da iilkenin her bir etkinlikte degistigi Diinya Kupasi ya da
Olimpiyat Oyunlari gibi organizasyonlardir. Mega spor organizasyonlar1 kisa siireli
olmakla beraber bu etkinliklere ev sahipligi yapan kentler i¢in uzun vadeli etkileri
bulunan etkinlikler olarak da ifade edilebilir (Preuss, 2009). Bu organizasyonlara ev
sahipligi yapmak icin en 6nemli motivasyon kaynagi ekonomik, politik, sosyal ve
kiiltiirel gerceklerdir. Mega spor organizasyonlart diizenlendigi sehrin kentsel
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altyapisina biiyiik ol¢iide gelismesi ve hatta yenilenmesinin yani sira, artan turist sayisi
ve tesislesme adina 6nemli ekonomik katkilar saglamaktadir (Baum ve Lockstone,
2007). Mega spor organizasyonlari {i¢ boyutlu olarak ele alinabilir. Bunlar;

J Altyap1
o Finansal kaynak
J Yasal stireclerdir.

Mega Spor Organizasyonlarinin Ekonomik Etkileri
Olimpiyat Oyunlar

Diinyanin en onemli mega spor organizaSyonlarinin bir¢ogu 2 ve 4 yilda bir
yapilmaktadir. Bu organizasyonlara ev sahipligi yapmak iilke ekonomisine katki
saglamasi, deneyimler kazanmasi ve uluslararasi diizeyde diplomatik iletisimler kurmasi
ve kiiresel giicler kuliibiine dahil olunmasi nedeniyle dnemlidir. Bilim adamlari, kiiresel
ekonominin giderek artan neo-liberal kosullar1 altinda biiylime firsatlarin
yakalayabilmek icin mega organizasyonlar1 desteklemektedir. Bu tiir etkinlikler
sermaye ¢ekmesi ve bu tiir etkinliklere (projelere) en biiylik destegin hiikkiimet ve yerel
yonetim tarafindan yapildigi unutulmamalidir. Bu durum kiiresel sahnede imajini
gelistirmek ve diinyanin bir¢ok iilkesinde Rusya’ya karst olumsuz imajimn azalmasina
yonelik olarak yapilan 2014 Sochi Kig Olimpiyatlar1 ve yapilacak olan 2018 Diinya
Kupasi diizenlenmesi fikrinin en biiylik Ornegidir. Ancak yeni politik gelismelerin
yasanmasi sonucunda Haziran ayimnda Rusya'da yapilacak olan 2018 Diinya Kupasi
tehlikeye diismiistiir. Izlanda ve Polonya acik bir sekilde boykot kararmi duyururken,
Avustralya, Danimarka, Isve¢ ve Japonya Diinya Kupasi'ni boykot etme konusunu
istisare ettiklerini bildirmistir. Ulkelerin mega organizasyonlara ev sahipligi yapmalar
konusu hem FIFA hem de IOC (Uluslararasi Olimpiyat Komitesi) tarafindan
desteklenmektedir. Mega organizasyonlar i¢in Oncelikle finansal destegi saglayan ve
hiikiimet i¢inde yer alan Spor Bakanlig: iki ayr1 birim kurmali ve gorevlendirilmelidir.
Bunlar;

o Diinya Kupasi ya da Yaz-Kis Olimpiyatlar1 i¢in “Yerel Organizasyon
Komitesi” adi altinda etkinligin planlanmasindan operasyonel yonlerine
kadar FIFA ve IOC ile baglant1 kuran birim.

o “Spor Miihendisligi” adr altinda stadyum ve olimpiyat koyii insasi i¢in
gelistirici ve genel yiiklenici olarak hareket eden ulusal bir birim.

Mega organizasyonlara gerekli alt yapiya sahip olmayan iilkelerin ve sehirlerin teklif
vermemesi daha iyi olacagi yoniinde bir goriis vardir. Clinkii Olimpiyatlara ev sahipligi
yapmak ve Uluslararas1 Olimpiyat Komitesine (IOC) teklif verebilmek i¢in ciddi bir
finansmana ihtiya¢ vardir. Ornegin; Tokyo 2016 Olimpiyatlar1 alabilmek icin sadece
teklif verme siirecinde yaklasik 150 milyon dolar harcamistir. Oyunlarin yapilmasi ise
ihale siirecinden ¢ok daha maliyetlidir. Diger bir Ornekte; Londra 2012 yilindaki
Olimpiyat Oyunlar1 ve Paralimpik Oyunlarinin ev sahipligi i¢in 14,6 milyar dolar
harcamigtir. Pekin 2008 icin 45 milyar dolar, Sochi Kis Oyunlar1 i¢in 50 milyar dolar,
2014 yilinda ve 2016 yilinda Rio de Janeiro i¢in 20 milyar dolar harcamistir. Bunun
yaninda ekonomik olarak biiyiik sikinti i¢inde olan, Atina 2004 Olimpiyat Oyunlarinin
sonucunda 14,5 milyar dolar zarar etmistir. Rusya'nin 2018 Diinya Kupasina 13,2
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milyar dolar harcamasi beklenmektedir. Tablo 1. 1960-2016 yillarinda diizenlenen
olimpiyat oyunlarindaki maliyetleri gostermektedir.

Year:2, Volume:2, Number:3 / Yil:2, Cilt:2, Say1:3 / 2018

Tablo 1. 1960-2016 Spora iliskin Olimpiyat Oyunlar1 Maliyetler

Oyunlar Ulke TUR | Etkinlik Sporcu Sayisi Maliyet
Sayisi
Milyar ($)

Roma 1960 Italya Yaz 150 5338 n/a
Tokyo 1964 Japonya Yaz 163 5152 0,282
Mexico City 1968 Meksika Yaz 172 5516 nfa**
Munich 1972 Almanya Yaz 195 7234 1.009
Montreal 1976 Kanada Yaz 198 6048 6.093
Moskova 1980 Rusya Yaz 203 5179 6.331
Los Angeles 1984 AB.D Yaz 221 6829 0,719

Seul 1988 G.Kore Yaz 237 8397 n/a
Barcelona 1992 Ispanya Yaz 257 9356 9.687
Atlanta 1996 A.B.D Yaz 271 10318 4,143
Sydney 2000 Avusturalya Yaz 300 10651 5.026
Atina 2004 Yunanistan Yaz 301 10625 2.942
Beijing 2008 Cin Yaz 302 10942 6.810
London 2012 Ingiltere Yaz 302 10.568 14.957
Rio 2016 Brezilya Yaz 306 10500 4.557

Squaw Valley 1960 A.B.D Kis 27 635 n/a
Innsbruck 1964 Avusturya Kis 34 1091 0.022
Grenoble 1968 Fransa Kis 35 1158 0.888
Sapporo 1972 Japonya Kis 35 1006 0.117
Innsbruck 1976 Avusturya Kis 37 1123 0.118
Lake Placid 1980 A.B.D Kis 38 1072 0.435
Sarajevo 1984 Yugoslavya Kis 39 1272 nfa**
Calgary 1988 Kanada Kis 46 1432 1.109
Albertville 1992 Fransa Kis 57 1801 1.997
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Lillehammer 1994 Norveg Kis 61 1737 2.228
Nagano 1998 Japonya Kis 68 2176 2.227
Salt Lake City 2002 A.B.D Kis 78 2399 2.520
Torino 2006 Italya Kis 84 2508 4.366
Vancouver 2010 Kanada Kis 86 2566 2.540
Sochi 2014 Rusya Kis 98 2780 21.890

**Meksika Pezosu ve Yugoslav Dinarinda mega organizasyonlar boyunca ve sonrasinda hiperenflasyon
olmustur.

Kaynak: Flyvbjerg ve dig., 2016; s.8

Tablo 1. incelendiginde Yaz ve Kis Olimpiyatlart i¢in maliyetler, etkinlik ve sporcu
sayilar1 goriilmektedir. Bu tablodaki maliyete iliskin veriler sadece spor etkinliklerine
yonelik olan harcamalardir. Sehirlerin alt yapilari, ulasim ve konaklama maliyetleri
dahil edilmemistir. Kis Olimpiyatlart ile Yaz Olimpiyatlari maliyet agisindan
karsilastirildiginda Yaz Olimpiyatlarinin 3 kat kadar daha fazla yiikksek maliyette oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle iki tiir olimpiyatlar icin maliyetlerin istatistiksel olarak ayri
degerlendirilmesi gerekir. Bugiine kadar ki en pahali Yaz Olimpiyatlarinin Londra 2012
15 milyar dolar ve Barcelona 1992 9,7 milyar dolara mal oldugu gézlenmektedir. Kis
Olimpiyatlarinda ise en yiiksek maliyetli organizasyon Sochi Kis Olimpiyatlaridir.
Sochi Kis Olimpiyatlar1 oyunlarin tarihinin en yiiksek maliyeti olan 21,9 milyar dolara
mal olmustur. En az maliyetli organizasyonlar ise Yaz olimpiyatlarinda Tokyo 1964
282 milyon dolar, Kis olimpiyatlarinda ise Innsbruck 1964 2,3 milyon dolardir. Bu
maliyetler sadece sportif maliyetlerdir. Bu maliyetlere sehir ulasim gibi alt yap:
maliyetleri  dahil edilmemistir. 1960-2016 tarihleri arasinda yapilan Yaz
olimpiyatlarinin ortalama maliyeti 5,2 milyar dolar, kis olimpiyatlarinin ortalama
maliyeti 3,1 milyar dolardir. Kis oyunlarinda sportif maliyetin yiikselmesinde en 6nemli
etken Sochi Kig Olimpiyatlarinin 21,9 milyar dolara mal olmasidir (Flyvbjerg ve dig.,
2016). Tablo 2. 1960-2016 Olimpiyat oyunlarinin maliyet agimlarini1 géstermektedir.

Tablo 2. 1960- 2016 Olimpiyat Oyunlar1 Maliyet Agimlar

Olimpiyat Oyunlar: Ulke Tiir Maaliyet Asim (%)
Montreal 1976 Kanada Yaz 720
Barcelona 1992 Ispanya Yaz 266

Atlanta 1996 USA Yaz 151
Sydney 2000 Avustralya Yaz 90
Athens 2004 Yunanistan Yaz 49
Beijing 2008 Cin Yaz 2
London 2012 UK Yaz 76
Rio 2016 Brezilya Yaz 51
Ortalama - Yaz 176
Grenoble 1968 Fransa Kis 181
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Lake Placid 1980 USA Kis 324
Sarajevo 1984 Yugoslavya Kis 118
Calgary 1988 Kanada Kis 65

Albertville 1992 Fransa Kis 137

Lillehammer 1994 Norveg Kis 277
Nagano 1998 Japonya Kis 56

Salt Lake City 2002 USA Kis 24
Torino 2006 Italya Kis 80
Vancouver 2010 Kanada Kis 13
Sochi 2014 Rusya Kis 289
Ortalama - Kis 142

Kaynak: Flyvbjerg ve dig., 2016; s.12.

Tablo 2. Incelendiginde yaz olimpiyatlar1 igin en énemli maliyet artisinin %720 ile
Kanada’da diizenlenen Montreal 1976 olimpiyatlari ve en diigiik maliyet artisinin %?2 ile
Cin’de diizenlenen Beijing 2008 olimpiyatlar1 oldugu gozlenirken, kis olimpiyatlar1 i¢in
en Onemli maliyet artisinin %324 ile Amerika’da diizenlenen Lake Placid 1980
olimpiyatlar1 ve en diisiik maliyet artisinin %13 ile Kanada’da diizenlenen Vancouver
2010 olimpiyatlar1 oldugu gozlenmektedir. Maliyet artis1 ortalamalarina bakildiginda
%176 ile yaz olimpiyatlarinda kis olimpiyatlarina (%142) oranla daha fazla maliyet
artist oldugu gozlenmektedir.

Diinya Kupasi

Mega organizasyonlardan bir digeri olan ve FIFA tarafindan diizenlenen Diinya Kupasi
organizasyonlaridir. FIFA’nin organizasyonlardan elde ettigi gelirleri incelendiginde,
Sekil 2’de belirtildigi gibi 2015 ve 2016 yillarinda ciddi bir gelir azalmasi
goriilmektedir. Hem spor endiistrisinde hem de mega organizasyonlarda ayni yillarda
goriilen finansal yapinin azalmasi kiiresel ckonomide yasanan sikintilardan
kaynaklandig1 dusiiniilmektedir. Bu olay bizlere spor organizasyonlarinin hangi
bliylikliikte olursa olsun diinya, iilke ve sehir ekonomileriyle ne kadar iliski icinde
oldugunu gostermektedir.

102




The
Journal of
TJ S S | Seience Year:2, Volume:2, Number:3 / Yil:2, Cilt:2, Say1:3 / 2018

Sekil 2. 2003-2017 FIFA Diinya Kupasi Gelirleri (milyon dolar)
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Kaynak: Statista, 2018.

Ekonomik olarak mega organizasyonlaria ev sahipligi yapabilmek iilke ekonomisiyle
direk olarak baglantilidir. Brezilya, Cin, Rusya ve Hindistan’da G.S.M.H. (Gayri Safi
Milli Hasila) 2000 yilindan bu yana dért kat biiyiime gostermistir. Ozellikle Cin ve
Hindistan’da bu biiylime oran1 %8 ile %12 arasinda dinamik bir artis gdstermistir. Bu
ekonomiler incelendiginde sanayinin etkili biiylimesi ile spor faaliyetlerinde de gelisim
oldugu goriilmektedir. 2000 yilindan bu yana Rusya’nin spor harcamalar1 yillik olarak
%53’den fazla gelisme gostermistir. Almanya’da ise 2006 Word Cup iilkede spor
endiistrisini olumlu yonde etkilemis ve 2000’den bu yana yillik spor endiistrisi %5
biiylimiistiir. Almanya’da spor pazarlamasi ve sponsor hizmetleri gii¢lii bir yapiya
sahiptir. Ingiltere’de ise, 2000 yilindan bu yana spor endiistrisinin yillik biiyiime orani
% 6’dur.

Cin’in yillikk biyiimesi % 20, Hindistan’mm %17, Brezilya’nin %7 oldugu
diistintildiiglinde, bu artiglar sayesinde Brezilya 2014 Diinya Kupasi ve 2016 Yaz
Olimpiyat Oyunlarin1 ve Rusya 2014 Kis Olimpiyatlarini ve 2018 Diinya Kupasi
organizasyonlarin1 almayi1 basarmiglardir. Fransa ise spor endiistrisinde ekonomik
olarak belirtilen tlkeler gibi hizli bir gelisim gosterememis ve yillik olarak %4 artma
kaydetmistir.

Gelismekte olan iilke ekonomilerinden biri olan Giiney Afrika hiikiimeti 2010 Diinya
Kupast igin ulasim, telekomiinikasyon ve stadyum insaati olarak toplam 3,12 milyar
dolar altyapr ve spor tesislerine para harcamistir. 2010 Diinya Kupasi olumlu bir
ekonomik etki yaratmis ve 2010 G.S.M.H'.ya 509 milyon ABD dolarn katkida
bulunmustur. Bu organizasyon aymi zamanda isgiicii ilizerinde dogrudan bir etki
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yaratmis ve stadyum ve altyapt ve ulasim ve oteller insaatlar1 ile 130.000 kisiye
istihdam saglamistir. Gelismekte olan bir iilke i¢in, altyapinin yenilenmesi agisindan
mega spor etkinlikleri biiyilik bir fayda saglayabilir. Ayrica Gliney Afrika limanlar i¢in
364 milyon dolar, tren istasyonlarina, havaalanlarina ve yollar i¢in 1,35 milyar dolar ve
yayimn teknolojilerinde 156 milyon dolar yatirim yapmustir. Ulke ayrica giivenlik icin
135 milyon dolar harcadi ve organizasyon sonunda 40.000 kisi yeni polis memuru
olmustur. Giiney Afrika Diinya Kupasi ile ilgili beklentilerini tam olarak mega bir olaya
ev sahipligi yaparken basarmayr hedeflemislerdir. Bu beklentiler genellikle beklenilen
diizeyde karsilanmamistir. Gliney Afrika hiikiimetinin beklentilerinden biri de Diinya
Kupasinin iilkenin turizm endiistrisini artiracak olmasidir. Diinya Kupasi i¢in Giiney
Afrika yaklasik olarak 450,000 izleyici ve turist ziyaret edecegi tahmin edilmis, ancak
beklenenin sadece 220, 000 ziyaretci sayisina ulasilabilmistir.

2014'te FIFA, Brezilya Diinya Kupasi i¢in 15 milyar dolar harcamistir. Ulagim i¢in 2,64
milyar ABD Dolar1 ve stadyum ingaatlart i¢in 3,02 milyar ABD dolar1 ve havaalani
giderleri 2,34 milyar ABD dolandir. Ekonomik Arastirma Enstitiisii Vakfi (FIPE)
tarafindan yiiriitiilen bir ¢alisma 2014 Diinya Kupasmin genel Brezilya ekonomisinde
13,43 milyar ABD dolar1 fayda saglayacagindan s6z etmisler, sadece turizm sektorii igin
tahminen 3 milyar ABD dolar civarinda olmasinin beklendigini belirtmislerdir. Ayni
calismada Diinya Kupasi i¢in 710,000 daimi is ve 200,000 gecici olan 1 milyon
istihdam olusturmasi tahmin edilmektedir (De Aragao, 2015).

FIFA’ya gore, bir ev sahibi iilke ya sekiz-on ya da on iki stadyum istemektedir. Brezilya
hiikiimeti on iki stadyuma sahip olmay1 tercih etmistir. Hatta Brezilya'nin futbol tilkesi
olarak bilinen yonii géz 6niine alindiginda, on iki farkli sehir i¢in altyapiya yatirim
yapmak zorunda olmak ¢ok pahaliya mal olmustur. Ulasim projelerine gelince, ¢ogu
gecikmis, 34 projeden sadece 20'sinin masraflarinin yiizde 50'sini bile 6deyememistir.
Brezilya yaklasik 600,000 yabanci ziyaretci beklerken veriler gostermistir ki 484,483
yabanci turist Haziran 1 ve 20 arasinda iilkeye girmistir. Ancak yine de toplamda, FIFA
2014 turnuvasindan yaklagik 2,6 milyar dolar kazang elde etmistir (De Aragao, 2015).

Mega Spor Organizasyonlarinin Avantajlari
Sehir ya da Ulkenin Tamnirlhigini Artirma

Bir sehrin tanimirhigimi artirmak kalicit ekonomik faydalara yol agabilir (Pettinger, 2017).
Uluslararas1 itibarin gelismesini saglar (Oztiirk, 2016). Fourie ve Gallego (2011)
yaptiklar1 caligmada mega spor etkinliklerinin turizmi destekledigini, ancak kazanclarin
mega-olayin tiiriine, katilimc lilkelere ve etkinligin en yogun sezonda ya da sezon
disinda olmasina bagli olarak degistigini belirtmiglerdir.

Uzun Vadeli Yatirim

Biiyiik bir etkinlige hazirlanmanin getirdigi uzun vadeli yatirim onemli bir fayda
olusturur. Kentsel ve sportif altyapmnin gelisimine katki saglar (Oztiirk, 2016). Gelismis
spor salonlar1 mirasina sahip olan sehir ya da iilke etkili kullanabilirse sportif anlamda
fayda saglayacaktir. Ornegin 2012 Londra Olimpiyatlarinda Londra’nin dogusu toplu
tasima araclarina yapilan yatirimdan biiyiik kalici faydalar elde etmislerdir (Pettinger,
2017).
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Is Fuirsatlar

Kamu refahmin artmasini saglar (Oztiirk, 2016). Birkag yillik planlama ve yatirim,
isttihdam yaratmaya yardimci olacak ve sehirleri canlandiracaktir (Pettinger, 2017).

Sportif Etkinliklere Katiimda Istegi Artirma

Ulke saglig1 igin kalic1 faydalari olan sportif gelisime katki saglar. Bu tarz etkinlikler
iilke ve sehirde coskuya neden olabilir.

Kisa Vadeli Ekonomik Faydalar

Olimpiyatlar ziyaretciler, sporcular ve medyada bir dalgalanma gorecek. Bu, yerel
ekonomiye para harcama ve harcamalarinda artis saglayacaktir. Ancak, bu para akisi,
sadece kisa vadeli (birka¢ hafta) olacak ve daha genis ekonomiye genel bir etki
birakacaktir.

Maga Spor Organizasyonlarinin Dezavantajlari
Stadyumlarin Yapim Maliyeti

Olimpiyatlar gibi biiyliik bir spor etkinligine ev sahipligi yapmak, vergi mikellefi
tarafindan 6denmesi gereken dnemli miktarlara mal olabilir. Olimpiyatlarin maliyetleri
zaman i¢inde yiikselme ve beklenenden daha biiyiik olma egilimindedir. Montreal
Olimpiyatlarinin tahmin edilen 120 milyon dolar biit¢esi sonradan 310 milyon dolara
yiikselmis son maliyet 1,6 milyar dolar1 bulmus ve bu borcu 6demek 30 yil stirmiistiir
(Pettinger, 2017).

Kisa Siireli Kullanim

Olimpiyatlar i¢in insa edilen bir¢ok tesis bir daha asla tekrar kullanilamaz. Olimpiyat
miraslarini planlamayan bazi sehirler kullanilmayan dev stadyumlarla terk edilmistir.

Olumsuz Tanmitim Potansiyeli

Eger isler 1yi giderse, bir sehir olumlu tanitimdan yararlanabilir, fakat igler koti giderse,
bunun tersi de olabilir. Ornegin, 2002 Kis Olimpiyatlar1 yolsuzluk, riigvet ve maliyet
asimlar1 nedeniyle olumsuz bir tanitim almaistir.

Giivenlik Maliyeti

Mega spor organizasyonlar1 giderek daha yliksek gilivenlik seviyeleri uygulamak
zorundadir. Bu hem maliyetli olabilir hem de oyun sirasinda vatandaslarin hareket
Ozgiirliiglini kisitlayabilir.

Maliyeti Odemek Icin Daha Yiiksek Vergiler

Bazi sehirler, spor kargilagsmalarina katilma kaybini finanse etmek i¢in oyunlar sonrasi
vergi artis gérmiistiir. Bu artis politik anlamda popiilarite azalmasina yol agabilir.

SONUC ve ONERILER

Ekonomik beklentiler spor organizasyonu diizenleme isteginin genellikle en 6nemli
nedeni olmaktadir. Spor organizasyonlarin1 diizenlemek i¢in yarisan iilkelerin ekonomik
beklentileri istihdam yaratma, ekonomik aktiviteler ve turizmi canlandirma olarak
belirtilmektedir. Spor organizasyonlarimi1 diizenlemek i¢in yarisan {ilkelerde uzun
donemde kalic1 is alanlar yarattigi, taninirh@in ve turizmin arttigi, toplumun egitim ve
kiiltiirel seviyesinin arttigi  belirtilmektedir. Bunun aksine Yetersiz sponsorluk,
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finansman hatalari, altyap1 ve iistyap1 eksiklikleri, asir1 yatirirmin geri doniistimiiniin
zorlugu ve beklentilerin karsilanamamasi spor organizasyonlarinin olumsuz ekonomik
etkileri arasinda belirtilmektedir. Olimpiyatlar ve FIFA Diinya Kupasi basta olmak
lizere mega spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmak iilkeler agisindan hem
ekonomik hem de uluslararasi prestij boyutu 6n plana ¢ikan etkinlikler haline gelmistir.
Etkinliklerin gergeklestirilecegi iilkelerin secilmesi hususunda hi¢ kuskusuz iilkelerin
sahip oldugu altyap1 imkanlar1 basta olmak {izere bir biitiin olarak gelismislik diizeyleri
ve diplomatik iligkilerin iyi yiiriitilmesi de onemli faktorler arasinda sayilmaktadir.
Gegmisi oldukga eski tarihlere dayanan bu organizasyonu diizenlemeye hak kazanan
tilke sayist ¢ok fazla degildir. Olimpiyat Oyunlari’na ev sahipligi yapmak isteyen
tilkelerden biri olan Tiirkiye, heniiz bu biiylik organizasyona ev sahipligi yapma
hakkini elde edememis olmasina ragmen, bu konuda hazirlik ve cabalarmma devam
etmektedir. Ulkemiz bu tiir organizasyonlara hazirlanmak icin hazirlik siirecinde
asagida verilen Onerileri goz oniine almalidir;

® Mega organizasyonlara talip olundugunda ekonomik olarak karsilasacak
problemler o6nceden iyi hesaplamali ciddi planlamalar yapmalidir. Bu
planlamalar sadece mega organizasyonlar Oncesi degil aynt zamanda
organizasyon sonrasi i¢inde planlanmalidir.

® Mega spor oyunlart biitceleri hesaplanirken daha dikkatli ve gercekei
diisiiniilmesi gerekmektedir.

e Literatiirde de bahsi gecen bazi mega organizasyonlarda olusan sike ve
yolsuzluk olaylar1 ile karsilasmamak ve iilke itibarin1 kaybetmemek i¢in Tiirkiye
aday aday1 oldugu ya da olacagli mega organizasyonlarda saibeye karismamali,
iniinii kaybetmemelidir.

e Mega organizasyon altyapt hazirhgt igin magdur edilen evlerinden
mahallelerinden edilen yerli halka zarar vermeden planlamalar yapilmalidir.
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