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Bu meta-analiz ¢aligsmasi, algak gonullt liderlik ile 6rgtitsel yaraticilik arasindaki iliskiyi
incelemektedir. Alcak gonullt liderlik; liderin eksikliklerini kabul etmesi, baskalarinin
katkilarini takdir etmesi ve 6grenmeye acik olmasi yoluyla psikolojik gtivenligi artirarak
yaratict davranislar1 tesvik etmektedir. 2010-2024 yillar1 arasinda yayimlanmis 14
ampirik calismanin bulgularina dayanan analizde, rastgele etkiler modeli kullanilmis;
heterojenlik Q testi, I? ve tau? istatistikleriyle degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular,
alcak gonullu liderlik ile 6rgitsel yaraticilik arasinda orta dlizeyde, pozitif ve anlamli bir
iliski oldugunu (r = 0.47) géstermektedir. Yayin yanliligina yénelik yapilan Egger, Begg,
Fail-Safe N ve Trim and Fill testleri calismanmin guvenilirligini desteklemektedir.
Sonuglar, alcak gonullt liderligin etik boyutunun o6tesinde, orglitsel yaraticilikla da
anlamli bir sekilde iligkili oldugunu ortaya koymakta ve liderlik gelistirme
uygulamalarinda dikkate alinmasi gerektigini gdéstermektedir.
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This meta-analysis study examines the relationship between humble leadership and
organizational creativity. Humble leadership, characterized by leaders’ acknowledgment
of their own limitations, appreciation of others’ contributions, and openness to learning,
enhances psychological safety and fosters creative behavior. The analysis is based on
the findings of 14 empirical studies published between 2010 and 2024, employing a
random-effects model. Heterogeneity among effect sizes was assessed using the Q test,
12, and tau? statistics. The results indicate a moderate, positive, and statistically
significant relationship between humble leadership and organizational creativity (r =
0.47). Publication bias analyses, including Egger’s, Begg’s, Fail-Safe N, and Trim and
Fill tests, support the reliability of the findings. Overall, the results suggest that humble
leadership is not only an ethical orientation but also significantly associated with
fostering creativity in organizational settings, highlighting its relevance for leadership
development initiatives.

Extended Abstract

Aim: In the contemporary business landscape characterized by uncertainty, rapid
technological advancement, and complex organizational dynamics, leadership styles that foster
creativity and psychological safety are increasingly vital. Among emerging leadership paradigms,
humble leadership has garnered attention for its unique orientation toward self-awareness,
openness to feedback, and appreciation of others' contributions. Theoretically, humble leaders
promote an inclusive and trust-based environment where individuals are empowered to share novel
ideas without fear of judgment.

This study aims to examine the relationship between humble leadership and organizational
creativity through a meta-analytic approach. Although numerous empirical studies have
investigated this relationship, their findings remain inconsistent. Some report a strong and positive
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correlation, while others identify weaker or statistically insignificant associations. This
inconsistency highlights the need for a systematic quantitative synthesis to determine the overall
trend. Therefore, this meta-analysis seeks to determine the strength and direction of the
relationship between humble leadership and organizational creativity, evaluate the heterogeneity
across studies, and assess the reliability of existing evidence by addressing potential publication
bias.

Methods: The meta-analysis was conducted in line with the PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) framework. A comprehensive literature search
was performed using databases including Web of Science, Scopus, PsycINFO, ProQuest, and Google
Scholar, covering the publication period from 2010 to 2024. Keywords such as "humble leadership",
and "creativity" were used in combination. After screening 137 records, 14 studies met the inclusion
criteria and were retained for final analysis. Data were coded for variables including author(s), year,
sample characteristics, measurement tools, cultural and organizational contexts, and reported
effect sizes.

To account for between-study variance, a random-effects model was employed using the
restricted maximum likelihood (REML) estimator. Heterogeneity was assessed using Cochran’s Q,
I?2, and 12 statistics. In addition, funnel plots, Egger’s regression test, Begg and Mazumdar’s rank
correlation, and the Trim and Fill method were utilized to detect and adjust for potential publication
bias.

Findings: The analysis yielded a moderately strong positive correlation between humble
leadership and organizational creativity, with a pooled effect size of r = 0.47. This result indicates
that, on average, humble leaders significantly contribute to enhancing the creative performance of
their subordinates. The 95% confidence interval for this estimate ranged from 0.39 to 0.55,
confirming the statistical robustness of the finding (Z = 11.6, p < .001).

The heterogeneity statistics were substantial (Q = 113.22, p < .001; I? = 87.37%), suggesting
that variability across studies was not due to chance. This heterogeneity indicates that contextual
factors—such as organizational culture, industry type, national culture, or measurement tools—
may moderate the relationship between the two variables. Accordingly, subgroup analyses and
moderator testing are recommended for future studies.

The publication bias analyses indicated minimal bias. The Fail-Safe N was calculated to be
5.562, far exceeding the critical threshold, suggesting that thousands of null-effect studies would
be needed to invalidate the observed effect. Both Egger’s regression (p = 0.440) and Begg’s test (p =
0.279) yielded non-significant results, indicating no systematic publication bias. Moreover, the Trim
and Fill method did not impute any missing studies, reinforcing the symmetry of the funnel plot
and the reliability of the observed findings.

A forest plot visualization further supported the robustness of results, with all 14 studies
reporting positive effect sizes. Confidence intervals of individual studies varied based on sample size
but consistently fell above zero, underscoring the consistency of the positive relationship.

Conclusion: This meta-analysis offers compelling evidence that humble leadership has a
meaningful and consistent positive impact on organizational creativity. By synthesizing data from
diverse empirical studies, the research affirms that humble leaders—through self-awareness,
inclusive behaviors, and feedback receptivity—create psychological conditions conducive to
innovation. These leaders foster trust, empower voice behavior, and reduce the fear of interpersonal
risk, all of which are vital antecedents of creativity in the workplace.

The findings contribute to both theoretical and practical domains. Theoretically, the study
enriches the leadership literature by positioning humility not only as a moral virtue but as a
strategic capability that enhances innovation. Practically, it highlights the importance of integrating
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humility into leadership development programs, particularly in dynamic and innovation-driven
sectors. Human resource professionals and organizational leaders should cultivate humility-based
competencies to unlock the creative potential of their teams.

However, the study has certain limitations. The dataset comprises a relatively small number
of studies (k = 14), and the majority of them originate from East Asian contexts, which may limit
cross-cultural generalizability. Future research should extend the scope by incorporating more
culturally diverse samples and exploring moderating factors such as team dynamics, psychological
empowerment, and industry-specific innovation needs.

In conclusion, this study confirms that humble leadership is not merely an ethical posture
but a transformative leadership style that can significantly enhance creativity within organizations.
As the demand for innovation intensifies globally, the strategic value of humility in leadership will
likely gain further prominence in both research and practice.

1. Giris

Guntmuzlin karmasik, degisken ve belirsizlikle dolu is diinyasinda, érgttlerin stirdtirtlebilir
basariy1 yakalayabilmeleri icin yenilikciligi ve yaraticiligl tesvik eden liderlik yaklasimlarina duyulan
ihtiyac giderek artmaktadir (Asghar vd., 2022; H. Liu vd., 2024). Bu baglamda, son yillarda liderlik
literatGrinde dikkat ceken kavramlardan biri olan “alcak géniillii liderlik” (humble leadership),
orgit icindeki yaraticiligi destekleme potansiyeliyle 6nemli bir arastirma konusu olarak ortaya
cikmaktadir (Owens ve Hekman, 2012). Alcak génullt liderler; kendi sinirhiliklarinin farkinda olan,
baskalarinin katkilarinmi takdir eden ve 6grenmeye acik bireyler olarak tanimlanmakta olup, bu
ozellikleriyle yaratict diisiincenin ortaya ¢ikmasinda elverisli bir érgutsel iklim yaratilmaktadir (L.
Chen vd., 2021; Owens ve Hekman, 2012; Y. Wang vd., 2018a).

Yaraticihik hem bireysel hem de orgutsel duizeyde stratejik bir rekabet avantaji olarak
degerlendirilmekte, 6zellikle bilgi ekonomisine dayali ginimuiz calisma ortamlarinda, calisanlarin
yeni ve orijinal fikirler Uretme kapasiteleri, orgltlerin inovasyon sureclerini dogrudan
etkilemektedir (Hendrayanti ve Nurauliya, 2021; Teodorescu vd., 2015). Bu nedenle, liderlik
tarzlarinin calisan yaraticiligi Uzerindeki etkilerini incelemek, yalnizca akademik degil, ayni
zamanda yoOnetimsel acidan da kritik bir éneme sahiptir. Bu cercevede alcak goéonullt liderlik,
hiyerarsik otorite yerine katilimci, destekleyici ve 6grenmeyi tesvik eden bir liderlik anlayisiyla
yaraticiligi nasil etkiledigi sorusunu giindeme getirmektedir (Cho vd., 2021).

Calismada, alcak gonullu liderlik ve orglitsel yaraticilik arasindaki iligskinin genel egiliminin
literatiirde nasil sekillendigi ve bu iliskinin yonu ile buyukligintn istatistiksel olarak ne dtzeyde
oldugunun tespiti amaclanmaktadir. Bu noktada, literatliirde yer alan calismalarin sistematik bir
bicimde sentezlenmesi ve elde edilen sonuclarin genel bir perspektifle degerlendirilmesi ihtiyaci
dogmaktadir. Bu calisma, alcak gonullti liderlik ile 6rgtitsel yaraticilik arasindaki iliskiye y6nelik
olarak yapilmis ampirik arastirmalari meta-analiz yontemiyle inceleyerek, literattiirdeki celiskili
bulgulara aciklik getirmeyi amaclamaktadir. Meta-analiz, farkli arastirmalarin istatistiksel
bulgularini bir araya getirerek genel bir etki buyukltigli hesaplamaya imkan taniyan giclt bir
yontemdir. Boylelikle hem bireysel arastirmalardan kaynaklanan érneklem farkliliklarinin etkisi en
aza indirilmekte, hem de bu iki degisken arasindaki iliskinin farklilasip farklilasmadigi ortaya
konulabilmektedir (Dinger, 2018; Hartung, 1999).

Calisma, yalnizca iki kavram arasindaki iliskinin ampirik bir sentezini sunmasiyla sinirl
kalmamakta, ayni zamanda algcak gonulluligin liderlik literattirindeki pozisyonunu
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glclendirmeye ve yaraticit davranislar: destekleyen liderlik tarzlarinin anlasilmasina katki sunmayi
hedeflemesi acisindan énem tasimaktadir. Geleneksel liderlik anlayislari, genellikle liderin vizyoner,
glclti ve yonlendirici yonlerine vurgu yaparken (Bass ve Stogdill, 1990), alcak goénullt liderlik
O0grenen, isbirligine acik ve hatalarini kabul eden bir lider profilini 6n plana ¢ikarmaktadir (Owens
ve Hekman, 2016). Bu da given duygusunu ve Ogrenme iklimini glclendirmekte, bdylece
calisanlarin risk alarak yaratici fikirler sunmalarina uygun bir zemin hazirlamakta, psikolojik
guvenligin ylUksek oldugu orgutlerde, bireyler hata yapma korkusu yasamadan fikirlerini
paylasabilmekte ve bu da yaratici davraniglarin ortaya cikmasini kolaylastirmaktadir (J. Zhou ve
George, 2001). Dolayisiyla, alcak gonullt liderligin psikolojik gtivenlik yoluyla yaraticiligi nasil
etkiledigi, bu calismanin teorik cercevesini olusturan temel mekanizmalardan birini
olusturmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Alcak Goniillii Liderlik (Humble Leadership)

Liderlik kavramu ile ilgili calismalarda, otorite figliri olarak goértilen liderin karar alma, yén
gosterme ve kontrol etme gibi fonksiyonlarina odaklanilmakta; genel olarak liderin gticlii, vizyoner,
karizmatik ve etkileyici 6zellikleri 6n plana ¢cikmaktadir (Bass ve Stogdill, 1990; Elhadidy ve Gao,
2024). Ancak cagdas liderlik literattird, liderlik tarzlarinin cok boyutlu dogasini kabul ederek,
liderin sadece yoneten degil, ayni zamanda 6grenen, paylasan ve hizmet eden bir figlir olabilecegini
savunan alternatif yaklasimlara yonelmekte olup alcak gontllt liderlik kavrami, o6rgutlerde is
birligi, given ve Ogrenmeyi Onceleyen, liderin kendini Ustiin gérmedigi ve astlarin gelisimini
destekleyen bir liderlik bicimi olarak literattirde 6nem tasimaktadir (Salem ve Ali, 2023; Walters ve
Diab, 2016).

Alcak gonullt liderlik, liderin kendisini Usttin gérmemesi, eksikliklerini kabul etmesi,
baskalarinin katkilarini takdir etmesi ve 6grenmeye acik olmasi gibi 6zellikleri icermekte olup bu
ozellikler, ozellikle cagdas calisma ortamlarinda karmasik sorunlarin ¢ézimtinde ortak akil ve is
birliginin 6énem kazanmasiyla yiksek verimlilik saglamaktadir (Al Wali vd., 2022). Owens ve
Hekman (2012), alcak gonullti liderligi, kendi sinirhiliklarini kabul etme, baskalarinin katkilarina
acik olma, yeni fikir ve geri bildirimlere karsi 6grenme yonelimi sergileme olmak tizere Ui¢c sekilde
ele almaktadir. Bu ozellikler de yalnizca liderin kisisel 6zelliklerine degil, ayni1 zamanda o6rgult
icindeki sosyal etkilesimlere ve ¢alisanlarin psikolojik gtivenlik algilarina dogrudan etki etmektedir
(Lei vd., 2023; Ye vd., 2020).

Psikolojik gtivenlik, bireylerin 6rgiit icerisinde kendilerini ifade etme, hata yapma ve yaratici
onerilerde bulunma konularinda tehdit altinda hissetmemelerini ifade etmektedir (Edmondson,
1999). Alcak gonullu liderlerin acik iletisimi ve elestiriye acikligi, calisanlarda psikolojik gtivenlik
algisin1 artirarak, Orgltsel vatandaslik davranislarini, 6grenme davranislarini ve yenilikci
yaklasimlar: desteklemektedir (Nielsen vd., 2013). Bu dogrultuda, alcak gontullt liderligin yalnizca
bireysel duizeyde degil, gruplar icin ve Orgltsel diizeyde de olumlu etkiler ortaya cikardig:
gorulebilmektedir (Ju ve Huang, 2024; X. Li vd., 2021).

Alcak gonulla liderlik, etik liderlik, hizmetkar liderlik ve déntstirict liderlik gibi diger liderlik
yaklasimlariyla belirli ortak ozellikler tasisa da bu yaklasimlardan farkli olarak liderin "muitevazi
olma" durumunu merkezine almasiyla ayrismaktadir (H. Chen vd., 2024). Alcak gdnullu liderler,
calisanlarinin gortslerini sadece dinlemekle kalmayip onlarin katkilarina deger vererek elde
ettikleri basarilar1 baskalariyla paylasmakta, bodylece astlarin liderle daha gucla bir iliski
kurmalarina ve kendilerini daha fazla ifade etmelerine olanak tanimaktadir (F. Zhou ve Wu, 2018).
Bu baglamda, al¢ak goénullt liderlik, liderin sadece bir yonetici degil, ayn1 zamanda bir 6grenen,
katkilar: takdir eden ve ekip ruhunu 6nceleyen bir figlir oldugunu savunmakta, 6zellikle yaratici ve
yenilik¢i stireclerin 6n planda oldugu orgttlerde psikolojik gtivenligi tesvik ederek yaraticiligin
ortaya ¢ikmasi icin uygun bir iklim yaratmaktadir (Hu vd., 2018).
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2.2. Orgiitsel Yaraticilik (Organizational Creativity)

Yaraticilik, bireyin yeni, 6zgliin ve faydal fikirler tiretme yetisi olarak tanimlanmakta olup,
bireysel ve oOrglitsel diizeyde degerli bir kaynak olarak kabul edilmektedir (Amabile, 1983).
Yaraticilik alisilagelmis sekilde ilk akla gelen sanat ve bilim gibi belirli alanlarla sinirli kalmayip,
yasamin her alaninda, tim mesleki pratiklerde yeni ¢cdztimler gelistirme, strecleri iyilestirme ve
sorunlara farkli acilardan yaklasma gibi cok yonlt davraniglari icermektedir (Runco ve Jaeger,
2012). Bu baglamda, yaratici distiinme yetisi, giniimuiz 6rgulitlerinde adaptasyon, inovasyon ve
strdurulebilir basar icin stratejik bir 6neme sahiptir (Mitchell ve Walinga, 2017; Vogel ve Fischler-
Strasak, 2014). Amabile'nin (1983) Bilesen Kurami, yaraticiligin, alan bilgisi, yaratici distinme
becerileri ve motivasyon olmak Uizere U¢ temel faktértin etkisiyle ortaya ciktigini savunmaktadir.
Orgtlitsel acidan yaraticiligl etkileyen unsurlar arasinda ise liderlik, 6dtil sistemleri, érgit kulttirt
ve is tasarimi gibi faktérler bulunmaktadir (W. Li vd., 2018).

Liderlik, bireysel yaraticiligin gelisiminde kritik bir rol oynamakta, liderin davranislari,
iletisim tarzi, geri bildirim saglama bicimi ve 6grenmeye tesvik edici yaklasimlari, calisanlarin
yaratici potansiyellerini ortaya koymalarinda etkili olmaktadir (J. Zhou ve George, 2003). Ozellikle
psikolojik gtivenligin saglandig 6rgtitlerde, calisanlarin hata yapmaktan korkmadan fikirlerini ifade
edebilmeleri de yaraticiligi artirici bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Edmondson, 1999).

Yaraticiigin desteklenmesinde liderin benimsedigi liderlik tarzi 6nemli bir faktér olup
dontisturict liderlik, hizmetkar liderlik ve otantik liderlik gibi tarzlarin calisan yaraticilig
lUzerindeki olumlu etkileri arastirmalara konu olmaktadir (Rego vd., 2012). Son yillarda alcak
gonullu liderligin, 6zellikle psikolojik gtivenlik ve takim 6grenmesi tizerinden yaraticiligi destekleyen
etkileri 6n plana ¢cikmaktadir (Owens ve Hekman, 2012).

Ozetle, yaraticilik orgilitsel yasamda bireylerin yeni c¢éztimler ve yenilikci fikirler tiretme
kapasitesini ifade etmekte, kapasiteyi destekleyen liderlik tarzlar1 arasinda alcak goénulla liderlik,
calisanlarin psikolojik gtivenligini ve katilimini artirmasi nedeniyle 6n plana ¢cikmaktadir (Cheung
vd., 2020). Bu nedenle, alcak gonullu liderlik ile 6rguitsel yaraticilik arasindaki iliski hem teorik
hem de pratik diizeyde dikkatle incelenmesi gereken bir alan olarak degerlendirilmektedir (Allan,
2024; Sylte, 2015).

2.3. Alcak Goniillii Liderlik ve Orgiitsel Yaraticilik Arasindaki iliski

Alcak gonullu liderlik ile 6rguitsel arasindaki iligki, 6rglitsel davranig ve liderlik baglaminda
giderek artan ilgi géren bir arastirma konusu olusturmaktadir (Luo vd., 2022; Y. Wang vd., 2018a).
Liderlik tarzlarinin calisanlarin biligsel, duygusal ve davranissal sonuclart tizerinde belirleyici
oldugu yontndeki ampirik bulgular, alcak géntllu liderligin 6rgit icinde yaratict davranislar: nasil
etkiledigini aciklamak icin 6nemli teorik cerceveler sunmaktadir (Y. Wang vd., 2018b). Bu
baglamda, algak gontulltl liderligin 6zellikle psikolojik gtivenlik, 6grenme kuiltiirti ve duygusal gliven
ortami Uzerinden calisanlarin yaraticiligl tizerindeki etkisi giderek daha cok arastirilmaktadir
(Owens ve Hekman, 2012).

Alcak gonullt liderlik, liderin eksikliklerini kabul etmesi, baskalarinin katkilarini takdir
etmesi ve 6grenmeye acik bir tutum sergilemesi gibi tic temel boyut etrafinda sekillenmektedir
(Owens vd., 2013) Bu liderlik tarz, astlarin fikirlerini rahatca ifade edebildigi, risk almaktan
cekinmedikleri ve hatalarin 6grenme firsati olarak degerlendirildigi bir 6rgtitsel iklim yaratarak
bireysel yaraticiligi besleyen en temel 6n kosullardan biri olan psikolojik giivenligin gelismesine
katk: saglamaktadir (Zheng ve Ahmed, 2024). Bu baglamda, Kaynak Tabanli Goris Teorisi (Barney,
2001), alcak gonulltu liderligi o6rglitsel rekabet avantaji saglayabilecek nadir, degerli ve taklit
edilmesi glic bir i¢csel kaynak olarak konumlandirmaktadir. Bu teorik perspektife gére, alcak
gonullu liderligin sagladigr psikolojik gtivenlik, 6grenme iklimi ve agik iletisim ortami gibi 6zgtiin
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yetkinlikler, calisanlarin yaraticilik potansiyelini aciga cikararak orgite 6zgli stratejik avantajlar
yaratmaktadir. Dolayisiyla, o6rglitsel yaraticilik tizerinde liderligin etkisini aciklamada Kaynak
Tabanli Gortis Teorisi hem kuramsal hem de uygulamali dizeyde glclti bir aciklayict cerceve
sunmaktadir.

Ozellikle son yillarda yapilan calismalar, alcak gonulla liderligin dogrudan ve dolayl yollarla
yaraticiligi destekledigine isaret etmektedir. Bu amacla, Wang, Owens ve Li (2018), alcak génullta
liderligin calisanlarin ses cikarma davranislar: (voice behavior) tizerindeki olumlu etkisini ortaya
koymus; bu etkinin de performans ve yaraticilik ciktilari tizerinde belirleyici oldugunu gostermistir
(L. Wang vd., 2018). Bu calisma, alcak gonullt liderligin sadece iligkisel degil, ayni zamanda tretken
ciktilarla da dogrudan baglantili oldugunu géstermesi acgisindan énem tasimaktadir.

Diger yandan, liderin alcak gonulluliginin asiriya kactigi durumlarda, calisanlar lideri
yetersiz ya da karar veremeyen biri olarak algilayabilmekte ve bu durum da gtiven kaybina yol
acabilmektedir (Owens vd., 2013; Wu ve Shen, 2024). Ancak genel olarak alcak génullu liderligin
yaraticiligr artirmada etkili bir ara¢ oldugunu ifade edilmektedir (Z. Liu ve Liu, 2019). Ancak bazi
arastirmalar, alcak génulli liderligin yaraticilik tizerindeki etkisini anlamli bulmamakta ya da bu
iliskinin ancak belirli ara araciligiyla ortaya ciktigini ileri stirmektedir (L. Chen vd., 2021). Bu
dogrultuda iki degisken arasindaki iliskinin meta-analiz yoOntemiyle sistematik bicimde
incelenmesinin literatiir agisindan fayda saglayacag: dtisintlmektedir. Bu nedenle, alcak gontlla
liderlik ve 6rgtitsel yaraticilik arasindaki iligkinin meta-analitik diizeyde incelenmesi, bu alanda var
olan teorik belirsizlikleri gidermek, genel egilimleri ortaya koymak ve uygulayicilara rehberlik edici
bilgiler sunmak ac¢isindan énem tasimaktadir.

3. Yontem

Meta-analiz, belirli bir arastirma sorusu cercevesinde farkli calismalarin nicel bulgularini
istatistiksel olarak birlestirmeyi amaclayan bir sentez yontemidir (Schmidt, 2015). Bu yontem,
belirli bir konuda ytrtatalmis bagimsiz ampirik arastirmalarin nicel bulgularini sistematik bicimde
birlestirerek genel bir etki buyukltigl hesaplamay:r amaclayan glclti bir istatistiksel tekniktir
(Borenstein vd., 2021). Meta-analiz yontemi, bireysel calismalarda goézlemlenen celigkili veya
tutarsiz sonuclara aciklik getirme ve genellenebilir bulgular elde etme acisindan 6énemli katkilar
sunmaktadir (Cooper, 2015). Ozellikle sosyal bilimlerde, farkli érneklem gruplari, arastirma
baglamlari ve metodolojik yaklasimlar nedeniyle elde edilen bulgularin buttnctl bir sekilde
degerlendirilmesini saglayarak literattirdeki genel egilimlerin belirlenmesine katk: saglamaktadir
(Borenstein vd., 2021). Meta-analiz yonteminin temel amaclarindan biri de yalnizca arastirma
sonuclarini birlestirme degil, ayni zamanda arastirma alanlarinda bilimsel bilgi birikimini
sistematik olarak insa etmeyi amaclamasidir (Borenstein ve Higgins, 2013).

Bu baglamda, alcak gonulli liderlik ile oOrglitsel yaraticilik arasindaki iliskinin nicel
arastirmalar temelinde meta-analitik yontemle incelenmesi, mevcut literatiirdeki bulgularin
tutarhiligini test etme ve iliski diizeyine dair genel bir yarg: gelistirme ac¢isindan 6nemlidir. Bu
calismanin da ana temasi alcak génulla liderlik ile calisan yaraticiligl arasindaki iliskinin yéntnu,
buyukligini ve istatistiksel anlamliligini belirlemektir. Bununla birlikte, bu iliskinin degiskenlere
gore farklilasip farklilasmadigi da ele alinmaktadir.

Arastirmada ilgili calismalar: belirlemek icin Web of Science, Scopus, ProQuest, PsycINFO ve
Google Scholar veri tabanlar1 taranmistir. Tarama stireci 2010-2024 yillar1 arasindaki yayimlar:
kapsamis; “humble leadership” ve “creativity” anahtar kelimeleri kullanilarak gerceklestirilmistir.
Tarama sadece hakemli dergilerde yayimlanmis ampirik calismalar1 icerecek sekilde
sinirlandirilmistir. 15 Subat 2025 ile 10 Nisan 2025 tarihleri arasinda yapilan taramada toplam
137 calismaya ulasilmis, tekrar eden ve kriterleri karsilamayan yayinlar elendikten sonra 14
calisma meta-analize dahil edilmistir.
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Meta-analiz calismalarinda ele alinan arastirma sayisi, analiz sonuclarinin glvenilirligi ve
genellenebilirligi acisindan 6nemli bir kriter olmakla birlikte, literatirde bu sayiya ait bir sinir
bulunmamakta, ancak, cesitli arastirmacilar tarafindan 10 ila 15 calisma arasinda bir 6érneklem
buyukligtinin, ozellikle sosyal bilimlerde yurttilen meta-analizler icin yeterli oldugu kabul
edilmektedir (Valentine vd., 2010; Borenstein vd., 2021). Bu baglamda, s6z konusu calismada
2010-2024 yillar1 arasinda yayimlanmis ve alcak gonullt liderlik ile 6rglitsel yaraticilik iliskisini ele
alan 14 ampirik calismanin meta-analize dahil edilmesi hem y6ntemin istatistiksel gereklilikleri
acisindan hem de konunun literattirdeki temsil yetenegi acisindan uygun bir érneklem kapsami
sundugu soéylenebilmektedir. Ayni sekilde Turner vd. (2021), meta-analizlerin etkili bir sekilde
yurutilebilmesi icin ktictik-orta dtizeyde heterojenlige sahip ve yeterli sayida calismanin yer aldig:
orneklemlerin tercih edilmesi gerektigini vurgulamis olup, calismada kullanilan 14 makalenin,
guvenilir ve anlamli sonuclar elde edilmesi acisindan metodolojik olarak yeterli oldugu
sOylenebilmektedir.

4. Bulgular

Calismada ele alinan 14 farkl esere ait bulgular meta-analiz yontemi ile ele alinmis, ortalama
bir etki buyutkltigtintin elde edilmesi amaclanmaistir. Elde edilen verilere rastgele etkiler modeli
uygulanmis ve heterojenlik dlizeyi, kisith maksimum olabilirlik tahmincisi (Restricted Maximum
Likelihood-REML) kullanilarak tahmin edilen tau? degeri ile degerlendirilmistir (Viechtbauer, 2010).
Buna ek olarak, heterojenlik analizine iligkin olarak Q testi (Cochran, 1954) ve I? istatistigi de
hesaplanmistir. Meta-analiz calismalarinda, elde edilen etkilerin istatistiksel olarak homojen olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan heterojenlik analizleri calismalardaki etki buytkliklerinin
birbirinden ne 6l¢ctide farklilastigini gostermekte ve sabit etkiler (fixed-effect) ya da rastgele etkiler
(random-effects) modelinin secilmesi acisindan yol gosterici olmaktadir (Borenstein vd., 2021). Bu
dogrultuda, alcak géonulli liderlik ile 6rgtitsel yaraticilik arasindaki iliskiyi konu alan 14 calismadan
elde edilen verilerle hesaplanan heterojenlik istatistikleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Heterojenlik Testi Sonuclar1

Tau Tau? I? (%) H> R? df Q P

0.140 | 0.0196 (SE= 0.0089) | 87.37 7.921 | 0.217156 | 13.000 | 113.223 <0.001

Tablo 1’de goruldigi Uzere, Q istatistigi 113.223 olarak hesaplanmis ve anlamlilik dizeyi
p<0.001 seklinde bulunmustur. Bu sonug, incelenen calismalar arasinda istatistiksel olarak
anlamli diizeyde heterojenlik bulundugunu gdstermektedir. Heterojenlik testi anlamli oldugunda,
sabit etkiler modelinin varsayimlar: ihlal edilmis sayilarak analizlerde rastgele etkiler modeli tercih
edilmektedir (Higgins vd., 2003; Schmidt, 2015). I? istatistigi, toplam varyansin ne kadarinin gercek
etki buyutkluklerindeki farklardan kaynaklandigini gdstermektedir. Calismada elde edilen 12 degeri
%87.37 olarak hesaplanmistir. Bu oran, heterojenligin yliksek dlizeyde oldugunu ve gbézlemlenen
varyansin bliytk 6lctide arastirmalar arasindaki gercek farklardan kaynaklandigini gostermektedir.
I? degeri %75’in Uzerinde olmasi durumunda yuksek heterojenlikten s6z edilmekte ve alt grup
analizleri ya da moderatér analizlerinin yapilmasi énerilmektedir (Higgins vd., 2003).

T (Tau) ve 1? (Tau?) istatistikleri, calismalardaki gercek etki buiytikltikleri arasindaki standart
sapmay1 ve varyansi temsil etmektedir. Bu calismada 1t = 0.140 ve 12 = 0.0196 olarak hesaplanmistir.
Bu degerler, alcak gonulli liderlik ile orguitsel yaraticilik arasindaki iligkinin farkli baglam ve
orneklemlerde degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir. Ayrica, t®nin standart hatas: (SE =
0.0089) olarak hesaplanmis olup bu varyans tahmininin guvenilirlik duzeyine iliskin bir
gostergedir. H? istatistigi ise gdzlenen varyansin beklenen varyansa oranini vermektedir ve bu
calismada H? = 7.921 olarak hesaplanmistir. Bu deger, varyansin beklenenin yaklasik sekiz kati
oldugunu ve sabit etkiler modelinin yetersiz kaldigini desteklemektedir. R* degeri bazi meta-analiz
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yazilimlarinda moderator degiskenlerin acgiklayiciligini géstermek amaciyla kullanilmaktadir ve bu
calismada yaklagsik 0.217 olarak hesaplanmis olup aciklayici degiskenlerin varyansin yaklasik
%21.7’sini acikladigini géstermektedir. Elde edilen bulgular genel olarak ele alindiginda, ytksek
dtuizeyde heterojenlige isaret eden bu sonuclar, alcak goénulli liderlik ile oOrglitsel yaraticilik
arasindaki iligkinin baglamsal, kulttirel veya 6rnekleme dayali farkl faktorlerden etkilenebilecegini
gostermektedir.

Meta-analizlerde elde edilen bulgularin gtvenilirligini degerlendirmek acisindan yayin
yanlhligi (publication bias) énemli bir tehdit unsuru olabilmektedir. Yayin yanhligi, anlaml ve
olumlu sonuclara sahip calismalarin yayinlanma olasiliginin daha yuksek olmasi nedeniyle,
literatirdeki etkilerin sistematik olarak carpitilmasi riskini tasimaktadir (Rothstein vd., 2005). Bu
dogrultuda calismada yayin yanliliginin belirlemek amaciyla goérsel ve istatistiksel analizler
gerceklestirilmistir. Bu analizlerden ilki, huni grafigidir. Korelasyon katsayisi ile go6zlem
sonugclarinin standart hatasini temel alan regresyon testi, huni grafigi biciminde sunulmus olup,
s6z konusu gorsel asagida yer alan Grafik 1’de gértilmektedir.

Grafik 1: Huni Grafigi
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Yukarida sunulan Grafik 1, caligmada yer alan 14 birincil arastirmanin etki btiytkltiklerinin
standart hataya gore dagilimini géstermektedir. Huni grafiginde, x ekseni calismalarda hesaplanan
Fisher z-dontisimlia korelasyon katsayilarini, y ekseni ise bu etki buyukluklerinin standart
hatalarini temsil etmektedir. Huni seklindeki dagilim, istatistiksel anlamda yayin yanlihginin
varligini1 ya da yoklugunu gorsel olarak degerlendirme imkani sunmaktadir (Egger vd., 1997).
Grafigin ideal simetrik bir yapiya sahip olmasi, etki buiytukltklerinin rastgele dagilmis oldugunu ve
yayin yanliliginin déistik oldugunu gostermektedir. Bu calismada, veri noktalarinin buyutuk
cogunlugunun simetrik dagildigi, orta eksen (ortalama etki buiyukltigti) etrafinda yogunlastig: ve
huni seklini korudugu goértlmektedir. Bu durum, yayin yanhiliginin gorsel olarak diustuk dtizeyde
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, 6zellikle alt bolimde sol tarafa dogru birkac¢ noktanin
disa sapma egilimi géstermesi, sinirli diizeyde asimetri olasiligina isaret etmekte olup bu durum,
veri setinin kUctk boyutuna bagl olarak rastlantisal bir dagilim sapmasi olarak da
degerlendirilmektedir (Duval ve Tweedie, 2000).

Grafikteki gri alanlar gtiven araligini temsil ederken, beyaz alan ideal dagilim bdélgesini
gostermektedir. Gozlemlenen veri noktalarinin ¢cogunun beyaz alan icerisinde kalmasi ve belirgin
bir asimetrinin bulunmamasi, sonuglarin givenilirligini artirmaktadir. Ozetle, elde edilen bu
grafiksel analiz alcak gonullt liderlik ile orglitsel yaraticilik arasindaki iliskiye dair birincil
arastirmalarda belirgin bir yayin yanhlig olmadigini géstermektedir. Heterojenlik ve yayin yanlhilig
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analizleri sonrasinda, alcak goénullt liderlik ile calisan yaraticiligl arasindaki genel iliskinin
buyukligini belirlemek amaciyla rastgele etkiler modeli (random-effects model) de calismada elde
edilmistir. Bu model, birincil calismalar arasinda gozlemlenen varyansi dikkate alarak daha tutarh
ve genellenebilir bir etki buytkltigl sunmay: amaclamaktadir (Borenstein vd., 2021). Asagida yer
alan Tablo 2’de bu modele iliskin korelasyon katsayisi ve giiven aralig: bilgileri yer almaktadir.

Tablo 2: Korelasyon Testi Sonuclar

Tahmin se Z P CI Alt Sinin CI Ust Sinir1

Kesisim 0.466 0.0403 11.6 <0.001 0.387 0.545

Tablo 2'de sunulan bulgulara goére, alcak goénullti liderlik ile calisan yaraticiligi arasinda
anlamli ve pozitif yonlt bir iliski bulundugu gértilmektedir. Rastgele etkiler modeli (random-effects
model) ile elde edilen korelasyon katsayisi (r = 0.466) orta dizeyde guclu bir iliskiye isaret
etmektedir (Cohen, 2013). Bu etki buyukltgl, calisanlarin algak gonulld liderlerin bulundugu
ortamlarda yaratici davranislar sergileme olasiliginin daha ytiksek oldugunu gostermektedir.

Z degeri (Z = 11.6) oldukca ytiksek bulunmus ve p degeri (p<0.001) istatistiksel olarak anlamli
bir iliskiyi desteklemektedir. Bu sonug, algcak goénulli liderligin orglitsel yaraticiik tizerindeki
etkisinin yalnizca tesadtfi bir bulgu olmadigini ve genellenebilir nitelikte oldugunu gostermektedir.
Ayrica gtiven araligr (CI) alt sinir 0.387 ve Ust sinir 0.545 olmak tizere oldukca dar bir aralikta yer
almakta; bu durum, tahmin edilen etki btiytkltigtintin gtivenilirligini ve istikrarini pekistirmektedir.
Bu baglamda, gerceklestirilen meta-analiz kapsaminda degerlendirilen 14 calismanin ortak egilimi,
alcak gonullu liderligin calisanlarin yaratict performanslar: tizerinde anlamli ve olumlu bir etkisinin
oldugunu gostermektedir.

Elde edilen bu sonug, liderlik davranislarinin yaratict is sonuclari Utzerindeki rolinu
vurgulamakta ve alcak génullultigin 6rgitsel diizeyde inovasyonu destekleyici bir liderlik 6zelligi
olarak degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Owens ve Hekman, 2016; Y. Wang vd.,
2018b). Huni grafigi ile elde edilen gorsel degerlendirme sonucunda yayin yanliligina iliskin ciddi
bir isaret bulunmamis olsa da bu goézlemi daha saglam temellere oturtmak amaciyla cesitli
istatistiksel testler de ayrica uygulanmistir. Meta-analiz kapsaminda elde edilen sonuclarin
yaymnlanma egilimi (publication bias) etkisinden arindirilmis olup olmadigini degerlendirmek
amacityla Fail-Safe N, Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu, Egger Regresyon Testi ve Trim and Fill
Yontemi kullanilmais, ilgili test sonuclar: asagida Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Yayin Yanlilig1 Testi Sonuclar1

Test Ad1 Degeri P
Fail-Safe N 5.562.000 <0.001
Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu -0.231 0.279
Egger Regresyon Testi -0.772 0.440
Trim and Fill Yontemi 0.000

Tablo 3’teki bulgular dogrultusunda, Fail-Safe N degeri 5.562 olarak hesaplanmistir ve bu
deger istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.001). Rosenthal tarafindan o6nerilen bu
yaklasim, elde edilen etki buyukligint gecersiz kilmak icin gereken yayinlanmamis sifir etkili
calismanin sayisini gostermektedir (Rosenthal, 1979). Hesaplanan deger, literatiirde kabul géren
glven esigi olan belirlenen sinirin ¢ok tizerinde olup meta-analiz sonucunun yayin yanliligina karsi
oldukca gticlti oldugunu géstermektedir.

Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu testi sonucunda korelasyon katsayisi -0.231 bulunmus
ve bu deger istatistiksel olarak anlaml degildir (p = 0.279). Bu, etki btiytikltikleri ile standart hatalar
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arasinda sistematik bir sirali iligki bulunmadigini ve dolayisiyla yayin yanliliginin énemli diizeyde
olmadigini gostermektedir (Begg ve Mazumdar, 1994). Eggerin Regresyon Testi, etki
buytkliklerinin standart hatalara goére regresyon analizine dayali olarak degerlendirildigi bir diger
glclu testtir. Bu analizde hesaplanan regresyon katsayisi -0.772 olarak bulunmus ve anlamlilik
diizeyi p = 0.440’dir. Bu sonuc¢ yayin yanhiliginin istatistiksel olarak anlamli diizeyde olmadigini
dogrulamaktadir (Egger vd., 1997).

Sonuclarda yer alan Trim and Fill Yontemi ile potansiyel olarak eksik calismalari tahmin etme
amaciyla yapilan analizde, O (sifir) eksik calisma oldugu sonucu elde edilmistir. Bu sonug,
ornekleme dahil edilmeyen ancak varsayimsal olarak meta-analiz dengesini bozabilecek herhangi
bir calismanin bulunmadigini ifade etmektedir. Baska bir deyisle, mevcut veri seti yayin yanlilig
acisindan simetrik olup, yeni calisma eklenmesine gerek olmayacak kadar dengeli bir dagilim
sergilemektedir (Duval ve Tweedie, 2000).

Genel olarak degerlendirildiginde, dort farkli yontemle gerceklestirilen yayin yanlilig
analizlerinin tamami, alcak goénulli liderlik ile orgltsel yaraticiik arasindaki iliskinin yayin
yanliligina maruz kalmadigini ve elde edilen genel etki buyukliginin glvenilir oldugunu
gostermektedir. Bu bulgular hem istatistiksel hem gorsel analizlerin birbiriyle tutarl oldugunu ve
calismanin metodolojik saglamligini destekledigini ortaya koymaktadir. Meta-analiz kapsaminda
yer alan bireysel caligmalarin her birinin etki blytkltga (korelasyon katsayisi) ve bu katsayilarin
%95 glven araliklari, etkilesimli bicimde degerlendirilmis ve grafiksel olarak sunulmus olup
analizde yer alan her bir calismanin katki diizeyini ve genel modelle uyumunu degerlendirme
acisindan 6nem tasimaktadir. Asagida yer alan Grafik 2°de s6z konusu calismalara ait korelasyon
katsayilari ve given araliklar: yer almaktadir.

Grafik 2: Orman Grafigi
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Grafik 2’de her bir satirda, calismaya dahil edilen bireysel arastirmalarin elde ettigi
korelasyon katsayilar1 ve bu degerlerin %95 gliven araliklarn1 yer almaktadir. Kare seklindeki
simgeler etki buiytikltigintin nokta tahminlerini; yatay cizgiler ise gtiven araliklarini géstermektedir.
Karelerin buyukltgu, ilgili calismanin agirhigini temsil etmekte olup 6érneklem sayisi ytiksek olan
calismalar daha buytk karelerle gosterilmektedir. Grafigin alt kisminda yer alan elmas sekli (RE
Model), rastgele etkiler modeli kapsaminda hesaplanan genel etki buiytkligtini ve onun %95 giiven
araligini simgelemektedir. Bu calisma 6zelinde hesaplanan genel korelasyon katsayisi r = 0.47 [0.39,
0.55] olup orta diizeyde pozitif ve istatistiksel olarak anlaml bir iliskiye isaret etmektedir. Bu bulgu,
daha 6nce Tablo 2 ile de raporlanan genel etki biyuklugiinti grafiksel olarak da desteklemektedir.

Calismalar analiz edildiginde en dustk etki buytukligti Wang vd. (2017) calismasina ait olup

r=0.17dir. Bu calismanin given araligi da digerlerine gore daha genistir, bu da o6rneklem
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buyukliginin nispeten daha ktictik oldugunu ve tahminin daha az kesin oldugunu gosterir. En
yuksek etki buyukltiga ise Ju ve Huang (2024) ve Ye vd. (2020) tarafindan yapilan caligsmalara aittir
(r = 0.65), bu durum ilgili calismalarda alcak gonullt liderlik ile 6rglitsel yaraticilik arasindaki
iliskinin oldukca gticlti bicimde gézlemlendigini gostermektedir.

Etki buyutkltklerinin cogu 0.40 ile 0.60 araliginda toplanmis olup, genel olarak pozitif yonde
yogunlasan bir iliski egilimi dikkat cekmektedir. TUim calismalarin gliven araliklarinin sifirin
lUzerinde yer almasi, meta-analize dahil edilen hicbir calismanin iliskisinin istatistiksel olarak
anlamsiz olmadigini géstermektedir. Bu da hem calismanin metodolojik saglamligini hem de genel
bulgunun gtvenilirligini artirmaktadir. Bu baglamda ortaya koyulmus olan bu grafiksel sunum,
bireysel calismalarin genel modelle ytiksek oranda tutarl oldugunu, elde edilen etki buytkligtintin
tim veri setine yayilmis istikrarl bir egilim sergiledigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, alcak
gonullt liderlik ile 6rglitsel yaraticilik arasinda anlamli ve tutarh bir iliskinin varligina yonelik gticlti
ampirik kanitlar sunmaktadir.

5. Sonuc

Bu calismada, alcak gonullu liderlik ile calisan yaraticiligl arasindaki iliski meta-analiz
yontemiyle incelenmis ve 2010-2024 yillar1 arasinda yayimlanmis 14 ampirik calismanin verileri
analiz edilmistir. Rastgele etkiler modeline gore hesaplanan genel etki buyukltuga (r = 0.47), alcak
gonulla liderligin calisanlarin yaratici davranislarini orta dizeyde ve istatistiksel olarak anlaml
sekilde olumlu etkiledigini gostermistir. Bu bulgu, algcak génutillt liderligin, érgitlerde yenilikei
fikirlerin desteklenmesi ve yaratici potansiyelin aciga cikarilmasinda etkili bir liderlik tarz
oldugunu ortaya koymaktadir.

Elde edilen bulgular, mevcut literatirle buytuk oOlctide ortismektedir. Owens ve Hekman
(2012, 2016) alcak gonullu liderligin 6rglt ici giveni artirarak calisanlarin risk alma davranisini
destekledigini ve bu sayede yaraticiligi tesvik ettigini vurgulamistir. Benzer sekilde, Wang vd. (2018)
yaptiklar1 calismada, alcak gontllt liderligin psikolojik gtivenlik algis1 tizerinden calisanlarin
yaratici diistince yapisini giclendirdigini ileri sirmiuslerdir. Bu dogrultuda, meta-analiz bulgulari,
s6z konusu literattirti desteklemekte ve bu liderlik tarzinin 6grenmeye aciklik, karsilikli takdir ve is
birligine dayali bir iklim yaratarak yaratici diistinceyi tetikledigini dogrulamaktadir.

Ayrica bireysel calismalarin neredeyse tamaminin pozitif etki btyutkltukleri géstermesi, bu
iliskinin tutarh bi¢imde gozlemlendigini ortaya koymaktadir. Ancak etki buyukltklerinin bazi
calismalarda daha yuksek, bazi calismalarda ise daha dusitk duzeylerde olmasi, bu iliskinin
baglamsal faktorlerden etkilenebilecegini géstermektedir. Calismada hem gorsel hem de istatistiksel
yontemlerle yayin yanliligi analiz edilmis, huni grafigi simetrik bir dagilim sergilemis; Fail-Safe N
degeri oldukca ylksek (5.562), Egger regresyon testi (p=0.440) ve Begg korelasyon testi (p=0.279)
anlamli cikmamistir. Ayrica Trim and Fill yontemi ile tahmini eksik calisma sayisi1 “0O” olarak
hesaplanmistir. Bu bulgular, elde edilen genel etki buytkligtintin yayin yanliligina bagl carpiklik
icermedigini ve sonuclarin givenilirligini 6nemli 6lctide desteklemektedir.

Calismadan elde edilen bulgular, alcak génullt liderlik kavraminin yalnizca ahlaki veya etik
degerlerle degil, ayni zamanda yenilik¢i ve yaratic is ¢iktilariyla da yakindan iligkili oldugunu ortaya
koyarak literatiire katki saglamistir. Calisma, literattirdeki farkli bulgular1 istatistiksel olarak
sentezleyerek genel bir iliski dlizeyi ortaya koymus; calismalardaki 6rneklem farkliliklarindan
kaynakli heterojenligi dikkate alarak guvenilir bir model sunmustur. Calismanin temel
siirliliklarin - basinda yalnizca 14 ampirik arastirmayr kapsamakta olmasinin bulgularin
genellenebilirligini belirli 6lctide sinirlandirabilmesi gelmektedir. Analize dahil edilen calismalarin
buytk cogunlugunun Cin agrhikli olmasi da kultirel homojenlik etkisi ihtimalini ortaya
cikarmaktadir. Gelecekte yapilacak calismalar icin farkli ktiltirler ve sektorler icin alcak gonullt
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liderligin etkilerinin incelenmesi, alcak génulld liderligin calisanlar tarafindan nasil algilandigina
yonelik calismalarin gerceklestirilmesi literattire farkli katkilar saglayacaktir.

Bu calisma, alcak gonullt liderlik ile 6rgtitsel yaraticilik arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
oldugunu ortaya koyarak, bu liderlik biciminin yalnizca etik ya da sosyal uyumla degil, ayni
zamanda Orgutsel yaraticilikla da iliskili oldugunu gostermistir. Elde edilen bulgular gerek
akademik arastirmalar gerekse yonetim uygulamalari acisindan alcak gontillt liderligin daha fazla
dikkate alinmasi gerektigini isaret etmektedir. Bu cercevede, alcak gonullta liderligin; 6grenen,
gelistiren ve ilham veren bir kavram olarak ele alinmasinin, yaratici organizasyonlar insa etmede
etkili olacag1 sdylenebilmektedir.

Bulgular dogrultusunda, organizasyonlardaki liderlik gelisim programlarinda alcak
gonullulik kavramina o6zel yer verilmesi Onerilmekte, oOzellikle lider adaylarinin kendini
degerlendirme, geri bildirime acik olma ve baskalarinin katkilarini takdir etme gibi beceriler
konusunda desteklenmesi, 6rgit icinde yaratici bir kulttirin tesvik edilmesine katk: saglayacagi
gortulmektedir. Ayrica, yaratict distncenin 6n planda oldugu sektorlerde faaliyet gdsteren
isletmeler icin alcak gonullt liderlik 6zellikleri tasiyan yoneticilerin gorevlendirilmesi, yenilikei
coztimler gelistirilmesini kolaylastirabilecektir.

Destek ve Tesekkiir Beyani1: Bu arastirmanin hazirlanmasinda herhangi bir dis destek alinmamastir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani: Bu calisma tek yazarl olup yazarin katk: orani % 100’dur.

Catisma Beyani: Bu calisma tek yazarli olup cikar catismasi yoktur.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu arastirmanin her asamasinda “Yuksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Yonergesi’nde belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yénergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri
Eylemler” bashg: altinda belirtilen eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistir. Bu ¢alismanin yazim stirecinde etik kurallarina

uygun alinti yapllrn}_s ve kaynakca olusturulmustur. Calisma intihal denetimine tabi tutulmustur
Etik Kurul Izni: Bu calisma etik kurul izni gerektirmemektedir.
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