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Siirdiiriilebilir ~ Turizm Kapsaminda Namangan’in  (Ozbekistan)

Gastronomi Turizmi Potansiyelinin Degerlendirilmesi

Evaluation of Namangan’s (Uzbekistan) Gastronomy Tourism Potential
within the Scope of Sustainable Tourism

0z

Bu aragtirma, Ozbekistan'lm Namangan sehrinin gastronomi turizmi potansiyelini siirdiiriilebilir
turizm perspektifinden SWOT analizi ile degerlendirmeyi amaglamaktadir. Namangan, zengin
yerel mutfagi ve kiiltiirel mirasi ile gastronomi turizmi agisindan biiylik bir potansiyele sahiptir.
Aragtirma, Namangan’1n igsel faktorleri (giiglii ve zayif yonleri) ile digsal faktorleri (firsatlar ve
tehditler) sehrin tim turizm paydaslarinin degerlendirmeleri ile detayl bir sekilde ele alarak,
bélgenin gastronomi turizmi i¢in mevecut durumu ve gelisim olanaklarini incelemektedir. Igsel
faktorler (giiclii ve zayif yonleri) 4 kategori ve 12 ifade altinda toplanirken dissal faktorler
(firsatlar ve tehditler) ise 6 kategori ve 11 ifade altinda toplanmustir. I¢sel faktdrlerden giiglii
yonler arasinda tilkenin en biiyiik ikinci sehri olmasi, verimli arazilere ve 6nemli tarihi eser
yapilara sahipligi, i¢ ve dis turizm igin yeterli alt yapiya sahip olmasi konular1 vurgulanirken en
biiyiik zayif yon olarak reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi ve yabanci
turistlerin diger sehirleri tercih etmesi vurgusu yapilmistir. Diger yandan, tarihi mutfak kiltiirt
ve yemek cesitliligi en biiyilik firsat olarak vurgulanirken mutfak kiiltiiriiniin unutulmaya yiiz
tutuyor olmasi ise en 6nemli tehdit olarak goriilmekte oldugu belirlenmistir.

Sonug olarak, bu arastirma, Namangan ilinin gastronomi turizmi alanindaki gelisim firsatlarini
ortaya koyarak, siirdiiriilebilir turizm stratejilerinin olusturulmasina katki saglamay1
hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, Surdirilebilir turizm, Gastronomi, Gastronomi turizmi, SWOT
analiz, Namangan.

ABSTRACT

This research aims to evaluate the gastronomic tourism potential of Namangan city in Uzbekistan
from a sustainable tourism perspective through a SWOT analysis. With its rich local cuisine and
cultural heritage, Namangan holds great potential for gastronomic tourism. The study examines
the region's internal factors (strengths and weaknesses) and external factors (opportunities and
threats) in detail, based on evaluations from all tourism stakeholders in the city, to assess the
current status and development prospects of gastronomic tourism in the area. Internal factors
(strengths and weaknesses) are categorized into 4 categories and 12 statements, while external
factors (opportunities and threats) are categorized into 6 categories and 11 statements. Among the
strengths, key points highlighted include Namangan being the second largest city in the country,
possessing fertile lands and important historical structures, and having sufficient infrastructure
for both domestic and international tourism. The most significant weakness identified is the
inadequacy of advertising, promotion, and marketing activities, as well as foreign tourists
preferring other cities. On the other hand, the historical culinary culture and variety of dishes are
emphasized as the greatest opportunity, while the risk of this culinary culture being forgotten is
identified as the major threat.

As a result, this research aims to contribute to the creation of sustainable tourism strategies by
revealing the development opportunities for gastronomic tourism in Namangan Province.

Keywords: Tourism, Sustainable tourism, Gastronomy, Gastronomy tourism, SWOT analysis,
Namangan.
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Giris

Kiiltiir turizmi, seyahatin en eski bi¢cimlerinden biridir ve diinyanin ¢ogu yerinde turizm sektdriiniin temel diregi olmaya
devam etmektedir. Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO)’ne gore (2018); kiiltiir turizmi tiim uluslararas1 turizmin yaklasik
%40'1n1 olusturmaktadir. Gastronomi, destinasyonlarin son yillarda 6nem verdigi, turist ziyaretini arttirmak i¢in yatirimlar
yaptig1 bir kiiltiir turizm 6rnegi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Esas olarak; “belirli kiiltiirleri temsil eden otantik mutfak
aktivitelerini deneyimlemek icin seyahat etmek” olarak tanimlanan gastronomi turizmi, kiiresel turizm endiistrisi i¢inde
dinamik bir segment haline gelmistir. Giiniimiizde turistler, giderek daha derin kiiltiirel deneyim saglayan otantik ve
stirdiiriilebilir turizme yonelik daha genis egilimleri yansitan mutfak deneyimlerini talep etmektedir (Hall ve Sharples, 2003).

Gastronomi turizmi, kiiltiirel siirdiiriilebilirlik icin gerekli kiiltiirel anlatilar olarak yiyecek ve mutfak kiiltiiriinii ve
geleneklerini vurgulayarak somut olmayan mirasin korunmasina aktif olarak katkida bulunmaktadir (Boniface, 1995).
Gastronomi turizminin kiiltiir turizmi i¢inde ki énemini vurgulamay: hedefleyen bu arastirma; Ozbekistan'in Namangan
sehrinin gastronomi turizmi potansiyelini siirdiiriilebilir turizm perspektifinden SWOT analizi ile degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Arastirmada, Ozbekistan’in Namangan sehrinin gastronomi turizmi SWOT analizi yontemi ile incelenmesi
ve bolgede gorev yapan turizm profesyonellerinin uzman goriigleri dogrultusunda sahip oldugu giiclii ve zayif yonleri ile
firsat ve tehditlerinin tespit edilerek zayif yonlerin giiclii, gliglii yonlerinin ise daha da giiglii gelmesi, firsatlarinin bolgede
turizm acgisindan stiinlik saglayabilecek bir sekilde kullanilmasi ve tehditlerinin bu {iistiinliigii engellemesinin oniine
gegilebilecek sekilde minimize edilmesi i¢in Oneriler gelistirilmesi hedeflenmistir.

Gastronomi turizminin 6nemi, ¢agdas turizm ydnetimi i¢inde o denli belirgindir ki, birgok politika ve sektdr stratejisinin
ve glindeminin (6zellikle Ortak Tarim Politikasi, Avrupa Gastronomi Bolgeleri ag1 ve UNESCO’nun Gastronomi Sehirleri
progranu gibi) temelini olusturmaya baslamustir (De Jong vd., 2018). Ozbekistan, zengin kiiltiirel miras1 ve dogal turizm
cazibe merkezlerinin zenginligi, benzersiz Diinya Mirast Alanlar1 ve ayirt edici turizm varligiyla diger Orta Asya iilkeleriyle
entegre olmus, diinyanin dort bir yanindan turistlerin biiyiik ilgisini ¢eken son yillarin gozde turizm destinasyonlarindan
biridir (Buriyev vd., 2020). Ancak, literatiirde daha ¢ok iilkenin belirli sehirlerinin 6n plana g¢ikarabilecek caligmalara yer
verildigi ve Namangan sehrinin turizmini gelistirmek {izere ¢alismalarin yetersiz oldugu, sehrin tarihi ve dogal giizelliklerine
odaklanildigi, buna ragmen gastronomisi ile ilgili arastirma eksikligi oldugu belirlenmistir. Bu arastirma, literatiirdeki bu
boslugu dolduracaktir.

Kavramsal Cerceve

Gastronomi Kavrami ve Onemi

Kelime anlam1 olarak; “sagliga uygun, iyi diizenlenmis, hos ve lezzetli mutfak, yemek diizeni ve sistemi” olarak tanimlanan
gastronomi (TDK, 2024) kavram olarak ise; Scarpato (2000); “gidanin hazirlanmasi, liretimi ve sunumu ile mutfak ve diyet
ozelliklerini yansitan bakimin mitkemmelligi” seklinde tanimlarken, Richards (2003) ise; “yemek hazirlama, pisirme, sunum
ve tiikketimin bir yansimas1” olarak yorumlamstir. Kelime yapist olarak gastronomi; Yunancada “mide” (gaster) ve “kanun”
(nomas) kelimelerinin bir araya gelmesi ile olusmustur (Giizel Sahin ve Unver, 2015). Kelime ilk kez 1801 tarihinde Fransa’da
Jacques Berchoux tarafindan yayinlanan bir siirin basliginda kullanilmistir (Scarpato, 2002).

Yeme ve igme sanatini inceleyen bir disiplin olarak goriilen gastronomi (Kivela ve Crotts, 2006) gliniimiizde, yiyeceklerin
ve igeceklerin hazirlanmasi sirasinda hijyen ve temizlik ilkelerince yonlendirilen ve belirli sistematik bir diizene bagl olan
mutfak sanati ve yemek kiiltiiriinii kapsamaktadir (Hatipoglu, 2014). Belirli bir bdlge ya da iilkenin mutfagini, mutfak
kiiltiiriind, beslenme aliskanliklarini ve mutfak yontem ve tekniklerini ayirt etmeye hizmet eden gastronomi, mutfak ve kiiltiir
arasinda ki karmasik olan mutfak iligkisini arastirmasi, bdlgenin ve iilkenin yemeklerini incelemesi ve bunu sanatsal bir sekilde
ifade etmesi bakimindan kiiltiir ve turizm alaninda énemli bir disiplindir (Comert ve Durlu Ozkaya, 2014). Bu bakimdan &zel
ilgi turizmi olarak; tarimsal liretimin, tarihi 6zgiinliigiin, kiiltiirel mirasin, turizm hizmetlerinin ve altyapisinin sunulmasini
kapsayan gastronomi turizminin gelismesi agisindan da dnemli bir roldedir (Yiinci, 2009).

Gastronomi Turizmi

“Bir destinasyona 6zgii yiyecek ve icecekleri kesfetme ve tatma amaciyla seyahat etmek, kalici ve ender gastronomi
tecriibelerinin tadini ¢ikarmak™ olarak tanimlanan gastronomi turizmi (Wolf, 2006) temel motivasyon faktérii 6zel bir yemegi
tatmak veya iiretilmesini gérmek ya da deneyimlemek amaciyla, yiyecek iireticilerini, yemek festivallerini, restoranlari ve 6zel
alanlar1 ziyaret etmek olan bir 6zel ilgi turizmi gesididir (Comert ve Ozkaya, 2014).

Gastronomi turizmi; yerel, bolgesel ve uluslararasi seyahatler sirasinda otantik, ¢ekici ve unutulmaz yiyecek ve igecek deneyimi
kazanmak amactyla seyahat motivasyonu igermektedir. Ayni zamanda, bu turizm g¢esidine katilan gastro-turistler i¢in yiyecegin ve
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icecegin seyahat motivasyonu oldugunu, yiyecek ve icecek mekanlarmin ise gastronomik alanda deneyimler kazanmak i¢in bir arag
islevi gordiigii vurgulanmaktadir (Williams vd., 2014).

Son yillarda, birbirinden ayrilmaz bir sekilde bir biitiin haline de gelen turizm ve gastronomi kavramlari turist deneyimlerinin
onemli bir pargasi olmasinin yaninda aragtirmacilar tarafindan da ilgi duyulan bir alan olmustur (Surenkok vd., 2010). Ozellikle,
bdlge imajini giiglendirerek markalagmay1 saglayan yoresel yemekler turizm, sarap ve yemek meraklilart igin biiyiik bir 6nem
tasimaktadir (Green ve Dougherty, 2008). Bu nedenle, destinasyonlarin turistik iiriinlerini gelistirmek igin gastronomiden
faydalanilmas: gerekmektedir. Ozellikle de, sadece bir yere ya da bolgeye 6zgii yiyecek ve icecekleri deneyimleme i¢in motivasyon
saglayarak seyahate cikan turistler icin yoresel lezzetler bazen tesadiifen de olsa ugradiklart bir yere tekrar ziyaretlerini bile
saglayabilmektedir (Demirbilek, 2018).

SWOT Analizi

Stratejik yonetim araci olan SWOT analizi bir organizasyonun giiglii (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yonleri ile sahip oldugu
firsatlar (Opportunities) ve tehditleri (Threats) analiz etmek igin etkili bir yontemdir (Leiber vd., 2020; Sabbaghi ve Vaidyanathan.
2004).

Genel olarak; bir sistemin gii¢lii yonlerini gosterdigi gibi zayifliklarini ve dis gevreden gelen firsat ve tehditleri de belirleyerek
yoneticilere miimkiin olan en iyi kararin verilmesine yardimci olan SWOT analizi (Wang vd., 2015), 21. yiizyildan itibaren
destinasyonlar i¢in turizm sektoriiniin mevecut durumunun tespit edilmesi ve geligsiminin saglanmasi i¢in bilimsel aragtirmalarda da
uygulanan bir yontem olmustur.

Diinya Ekonomik Forumu'nda (2025) yaymlanan Seyahat ve Turizm Gelisim Endeksi (TTDI)2024' iin en iyi turizm
ekonomileri iilkelerinde yer alan iilkelerden olan Ispanya’da (Amador Hidalgo ve Arjona Fuentes, 2013; Véazquez de la Torre vd.,
2013; Hanifayev, 2023), italya’da (Lovrinovié, 2024; Teglas ve Cordos, 2024), Cin’de (Yang vd., 2024; Zhigiang vd.. 2024) bu
calismalar yapildig1 gibi bu listeye giremeyen iilkelerden Endonezya (Tampubolon vd., 2025; Tjahyanityasa vd., 2025), Cezayir
(Souiher vd., 2025), Ukrayna (Bo6esik, 2025), Yunanistan (Prokopiou vd., 2019; Vourdoubas, 2025), Tayland (Berndt vd., 2025),
Slovakya (Mar&ekova vd., 2024) gibi iilkelerde de uygulanmistir. Arastirmanim vyiiriitiildiigii Ozbekistan’da turizmin gelistirilmesi
acisindan SWOT analizi ¢alismalari Makhamatjanovich (2025), Shermahmatovich (2025), Matniyozov ve Matyakubov (2022),
Turdibekov ve Ibrokhimov (2020) tarafindan yiiriitiilmiistiir. Ancak, Namangan sehri 6zelinde yiiriitiilen herhangi bir ¢aligma
yoktur. Bu nedenle, bu arastirma literatiirdeki bu boslugu dolduracaktir. Bu agidan arastirma, Namangan sehrinin gastronomi
turizmi durumunu SWOT analizi ile degerlendirerek sehrin gastronomi turizmi i¢in meveut potansiyelini belirlemeye ve arttirmaya
yonelik sehrin tiim turizm paydaslarina yonelik bulgular ve dneriler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Namangan

Ozbekistan’m doguda yer alan Fergana Vadisi’nin kuzeyinde bulunan 7.900 km? bir alana sahip Tacikistan ve Kirgizistan
tilkelerine komsu sehridir (URL-2, 2025). Etimolojik olarak Namangan kelimesi Fars¢a’da “namak” (tuz) ve “kon” (maden ocag1)
kelimelerinin bir araya gelmesinden “Namakkon” olarak kullanilmistir. Gegen siire i¢erisinde “Namangan” olarak yerlesmistir
(URL-2, 2025).

Namangan mutfagi, Ozbekistan geleneksel mutfak kiiltiiriiniin izlerini tasimaktadir. Yemekleri ise yine Ozbekistan’in
geleneksel yemeklerinden olan mant, gugvera, surpa, pilav gibi yemekler ile 6n plana ¢ikmaktadir (URL-2, 2025; URL-3, 2025).

Yontem

Arastirmanin Amaci ve Modeli

Arastirma; Ozbekistan’in Namangan sehrinin gastronomi turizmi a¢isindan hem mevcut durumunun belirlenmesi hem de
sehrin sahip oldugu igsel (giiglii-zayif yonler) ve digsal (firsatlar-tehditleri) faktorlerin belirlenerek incelenmesi, mevcut
durumun siirdiiriilebilir turizm agisindan degerlendirilmesi amaciyla yiiriitiilmiistiir. Bu amagla, arastirmada stratejik analiz
metodolojisi uygulanmistir.

Arastirmanin modeli ii¢ boliimden olusmaktadir. Tlk boliim Ozbekistan gastronomi turizmini ortaya koymaktadir. Ikinci
boliim ise; Namangan sehrinin gastronomi turizminin stratejik durum analizini ele alir ve potansiyel performansini ortaya
¢ikarmak igin SWOT analizini sonucu bulgulari ortaya koyar. Ugiincii ve son béliim, Namangan sehri gastronomi turizmi
potansiyelinin Ozbekistan i¢indeki yerini, mevcut yapisal sorunlarla olan iliskisini, gelisiminin 6niindeki meseleleri ve
zorluklari ortaya koyarak ¢6ziim dnerileri gelistirir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirmada, nitel arastirma yontemi olan goriisme teknigi kullanilmistir. Nitel yontemlerde en yaygin kullanilan bu
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teknik ile drneklem grubun bakis acilart ve algilari, degerleri ve duygulari ile 6nceki deneyimlerinin ortaya ¢ikarilmast
hedeflenir (Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirmada, “derinlemesine goriisme teknigi” uygulanmistir. Bu teknikle ise,
aragtiritlmasi hedeflenen konu agik uglu sorular ile daha kapsamli bir sekilde ve tiim boyutlari ile incelenmektedir (Tekin,
2006).

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmada evren; Namangan sehrinde faaliyet gosteren turizm sektoriinde ¢alisan ve sektore katki saglayan tiim turizm
profesyonelleridir. Ancak; aragtirmada zaman, ulagilabilirlik, maliyet gibi karsilagilan bazi kisithiliklar 6rneklemin turizm
isletmelerinde iist ve orta diizey yoneticileri ile sinirlt tutulmasini gerektirmistir. Namangan sehrinde faaliyet gosteren turizm
isletmelerine yonelik resmi bir istatistige ulasilamadigindan evren tam olarak belirlenememistir. Ancak, internette hizmet
veren derecelendirme ve degerlendirme sitelerinden Namangan sehrinde faaliyet gosteren isletme sayilari su sekilde tespit
edilmistir (Tablo 1).

Ancak, bu sitelerde ¢alisan sayisi yer almadigi ve resmi sitelerde buna iligkin bir istatistik olmadig1 i¢in evren tam olarak
belirlenememistir. Orneklem ise; bu isletmelerde calisan iist ve orta diizey yoneticilerden arastirmaya katilmaya goniillii 20
turizmci dahil edilmistir. Mason (2010), nitel arastirmalarda drneklem biiyiikliigiiniin en az 15 olmasini dnermektedir. Bu
nedenle, arastirma da gergeklestirilen goriisme sayisi yeterlidir.

Tablo 1. Namangan Sehrinde Faaliyet Gosteren Isletme Sayilart

Turizm isletmeleri n %
Konaklama isletmesi 6 17,1
Restoran isletmesi 11 31,4
Diger yiyecek ve igecek isletmeleri 10 28,6
SPA & Saglikli yasam merkezi 1 2,9
Seyahat acentesi 4 11,4
Diger 3 8,6
TOPLAM 35 100.0

Veri Toplama ve Degerlendirme

Arastirmada verilerin toplanmasi siirecinde goriigmeler 15-30 Ocak 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Aragtirma Oncesinde, turizm isletmelerinde gorevli iist ve orta diizey yoneticiler ile arastirma ile ilgili bilgilendirmeler
yapilmis ve goniillii olan yoneticiler ile goriisiilmiistiir.

Arastirmaya katilmaya goniillii yoneticilerin kendileri igin uygun olan giin ve saat ig¢in verdikleri randevularda
calistiklart igletmelerinde goriigiilmiistiir. Gorlismelerin en kisasi 19 ve en uzunu 55 dakika siirmiistiir. Gorligme siiresi
ortalamasi 36 dakika oldugu belirlenmistir.

Ulagilan verilerin degerlendirilmesinde igerik analizi yontemi uygulanmistir. Goriisme sonucunda veriler belirli temalar
altinda toplanmis ve kendi i¢erisinde maddelenmistir.

Arastirmada Simirhliklar

Arastirmada, katilimcilara ulasmada temel bir takim smurliliklarla karsilasilmistir. Bu siirliliklarin baginda zaman
kisithilig1 gelmektedir. Yoneticiler misafir yogunlugundan dolay1 goriisme igin zaman problemi yasamaktadirlar. Bu
nedenle, birgok yonetici goriisme talebini reddetmis, kabul edenler de hizli bir goriisme talebi iletmistir. Bu sinirlilik nedeni
ile arastirmada veri toplama zamani1 sezon dis1 olarak kabul edilen ocak ay1 secilmistir.

Arastirmada, bagka bir sinirlilik ise mali kisithliklardir. Gorev yapilan iiniversitelerin Namangan bolgesinden uzak
olmasi ve arastirma i¢in herhangi bir kurum ya da kurulustan maddi destegin olmamasi mali kisitlilik nedeni olmustur. Bu
sinirlilik nedeni ile veri toplama siireci on bes giin ile sinirlt tutulmustur.

Aragtirmada, bir diger simirlilik ise dil problemidir. Goriisme sorular1 dncelikle Tiirkceden Ozbek diline gevrilmis,
sorularin tam anlagilabilir olmasi i¢in 5 katilimei ile test edilmistir. Gerekli diizenlemeler tekrar yapildiktan sonra
goriismelere baglanmistir. Ayrica, arastirmada katilimcilar Namangan sehrinde hizmet veren turizm isletmelerinde gorevli
Namangan dogumlu ya da bu sehirde en az 10 yil yasayan iist ve orta diizey ydneticiler ile simirlandirilmistir. Isletme
yoneticilerinin gorligme sirasindaki diistince ve Onerilerinin profesyonel turizm tecriibe ve bilgilerinin sehrin yapisini da
diigiinerek elde edilmesi hedeflenmistir.
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Veri Analizleri ve Degerlendirilmesi

Arastirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesi dort agsamada gergeklesmistir.

1. Demografik bilgilerin “frekans analizi” ile degerlendirilmesi (Tablo 2).

2. Mesleki bilgiler (Tablo 3) ile isletme bilgilerinin (Tablo 4) “frekans analizi” ile degerlendirilmesi.

3. SWOT analizinde i¢sel (giiclii-zay1f yonler) faktorlerin “igerik analizi” ile degerlendirilmesi (Tablo 5).

4. SWOT analizinde digsal (firsatlar-tehditleri) faktorlerini “igerik analizi” ile degerlendirilmesi (Tablo 6).
Bulgular

Arastirmaya katilan goniilliilerin %70,0’1 erkek ve %30,0’u kadindir. Katilimeilarin %55,0’inin 31-45 yas arasinda
oldugu belirlenmistir. Ayrica, sadece %45,0’inin Namangan sehrinde dogdugu, %55,0’inin ise Namangan disinda farkli
illerde dogdugu, %25,0’inin 10-20 yildir Namangan sehrinde yasadig: tespit edilmistir. Egitim diizeyleri %50,0’sinin
Onlisans/lisans derecesine sahip olan katilimcilarin %60,0’1nin mesleki bir diplomaya da sahip olduklari anlagilmaktadir
(Tablo 2).

Tablo 2. Demografik Bilgiler

n % n %

Cinsiyet Dogum Yeri
Kadin 6 30,0 Namangan 9 45,0
Erkek 14 70,0 Diger 11 55,0
Yas Namangan’da Yasam
18-30 2 10,0 10-20 y1l 5 25,0
31-45 11 55,0 21-30 y1l 4 20,0
46-60 4 20,0 31 y1l ve daha fazla 2 10,0
61 ve tistii 3 15,0 Namangan dogumlu 9 45,0
Egitim Mesleki Egitim
[lkogretim 2 10,0 Mesleki diploma 12 60,0
Ortadgretim 5 25,0 Mesleki kurs belgesi 1 5,0
On Lisans/Lisans 10 50,0 Diger 5 25,0
Lisansustii 3 15,0 Sahip degil 2 10,0

TOPLAM 20 100,0 TOPLAM 20 100,0

Katilimeilarin %50,0’sinin konaklama isletmesinde ¢alistigi, %65,0’inin iist diizey yonetici pozisyonunda gorev yaptigi,
%40,0’min sektoérde 11-20 yi1l arasi siire galismakta olurken %60,0’mnin Namangan’da 21 yildan daha fazla siiredir caligmakta
oldugu belirlenmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Mesleki Bilgiler

n Y% n %
Cahstig isletme Sektorde Calisma Siiresi
Konaklama isletmesi 10 50,0 10 yildan az 5 25,0
Restoran isletmesi 6 30,0 11-20 y1l 8 40,0
Seyahat acentast 2 10,0 21-30 y1l 3 15,0
Diger 2 10,0 30 yildan fazla 4 20,0
Gorevdeki Pozisyon Namangan’da Calisma Siiresi
Ust diizey yonetici 13 65,0 11-20 y1l 8 40,0
Orta diizey yoOnetici 7 35,0 21 yildan fazla 12 60,0
TOPLAM 20 100,0 TOPLAM 20 100,0

Katilimeilarin gérev yaptiklari isletmelerin %65,0’inin bagimsiz isletme olup herhangi bir zincire bagl olmadiklari,
9%50,0’sinin isletme miidiirii tarafindan yonetildigi ve %65,0’inin subesinin olmadigi belirlenmistir (Tablo 4).
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Tablo 4. [sletme Bilgileri

n %

Sahiplik Yapisi
Uluslararasi zincire bagl 3 15,0
Ulusal zincire baglh 20,0
Bagimsiz 13 65,0
Yonetim Sekli
Yatirimci 5 25,0
Departman miidiirleri 5 25,0
Isletme miidiirii 10 50,0
Sube Sayisi
Yok 13 65,0
1-5 sube 5 25,0
6-10 sube 10,0

TOPLAM 20 100,0

Katilimeilarin; Namangan sehrinin gastronomi turizmi agisindan icsel faktorlere (giiclii-zay1f yonleri) iliskin verdikleri
goriisler 4 kategori ve 12 ifade altinda toplanmistir (Tablo 5).

Tablo 5. SWOT Analizinde Igsel (Giigli-Zayif Yonler) Faktorler

Kategori Giiclii Yonler Zayif Yonler
1. Ozbekistan’m en biiyiik ikinci sehri 1. Reklam ve tanitim faaliyetlerinin yetersizliginden
ozellikle yabanci turistlerin diger illeri tercih etmesi
2. Kirgizistan’m Os ve Tacikistan’in Dustlik sinir 2. Bu bolgelere giden toplu tagima araglarmin
o kapilarina yakinlhigi modernlesememesi
Jeopolitik 3. Fergana vadisinde yer almas1 3. Vadiye diizenlenen grup gezilerinde Namangan
Konumu ve sehri konaklamalarinin diger illere nazaran az
Demografik tutulmasi
Yapist 4. Ozbek’ler basta olmak iizere Kirgiz, Tacik, Rus, 4. Bagkent Taskent’te daha fazla sayida ve yiiksek
Kazak, Uygur, Tiirk gibi etnik gruplarin bir arada nitelikte konaklama tesisinin olmasi sebebi ile
yasamasi turistlerin konaklamalarin1 Tagkent sehrinde tercih
5. Bagkent Taskent’e yakin olmas1 etmesi
1. Ozbekistan’m en verimli yesil arazilerine sahip 1. Tarihi mekanlardan bazilarinin ticretli olmast
Dogal ve Tarihi olme}31 . - - - —
Ozellikler 2. Cigekler sehri olarak anilmasi 2. Ucretli mekanlarin 6zellikle yerli turistlerce talep
gérmemesi
1. Sehir merkezinde bulunan yaklasik 600 cami, 20 | 1. Diger dinlere ait merkez ve ibadethanelerin sayica
Turizm ve medrese ile Islamiyet’in énemli bir merkezi yetersiz olmast
Turistik 2. Turizme yonelik tiirbeler, anitlar, parklar, miizeler, | 2. Konaklama tesislerinin yetersiz say1 ve nitelikte
Faaliyetler cars1 ve pazar gibi alanlara sahip olmast
3. Turizm isletmeleri gesitliligine sahip olmas1 3. Restoran igletmelerinin niteliklerinin diisiik olmasi
1. i¢ turizmi etkileyen, A-373 karayolu ile Tagkent (280 | 1. Karayollarinda meydana gelen tamirat-tadilat
km) ve Os (120), M-39 karayolu ile Semerkand (465 | faaliyetlerinde alternatif karayollarinin olmamasi.
km) sehirlerine ulagim
Ulagim Imkanlar1 | 2. Dis turizmi etkileyen, Nemengan Uluslararas1 | 2. Nemengan Uluslararas1 Havalimam, i¢ hat sadece
Havalimani’nin faaliyette olmasi. Taskent sehri ve dis hat sadece Moskova, St.
Petersburg, Novosibirsk ve Yekaterinburg sehirlerine
seferlerin diizenleniyor olmasi.

CEINNT

Kategoriler; “jeopolitik konumu ve demografik yapisi1”, “dogal ve tarihi 6zellikler”, “turizm ve turistik faaliyetler” ve
“ulagtm imkanlar1” basliklaridir. Jeopolitik konumu ve demografik yapisi kategorisinde; “Ozbekistan iilkesinin ikinci biiyiik
sehri olmas1” durumunu giiglii, “reklam ve tanitim faaliyetlerinin yetersizliginden 6zellikle yabanc turistlerin diger illeri
tercih etmesi” durumu zayif yon olarak vurgulanmustir. Dogal ve tarihi 6zellikler kategorisinde; “Ozbekistan iilkesinin en
verimli yesil arazilerine sahip olmas1” durumunu giiglii ve “tarihi mekanlardan bazilarinin iicretli olmasi” durumu zayif yon
olarak 6n plana ¢ikmistir. Turizm ve turistik faaliyetler kategorisinde; “sehir merkezinde bulunan yaklasik 600 cami, 20
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medrese ile Islamiyet’in 6nemli bir merkezi olmas1” durumu giiclii ve “diger dinlere ait merkez ve ibadethanelerin sayica
yetersiz olmas1” durumu zayif yon olarak belirtilmistir. Ulagim imkanlar1 kategorisinde ise; “i¢ turizmi etkileyen, A-373
karayolu ile Taskent (280 km) ve Os (120), M-39 karayolu ile Semerkand (465 km) sehirlerine ulagim imkan1” giiglii ve
“karayollarinda meydana gelen tamirat-tadilat faaliyetlerinde alternatif karayollarinin olmas1” zayif yon olarak bildirilmistir
(Tablo 5).

Katilimeilarin; Namangan sehrinin gastronomi turizmi agisindan digsal faktorlerine (firsatlar-tehditler) iliskin verdikleri
goriisler 6 kategori ve 11 ifade altinda toplanmistir (Tablo 6).

L EINT3 LR RT3

Kategoriler; “mutfak ve yemekler”, turizm isletmeleri”, “yetersiz reklam, tanitim ve pazarlama”, “ulagim imkanlar1”,
“ekonomik nedenler” ve “egitim ve personel” bagliklaridir. Mutfak ve yemekler kategorisinde; “tarihe dayanan mutfak
kiiltiri” maddesi firsat ve “mutfak kiiltiiriinde bazi ritiiellerin uygulanmamasi ve unutulmaya yiiz tutacak olmasi” maddesi
ise tehdit olarak bildirilmistir. Turizm isletmeleri kategorisinde; “turizm isletmeleri turistlerce ulasilabilirliginin (mesafe,
ekonomik, firsat gibi) miimkiin olmas1” bir firsat, “meniilerde Namangan yemekleri basta olmak iizere yoresel yemeklerin
azalmas1” ise tehdit olarak goriilmiistiir. Yetersiz reklam, tanitim ve pazarlama kategorisinde; “Ozbekistan turizminin son
yillarda talep goérmesi” firsat ve “talebin Taskent, Semerkand, Buhara, Hive gibi sehirler ile sinirli kalmas1” ise tehdit olarak
bildirilmistir. Ulasim imkanlar1 kategorisinde; “mevcut havaalaninin faaliyette olmas1” firsat ve “sefer sayis1 ve rotalarinin
yetersizligi” tehdit olarak vurgulanmistir. Ekonomik nedenler kategorisinde; “turizm yatirimlarinin turizm talebi goéren
sehirlere yapilmas1” bir firsat ve “turizm tesislerinin say1 ve nitelik olarak yetersiz olmas1” bir tehdit olarak goriilmektedir.
Egitim ve personel kategorisinde; “bolgede egitim kurumlarinin faaliyet gdstermesi” firsat iken “turizm egitimi veren egitim
kurumunun olmamasi” tehdit olarak algilanmistir (Tablo 6).

Tablo 6. SWOT Analizinde Dissal (Firsatlar-Tehditler) Faktorler

Kategori Firsatlar Tehditler
1. Tarihe dayanan mutfak kiiltiirii 1. Mutfak kiiltiiriinde bazi ritiiellerin uygulanmamasi

Mutfak ve — ve unutulmaya yiz Wtacak olmas____

Yemekler 2. Yemek ¢esitliligi 2. Turlzmlp gehsmem ile Ozbekistan’a ait bir ¢ok
yemek ¢esidi komsu iilkelerde de uygulanmaktadir
(Or: Buhara pilavi, Ozbek mantist gibi)

Turizm 1. Turizm isletmeleri turistlerce ulagilabilirliginin 1. Meniilerde Namangan yemekleri basta olmak tizere

Isletmeleri (mesafe, ekonomik, firsat gibi) miimkiin olmasi yoresel yemeklerin azalmasi

1. Talebin Tagkent, Semerkand, Buhara, Hive gibi
sehirler ile sinirli kalmast

2. Ekonomik nedenlerle fuarlara katihm
saglanamamasi

Yetersiz Reklam, 1. Ozbekistan turizminin son yillarda talep gormesi

Tanmitim ve
Pazarlama

2. Uluslararasi fuarlarda tanitim firsati

1. Mevcut havaalaninin faaliyette olmasi 1. Sefer sayis1 ve rotalarinin yetersizligi

2. Karayolu ve rayl1 tasimaciligin faaliyette olmasi 2. Karayollarinin bakimsiz, rayli tasimaciligin yogun

Ulasim Imkanlari
olmast

1. Turizm yatirimlarinin turizm talebi goren sehirlere | 1. Turizm tesislerinin say1 ve nitelik olarak yetersiz

Ekonomik yapilmast olmast

Nedenler 2. Ulusal ve uluslararasi zincir isletmelerin yatirim i¢in | 2. Ulusal ve uluslararas1 platformlarda yatirim
talep gdstermemesi tesviklerinin olmamasi

Egitim ve 1. Bolgede egitim kurumlarinin faaliyet gostermesi 1. Turizm egitimi veren egitim kurumunun olmamast

Pegrsonel 2. Geng niifusun ¢ok olmasi 2. Isletmelerin yetismeye acik turizm egitimi almakta

olan stajyer statiisiinde eleman bulamamasi

Tartisma

Orta Asya’nin diger iilkeleri ile entegre olan Ozbekistan, zengin kiiltiirel miras1 olan iilkedir. Dogal turizm merkezleri,
Diinya Miras1 alanlari ile bir¢ok iilkeden turist talebi olan bir iilkedir.

Istatistik Ajansi'na gore, Ozbekistan’1 Ocak-Kasim 2024 tarihleri arasinda 7.3 milyon uluslararast turist ziyaret etmistir.
Bu rakamlar bir dnceki yilin ayni zaman dilimine kiyasla 1.15 milyon ziyaret¢i veya %19'luk bir biiylimeyi yansitmaktadir
(URL-1, 2025). Turizm sektériinde bdyle muazzam bir potansiyele sahip Ozbekistan’in turizm potansiyelini gelistirmek icin
cesitli caligmalar yapilmis ve devam etmesi de Onerilmistir (Hiro, 2011; Jumayev, 2020; Karimov vd. 2022; Khamidov,
2017).

Gastronomi ile turizm arasindaki iligki birgok farkli boyuttan incelenmistir. Ancak, mevcut degerlendirmeler genellikle
gastronomi turizmi arastirmalarinin kapsamli bir genel goriinimiinii sunmaktan ziyade, belirli tematik ya da disipliner ilgi
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alanlarma (6zellikle turizm pazarlamasi ve yonetimi paradigmalari gercevesinde) odaklanma egilimindedir. Ornegin, nceki
calismalar yiyecek turizminin basarisinda kritik faktorleri (Henderson, 2009; Hiamey vd., 2021; Long vd., 2023), soyut
gastronomik miras ile yer tanitiminda yenilik arasindaki iliskileri (Shakya ve Vagnarelli, 2024; Qiu vd., 2022), ayrica gastro-
turizmin ulagim ve giivenlik gibi temel altyapilar araciligryla nasil gelistirilebilecegini ve siirdiiriilebilecegini (Williams vd.
2014) ortaya koymustur (De Jong vd., 2018). Arastirmamiz, Namangan destinasyonunun gastronomi turizmini ayrintili bir
sekilde irdelemek tizere yiiriitiilmiistiir. SWOT analizinin uygulandig1 arastirmada sehrin tiim turizm paydaslarina ulasiimaya
calisilmis, gastronomi turizmi potansiyeli tizerine derinlemesine ve kapsamli sonuglara ulagilmast hedeflenmistir.

SWOT analizi, destinasyonlarin mevcut durumunun ortaya konulmasi ile destinasyonlarin turizm sektorii igin tiim
ozelliklerin kavranmasi, gerekli tedbirlerin alinarak hazirliklarin yapilmasi, dolayisiyla destinasyonun turizm sektorii
bakimindan gelisimi i¢in son derece 6nemli ¢alismalardir. Destinasyonlarda arastirmacilar bu konuda arastirmalarina devam
etmekte ve turizmin gelisimine katki saglayabilecek sonuglar c¢ikartip dneriler gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu konuda
yapilan bazi arastirmalar; Londofio (2011) Katalonya/ispanya’nin, Tomescu ve Botezat (2014) Romanya’nin, Chaigasem ve
Tunming (2019) Tayland’in, Lulcheva (2020) Bulgaristan’in, Raynaldi vd. (2023) Endozya’nin Sumedang bdlgesinde, Safira
(2025), Endonezya’da bulunan Surabaya Blauran Pazari’nin gastronomi turizmini degerlendirmek amaciyla SWOT analizi
caligmalan yiiriitmiiglerdir. Orta Asya iilkelerinde ise; Sormaz vd. (2023) Kirgizistan’in Biskek sehrinin, Sormaz vd. (2024)
Kazakistan’in Almati sehrinin gastronomi turizmi potansiyelini arastirmistir. Ozbekistan’1n ise; Patterson ve Tureav (2020)
ve Utkir ugli Karimov vd. (2022) kiiltiirel turizm igin stratejiler gelistirirken Salahodjaev vd. (2020) Ozbekistan
ziyaretcilerinin dnerilerini belirlemistir. Karimov vd. (2021) Ozbekistan’in turizm istihdami ve ekonomiye etkisi iizerine
aragtirma yurutmustur.

Sonuc ve Oneriler

Arastirmanin sonucunda, Namangan sehrinin gastronomi turizmi i¢in uygulanan SWOT analizinde igsel faktorleri (giiglii-
zayif yonler) olarak “jeopolitik konumu ve demografik yapisi”, “dogal ve tarihi 6zellikler”, “turizm ve turistik faaliyetler”
ve “ulagim imkanlar1” olmak iizere 4 kategoride toplanmistir. Sehrin gii¢lii yonleri (Strengths) olarak 6n plana; iilkenin ikinci
biiyiik sehri ve en verimli yesil arazilerine sahip olmasi, sehir merkezinde bulunan islamiyet dini mimarisi ile 6nemli bir
merkez olmasi ve diger sehirlere ulagim imkanlar1 lizerinde durulmustur. Zayif yonler (Weaknesses) ise; reklam ve tanitim
faaliyetlerin yetersizligi ve buna bagl olarak ta yabanci turistlerin 6zellikle diger sehirleri tercih etmesi, tarihi mekanlarin
ziyaretinde iicret talep edilmesi ve Islamiyet disinda ki diger dinlere ait mimari yapmin eksikligi, karayollarinda diger

sehirlere ulasimda alternatif yol eksikligi konular1 {izerinde durulmustur.

Namangan sehrinin gastronomi turizmi i¢in uygulanan SWOT analizinde digsal faktorler (firsatlar-tehditler) olarak
“mutfak ve yemekler”, turizm igletmeleri”, “yetersiz reklam, tanitim ve pazarlama”, “ulagim imkanlar1”, “ekonomik
nedenler” ve “egitim ve personel” olmak {izere 6 kategoride toplanmistir. Arastirma bulgularinda Namangan sehrinin
firsatlar1 (Opportunities) olarak tarihe dayanan mutfak kiiltiiriine sahipligi, isletmelere turistlerce ulasilabilirligi kolayligi,
tilkenin son yillarda artan turist sayisi, faaliyetini siirdiiren bir uluslararasi havaalaninin olmasi, devam eden turizm yatirimlari
ve egitim kurumlarinin olmasi konulari tizerinde durulmustur. Tehditleri (Threats) olarak ise; mutfak kiiltiiriinde baz1 6gelerin
uygulanmamasi ve unutulmaya yiiz tutmasi, meniilerde yoresel yemeklerin azalmasi, turist taleplerinin daha ¢ok belirli
sehirlerde yogunlagmasi, ulasimda sefer ve rota eksiklikleri, turizm isletmelerinin say1 ve nitelik olarak yetersiz olmasi ve
turizm egitimi veren kurumlarin olmamasi konulari iizerinde durulmustur. Ayrica, komsu sehirlerde yer alan isletmeler
yoresel yiyecekleri meniilerinde daha fazla yer vermeleri de tehditler arasinda goriilmektedir.

Aragtirmanin sonuglar1 dogrultusunda son yillarda gastronomi turizminin 6nemini anlayan tiim destinasyonlarda oldugu
gibi Namangan sehrinin gastronomiye 6nem vermesi ve gastronomi turizminin gelismesi yoniinde girisimlerde ve tesviklerde
bulunmasi énerilir. Bu ¢ergevede su Oneriler gelistirilebilir;

e Namangan sehrinde gorevli yerel yonetimlerce turizm masasi kurulmali ve sehrin gastronomisinin gelistirilmesi
icin etkinlikler (panel, festival, yemek yarigmasi gibi) organize etmesi onerilir.

e Turizm masasinin sehirde bulunan tiim turizm paydaslarini (isletmeci, yatirimei, yonetici, akademisyen gibi) bir
araya getirerek gastronomi turizmini gelistirmek konusunda projeler yonetmesi onerilir.

e Namangan sehrinde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina turizm, gastronomi, as¢ilik gibi turizm sektoriinii
birlestirebilecek dernek, vakif, federasyon, lokal gibi 6rgiitler kurulmasini tesvik etmesi onerilir.

e Arastirma sonucunda belirlenen giiglii yonler kullanilarak firsatlar arttirilmali, zayif yonler azaltilmali ve
tehditler ortadan kaldirilmalidir. Ayrica, Namangan sehri gastronomi turizminin gelistirilmesi i¢in daha genis
kapsamli arastirmalar yapilmalidir.
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e Sehirde hizmet veren turizm isletmeleri sehrin gastronomi turizminin gelistirilmesinde gergeklestirilecek olan
etkinlik, proje gibi organizasyonlara aktif olarak katilmalart saglanmalidir. Turizm isletmelerinin sektoriin
o6nemli temsilcisi oldugu unutulmali ve destekleri alinmalidir.

e Sehirde turizm egitimi veren kurum sayis1 ve niteligi artirtlmalidir. Bunun igin yerel yonetim yetkililerinin
onciiliigiinde iilke yonetiminden destek saglanmalidir.

e Schirde hizmet veren uluslararasi statiide ve deneyime sahip turizm igletmelerinin sube agmalar1 ve hizmet
vermeleri i¢in her platformda gerekli stire¢ yonetilmelidir. Bu tiir isletmeler, bolgede turizm alan d6grencilerin
istihdaminda da 6nemli rol oynayacag1 unutulmamalidir.

Etik Kurul Onayi: 5237 sayil Tiirk Ceza Kanunu Madde 90, Yiiksekogretim Kurulu Bagskanligi TR Dizin Etik Kurul Kriterleri ve
Tiirkiye 'nin taraf oldugu anlasmalar geregince insandan anket, miilakat, odak grup calismasi, deney vb. yollarla veri toplanmasini
iceren ¢alismalarda Etik Kurul Onay Belgesi alinmasi zorunludur. 2020 yili oncesinden tamamlanmig ¢alismalardan Etik Kurul Onay
Belgesi istenmemektedir.

Etik Onayi: Bu ¢alismanin tiim asamalarinda etik kurallara riayet edildigini yazar(lar) beyan eder. Aksi bir durumun Journal of
Tourism Research’in hi¢hir sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk yazarlara aittir.

Yqzar Katkilari: Fikir- US Tasarim-US; D“enetleme- US;. Kaynaklar.- US; Veri T oplanmast ve/veya ]§lemesi-Af,' Analiz ve/ veya Yorum-
Al; Literatiir Taramasi-US; Yaziyi Yazan-US; Elestirel Inceleme-Al

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.
Cikar Catismasi: Yazarlar, ¢ikar ¢atismast olmadigini beyan etmistir.
Finansal Destek: Yazarlar, bu ¢calisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.

Ethics Committee Approval: In accordance with Article 90 of the Turkish Penal Code No. 5237, TR Index Ethics Committee Criteria
of the Council of Higher Education and the agreements to which Turkey is a party, it is mandatory to obtain an Ethics Committee
Approval Certificate for studies involving data collection from humans through surveys, interviews, focus group studies, experiments,
etc. For studies completed before 2020, an Ethics Committee Approval Document is not required.

Ethics Approval: The author(s) confirm that ethical principles have been adhered to throughout the course of this study. In the event
that this is not the case, the responsibility lies with the authors and not with the Journal of Tourism Research.

Author Contributions: Concept _US: Design—_US,‘ Supervision—US; Rgsources—US; Data Collection and/or Processing—Af; Analysis
and/or Interpretation-Al; Literature Search-Al; Writing Manuscript-Al; Critical Review- Us

Peer-review: Externally peer-reviewed.
Conflict of Interest: The authors have no conflicts of interest to declare.

Financial Disclosure: The authors declared that this study has received no financial support.

KAYNAKCA

Amador Hidalgo, L., & Arjona Fuentes, J. M. (2013). Sustainable rural tourism in Andalucia: A Swot
Analysis. International Journal of Advances in Management and Economics, (1), 123-136.

Berndt, P., Intararuang, T., & Kleebbuabarn, N. (2025, March). Swot analysis of wonder mountain resort, chonburi
province. In International Conference Actual Economy: Local Solutions for Global Challenges (pp. 214-214).

Boniface, P. (1995). Managing Quality Cultural Tourism. Routledge.

Buriyev, K., Rakhmanova, F., & Tashnazarova, L. S. (2020). Analysis of the impact of tourism- related industries on
employment in Uzbekistan. Samarkand State Institute of Architecture and Civil Engineering, Samarkand, Republic of
Uzbekistan.

Chaigasem, T., & Tunming, P. (2019). A local cuisine tourism approach to authenticity and a sense of place for
Postmodern gastronomy in [-SAN Thailand. African Journal of Hospitality, Tourism and Leisure, 8(4), 1-14.

Coémert, M., & Ozkaya, F. D. (2014). Gastronomi turizminde Tiirk mutfaginin énemi. Journal of Tourism & Gastronony
Studies, 2(2), 62-66.

Journal of Silk Road Tourism Research.2025; 5(1), 30-42, doi: 10.5281/zenodo.15766663



39

De Jong, A., Palladino, M., Puig, R. G., Romeo, G., Fava, N., Cafiero, C., ... & Sj6lander-Lindqvist, A. (2018).
Gastronomy tourism: An interdisciplinary literature review of research areas, disciplines, and dynamics. Gastronomy
and Tourism, 3(2), 131-146.

Demirbilek, E. (2018). Gastronomi festivallerinin basarisin: etkileyen faktorler: Ege Bolgesi ornegi (Tez No: 531749).
[Yiiksek Lisans Tezi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi]. YOK Tez Merkezi.

Green, G. P., & Dougherty, M. L. (2008). Localizing linkages for food and tourism: Culinary tourism as a community
development strategy. Community Development, 39(3), 148-158.

Giizel Sahin, G., & Unver, G. (2015). Destinasyon pazarlama arac1 olarak “gastronomi turizmi”: Istanbul’un gastronomi
turizmi potansiyeli lizerine bir arastirma. Journal of Tourism & Gastronomy Studies, 3(2), 63-73.

Hall, C. M., & Sharples, L. (2004). The consumption of experiences or the experience of consumption? An introduction
to the tourism of taste. In Food tourism around the world (pp. 1-24). London: Routledge.

Hanifayev, F. (2023). Strategic analysis of an industry's macroenvironment based on the Spanish Tourism industry in the
years of 2020-2022.

Hatipoglu, A. (2014). Osmanli saray mutfagi’nin gastronomi turizmi gergevesinde incelenmesi (Tez No: 366951).
[Doktora Tezi, Sakarya Universitesi]. YOK Tez Merkezi.

Helms, M. M., & Nixon, J. (2010). Exploring SWOT analysis—where are we now? A review of academic research from
the last decade. Journal of Strategy and Management, 3(3), 215-251.

Henderson, J. C. (2009). Food tourism reviewed. British Food Journal, 111(4), 317-326.

Hiamey, S. E., Amenumey, E. K., & Mensah, 1. (2021). Critical success factors for food tourism destinations: A socio-
cultural perspective. International Journal of Tourism Research, 23(2), 192-205.

Hiro, D. (2011). Inside Central Asia: A Political and Cultural History of Uzbekistan, Turkmenistan, Kazakhstan,
Kyrgyzstan, Tajikistan, Turkey, and Iran. The Overlook Press.

Inoyatova, S. (2020). Strengthening the Travel and tourism Industry of Uzbekistan: the Role of Cultural and Heritage
Tourism. Westminster International University in Tashkent (WIUT).

Jumayev, A. (2020). Statistical analyses of tourism in Uzbekistan: An empirical test of tourism A-B-C (T-ABC) Mode.
Bulletin of Science and Practice, 6(2), 193-202.

Karimov, M. U., Abdurakhmanova, G. Q., Ogmullayev, R. R., & Jeong, J. Y. (2021). The wimpact oftourism on
employment and economic growth in Uzbekistan: An ARDL bounds testingapproach. Dubai, United Arab Emirates.
ACM International Conference Proceeding Series. USA.

Karimov, M., Kim, S.M., & Choi, C. (2022). Global stratigies for cultural tourism of Uzbekistan. Spectrum Journal of
Innovation, Reforms and Development, 7,126-142.

Khamidov, O. (2017). New Stage of Tourism Development in Uzbekistan: Actual Problems and Perspectives. United
Nations Department for Social and Economic Affairs, 18-24.

Kivela, J., & Crotts, J. C. (2006). Tourism and gastronomy: Gastronomy's influence on how tourists experience a
destination. Journal of Hospitality & Tourism Research, 30(3), 354-377.

Leiber, T., Stensaker, B., & Harvey, L. C. (2020). Bridging theory and practice of impact evaluation of quality
management in higher education institutions: a SWOT analysis. In Impact evaluation of quality management in higher
education. Routledge.

Londofio, M. D. P. L. (2011). Gastronomy tourism: An opportunity for local development in Catalonia? A stakeholder
analysis. 51st Congress of the European Regional Science Association: New Challenges for European Regions and
Urban Areas in a Globalised World, 30 August- 3 September 2011, Barcelona, Spain.

Long, B., Yusof, N. S., Azmy, M. M., & Qin, X. (2023). The success of a food tourism destination: A systematic review.
International Journal of Professional Business Review, 8(10), 25.

Lovrinovi¢, G. (2024). Specificni oblici turizma u turistickoj ponudi umaga [Doctoral Dissertation, Karlovac University
of Applied Sciences].

Journal of Silk Road Tourism Research.2025; 5(1), 30-42, doi: 10.5281/zenodo.15766663



40

Lulcheva, I. (2020). Analysis of the state of culinary tourism in Bulgaria. Scientific Papers Series Management, Economic
Engineering in Agriculture and Rural Development, 20(1), 309-314.

Makhamatjanovich, K. F. (2025). Prospects for tourism development in Uzbekistan. INNUC, 1(1), 36-40.

Maréekova, R., Malachovsky, A., & Kvasnova, D. (2024, September). Opportunities and Challenges in the Development
of Film Tourism in Slovakia. In International Conference of the International Association of Cultural and Digital
Tourism (pp. 655-670). Cham: Springer Nature Switzerland.

Mashika, H. V. (2025). Transformation of the tourist and recreational potential of the Carpathian region in modern
conditions. Journal of Geology, Geography and Geoecology, 34(1), 148-157.

Mason, M. (2010). Sample size and saturation in PhD studies using qualitative interviews. Forum: Qualitative Social
Research, 11(3), 1-19.

Matniyozov, M., & Matyakubov, U. (2022). Government support in developing rural tourism in Uzbekistan. Science and
Innovation, 1(AS), 343-359.

Patterson, 1. R., & Tureav, H. (2020). New developments in promoting tourism in Uzbekistan. Journal of Tourismology,
6(2),201-219.

Prokopiou, D., Giannopoulos, K., Anagnostellos, K., Tselentis, B., & Mavridoglou, G. (2019). SWOT analysis of the
tourist sector on Paros Island, Greece. WIT Transactions on The Built Environment, 188, 165-176.

Raynaldi, R., Bela, T., Turgarini, D., & Ruhimat, M. (2023). Educational and gastronomic tourism package development
strategy Sumedang Larang Palace. Journal of Tourism Education, 3(2), 123-141.

Richards, G. (2003). Gastronomy: An essential ingredient in tourism production and consumption? Tourism and
Gastronomy (pp. 17-34). Routledge.

Sabbaghi, A., & Vaidyanathan, G. (2004). SWOT analysis and theory of constraint in information technology
projects. Information Systems Education Journal, 2(23), 1-19.

Safira, T. A. (2025). Strategi pengembangan pariwisata gastronomi di kawasan pasar blauran kota surabaya. [Doctoral
Dissertation, Institut Teknologi Sepuluh Nopember].

Salahodjaev, R., Safarova, N., Usmanova, N. (2020). Determinants of tourism arrivals to Uzbekistan: Evidence from
dyadic data. Tourism Review International, 24(4).

Scarpato, R. (2000). New Global Cuisine: The perspective of postmodern gastronomy.|[Masters Thesis, RMIT
University].

Scarpato, R. (2002). Gastronomy studies in search of hospitality. Journal of Hospitality and Tourism Management, 9(2),
1-12.

Shakya, M., & Vagnarelli, G. (2024). Creating value from intangible cultural heritage-The role of innovation for
sustainable tourism and regional rural development. European Journal of Cultural Management and Policy, 14,
12057.

Souiher, K., Belguesmia, S., Aouda, S., & Rezzaz, M. A. (2025). Digital infrastructure's impact on tourism services in
Boumerdes. Bulletin of the Serbian Geographical Society, 105(1), 97-114.

Surenkok, A., Baggio, R., & Corigliano, M. A. (2010). Gastronomy and tourism in Turkey: The role of ICTs. Information
and Communication Technologies in Tourism, 567-578.

Shermahmatovich, B. R. (2025). Practical cooperation between UNWTO and Uzbekistan: A sustainable tourism
perspective. Indonesian Journal of Law and Economics Review, 20(1), 10-21070.

Sormaz, U., Akturfan, M., & Top, B. (2024). Kazakistan Almati sehrinin gastronomi turizm potansiyelinin SWOT analizi
ile degerlendirilmesi. Journal of Turkic Civilization Studies, 5(1), 80-106.

Sormaz, U., Kidiraliyev, N., Turdubekova, S., Turganbayeva, N., Isakova, D., & Samatova, G. (2023). Siirdiiriilebilir
turizm kapsaminda Biskek sehrinin gastronomi turizmi potansiyelinin SWOT analizi ile degerlendirilmesi. Turizm ve
Isletme Bilimleri Dergisi, 3(2), 137-154.

Journal of Silk Road Tourism Research.2025; 5(1), 30-42, doi: 10.5281/zenodo.15766663



41

Sahin, G. G., & Unver, G. (2015). Destinasyon pazarlama arac1 olarak “gastronomi turizmi”: Istanbul’un gastronomi
turizmi potansiyeli {izerine bir arastirma. Journal of Tourism & Gastronomy Studies, 3(2), 63-73.

Tampubolon, L. R. R. U., Marwiyah, S., & Haryati, E. (2025). Integrating CBT and SWOT models for marine ecotourism
management in Tlocor Indonesia. Cogent Social Sciences, 11(1), 2494713.

TDK (2024). Giincel Tiirk¢e Sozliik. Tirk Dil Kurumu. https://sozluk.gov.tr/ (Erisim Tarihi: 15.01.2024).

Tekin, H. H. (2006). Nitel aragtirama ydnteminin bir veri toplama teknigi olarak derinlemesine gériisme. Istanbul
University Journal of Sociology, 3(13), 101-116.

Teglas, M. P., & Cordos, R. C. (2024). Applied study on the initiation and planning of a cultural project. Review of
Management and Economic Engineering, 23(4), 295-308.

Tjahyanityasa, W. F., Marwasta, D., & Harini, R. (2025). Strategies for handling the poor culture of slum communities,
in Kenjeran Sub-district, Surabaya City. Journal of Geosciences and Environmental Studies, 2(2), 14-14.

Tomescu, A. M., & Botezat, E. A. (2014). Culinary tourism in Romania-professional points of view. In Faculty of Tourism
and Hospitality Management in Opatija. Biennial International Congress. Tourism & Hospitality Industry (p. 677).
University of Rijeka.

Turdibekov, K. I., & Ibrokhimov, N. K. (2020). Strategic development of tourism taking into account regional features
of the Republic of Uzbekistan. Indonesian Journal of Law and Economics Review, 8, 10-21070.
https://doi.org/10.21070/ijler.2020.V8.523

Qiu, Q., Zuo, Y., & Zhang, M. (2022). Intangible cultural heritage in tourism: Research review and investigation of future
agenda. Land, 11(1), 139.

UNWTO (2018). Asia Tourism Trends 2018 Edition. Executive Summary, 8-11.

URL-1 (2025,  January 16). Ozbekistan'm  Turizm  Patlamas, Travel and  Tour  World.
https://www.travelandtourworld.com.tr/news/article/uzbekistans-tourism-boom-reaches-new-heights-with-7-3-
million-visitors-in-first-11-months-of-2024/

URL-2 (2025, January 16). Nemengan. https://tr.wikipedia.org/wiki/Nemengan (il)
URL-3 (2025, January 16). Namangan, Cigekler Sehri. https://uzbekistan.travel/tr/i/namangan/

Utkir ugli Karimov, M., Kim, S.M., & Choi, C. (2022). Global strategies for cultural tourism of Uzbekistan. Spectrum
Journal of Innovation, Reforms and Developmenent, 7, 126-142.

Bobensik, M. B. (2025). Cinbcbkuii 3eTIeHUI TYypU3M: I'€0IPOCTOPOBA OpraHi3allis Ta 0COOJIMBOCTI BILIMBY Ha COLiaJIbHO-
€KOHOMIYHHUI PO3BUTOK YKpaiHH.

Vazquez de la Torre, G., Hidalgo, L., & Arjona Fuentes, J. (2013). Sustainable rural tourism in Andalusia: A Swot
analysis. International Journal of Advances in Management and Economics, 2(1), 123-136.

Vourdoubas, J. (2025). The development of virtual tourism in the island of Crete, Greece: A SWOT analysis. Engineering
and Technology Journal, 10(2), 3876-3885.

Wang, H., Li, C., & Zheng, Y. (2015). Space expression of industry status using GIS and SWOT analysis: Take the
planning area in Lu’an as an example. Wuhan University Journal of Natural Sciences, 20(5), 445-454.

Williams, H. A., Williams Jr, R. L., & Omar, M. (2014). Gastro-tourism as destination branding in emerging
markets. International Journal of Leisure and Tourism Marketing, 4(1), 1-18.

Wolf, E. (2006). Culinary Tourism: The Hidden Harvest: A Dozen Hot And Fresh Reasons How Culinary Tourism
Creates Economic and Community Development. Kendall: Hunt publishing Company.

Yang, P., Zhang, M., Song, W., Fu, H., Wang, Y., & Shi, Y. (2024). Study on the development strategy of red tourism in
hanzhong county based on SWOT analysis: Taking the Former Residence of Martyr Ting-ying He as an Example. Bl

E5CI#F EIXUR), 8(6), 149-154.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2013). Sosyal bilimlerde nitel aragtirma yéntemleri. Segkin Yaynlart.

Journal of Silk Road Tourism Research.2025; 5(1), 30-42, doi: 10.5281/zenodo.15766663


https://sozluk.gov.tr/
https://doi.org/10.21070/ijler.2020.V8.523
https://tr.wikipedia.org/wiki/Nemengan_(il)
https://uzbekistan.travel/tr/i/namangan/

42

Yiincii, H. R. (2009). Siirdiiriilebilir turizm agisindan gastronomi turizmi ve Persembe Yaylasi. 10. Aybasti-Kabatag
Kurultay1.

Zhiqiang, S. H. E. N., Xuyang, G., Ming, N., Ran, A., Zhihao, X., & Yujie, T. (2024). Sustainable development of urban
landscape construction and tourism in hefei, China: A SWOT and AHP analysis. Journal of Resources and
Ecology, 15(6), 1722-1732.

Journal of Silk Road Tourism Research.2025; 5(1), 30-42, doi: 10.5281/zenodo.15766663



	Giriş
	Kavramsal Çerçeve
	Gastronomi Kavramı ve Önemi
	Yöntem
	Araştırmanın Amacı ve Modeli
	Araştırmanın Yöntemi
	Araştırmanın Evren ve Örneklemi
	Veri Toplama ve Değerlendirme
	Araştırmada Sınırlılıkları
	Veri Analizleri ve Değerlendirilmesi

	Bulgular
	Tartışma
	Sonuç ve Öneriler



