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OZET

Bu ¢alisma, Azerbaycan’da televizyon yayinciligimin tarihsel gelisimini, yapisal dinamiklerini ve karst
karsiya oldugu giincel sorunlart medya sistemleri kurami ¢ergevesinde analiz etmeyi amaglamaktadir.
Arastirma kapsaminda, televizyon yayinciligi yalnizca teknik bir iletim aract olarak degil, ayni zamanda
tarihsel olarak sekillenmis, kiiltiirel ve kurumsal baglamlarda anlam kazanan bir kamusal iletisim alani
olarak ele alinmigtir. Calismanmin kuramsal temeli, medya sistemleri kurami dogrultusunda yapilandirilms,
bu baglamda farkli yaymcilik modelleri ile post-Sovyet cografyada medyanin gegirdigi doniistim siiregleri
karsitlagtrmall bigimde degerlendirilmistir. Tarihsel siireklilikler, diizenleyici mekanizmalarin evrimi ve
sahiplik yapilart baglaminda televizyon yaymcihigimin yapisal nitelikleri analiz edilmistir. Elde edilen
bulgular, Azerbaycan’daki televizyon yayinciligun biiyiik dlgiide tarihsel mirasin, kurumsal devamhilikiarin
ve sinwrli profesyonel doniisiimiin etkisi altinda sekillendigini ortaya koymaktadir. Ozellikle kurumsallagma
diizeyindeki yetersizlikler, teknik altyapinin modernizasyonunda yaganan gecikmeler, icerik iiretimindeki
tekduizelik ve mesleki standartlara iliskin belirsizlikler, yaymncilik kalitesini ve toplumsal etki kapasitesini
siirlandwran temel etmenler olarak one c¢ikmaktadir. Calismanin sonunda, daha katilimci, yaratict ve
stirdiiriilebilir - bir  televizyon yayincailigir  yapisimin  ingasina  yonelik ¢oziim  Onerileri  sunularak,
Azerbaycan daki medya sisteminin doniisiim potansiyeline dair biitiinciil bir perspektif gelistirilmistir.

ABSTRACT

This study aims to analyze the historical development, structural dynamics, and current challenges of
television broadcasting in Azerbaijan within the framework of media systems theory. In this context,
television broadcasting is considered not merely a technical medium but a form of public communication
shaped by historical trajectories and embedded in cultural and institutional contexts. The study builds on
media systems theory to comparatively evaluate various broadcasting models and the transformation of
media systems in the post-Soviet context. Structural characteristics of television broadcasting have been
examined in relation to historical continuities, the evolution of regulatory mechanisms, and ownership
structures. The findings reveal that television broadcasting in Azerbaijan has largely been shaped by
historical legacies, institutional continuities, and limited professional transformation. Key challenges include
weak institutionalization, delayed modernization of technical infrastructure, uniform content production, and
unclear professional standards, all of which limit the quality of broadcasting and its impact on society. The
study concludes with policy recommendations aimed at building a more participatory, innovative, and
sustainable television broadcasting system, offering a holistic perspective on the transformation potential of
Azerbaijan’s media landscape.

Onerilen Ahnt1 (Suggested Citation): HASANOVA, Sevil (2025), “Azerbaycan’da Televizyon Yaymcihgimn Yapisal
Dinamikleri ve Mevcut Sorunlar”, Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi, S.8(2), ss.257-267, Doi:
https://doi.org/10.33712/mana.1704349
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1. GIRIS

Televizyon, 20. yiizyilin ortalarindan itibaren kitle iletisim araglar1 arasinda en etkili mecralardan biri haline
gelmis, hem bilgilendirme hem de eglendirme isleviyle genis halk kitlelerine ulasmistir. Radyo ve basili
medyadan farkli olarak gorsel-isitsel yapisiyla izleyici iizerinde daha giiclii bir etki yaratabilen televizyon,
kamuoyunun yonlendirilmesinde, ideolojik insa siireglerinde ve kiiltiirel kodlarin yayginlastiriimasinda merkezi
bir rol oynamistir. Modern donemlerde ise dijitallesme ve medya teknolojilerindeki doniisiim, televizyonun
islevsel yapisini yeniden sekillendirmistir. Uydu ve kablolu yayinciligin yayginlagsmasi, ¢ok kanalli sistemlerin
olusmasi1 ve daha yakin déonemde dijital platformlarin etkisi, televizyonun klasik anlamdaki yayincilik sinirlarini
asmasina neden olmustur. Buna ragmen televizyon, Ozellikle gelismekte olan toplumlarda simdi de en
erisilebilir ve etkili medya araci olma 6zelligini siirdiirmektedir. Bu nedenle televizyon yayinciligi, medya
sistemlerinin analizinde yalnizca teknik bir ara¢ olarak degil, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel giic iligkilerinin
yansidigi bir alan olarak ele alinmalidir.

Azerbaycan 0Ozelinde ise televizyon yayinciligi, tarihsel olarak Sovyetlerin dagilmasindan sonraki donemin
mirasin1 tasiyan bir yapiya sahiptir; bu yapi, hem merkeziyet¢gi geleneklerle hem de kiiresel medya
doniistimleriyle eszamanli olarak etkilesime girmektedir. Dolayisiyla Azerbaycan’daki televizyon sisteminin
sorunlarini anlamak, yalnizca medya 6zgiirligii gibi sinirli perspektiflerle degil, medya sistemlerinin igsel
isleyis mantigini, tarihsel baglamini ve diizenleyici mekanizmalarin1 birlikte degerlendiren biitiinciil bir
yaklagimi zorunlu kilmaktadir.

Bu calisma, Azerbaycan’daki televizyon yaymciliginin yapisal dinamiklerini analiz etmeyi, karst karsiya
kalinan temel sorun alanlarini belirlemeyi ve bu sorunlarin medya sistemine etkilerini degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Arastirmanin 6nemi, iilkede medya sektoriiniin siirdiiriilebilir bir kurumsal yapiya kavusmasina
yonelik yapisal reform tartismalarina katki sunmasinda yatmaktadir. Ayn1 zamanda medya sistemleri kurami
baglaminda Azerbaycan Orneginin 6zgiin niteliklerini inceleyerek literatiirdeki kuramsal cesitlilige katkida
bulunmay1 hedeflemektedir. Calismada tarama yontemi esas alinarak akademik literatiir, medya politikalarina
iliskin resmi agiklamalar, medya igerikleri ve sektorel analizler incelenmistir. Veriler, yorumlayici bir analiz
cergevesinde degerlendirilmis, elde edilen bulgular yapisal sorunlarin neden-sonug iligkileri baglaminda
tartisilmistir. Kuramsal temelde medya sistemleri kurami aragtirmanin teorik ¢ergevesini olusturmaktadir.
Ozellikle Hallin ve Mancini’nin gelistirdigi medya modelleri (2004), devlet-medya iliskileri, diizenleyici
yapilarin rolii ve editoryal 6zerklik gibi basat kavramlar, Azerbaycan’daki televizyon sisteminin analizinde
referans noktasi olarak kullanilmistir. Ayrica post-Sovyet medya yapilarinin doniisiimine dair bolgesel
yaklagimlardan ve karsilagtirmali medya sistemleri literatiiriinden de yararlanilmustir.

Azerbaycan’da televizyon yayinciligi lizerine yapilan mevcut ¢alismalar, medya sahipligi yapilari, finansman
modelleri ve diizenleyici kurumlarin islevselligi gibi basliklara deginse de, bu unsurlar1 bir arada ele alan
biitiinciil bir yapisal ¢oziimleme eksiktir. Bu c¢alisma, soz konusu boslugu doldurmayr ve televizyon
yayinciligini sadece siyasal bir miidahale sorunu degil, ayn1 zamanda kurumsal, ekonomik ve teknolojik bir
sistem olarak anlamaya yonelik katki sunmay1 amaglamaktadir.

2. TELEVIZYON YAYINCILIGININ KURAMSAL ARKA PLANI

Televizyon yaymciliglr, modern kitle iletisim sistemlerinin en merkezi ve etkili bilesenlerinden biri olarak
yalnizca teknik bir bilgi iletim araci degil, ayn1 zamanda siyasal erk, ekonomik yap1 ve kiiltiirel iretim
siireclerinin kesisim noktasinda konumlanan ¢ok boyutlu bir kurumlar biitiiniidiir. Ozellikle gelismekte olan
iilkelerde, televizyonun erisim giicii ve kamuoyunu sekillendirme kapasitesi, onu medya sistemleri icerisindeki
en stratejik alanlardan biri haline getirmistir. Bu nedenle televizyon yayinciligina dair yapilacak analizlerin
yalnizca igerik ya da izleyici tercihleri diizeyinde degil, ayn1 zamanda yapisal, tarihsel ve kurumsal dizeyde
yuritilmesi gereklidir.

Medya sistemlerinin kavranmasinda kuramsal ¢ergeve olarak en yaygin kullanilan yaklasimlardan biri, medya
sistemleri kuramudir. Bu kuram, medya yapilarinin sadece normatif yonlerini degil, ayn1 zamanda medya ile
siyaset, ekonomi ve hukuk arasinda kurulan iligki bigimlerini de dikkate alarak sistematik bir ¢6ziimleme modeli
sunmaktadir. Ozellikle medya sistemlerinin tarihsel olarak nasil sekillendigini, hangi aktorler tarafindan
yonlendirildigini ve bu siireglerin hangi kurumsal sonuglari dogurdugunu ortaya koymaktadir. Televizyon
yayinciligi ise bu kuramsal zemin iizerinde en belirgin O6meklerden biridir. Ciinkii devlet politikalari,
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diizenleyici c¢ergeveler, sermaye yapilari ve profesyonel gazetecilik normlar1 gibi ¢ok sayida parametre
televizyon yayinciliginin sekillenmesinde dogrudan rol oynamaktadir (Alver, 2006).

Bu cergevede, televizyon sistemlerinin ¢éziimlenmesinde sadece teknik altyapi ya da igerik liretim bigimleri
degil, ayn1 zamanda medya sahipligi yapilari, yayimn politikalarinin belirlenme siirecleri, reklam ve finansman
mekanizmalari, diizenleyici kurumlarin rolii ve denetim kapasiteleri gibi yapisal unsurlar da dikkate alinmalidir.
Bu yaklasim, televizyonu yalnizca mesaj tasiyicist olarak degil, ayn1 zamanda siyasal iktidarin yeniden
iiretildigi, ekonomik c¢ikarlarin dagitildigi ve kiiltiirel hegemonya araglarinin inga edildigi bir alan olarak
gormeyi miimkiin kilmaktadir. Ozellikle post-otoriter ve gecis siirecindeki medya sistemlerinde, televizyon
yayinciligi daha da merkezi bir konuma sahiptir. Bu baglamda Azerbaycan 6rneginde oldugu gibi Sovyetlerin
dagilmasindan sonra bagimsizligin1 kazanan iilkelerde televizyon yalnizca kamuoyunu bilgilendirme islevi
degil, ayn1 zamanda toplumsal riza iiretme, siyasal mesruiyeti pekistirme ve ulusal kimlik insasinda da islevsel
bir arag¢ haline gelmistir (Gadimov, 2014). Bu durum, televizyonun sadece teknolojik doniisiimlerle degil, ayni
zamanda tarihsel miras, siyasal yap1 ve kurumsal kiiltiirle i¢ ice ge¢mis bir medya alani olarak ele alimmasini
gerektirir.

2.1. Medya Sistemleri Kurami ve Yayinciik Modelleri

Medya sistemlerinin yapisal Ozelliklerini, tarihsel gelisimini ve siyasal-ekonomik baglamdaki konumunu
anlamaya yonelik kuramsal ¢abalar, iletisim bilimlerinde 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren yogunlasmis ve
sistem odakl1 yaklagimlar, medya ¢alismalarinda 6nemli bir paradigma halini almistir. Bu yaklagimlar i¢inde en
etkili olanlardan biri, Daniel C. Hallin ve Paolo Mancini tarafindan gelistirilen medya sistemleri kuramidir.
Kuram, medya ile siyasal sistem arasindaki iligkileri ideal-tip modeller (zerinden c¢dzimleyerek medya
sistemlerinin isleyis mantigimi agiklamayi amaglar. Bu cergevede gelistirilen ii¢ ana model, “Liberal”,
“Demokratik-Korporatist” ve “Polarize-Cogulcu” modelleri farkli tarihsel kosullarda ve siyasal yapilarda
sekillenen medya ortamlarini karsilastirmali olarak degerlendirme olanagi sunmaktadir (Hallin, ve Mancini,
2004). Hallin ve Mancini (2004), medya sistemlerini dort temel degiskene dayanarak simiflandirmustir;

1. Medya piyasasinin gelisim diizeyi,

2. Siyasal paralellik (medya kuruluglarinin siyasal aktorlerle olan yapisal ve igeriksel yakinligi),
3. Devletin miidahale derecesi,

4. Gazetecilik normlarmin kurumsallagma seviyesi.

Bu dort degiskenin farkli kombinasyonlari, yukarida belirtilen {i¢ modeli ortaya ¢ikarmaktadir. Bu modeller
sunlardir;

o Liberal Model (ABD, Birlesik Krallik): Rekabete dayali medya piyasasi, diisiik siyasal paralellik, sinirh
devlet miidahalesi ve yliksek diizeyde profesyonel gazetecilik normlariyla tanimlanir.

e Demokratik-Korporatist Model (Almanya, Isveg): Giiglii kamu hizmeti yayinciligi, gelismis profesyonel
normlar, orta diizeyde siyasal paralellik ve dizenleyici devlet miidahalesiyle karakterizedir.

e Polarize-Cogulcu Model (italya, Ispanya, Yunanistan): Yiiksek siyasal paralellik, diisiik profesyonellik
diizeyi ve medya organlarinin siyasal elitlerin uzantisi1 olarak islev gordiigii bir yap1 6ne ¢ikmaktadir. Bu
modeller ideal-tip niteligi tasimakta olup, tim medya sistemleri birebir bu kaliplara uymamaktadir. Ancak
bu siniflama, medya sistemlerinin siyasal, ekonomik ve kiiltiirel kosullara gore nasil bigimlendigini
anlamada islevsel bir analitik ¢cer¢ceve sunmaktadir.

Her ne kadar Hallin ve Mancini'nin (2004) calismas1 medya sistemleri kurami agisindan ¢igir agict bir nitelik
tasisa da, kuramin temel simrhiliklar1 da literatiirde gesitli elestirilerle giindeme getirilmistir. ilk olarak, bu
modeller Bati Avrupa ve Kuzey Amerika baglaminda gelistirilmis ve esas olarak bu bolgelerin tarihsel
deneyimlerine dayanmustir. Dolayisiyla post-Sovyet iilkeler, Asya, Afrika ya da Latin Amerika gibi farkl
siyasal tarih ve medya kiiltiirlerine sahip bolgeler i¢in bu modellerin dogrudan uygulanabilirligi sinirhidir (Hallin
ve Mancini, 2004). Ozellikle otoriterlesme egilimlerinin, hibrit rejimlerin ve denetimsiz piyasa kosullarinin
yaygin oldugu iilkelerde, medya sistemlerinin daha karmasik ve ¢ok katmanli yapilar tagidig1 goriilmektedir.
Ikinci olarak, medya sistemlerinin déniisen teknolojik altyapilar (dijitallesme, sosyal medya, OTT platformlar
vb.) ile birlikte gegirdigi yapisal degisimler, kuramin sabit modellemelerle sinirli kalmasini sorunlu hale
getirmigtir. Giiniimiizde medyanin dijjitallesme yoluyla hem {iretim bigimlerinde hem de denetim
mekanizmalarinda yasadig1 degisim, klasik yayincilik modellerini biiyiik 6l¢iide asindirmistir. Ornegin Netflix
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gibi platformlar devletin diizenleyici etkisinden daha bagimsiz bir medya ekosistemi yaratirken, Rusya’daki RT
gibi devlet destekli medya organlar1 dijital medya {izerinden kiiresel propaganda araglarma doniismiistiir
(Mamatkulova, 2024).

Bu elestiriler dogrultusunda medya sistemleri kurami, farkli bolgelerdeki medya yapilarini analiz etmek igin
genisletilmis ve yerel baglamlara uyarlanmis versiyonlara déniistiiriilmiistiir. Ozellikle post-Sovyet medya
sistemleri, bu ¢abanin 6ne ¢ikan Orneklerindendir. Ornegin Voltmer, gecis donemi toplumlarinda medya
sistemlerinin “melezlesmig” bigimlerde ortaya ciktigimi ve bu sistemlerin klasik liberal normlarla otoriter
pratikleri ayni anda barindirabildigini belirtmistir. Ayn1 sekilde, Perusko ve Popovic, Dogu Avrupa iilkelerinde
“gecici medya duzenleri’nden s6z ederek, medya yapilarinin istikrarsiz ve siyasal degisimlere son derece
duyarli oldugunu savunmustur.

Televizyon, medya sistemleri kurami ic¢inde &zel bir 6nem tasimaktadir. Ciinkii devlet politikalarinin,
diizenleyici yapilarin ve siyasal miidahalelerin en yogun yasandigi alanlardan biridir (Ak ve Yalin, 2019).
Ozellikle kamu hizmeti yayinciligi modelleri ile ticarilesmis 6zel televizyon sistemleri arasidaki ayrim, medya
sistemlerinin siyasal-ideolojik yonelimleri hakkinda da énemli ipuglari sunmaktadir. Ornegin BBC gibi kamu
hizmeti yayincilari, liberal-demokratik gelenekte kamusal ¢ikar1 6nceleyen, editoryal 6zerkligi yiiksek yapilar
olarak modellenirken, Rusya’daki VGTRK gibi kamu yayincilari, dogrudan devlet kontrolii altindaki yapilarin
temsilcileri olarak degerlendirilmektedir (Mamatkulova, 2024). Bu ikili yapi, televizyonun yalnizca bir igerik
iiretim araci degil, ayn1 zamanda hegemonik sdylem iiretimi, toplumsal normlarin yeniden iiretimi ve kamusal
alanin sekillendirilmesi baglaminda islevsel olduguu gostermektedir.

2.2. Yapisal Sorunlar: Kavramsal Bir Yaklasim

Televizyon yayinciligr sistemlerinde “yapisal sorunlar” kavrami, sadece igerik {iretiminde goriilen aksakliklar
degil, medya sisteminin temel isleyisini belirleyen kurumsal, hukuksal ve ekonomik diizenlemelerdeki
eksiklikleri kapsamaktadir. Bu sorunlar, ¢cogunlukla goériiniir sansiir mekanizmalarinin 6tesinde, sistemin genetik
kodunda yer alan yapisal ¢arpikliklardan kaynaklanir. Kavramsal olarak bu baglamda yapisal sorunlar; miilkiyet
yogunlasmasi, editoryal ozerklik eksikligi, finansal siirdiiriilemezlik, diizenleyici bagimsizlik zayifligr ve
profesyonel normlarin kurumsallasamamasi gibi baghiklarla tammlanir (Sirvanl ve Dagtas, 2022). Ornegin,
medya sahipliginin dar bir oligark ¢evresinde toplandigi sistemlerde televizyon, kamusal ¢ikari degil, 6zel
sermaye ya da siyasal iktidar iliskilerini yansitma egilimindedir. Bu durum, post-Sovyet Ulkelerde goriilebilen
bir olgudur. Yayin kuruluslarinin ¢gogunun dogrudan ya da dolayli olarak siyasal otoriteye bagli olmasi, haber
iceriklerinin homojenlesmesine ve elestirel gazeteciligin zayiflamasina yol agabilir. Bir diger yapisal sorun
alani, diizenleyici kurumlarin 6zerklik diizeyidir. Bu durum, lisanslama siireclerinden yayin ilkelerine kadar
genis bir alanda keyfilige ve siyasi miidahaleye agik bir ortam yaratabilir. Ayrica televizyon sektoriinde reklam
gelirlerine bagimli ticari modellerin, kamu yararina yayinciligi golgede birakmasi da sik karsilagilan bir
sorundur. Bu durum, “piyasa merkezli yayincilik” elestirilerini beraberinde getirmektedir (Yildirim, 2023).
Yapisal sorunlarin ¢oziimil, sadece teknik reformlarla degil, ayn1 zamanda medya sistemini sekillendiren sosyo-
politik baglamin doniisiimiiyle miimkiindiir. Bu nedenle yapisal sorunlara dair kavramsal yaklagimlar, medya
sistemini yalnizca bir iletisim araci olarak degil, ayn1 zamanda giig iliskilerinin yeniden iiretildigi bir toplumsal
kurum olarak ele alan kuramsal perspektiflere yaslanmalidir.

2.3. Post-Sovyet Cografyada Medya Doniisiimleri

Sovyetler Birligi (1922-1991), merkeziyet¢i ideolojik yapisi ve otoriter yonetim modeliyle medya sistemini
mutlak devlet kontrolii altinda yapilandirmis bir siyasal rejim olmustur. Leninist iletisim anlayisina dayanan bu
yap1, medyayi bir "parti aygiti" olarak konumlandirmig, basin ve yayin organlarini devletin ideolojik hedeflerini
kitlelere aktaran araglar olarak gérmiistiir. Sovyet doneminde medya, ifade 6zgiirliigliniin degil, propaganda,
ideolojik egitim ve toplumsal yonlendirme islevlerinin bir uzantisi olmustur. Tiim medya organlar1 devlet
miilkiyetinde olup, haber iiretimi Parti’nin denetiminden ge¢mekte; editoryal 6zerklik, profesyonel gazetecilik
normlar1 ve elestirel habercilik gibi kavramlar sistem dis1 unsurlar olarak goériilmekteydi (Ensarov, 2011).

Bu baglamda Sovyet medya sistemi, Hallin ve Mancini’nin siniflandirmasinda yer almayan, ancak Jakubowicz
gibi arastirmacilar tarafindan “kominist medya modeli” olarak tanimlanan ayriksi bir yapiya isaret etmistir. Bu
modelin temel 6zellikleri arasinda tek seslilik, propagandaya dayali igerik iiretimi, devlet tekeli ve yurttas yerine
kitle hedeflemesi gibi unsurlar yer almaktadir (Jakubowicz, 2010).
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1991°de Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte bagimsizliklarin1 kazanan lilkeler (Rusya, Beyaz Rusya,
Ukrayna, Moldova, Estonya, Letonya, Litvanya, Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan, Tiirkmenistan, Ozbekistan,
Kirgizistan, Kazakistan, Tacikistan), sadece siyasal ve ekonomik sistemlerini degil, ayni zamanda medya
yapilarinin isleyisini de koklii bir bi¢imde doniistirmek zorunda kalmuslardir. Ancak bu doniisiim siireci,
beklenenin aksine homojen bir “liberallesme” yoniinde ilerlememis, post-Sovyet medya sistemleri ¢ok sayida
celiski, kopukluk ve melezlesme barindiran hibrit yapilar halinde ortaya ¢ikmustir (Yagci, 2017). Post-Sovyet
cografyada medya sistemlerinin evrimi ve yapisal doniisiim, ne tamamen bir liberal demokratik modelin
yerlesmesine ne de biitliniiyle eski rejimin stirekliligine isaret etmektedir. Bunun yerine, bu iki kutup arasinda
dalgalanan, ¢eligkili egilimlerin bir aradaligini igeren bilimeyen bir yapinin olustugu gézlemlenmektedir. Sovyet
sonrast donemde bir¢ok iilkede medya 6zgiirliigli yoniinde yasal reformlar yapilmis, anayasal diizeyde basin
Ozgiirliigh teminat altina alinmistir. Ancak bu reformlar, ¢ogu durumda yalnizca normatif diizeyde kalmus,
kurumsal yapilanma, denetim mekanizmalar1 ve siyasal kiiltiirle desteklenmedigi i¢in pratikte etkisizlesmistir.

Yeni kurulan cumhuriyetlerde medyanin serbestlesmesi, biiyiik 6lgiide liberal piyasa ekonomisinin retorigiyle es
zamanlt gelismis olsa da, bu serbestlesme siireci oldukca yiizeysel bir karakter tasimistir. Hukuki zeminin
degismesine karsin, medya kurumlarinin orgiitsel refleksleri ve profesyonel pratikleri, blyuk 6l¢lide Sovyet
doneminden tasinan kaliplari stirdiirmiistiir. Bu durum, eski biirokratik denetim aliskanliklarinin medya alaninda
yeniden iiretimine yol agmis; medya organlari, bagimsiz bir kamusal alan insa etmekten ziyade, mevcut iktidar
yapilarin1 yeniden iiretmeye yonelik araglara déniismiistiir. Ote yandan, post-Sovyet medyanin gegirdigi
doniisiim yalnizca siyasal miidahalelerle smirli kalmamis, ayn1 zamanda ekonomik yeniden yapilanma
stirecleriyle de sekillenmistir. Medya miilkiyeti kisa siirede sermaye gruplarinin, 6zellikle de siyasi iktidarla
yakin iligkiler i¢inde olan ekonomik elitlerin elinde yogunlasmig; bu durum, haber iiretiminin piyasa mantigi ile
siyasal sadakat arasinda sikismasina neden olmustur. Medyanin kamusal bir bilgi alan1 olmaktan ¢ikarak, hem
ekonomik ¢ikarlarin hem de siyasal ajandalarin uzantisi haline gelmesi, post-Sovyet cografyada medya
sistemlerinin 6zgiil karakterini belirleyen temel unsurlardan biri olmustur. Bu yapinin somut 6rnegi olarak
Rusya, 1990’larin basinda kisa siireli bir medya ¢ogulculugu deneyimlemis, ancak bu dénem, devletin medyay1
yeniden merkezi kontrol altina alma politikalariyla sona ermistir. Ozellikle 2000°li yillardan itibaren medyanin
Kremlin ¢evresindeki sermaye gruplar araciligryla yeniden yapilandirilmasi, post-Sovyet gecisin yalnizca bir
Ozgiirlik arayist degil, aym1 zamanda kontrol, yonlendirme ve yeniden tahakkiim kurma siireci oldugunu
gostermektedir. Bu Ornek, medya sistemlerinin yalnizca yasal diizenlemelerle degil, ayn1 zamanda siyasal
kiiltiir, ekonomik ¢ikar yapilar1 ve ideolojik yonelimler gibi daha derin yapilarla i¢ ice ge¢mis oldugunu
kanitlamaktadir.

3. AZERBAYCAN'DA TELEVIiZYON YAYINCILIGININ GELiSiMi

Azerbaycan’da televizyon yaymciliginin gelisimi, yalnizca teknolojik ilerlemelerle degil, ayn1 zamanda siyasal
rejim degisiklikleri, ideolojik doniisiimler ve toplumsal yapinin evrimiyle birlikte sekillenmistir. 1956 yilinda
Sovyetler Birligi doneminde ilk yayimnlarina baslayan Azerbaycan televizyonu, baslangicta Moskova merkezli
ideolojik yonlendirme dogrultusunda faaliyet gostermistir. Bu donemde televizyon, kitlesel egitim ve
propaganda araci olarak devletin mutlak denetiminde kalmigtir. 1991°de Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla
birlikte Azerbaycan bagimsizligini kazanmis; bu siyasal kirilma, televizyon yayinciligi i¢in hem bir 6zgiirlesme
firsati hem de ciddi bir yapisal belirsizlik donemi yaratmistir (Muharremov, 1996:102). Gegis siirecinde
ekonomik zorluklar, diizenleyici ¢ercevenin eksikligi ve siyasi miidahaleler, televizyon sektdriiniin
kurumsallagmasini zorlagtirmistir. 2000°1i yillardan itibaren ise Ozel televizyon kanallarimin yayginlagmas,
dijital teknolojilerin etkisi ve uluslararasi medya normlariin etkisiyle gérece daha cesitlenmis ve karmasik bir
yayincilik ortami ortaya ¢ikmistir.

Azerbaycan’da televizyon yayincilifi, Sovyetler Birligi’nin ideolojik, merkeziyet¢i ve denetimci medya
politikalarinin bir uzantisi olarak 14 Subat 1956°da baglamustir. "Azerbaycan Devlet Televizyonu" adiyla faaliyet
gosteren ilk yayimn kurulusu, Sovyetler Birligi’nin “kardes cumhuriyetler’de tek merkezli propaganda agi kurma
stratejisinin yerel bir ayagi olarak islev gormistiir (Alizade ve Muharremli, 2006:68). Yayinlarin igerigi,
Moskova’dan belirlenen ideolojik ¢izgiye siki sikiya bagliydi. Uretim pratikleri ise hem teknik hem de icerik
bakimindan merkezden gelen yonergelere gore sekillenmistir. Televizyon, bu donemde yalnizca bir eglence ya
da haber araci degil, ayn1 zamanda sosyalist rejimin ideolojik aygitlarindan biri olarak kurgulanmistir (Alizade
ve Muharremli, 2006:88-90). Antonio Gramsci’nin tanimiyla “hegemonik aygit” islevi goren televizyon, halkin
zihinsel rizasini olugturmak amaciyla yogun sekilde kullanilmistir (Gramsci, 2008). Azerbaycan’da yayimlanan
haber bultenleri, belgeseller, kiltlrel programlar ve ¢ocuk yayinlari bile Komiinist Parti'nin politik ¢izgisine
uygun bir ¢ergevede hazirlanmustir. 1960’11 ve 70°1i yillarda teknolojik gelismelere paralel olarak yayin siiresi
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artirllmus, renkli yayma gecis ve daha genis kitlelere ulasma hedeflenmistir. Ancak icerik gesitliligi smnirlt
kalmus, elestirel seslere veya alternatif diigiinceye yer verilmemistir.

Ekonomik olarak televizyon biit¢eleri dogrudan merkezi devlet tarafindan karsilandigi igin, reklamcilik gibi
piyasa mekanizmalar1 islevsizdi. Bu yapi, televizyonu halktan ziyade partiye hesap veren bir kurum haline
getirmistir. Hukuki diizlemde ise yayincilik tamamen sosyalist anayasal diizen i¢inde tanimlanmis; ifade
Ozglirligii kavramsal olarak var olsa da, pratige yansimamistir. Sovyetler Birligi Anayasasi’nda ifade edilen
"“ifade o6zgiirliigii", Parti'nin ¢izdigi sinirlar1 agsmayan bir ¢er¢evede gegerli olmustur.

1991 yilinda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte Azerbaycan, yalnizca siyasal
bagimsizligini degil, medya sisteminin kontroliinii de ilk kez dogrudan kendi ulusal mekanizmalariyla
yirlitmeye baslamistir. Ancak bu geg¢is donemi, sadece bir bagimsizlasma degil, ayni zamanda kurumsal,
ekonomik ve hukuki kirilmalarin yogunlastigi calkantili bir siireci ifade etmektedir. Bagimsizlik sonrasi
televizyon yayincilig, ilk baslarda hukuki altyapidan yoksun, teknik olarak daginik ve ekonomik a¢idan kirilgan
bir yap1 i¢inde geligsmistir. 1990’larin basinda devlet televizyonu AzTV, tek resmi yayinci olarak yayinlarina
devam ederken, kisa siirede 6zel televizyon kanallar1 da ortaya ¢ikmaya baglamigtir (Ahmadova, 2017:17). ANS
(1991), Sara TV (1995), Space TV (1997) ve Lider TV (2000) gibi 6zel kanallar, medya alaninda yeni bir
rekabetin habercisi olmus, ancak bu rekabet, Batili anlamda bir medya ¢ogulculugu iiretmekten ziyade, farkli
ekonomik ¢ikar gruplarinin etkisine acik bir medya diizeni dogurmustur. Yasal olarak 6nemli bir adim 2002
yilinda atilmis; Milli Televizyon ve Radyo Surasi (simdiki adiyla “Azerbaycan Respublikasi Audiovizual
Surast”’) kurulmus ve medya diizenlemesi kurumsal bir yapiya kavusturulmustur. Ancak bu kurumun gergek
anlamda bagimsizligi sik¢a tartisma konusu olmus; lisanslama siiregleri ve denetim mekanizmalar1 devletin
medya siyaseti dogrultusunda isletilmistir.

Ekonomik alanda ise reklam gelirleri ve devlet tesvikleri, televizyon kuruluslarinin temel finansman kaynaklari
haline gelmis ve bu durum yayin politikalarinda ticarilesme ile siyasi bagimlilik arasinda bir gerilim yaratmustir.
Reklam piyasasmin darligi, 6zel televizyonlarin bagimsiz kalmasini zorlastirmis; birgok kanal ya dogrudan ya
da dolayli olarak siyasi aktorlere veya is cevrelerine baglanmustir. Icerik agisindan 2000°1i yillarla birlikte yayin
cesitliligi artmis, eglence, dizi, yarigma ve reality programlar1 6ne ¢ikmistir. Bu donemde televizyon yayiciligi,
halk nezdinde en yaygin medya araci olmaya devam etmistir.

4. AZERBAYCAN TELEViZYONUNDA YAPISAL DINAMIKLER VE SORUNLAR

Azerbaycan televizyon sistemi, bagimsizlik sonrasi donemde bigimsel olarak ¢esitlenmis olsa da, yapisal
diizeyde ciddi kurumsal, hukuksal ve siyasal sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Bu sorunlar, televizyon
yayinciligini sadece bir medya alani olarak degil, ayn1 zamanda devlet-toplum iliskilerinin, ekonomik bagimlilik
aglarinin ve teknoloji politikalarinin da bir yansimasi haline getirmektedir. Bu boliimde Azerbaycan’daki
televizyon sisteminin temel yapisal dinamikleri ve bu alanlarda karsilasilan sorunlar ¢ok boyutlu bir yaklagimla
ele alinmaktadir.

Azerbaycan’da televizyon kurumlarimin teskilati yapisi, bilyiik 6lgiide merkeziyetci ve hiyerarsik bir modele
dayanmaktadir. Gerek kamuya ait yaym kuruluslari, gerekse 6zel televizyon kanallari, karar alma siireglerinde
kurumsal ve ekonomik giic merkezlerine bagli bir yonetim anlayisiyla faaliyet gostermektedir.
Kurumsallagsmanin zayif olmasi, stratejik planlama, igerik gelistirme, insan kaynagi yonetimi gibi temel
islevlerin kurumsal niteligini simirlamakta ve televizyonlar: kisa vadeli, reaktif yapilar haline getirmektedir.
Televizyon yayinciligi ciddi bir ekonomik altyapr gerektirmekte olup, Azerbaycan’da bu alanda stirdiiriilebilir
ve seffaf bir finansman modeli heniiz olusturulamamistir. Devlet televizyonlarmin biit¢esi dogrudan kamu
kaynaklarindan karsilanmakta, 6zel televizyonlar ise bilylik 6l¢iide reklam gelirlerine, sponsorlu igeriklere
bagimli durumdadir. Bu durum, medya kuruluslarinin ekonomik 6zerkligini zayiflatmakta ve yayimciligi piyasa
rekabetinden ¢ok siyasal ve ekonomik patronaj iliskileriyle sekillenen bir alana doniistiirmektedir. Finansal
bagimlilik, dolayli sansiir mekanizmalarinin da en temel dayanaklarindan biridir. Zira reklam verenler veya
yatirimeilar tizerinden uygulanan baskilar, yayin politikalarinin sinirlarini belirlemektedir (Kutvan, 2014:21-36).

Azerbaycan televizyon sistemi, teknik altyapi agisindan son yillarda dijitallesme yoniinde ¢esitli adimlar atsa da,
bu stiregte ciddi esitsizlikler ve koordinasyon eksiklikleri goze ¢arpmaktadir. Sayisal karasal yayin sistemine
gecis biiyiik oranda tamamlanmis olsa da, altyapi hizmetlerinin bolgesel dagilimi dengesizdir. Biiyiik sehirlerde
HD yayinlar ve dijital platformlarla entegrasyon saglanirken, kirsal bolgelerde simdi de analog sistemler
agirliktadir (Azerbaycan Cumhuriyeti Gorsel-Isitsel Konseyi, 2022). Ayrica kamu yaymcilhig, dijital igerik
iretiminde ve platformlar arasi senkronizasyonda Ozel yaymcilara kiyasla geri kalmaktadir. Teknolojik
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doniisiim, ayn1 zamanda igerik liretim silirecinde de niteliksel degisiklikler gerektirmekte, ancak personel egitimi
ve dijital becerilerin gelistirilmesi alanlarinda yetersizlikler siirmektedir.

Azerbaycan televizyon yayinciligl, yalnizca i¢ dinamiklerle degil, ayn1 zamanda bolgesel medya rekabetiyle de
sekillenmektedir. Ulke niifusunun biiyiik ¢ogunlugunun Tiirkiye Tiirkcesini, énemli bir kismmin da Ruscayi
anlayabilmesi, Azerbaycan’daki televizyon kuruluslarini ciddi bir dissal rekabet baskisiyla karsi karsiya
birakmaktadir. Tiirkiye ve Rusya gibi kiiltiirel olarak yakin, medya sektorii agisindan ise ¢ok daha gelismis
Ulkelerin televizyon kanallar, teknik kalite, icerik c¢esitliligi ve gorsel estetik acgisindan Azerbaycan
televizyonlariyla kiyaslandikta ileride oldugu bilinmektedir. Bu durum, izleyici tercihlerini dogrudan etkileyerek
yerli kanallar1 izlenme oranlari, reklam geliri ve kiiltiirel etki alani agisindan zayiflatmaktadir. Bu baglamda
televizyon yayinciligimin yapisal giicii, biiyiik dlglide iki temel faktdre baglhidir: profesyonel insan kaynagi ve
ekonomik yatirim kapasitesi. Azerbaycan'da televizyon kanallarinda reklamla Tiirkiye ve Rusya’daki reklam
degeri arasindaki fark, yalnizca reklam piyasasindaki biiyiikliigli degil; ayn1 zamanda medya sektoriine yapilan
toplam yatirimin biiyilikliigiinii de yansitmaktadir. Bu ¢ercevede Azerbaycan televizyonlari, finansal giigsiizliik
nedeniyle hem icerik tiretiminde hem de teknik donamimda alt diizeyde kalmakta, bu da izleyici sadakatinin
zayiflamasina neden olmaktadir. Diger taraftan, Tiirkiye ve Rusya'da medya c¢alisanlarinin mesleki gelisimini
destekleyen bagimsiz egitim ve proje gelistirme kurumlari mevcuttur. Bu kurumlar, nitelikli icerik Uretimini
tesvik etmekte, medya profesyonellerini sektorel doniisiime uygun sekilde yetistirmektedir (Elibeyli, 2015).
Azerbaycan'da ise medya egitimi hala simirli diizeydedir ve sektorel profesyonellesme diisiik bir seviyede
kalmaktadir. Sonug¢ olarak gorsel zenginlik, program cesitliligi ve yliksek prodiiksiyon kalitesi, izleyicinin
Azerbaycan televizyonlari yerine Tiirkiye ya da Rusya kanallarim tercih etmesine neden olmaktadir. Bu durum,
yapisal bir rekabet esitsizligi dogurmaktadir (Sahverdi, 2024). Azerbaycan televizyonlari, hem kendi i¢
pazarinda hem de smur Otesi yayinlarla rekabet etmek zorunda olduklari giiclii medya aktorleri karsisinda
korumasiz kalmaktadir. Azerbaycanin komsusu Giircistan 6rnegi bu agidan carpicidir. Giircistan’da Tiirkiye
kadar giicli bir dilsel-kiiltiirel ortaklik tasiyan komsu bulunmamasi ve Rusc¢anin toplumsal etkisinin daha smirli
olmasi, bu iilkeyi benzer digsal baskilardan korumaktadir. Bu nedenle Giircistan’in ekonomik olarak
Azerbaycan’dan daha zayif olmasina ragmen, reklam piyasasinda benzer seviyelerde kalmasi sasirtict degildir.

Azerbaycan televizyon yayimciligi yalnizca teknik ve kurumsal alanlarda degil, ayn1 zamanda igerik iiretimi ve
yaym stratejileri agisindan da yapisal zorluklarla karsi karsiyadir. Ozellikle yeni nesil izleyici kitlesinin
beklentilerine karsilik verecek yenilik¢i, nitelikli ve hedeflenmis igeriklerin eksikligi, televizyonlarin geng
kusakla bag kurmasim zorlastirmaktadir (Ustiindag, 2019). Dijital cagin izleyicisi bilgiye hizl1 erisim, icerikte
cesitlilik ve gorsel anlatimda kalite talep ederken, Azerbaycan televizyonlarinin program ¢izelgeleri geleneksel
formatlarin tekrarma dayalidir. Eglence programlarinin agirlikli olmasi, bilgilendirme islevinin geri plana
itilmesine; haber ve kiiltiirel iceriklerde ise siglik ve yiizeysellige yol agmaktadir. Bu baglamda dikkat ¢eken
onemli bir yapisal sorun, habercilikte uzmanlasma eksikligidir. Ekonomi, kiiltiir, ¢cevre, saglik ve dis politika
gibi tematik alanlarda uzman muhabir veya editr kadrolarinin yoklugu, haberlerin yiizeysel kalmasina ve
derinlikten yoksun olmasina neden olmaktadir. Haberlerde kullanilan dil bazen genellemeci ve yorumdan
yoksun bir yapiya sahip olabiliyor; karmasik sosyo-ekonomik surecler, teknik analizlerden uzak bir bicimde
sunulmaktadir. Bu durum, sadece izleyiciye verilen bilginin niteligini diisiirmekle kalmaz, ayn1 zamanda medya
okuryazarliginin gelisimini de engellemektedir. Bununla birlikte ¢agdas medya sistemlerinin vazgecilmez bir
unsuru haline gelen veri gazeteciligi, Azerbaycan televizyonlari agisindan oldukg¢a smirli diizeyde
uygulanmaktadir (Isayeva, 2025). Sayisal verilerin analizine dayali, grafik destekli ve arastirmaya dayali haber
bicimlerinin eksikligi, izleyiciyi bilgilendirme islevinin yeterince yerine getirilmediginin gostergesidir. Oysa
veri gazeteciligi, ozellikle kamusal denetim islevi agisindan biiylik 6nem tasimakta, ancak bu alanda uzman
insan kaynagi eksikligi ve teknik altyap1 yetersizlikleri siireci sinirlamaktadir.

Dil kullamimm da igerik kalitesiyle dogrudan iliskilidir. Sunucularin konusma diliyle ilgili sorunlar, aksan
farkliliklari, telaffuz hatalari, yer yer yanlislikla da olsa kullanilan argo veya vulger ifadeler, hem yaymn
kalitesini diistirmekte hem de izleyicinin kurumsal giiven algisini1 zedelemektedir (Ayna.az, 2021). Azerbaycan
dilini standartlar1 konusunda yayiei kuruluglar nezdinde bir birlik ve denetim olmamasi, bu durumu daha da
kronik hale getirmektedir. Dikkat edilmesi gereken husus, kamu yayinciliginin temel islevlerinden biri de dilsel
standardizasyon ve toplumsal iletisim kalitesinin artirilmasidir.

Bilgilendirme ve eglendirme islevleri arasindaki dengesizlik, Azerbaycan televizyonlarinin igerik planlamasinda
stratejik bir sorun olarak one ¢ikmaktadir. Kamu hizmeti yaymciligimin temel ilkelerinden biri olan bilgi ve
eglence fonksiyonlarinin dengeli sunumu, ne yazik ki ticari baskilar ve izlenme orani kaygilari nedeniyle
bozulmus durumdadir. Eglenceye odaklanan programlar prime time saatlerini isgal ederken, egitim, kiiltlir ve
kamusal bilgilendirme icerikleri marjinal saatlere itilmekte veya tamamen ihmal edilmektedir (Report.az, 2023).
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Bu durum, televizyonun kamusal sorumluluk bilincinden uzaklasmasimma neden olmakta; izleyici iizerinde
yaratmasi beklenen bilinglendirici etkiyi sinirlandirmaktadir. Azerbaycan televizyon yayinciligi, yalnizca siyasal
ve ekonomik baskilarla degil, ayn1 zamanda yeni medya paradigmasina uyum saglayamayan igerik stratejileri ve
nitelikli yayin iiretimindeki eksikliklerle de miicadele etmektedir (Orujov ve Gulmammadov, 2025). Yeni nesil
izleyiciyle bag kuramayan, uzmanlagsmay1 desteklemeyen ve yiiksek yayin kalitesine ulasamayan bir medya
sisteminin, hem izleyici kayb1 yasamasi hem de kamusal etkisini yitirmesi kaginilmazdir. Bu nedenle medya
politikalarinin yalnizca yapisal reformlara degil, ayn1 zamanda igerik iretiminde kalite, uzmanlagma ve
fonksiyon dengesine dayali doniisiimlere de odaklanmasi gerekmektedir.

Azerbaycan televizyonculugunda karsilasilan yapisal sorunlarin 6nemli bir boliimii, teknolojik altyap: eksikligi,
icerik politikasinin yenilenememesi, inovatif {iretim kiiltiiriiniin kurumsallagamamasi ve izleyici analizine dayali
yayin stratejilerinin yoklugu ile dogrudan iligkilidir. Bu faktorler, yalnizca televizyonun teknik ya da estetik
boyutlarini degil, ayn1 zamanda kurumlarin isleyis mantigini, iiretim silireglerini ve toplumsal etkilesim
bicimlerini de derinden etkilemektedir. Oncelikle, teknolojik altyapmin yetersizligi meselesi, Azerbaycan
televizyonculugunun dijital ¢agin gereklerine uyum saglamakta ne denli zorlandigini ortaya koymaktadir
(Sahverdi, 2024). Bir¢ok televizyon kurulusu, 1990’11 yillardan kalma ekipmanlarla ¢alismakta ve yayin
siireclerini giiniimiiziin dijital gerekliliklerine uygun sekilde giincelleyememektedir. Bu durum yalnizca goriintii
ve ses Kalitesinde diisiise neden olmakla kalmamakta, ayn1 zamanda dijital yaymciligin sundugu ¢ok kanalli
dagitim, veri temelli izleyici 6l¢iimii, etkilesimli igerik liretimi gibi olanaklardan da mahrum birakmaktadir.
Medya teknolojisinin duragan kalmasi, ayn1 zamanda sektore yeni yeteneklerin katilimini engellemekte, yaratici
iiretim i¢in gerekli teknik zemini ortadan kaldirmaktadir.

Yaygin bi¢imde gozlemlenen bir diger yapisal problem ise inovasyon kiiltiiriiniin medya kurumlari biinyesinde
kurumsallasamamis olmasidir. Yeni formatlar, deneysel program tirleri veya ¢ok platformlu icerik stratejileri
siirlt sayida uygulanmaktadir. Bu durum, televizyonun yalnizca geleneksel yayinla sinirli kalmasina neden
olmakta, internet, sosyal medya ya da dijital medya servisleriyle entegre icerik Gretimi konusunda ciddi
eksiklikler dogurmaktadir. Cagdas medya ortami, hizla degisen izleyici aliskanliklarina yanit verebilmek igin
surekli inovasyon gerektirmektedir (Kisaoglu, 2024:411-427). Bu inovasyon yalnizca teknolojiyle sinirli
kalmamakta, anlati yapilari, sunum teknikleri, izleyici ile kurulan iligki bigimleri gibi birgok alani da
kapsamaktadir. Azerbaycan televizyonlarinda ise bu yonde kurumsal destek, egitim olanaklari ve yaratici
ekiplerin tesviki biiyiik oranda eksiktir.

Son olarak, izleyici analizine dayali yayin stratejilerinin yoklugu, yayin politikalarinin nitelik ve etkinligini
dogrudan etkileyen bir diger kritik sorundur. Gelismis medya sistemlerinde izleyici davraniglarinin detayli
bicimde analiz edilmesi, yalnizca reyting 6l¢timleriyle degil, veri temelli modellemeler, anketler ve dijital geri
bildirim araglariyla desteklenmektedir. Ancak Azerbaycan televizyonculugunda bu tiir bir izleyici analiz
mekanizmast biiyiik 6lglide ihmal edilmistir. Bu nedenle programlarin hedef kitleyle olan uyumu
degerlendirilememekte, izleyici talepleri dikkate alinmadan icerik iiretimi siirdiirilmektedir. Boyle bir ortamda
televizyon kanallarinin izleyiciyle bag kurmasi giiclesmekte ve medya kurumlari toplumun dinamiklerinden
kopuk bir iiretim pratigi iginde hareket etmektedir.

Sonug olarak, teknolojik modernlesmenin gecikmesi, igerik ¢esitliligindeki duraganlik, inovatif tiretim eksikligi
ve izleyici analizinin sistematik olarak yiiriitilememesi, Azerbaycan televizyonculugunun giincel medya
ekosisteminde rekabet edebilirligini ciddi bigimde zayiflatmaktadir. Bu sorunlar yapisal doniisiim gerektiren
alanlar olup, yalnizca teknik yatirimlarla degil; ayni1 zamanda kurumsal zihniyet degisimi, egitim politikalari ve
bagimsizlik ilkelerine dayali medya reformlart ile ¢ozilebilecek niteliktedir.

5. SONUC

Azerbaycan’da televizyon yayinciligi, tarihsel miras, kurumsal yapilanma ve teknolojik doniisiim dinamiklerinin
kesisiminde sekillenmis, bu ¢ok katmanli yapi, giiniimiizde yeniden degerlendirilmesi gereken bir alan haline
gelmistir. Ozellikle post-Sovyet gecis siirecinin ardindan medya sektoriinde yasanan déniisiimler, televizyon
yayinciligini yalnizca teknik bir faaliyet olmaktan ¢ikararak, toplumsal bilgi tiretimi ve kiiltiirel temsilin temel
araglarindan biri haline getirmistir. Ancak kiiresel yaymcilik standartlart dikkate alindiginda, Azerbaycan’daki
mevcut yapi ile bu normlar arasinda hala siirli bir uyumun oldugu goriilmektedir.

Uluslararasi yayincilik modelleriyle karsilastirildiginda, Azerbaycan televizyon yayinciligimin icerik Gretimi,
mesleki standartlar ve izleyici ile etkilesim diizeyi agisindan yapisal eksiklikler tasidigi sdylenebilir. Ozellikle
Avrupa’daki kamu hizmeti yaymciligi modellerinde goriilen tarafsizlik, ¢esitlilik ve katilimeilik gibi ilkeler,
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yalnizca diizenleyici gergevelerle degil, ayn1 zamanda yayin politikalarinin merkezine toplumsal sorumlulugun
yerlestirilmesiyle saglanmaktadir. BBC, ARD ve NHK gibi kurumlar, yalnizca haber aktaran degil, ayni
zamanda yurttaghk bilinci insa eden ve kiiltiirel ¢esitliligi yansitan yapilar olarak 6ne ¢ikarken, Azerbaycan
televizyonlarinda ise yaratici ve yenilik¢i icerik iiretiminin sinirlt oldugu, program yapilarinin benzer kaliplar
icinde tekrarlandig1 gézlemlenmektedir. Bu durum, izleyici ilgisinin dijital platformlara kaymasina neden
olmakta, geleneksel televizyonun etki giiciinii giderek azaltmaktadir.

Teknik diizlemde dijitallesme siireci, uluslararasi normlarla biitiinlesme agisindan 6énemli firsatlar sunsa da, bu
doniistimiin icerik iiretim siireglerine entegre edilmesi heniliz yeterli diizeye ulasmamistir. Televizyon
yayinciligl, biiylik 6l¢lide geleneksel yayin pratikleriyle siirdiiriilmekte; ¢oklu platformlar arasi entegrasyon,
izleyiciyle ¢ift yonlii etkilesim ve veri temelli yaym stratejileri gibi gilincel egilimler yeterince
benimsenememektedir. Dolayisiyla dijital doniigiimiin yalmzca teknik altyapiya degil, ayn1 zamanda igerik
format1 ve sunum bi¢imlerine de yansimasi, yayinciligin gelecegi agisindan kritik dnemdedir. Kurumsal
diizeyde ise medya meslek standartlarinin agik bigimde tamimlanmasi ve medya profesyonellerinin bu
standartlar dogrultusunda siirekli egitime tabi tutulmasi gerekmektedir. Universiteler, medya kuruluslar1 ve
meslek birlikleri arasinda gelistirilecek is birlikleri, nitelikli insan kaynaginin yetismesine katki saglayabilir. Bu
cercevede, televizyon kurumlarinda siirekli egitim birimlerinin olusturulmasi ve bu birimlerin hem teknik hem
de icerik {iiretimi alanlarinda hizmet igi egitimler sunmasi, yayincilik kalitesinin artirilmasina olanak
saglayacaktir.

Gelecege yonelik olarak, televizyon yaymciligina dair stratejik perspektifin yalnizca mevcut sorunlari
gidermeye degil, ayn1 zamanda uzun vadeli bir vizyon gelistirmeye odaklanmasi gereklidir. Yapay zeka destekli
icerik analizi, izleyici profilleme, interaktif yayincilik gibi yeni medya teknolojilerinin yaymcilikla
biitlinlesmesi, sistemi daha esnek, izleyici merkezli ve yenilik¢i hale getirebilir. Ancak bu doniisiim, yalnizca
teknolojik bir uyarlama degil; aym1 zamanda yayincilik anlayisinda koklii bir paradigma degisimini
gerektirmektedir. Televizyonun, toplumu bilgilendiren, egiten ve kiiltiirel ¢esitliligi yansitan bir arag olarak iglev
gormesi, kurumsal yapilarla birlikte yayin politikalarinin da doniisiimiinii zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda
calisma, Azerbaycan’da televizyon yayinciliginin tarihsel, yapisal ve kuramsal boyutlarini ¢ok yonll bir
yaklagimla ele alarak iilkenin medya sistemi iizerine hem yerel hem de evrensel baglamda diisiinmeye olanak
tanimuigtir. Medya sistemleri kurami c¢ergevesinde yapilan degerlendirmeler, Azerbaycan’daki televizyon
yayinciliginin hangi tarihsel kodlarla bigimlendigini, giiniimiizde hangi yapisal sinirlarla kars1 karsiya oldugunu
ve bu sistemin nasil bir doniisiim siirecine ihtiya¢ duydugunu kapsamli bigimde ortaya koymustur.

Televizyon yayinciliginin Azerbaycan’daki gelisimi, Sovyet sonrast donemin kurumsal belirsizlikleriyle birlikte
bir yon arayigia girmis, ancak bu siirecte siirdiiriilebilir, cogulcu ve yaratici bir medya diizeni tam anlamiyla
tesis edilememistir. Teknik modernlesmeye karsin igeriksel anlamda tekrara dayali, sinirli ¢esitlilik sunan bir
yapt gozlemlenmis, bu da televizyonun toplumsal etki giiciini zayiflatmig ve dijital medyayla rekabet
edebilmesini giiclestirmistir. Bulgular, yalmizca teknik altyapinin degil, yayincilik normlarinin, kurumsal
isleyisin ve mesleki yeterliliklerin de yeniden yapilandirilmasi gerektigini gostermektedir.

Sonug olarak, Azerbaycan’da televizyon yayinciligi tarihsel birikime sahip olmakla birlikte, cagin gerekleri
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi gereken ¢ok sayida yapisal ve islevsel unsur barindirmaktadir. Bu
yeniden yapilanma, yalnizca teknik diizeyde bir giincelleme degil, ayni zamanda toplumsal sorumluluk
bilinciyle sekillenen, kiiltiirel ¢ogullukla beslenen ve evrensel yayincilik degerlerini benimseyen bir medya
anlayisini zorunlu kilmaktadir. Bdyle bir doniisiim ancak kuramsal bilgiyle beslenen, uluslararasi deneyimlerden
ilham alan ve yerel gerceklikleri dikkate alan uzun vadeli bir vizyonla miimkiin olabilir. Bu yaklasimla
televizyon yayinciligi, yalnizca ge¢misin izlerini degil, ayn1 zamanda gelecegin yonelimlerini de yansitan bir
alan olarak toplumsal yasamda hak ettigi merkezi konumu yeniden kazanabilecektir.
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