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ÖZ 
Zorunlu g)r)ş)mc)l)k, b)reyler)n temel )ht)yaçlarını karşılamak amacıyla, genell)kle )şs)zl)k ve 
ekonom)k zorluklar neden)yle g)r)ş)mc) olmaya yönelmeler)d)r. Bu çalışma, zorunlu g)r)ş)mc)l)ğ)n 
avantajları, büyüme )le )l)şk)s), gel)şmekte olan ülkelerdek) rolü, fırsat g)r)ş)mc)l)ğ) )le 
karşılaştırılması, ortaya çıkış nedenler) ve sonuçları )le Türk)ye bağlamındak) durumunu kapsamlı 
b)ç)mde )ncelem)şt)r. Çalışmada zorunlu g)r)ş)mc)l)ğ)n b)reylere ekonom)k )st)krar sağlama ve 
sosyal hayatta kalma açısından öneml) b)r avantaj sunarken, kurumsal ve makro ver)ler açısından 
büyüme ve yen)l)kç)l)k kapas)tes)n) sınırladığı görülmüştür. Gel)şmekte olan ülkelerde zorunlu 
g)r)ş)mc)l)ğ)n yaygınlığının yüksek olduğu, bunun sosyoekonom)k koşullar ve yapısal sorunlarla 
doğrudan )l)şk)l) olduğu vurgulanmıştır. Ayrıca, zorunlu g)r)ş)mc)l)k )le fırsat g)r)ş)mc)l)ğ) arasındak) 
farkların )şletme performansı ve sürdürüleb)l)rl)k üzer)nde bel)rley)c) olduğu anlaşılmıştır. Çalışma, 
Türk)ye’de zorunlu g)r)ş)mc)l)ğ)n yaygınlığını destekleyen )şs)zl)k, kayıt dışılık ve sosyal 
güvences)zl)k g)b) yapısal problemler)n)n önem)n) vurgularken, bu tür g)r)ş)mc)l)ğ)n büyüme ve 
kalkınma üzer)ndek) sınırlamalarını da gözler önüne sermekted)r. Son olarak, zorunlu 
g)r)ş)mc)l)ğ)n azaltılması ve g)r)ş)mc)l)k ekos)stem)n)n güçlend)r)lmes) )ç)n )st)hdam pol)t)kaları, 
sosyal güvenl)k s)stemler)n)n gel)şt)r)lmes), meslek) eğ)t)m ve f)nansmana er)ş)m)n artırılması g)b) 
stratej)k öner)ler sunulmuştur. Ayrıca, zorunlu g)r)ş)mc)l)k alanında daha fazla araştırma yapılması 
gerekt)ğ), böylece pol)t)ka ve uygulamaların daha etk)n ve kapsayıcı hale get)r)leb)leceğ) 
vurgulanmıştır. 
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NOT A CHOICE, BUT A NECESSITY:  
NECESSITY ENTREPRENEURSHIP 

ABSTRACT 
Necess)ty entrepreneursh)p refers to )nd)v)duals engag)ng )n entrepreneur)al act)v)t)es pr)mar)ly to 
meet the)r bas)c needs, often dr)ven by unemployment and econom)c hardsh)p. Th)s study 
prov)des a comprehens)ve analys)s of necess)ty entrepreneursh)p, exam)n)ng )ts advantages, 
relat)onsh)p w)th econom)c growth, role )n develop)ng countr)es, compar)son w)th opportun)ty 
entrepreneursh)p, underly)ng causes and outcomes, and )ts spec)f)c context )n Turkey. The 
f)nd)ngs )nd)cate that wh)le necess)ty entrepreneursh)p offers )nd)v)duals econom)c stab)l)ty and a 
means of soc)al surv)val, )t also tends to l)m)t )nnovat)on and growth capac)ty at )nst)tut)onal and 
macroeconom)c levels. The prevalence of necess)ty entrepreneursh)p )n develop)ng countr)es )s 
shown to be closely l)nked to soc)oeconom)c cond)t)ons and structural challenges. Furthermore, 
the d)fferences between necess)ty and opportun)ty entrepreneursh)p are found to s)gn)f)cantly 
)nfluence bus)ness performance and susta)nab)l)ty. The study h)ghl)ghts Turkey's structural 
)ssues—such as unemployment, )nformal)ty, and lack of soc)al secur)ty—that contr)bute to the 
w)despread nature of necess)ty entrepreneursh)p and )ts constra)n)ng effects on econom)c 
development. F)nally, the study proposes strateg)c recommendat)ons to reduce necess)ty 
entrepreneursh)p and strengthen the entrepreneur)al ecosystem, )nclud)ng the development of 
employment pol)c)es, enhancement of soc)al secur)ty systems, )mprovement of vocat)onal 
tra)n)ng, and better access to f)nance. It also emphas)zes the need for further research )n th)s 
area to )nform more effect)ve and )nclus)ve pol)c)es and pract)ces. 
Keywords: Entrepreneursh#p, Necess#ty Entrepreneursh#p, Opportun#ty Entrepreneursh#p 
Mot#vat#on. 
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1. GİRİŞ 
G"r"ş"m oluşturma kararı üzer"ne bugüne dek çok sayıda araştırma yapılmıştır. 
Bu çalışmaların öneml" b"r kısmı, b"reyler"n k"ş"sel hedefler"ne ulaşma 
mot"vasyonuyla hareket ett"kler" ve bu süreçte destekley"c" yapılarla 
çevrelend"kler" varsayımı üzer"ne "nşa ed"lm"şt"r. Ancak bu varsayımlar, 
g"r"ş"mc"l"ğ" gönüllü ve planlı b"r seç"m sürec" olarak sunarken, tüm "şletmeler"n 
aynı şartlar ve "mkanlarda doğmadığı gerçeğ"n" göz ardı edeb"lmekted"r. 
Esasen, g"r"ş"mc"l"k faal"yetler", b"reyler"n k"ş"sel özell"kler" kadar "ç"nde 
bulundukları ekonom"k, sosyal ve kurumsal bağlamlardan da etk"lenmekted"r 
(Huang vd., 2023; Puente vd., 2019; Weber vd., 2023; Mueller ve P"eperhoff, 
2023; Block vd., 2015).   

Özell"kle "şs"zl"k, yoksulluk ve sosyal güvences"zl"k g"b" ekonom"k baskıların 
yoğun olduğu gel"şmekte olan ülkelerde, b"reyler çoğu zaman g"r"ş"mc"l"ğe b"r 
terc"h değ"l, b"r zorunluluk olarak yönelmekted"r. Tüm kapılar kapandığında, 
gel"r elde etmen"n başka b"r yolu kalmadığında, serbest meslek g"r"ş"mc"l"ğe 
dönüşmekte ve b"r “hayatta kalma stratej"s"” olarak ortaya çıkmaktadır. Bu 
noktada, b"rey"n g"r"ş"mc"l"k mot"vasyonunun fırsat mı yoksa zorunluluk temell" 
m" olduğu oldukça bel"rley"c" hale gelmekted"r.     

21. yüzyılın başından bu yana dünya ekonom"s", 2008 küresel f"nans kr"z", 
Euro bölges" borç kr"z" ve son olarak COVID-19 pandem"s" g"b" ardışık şoklarla 
sarsılmıştır (L"m vd., 2024). Bu kr"zler, ekonom"k büyümen"n yavaşlamasına, 
gel"r eş"ts"zl"ğ"n"n der"nleşmes"ne ve özell"kle "şs"zl"ğ"n artmasına neden 
olmuştur. Bu ortamda, yalnızca "st"hdam yaratmayı hedefleyen pol"t"kalar 
yeters"z kalmış; hükümetler, b"reyler" "ş arayanlardan çok "ş yaratan aktörlere 
dönüştürmen"n yollarını aramaya başlamıştır. Bu doğrultuda, g"r"ş"mc"l"k 
yalnızca ekonom"k b"r seçenek değ"l, aynı zamanda b"r pol"t"ka aracı olarak 
da daha görünür hale gelm"şt"r. Özell"kle eğ"t"m s"stem"nde, b"reyler"n 
g"r"ş"mc"l"k kapas"tes"n" gel"şt"rmeye yönel"k programlara olan "lg" ve yatırımlar 
bel"rg"n şek"lde artmıştır.     

Ancak g"r"ş"mc"l"ğ" teşv"k eden bu pol"t"kaların arka planında, b"reyler"n hang" 
sa"klerle g"r"ş"mc" olduğu konusu çoğu zaman ger" planda kalmaktadır. Bu 
noktada, g"r"ş"mc"l"k faal"yetler"n"n tek b"r mot"vasyonla açıklanamayacağı ve 
b"reyler"n sosyal, ps"koloj"k ve ekonom"k nedenlerle bu yola başvurdukları 
gerçeğ" göz önünde bulundurulmalıdır. Dolayısıyla, b"reyler" zorunlu olarak 
g"r"ş"mc"l"ğe yönelten faktörler"n anlaşılması gerekmekted"r. 

Bu çalışmanın amacı, zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ"n kavramsal açıklamasını, 
büyümeyle "l"şk"s"n", gel"şmekte olan ülkelerdek" yer"n", fırsat g"r"ş"mc"l"ğ"nden 
farklarını, ortaya çıkış nedenler"n" ve sonuçlarını çok yönlü olarak "ncelemek; 
bu olgunun Türk"ye bağlamında kend"ne özgü d"nam"kler"n" değerlend"rmekt"r.    

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE  
2.1. Zorunlu G+r+ş+mc+l+k 
G"r"ş"mc"l"k, sosyoekonom"k b"r faal"yet olarak, b"r ülken"n hem ekonom"k 
büyümes"ne hem de sosyal gel"ş"m"ne öneml" katkılar sağlar. Sürekl" yen"l"k 
ve teknoloj"k "lerlemeler sayes"nde, g"r"ş"mc"l"k hem az gel"şm"ş hem 
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gel"şmekte olan hem de gel"şm"ş ekonom"lerde kr"t"k b"r rol oynamaya devam 
etmekted"r (Rodr"gues ve AC Te"xe"ra, 2020).   

G"r"ş"mc"l"k sürec", b"rey "le çevres" arasındak" çok boyutlu b"r etk"leş"m"n 
ürünüdür (Matos ve Hall, 2021). Bu süreç her b"rey "ç"n farklı b"r mot"vasyonla 
başlayab"l"r. Cohen ve d"ğerler" (2020), g"r"ş"mc"l"k güdüler"n" dört ana başlık 
altında sınıflandırmıştır: "lerleme fırsatları, gel"r sev"yes", b"reysel mücadele ve 
toplumsal katkı. Benzer şek"lde, Anton"ol" ve d"ğerler" (2016), bu güdüler" "çsel 
ve dışsal faktörler eksen"nde açıklarken, g"r"ş"mc"l"k mot"vasyonlarını 
bel"rlemede "tme-çekme kuramına atıf yapmışlardır.  

Bununla b"rl"kte, g"r"ş"mc"l"k güdüler"n" en yaygın b"ç"mde "k" ana kategor"ye 
ayıran Küresel G"r"ş"mc"l"k Mon"törü (GEM) çerçeves" l"teratürde öneml" b"r 
yere sah"pt"r. GEM, b"reyler"n ya fırsatları değerlend"rme amacıyla ya da 
geç"m "ht"yaçları neden"yle g"r"ş"mc" olduklarını bel"rleyerek "fırsat g"r"ş"mc"l"ğ"" 
ve "zorunlu g"r"ş"mc"l"k" kavramlarını kullanmıştır. Zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ"n, 
özell"kle "şs"zl"ğ"n azaltılması ve geç"m kaynaklarının çeş"tlend"r"lmes" 
bağlamında öneml" b"r rol oynadığı bel"rt"l"rken (Sendra-Pons vd., 2022), fırsat 
g"r"ş"mc"l"ğ" "se yen"l"kç"l"k, rekabetç"l"k ve sürdürüleb"l"r ekonom"k büyüme g"b" 
hedeflere katkı sağlayan b"r yapıda olduğu "ler" sürülmüştür (Cervelló-Royo 
vd., 2020).   

Dencker ve d"ğerler" (2021), zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ"n"n temel"nde b"reyler"n en 
temel "ht"yaçlarını karşılamaya yönel"k b"r zorunluluk olduğunu bel"rt"r. Yan", 
bu tür g"r"ş"mc"l"k, k"ş"n"n hayatta kalmak "ç"n gerekl" olan temel f"zyoloj"k 
"ht"yaçları (örneğ"n, y"yecek, barınma) veya güvenl"k "ht"yaçlarını (örneğ"n, 
"st"krar, "ş güvences") sağlama çabasından kaynaklanır. Zorunlu 
g"r"ş"mc"l"ğ"n"n hang" tür "ht"yaca dayandığı "se, "ç"nde bulunulan ekonom"k ve 
sosyal koşullara bağlıdır.   

Gel"şmekte olan ülkelerde, çoğunlukla en temel f"zyoloj"k "ht"yaçlar baskın 
olduğundan, b"reyler bu "ht"yaçlarını karşılamak "ç"n "ş kurmak zorunda kalır. 
Buna karşılık, gel"şm"ş ülkelerde "se daha çok güvenl"k ve "st"krar arayışı, 
zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ"n"n "t"c" gücü olab"l"r.  Bu durumda, b"r k"ş"n"n g"r"ş"mc"l"k 
kararında, önce en temel "ht"yaçlarını karşılaması gerek"r. Ancak bu temel 
"ht"yaçlar karşılandıktan sonra, a"d"yet, saygı görme veya kend"n" 
gerçekleşt"rme g"b" daha yüksek düzeydek" "ht"yaçlar ve hedefler ön plana 
çıkar. Başka b"r dey"şle, zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ", b"rey"n sadece hayatta kalmak 
"ç"n hareket ett"ğ" ve daha "ler" düzey mot"vasyonların henüz gündeme 
gelmed"ğ" b"r süreçt"r.  

Zorunlu g"r"ş"mc"ler, genell"kle "şs"zl"k, ekonom"k baskı ya da sınırlı "st"hdam 
olanakları neden"yle g"r"ş"mc"l"ğe yönel"rler. Bu b"reyler, "ş kurma sürec"ne 
yeterl" planlama süres" veya kaynak er"ş"m" olmaksızın adım atmak zorunda 
kalab"l"rler (Dencker vd., 2021). Dolayısıyla, farklılaştırılmış ürün veya h"zmet 
gel"şt"rme olanakları kısıtlıdır ve g"r"ş"mler" daha çok hayatta kalma odaklıdır. 
Amorós ve d"ğerler" (2019)’nun da bel"rtt"ğ" g"b", g"r"ş"mc"l"k mot"vasyonları 
yalnızca b"reysel değ"l, aynı zamanda toplumsal ve ekonom"k etk"ler 
yaratab"lecek güçted"r.   
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Zorunlu g"r"ş"mc"l"k, genell"kle kaynakların kısıtlı olduğu ve dış baskıların 
yüksek olduğu koşullarda ortaya çıksa da g"r"ş"mc"n"n yönel"m ve stratej" 
becer"ler"n"n burada da uygulanması mümkündür. Böyle durumlarda 
g"r"ş"mc"ler, yen"l"kç" yaklaşımlar gel"şt"rerek, r"sk almayı göze alarak ve 
rekabetç" p"yasa koşullarına karşı proakt"f davranarak "şler"n" sürdürüleb"l"rler 
(L"u ve Huang, 2020).   

Bu durum, zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ"n, zorlu ve sınırlı kaynaklarla mücadele eden b"r 
ortam olmasına rağmen, g"r"ş"mc" stratej"ler"n etk"l" b"ç"mde kullanılması 
hal"nde değer yaratmaya ve başarıya ulaşmaya olanak tanıdığını göster"r. 
G"r"ş"mc" yönel"mler"n" ben"mseyen zorunlu g"r"ş"mc"ler, değ"şen p"yasa 
koşullarına uyum sağlayab"l"r, rekabet avantajı elde edeb"l"r ve böylece 
"şletmeler"n" büyüteb"l"rler. 

2.2. Zorunlu G+r+ş+mc+l+kte Büyüme Eğ+l+mler+ ve Pol+t+kalar 
G"r"ş"mc"l"k l"teratüründe, b"r g"r"ş"mc"n"n "ş"n" büyütme arzusu, "şletmen"n 
başarısı üzer"nde bel"rley"c" b"r etken olarak öne çıkmaktadır. Hugg"ns, Prokop 
ve Thompson (2017), bu büyüme mot"vasyonunun sadece b"reysel düzeyde 
ekonom"k başarıyı etk"lemekle kalmadığını, aynı zamanda daha gen"ş ölçekte 
toplumsal ve ekonom"k kalkınma üzer"nde de etk"l" olduğunu vurgulamaktadır 
(Thornton, R"be"ro-Sor"ano ve Urbano, 2011; Amorós vd., 2016).   

Ancak, g"r"ş"mc"l"ğ"n bu olumlu etk"ler", g"r"ş"mc"n"n mot"vasyonuna göre 
farklılaşab"lmekted"r. Özell"kle zorunluluk temell" g"r"ş"mc"ler"n, fırsat 
g"r"ş"mc"ler"ne kıyasla "şletmeler"n" büyütme yönündek" eğ"l"mler"n"n daha 
düşük olduğu bel"rt"lmekted"r. Bu durum, bu tür g"r"ş"mc"ler"n kurduğu 
"şletmeler"n uzun vadel" büyüme ve kurumsallaşma hedefler"nden çok, kısa 
vadede geç"m sağlama amacı taşıyan küçük ölçekl" faal"yetler olma eğ"l"m"nde 
olduğunu göstermekted"r (Thur"k vd., 2007; Terjesen ve Szerb, 2008).   

Bu bağlamda, zorunlu g"r"ş"mc"l"k çoğu zaman düşük üretkenl"ğe sah"p, sınırlı 
büyüme potans"yel" taşıyan b"r faal"yet b"ç"m" olarak değerlend"r"lmekte; bu da 
bazı pol"t"ka yapıcılar açısından bu g"r"ş"mc"ler", ekonom"k katkısı sınırlı olan 
aktörler olarak görme eğ"l"m"n" beraber"nde get"rmekted"r. Özell"kle gel"şmekte 
olan ülkelerde, bu g"r"ş"mc" grubu c"dd" b"r "st"hdam kaynağı olmakla b"rl"kte, 
ekonom"k büyümeye katkılarının sınırlı olması neden"yle daha der"nlemes"ne 
anal"z gerekt"ren b"r yapı arz etmekted"r (Rosa, Kod"thuwakku ve Balunywa, 
2006).   

Öte yandan, zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ"n homojen b"r yapı olmadığını savunan 
araştırmalar da bulunmaktadır. Bu çalışmalara göre, tüm zorunlu g"r"ş"mc"ler 
düşük büyüme hedefler"ne sah"p değ"ld"r. Aks"ne, bazı b"reyler başlangıçta 
zorunluluktan g"r"ş"mc"l"ğe adım atmış olsalar da zamanla "şler"n" büyütmeye 
yönel"k güçlü arzular gel"şt"reb"l"rler. Bu durum, zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ"n sanıldığı 
kadar durağan ve üretkenl"kten yoksun b"r kategor" olmadığını, "çsel olarak 
çeş"tl"l"k barındırdığını göstermekted"r (W"ll"ams, 2009; Block ve Sandner, 
2009).   

Bu çerçevede, g"r"ş"mc"l"ğ"n sadece başlangıç mot"vasyonu "le 
sınıflandırılması yeters"z kalab"l"r. G"r"ş"mc"ler"n büyüme potans"yeller" ve 
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hedefler"; b"lg"ye er"ş"m, f"nansman olanakları, kurumsal destek s"stemler" ve 
sosyo-kültürel çevre g"b" b"rçok faktörden etk"lenmekted"r. Bu nedenle, zorunlu 
g"r"ş"mc"l"ğ" salt düşük üretkenl"k eksen"nde tanımlamak, bu grubun heterojen 
doğasını ve zaman "ç"ndek" dönüşüm potans"yel"n" göz ardı etmek anlamına 
gel"r.   

Sonuç olarak, zorunlu g"r"ş"mc"ler"n tümünün düşük büyüme hedefler"ne sah"p 
olduğu yönündek" genelleme yer"ne, bu grubun "ç"ndek" farklılıkları d"kkate 
alan daha esnek ve katmanlı anal"zler gel"şt"rmek gerekl"d"r. Bu yaklaşım, 
sadece daha sağlıklı b"r g"r"ş"mc"l"k pol"t"kası oluşturmakla kalmaz; aynı 
zamanda kalkınma stratej"ler"n"n de daha kapsayıcı olmasını sağlar. 

2.3. Gel+şmekte Olan Ülkelerde Zorunlu G+r+ş+mc+l+ğ+n D+nam+kler+ 
Gel"şmekte olan ülkelerdek" haneler, "kl"m değ"ş"kl"ğ", hızlı nüfus artışı, 
kentleşme ve sınırlı kaynaklar g"b" çeş"tl" baskılar altında karmaşık ve 
değ"şken ekonom"k koşullarla karşı karşıyadır (FAO, 2020). Buna ek olarak, 
kurumsallaşmış yolsuzluk, suç oranları ve f"nansmana er"ş"mde yaşanan 
zorluklar, hane gel"rler"n"n kısıtlanmasına yol açmaktadır (George vd., 2016; 
Åstebro, 2012). Bu koşullar, "st"hdam ve g"r"ş"mc"l"k arasındak" meslek" 
terc"hler" sınırlar. Çünkü mevcut "ş fırsatları genell"kle düşük ücretl" veya 
değers"z olarak algılanmakta, dolayısıyla g"r"ş"mc"l"k daha çok “"ht"yaç odaklı 
b"r hayatta kalma yöntem"” olarak görülmekted"r (W"ll"ams ve Gurtoo, 2012, s. 
392).   

Son yıllarda, g"r"ş"mc"l"k mot"vasyonlarını açıklayan "tme-çekme (push-pull) 
teor"s", gel"şmekte olan ve gel"şm"ş ekonom"lerde zorunlu ve fırsat g"r"ş"mc"l"k 
arasındak" farkları anlamada yaygın şek"lde kullanılmıştır (Dencker vd., 2021). 
Bu yaklaşıma göre, zorunlu g"r"ş"mc"ler p"yasalardak" fırsatlardan çek"lmek 
yer"ne, zorlayıcı koşullar neden"yle g"r"ş"mc"l"ğe yönelm"ş k"ş"lerd"r (Dawson 
ve Henley, 2012; Block ve Wagner, 2010).   

Gel"şmekte olan ekonom"lerde, özell"kle kırsal alanlarda yaşayan haneler, 
"nsan, sosyal, f"nansal ve f"z"ksel sermaye g"b" sınırlı kaynaklarını geç"ml"k 
tarım, kısa sürel" ücretl" "şler ve t"caret g"b" farklı faal"yetler arasında 
bölüştürerek yaşamlarını sürdürmeye çalışırlar (Mahama ve Maharjan, 2017; 
Blattman vd., 2013; Gautam ve Andersen, 2016). Ancak, bu bölgelerde 
hanehalkının g"r"ş"mc"l"k faal"yetler"n"n kapsamı, mot"vasyonları ve sonuçları 
hakkında sınırlı b"lg" bulunmaktadır (Dencker vd., 2021).   

Önceler", Maslow’un "ht"yaçlar h"yerarş"s" (1954) teor"s", zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ"n 
çeş"tl"l"ğ"n" açıklamak "ç"n kullanılmıştır. Bu yaklaşım, temel "ht"yaçlarını 
karşılamaya çalışan b"reyler"n farklı g"r"ş"mc"l"k faal"yetler"ne yöneld"ğ" 
varsayımına dayanır. Ancak, bu varsayım temel "ht"yaçları karşılamaya 
çalışanların daha yüksek düzeydek" "ht"yaçlarını göz ardı eder. O'Donnell ve 
d"ğerler" (2021), mot"vasyonların b"rb"r"n" dışlayan tek b"r "ht"yaç türüne 
odaklanmaması gerekt"ğ"n" bel"rt"r. B"r k"ş" temel "ht"yaçlarını kısa ve orta 
vadede güvence altına alab"ld"ğ"nde, d"kkat" daha üst düzey hedeflere 
kayab"l"r (O'Donnell vd., 2021).  
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2.4. Zorunlu G+r+ş+mc+l+k ve Fırsat G+r+ş+mc+l+ğ+ Arasındak+ Farklar 
B"rçok araştırma, zorunlu g"r"ş"mc"l"k "le fırsat g"r"ş"mc"l"ğ" arasındak" 
farklılıkların, örgütsel sonuçlar üzer"nde öneml" etk"ler" olduğunu ortaya 
koymuştur. Örneğ"n, Block ve Wagner (2010)’un Almanya’da yaptıkları 
çalışma, fırsat g"r"ş"mc"ler"n"n kazançlarının zorunlu g"r"ş"mc"ler"nk"nden daha 
yüksek olduğunu gösterm"şt"r. Bu, fırsat g"r"ş"mc"ler"n"n daha karlı ve caz"p "ş 
fırsatlarından faydalandığını "şaret eder. Benzer şek"lde, Ç"n’de 
gerçekleşt"r"len b"r araştırmada da fırsat g"r"ş"mc"ler"n"n elde ett"ğ" gel"rler"n, 
zorunlu g"r"ş"mc"lere kıyasla daha yüksek olduğu gözlemlenm"şt"r. Bu durum, 
g"r"ş"mc"l"k mot"vasyonunun, "ş performansı ve kazanç üzer"nde bel"rley"c" b"r 
rol oynadığını göstermekted"r.   

Buna ek olarak, bazı akadem"k çalışmalar, zorunlu g"r"ş"mc"ler"n geleceğe 
yönel"k planlar yapmada daha "steks"z olduklarını ve "şler"n" büyütmek "ç"n 
daha az çaba harcadıklarını ortaya koymuştur. Öte yandan, Block ve Sandner 
(2009)’un Almanya’dak" b"r çalışmasında, her "k" grup arasında serbest 
meslek süreler" bakımından anlamlı b"r fark bulunamamıştır. Fakat 
İspanya’dan elde ed"len ver"lere dayanan başka b"r araştırmada, fırsat 
g"r"ş"mc"ler"n"n zorunlu g"r"ş"mc"lere göre "şletmeler"n" daha uzun süre yaşatma 
eğ"l"m"nde olduğu; özell"kle ekonom"k kr"z dönemler"nde bu farkın daha da 
bel"rg"nleşt"ğ" ortaya konmuştur.   

Ekonom"k büyüme bağlamında da zorunlu g"r"ş"mc"l"k "le fırsat g"r"ş"mc"l"ğ"n"n 
farklı etk"ler" bulunmaktadır. Fırsat g"r"ş"mc"ler", ekonom"k açıdan elver"şl" 
dönemlerde "ş kurmaya daha yatkındır; çünkü ekonom"k özgürlük, bu 
g"r"ş"mc"ler "ç"n güçlü b"r "t"c" mot"vasyon ve yen" "ş fırsatlarına er"ş"m sağlar. 
Araştırmalar, fırsat g"r"ş"mc"l"ğ"n"n ekonom"k büyümeye olumlu katkıda 
bulunduğunu ve bu nedenle pol"t"kaların, fırsat g"r"ş"mc"l"ğ"n" destekleyecek 
şek"lde yapılandırılması gerekt"ğ"n" önermekted"r.  Buna karşılık, zorunlu 
g"r"ş"mc"ler genell"kle yüksek "şs"zl"k oranlarının etk"s"yle, başka "ş 
olanaklarının yeters"z olduğu durumlarda kend" geç"mler"n" sağlamak üzere 
g"r"ş"mc"l"k yapmaya zorlanırlar. Bu tür g"r"ş"mc"ler, daha yüksek başarısızlık 
r"sk" taşır, daha az yen"l"k yapar ve başkaları "ç"n daha az "st"hdam yaratırlar. 
Ayrıca, genell"kle daha az karlı ve ekonom"k etk"s" sınırlı olan "ş fırsatlarını 
terc"h ederler. Bu nedenle, zorunlu g"r"ş"mc"l"k, ekonom"k kalkınma ve büyüme 
açısından fırsat g"r"ş"mc"l"ğ"ne göre daha sınırlı b"r katkı sunmaktadır. 

Fırsat g"r"ş"mc"ler" genell"kle başka "ş olanaklarına sah"p b"reyler olup, 
g"r"ş"mc"l"k faal"yet"n" b"r kar"yer terc"h" olarak görürler (Sautet, 2013). Buna 
karşın, zorunlu g"r"ş"mc"ler, başka b"r gel"r kaynağı olmadığı "ç"n g"r"ş"mc"l"ğ" b"r 
zorunluluk olarak ben"mserler (Weber vd., 2023). Bu noktada, kurumsal 
çevreler"n rolü de kr"t"k hâle gel"r. Örneğ"n, kamusal destek s"stemler"n"n zayıf 
olduğu veya kayıt dışı ekonom"n"n yaygın olduğu ülkelerde, b"reyler gayr" 
resm" g"r"ş"mc"l"k b"ç"mler"ne yönelmek zorunda kalab"l"rler (W"ll"ams vd., 
2017).   

Öte yandan, bu "k"l" ayrımın da eleşt"r"ye açık yönler" bulunmaktadır. 
L"teratürde bazı araştırmalar, b"reyler"n yalnızca zorunlu ya da fırsat 
mot"vasyonuyla hareket etmed"ğ"n", her "k" mot"vasyonun aynı anda var 
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olab"leceğ"n" öne sürmekted"r (Puente vd., 2019; G"acom"n vd., 2011). Bu 
karmaşık yapıya rağmen, GEM'"n "k"l" sınıflandırması, ver" er"ş"leb"l"rl"ğ" ve 
karşılaştırmalı anal"z yapma kolaylığı neden"yle hâlen pek çok araştırmacı 
tarafından kullanılmaya devam etmekted"r (Fa"rl"e ve Fossen, 2018; Amorós 
vd., 2021). 

2.5. Zorunlu G+r+ş+mc+l+ğ+n Nedenler+ 
Zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ"n ortaya çıkışını açıklayan etkenler üç ana düzeyde 
"nceleneb"l"r: b"reysel, örgütsel ve çevresel faktörler (Mueller ve P"eperhoff, 
2023). Bu faktörler b"rb"rler"yle etk"leş"m hal"nde olup, b"reyler"n zorunluluktan 
g"r"ş"mc" olmalarını tet"kler.  Bu faktörler tablo 1’dek" g"b" göster"leb"l"r. 

Tablo 1. Zorunlu G4r4ş4mc4l4ğ4n Nedenler4 

Öncel4k 
Düzey4 Ana Faktörler Açıklama 

 
 
B4reysel 

A"le sorumlulukları ve 
gelenek 

A"le "ş"n" devralmak, f"nansal zorluklar 
neden"yle g"r"ş"mc"l"k 

Düşük eğ"t"m ve sınırlı 
becer"ler 

Eğ"t"m sev"yes" düşük b"reyler"n zorunlu 
g"r"ş"mc"l"ğe yönelmes" 

F"nansal zorluklar ve 
"şs"zl"k 

İş kaybı, gel"r eks"kl"ğ", hastalık ve alternat"f 
"ş "mkânı olmaması 

 
 
Örgütsel 

İşten çıkarılma ve "ş 
güvences"zl"ğ" 

Yen"den yapılanma, "şten çıkarma ve 
"şyer"ndek" olumsuz koşullar 

İş memnun"yets"zl"ğ" 
ve kar"yer kısıtlamaları 

Kar"yer fırsatlarının azlığı, kötü çalışma 
ortamları 

 
 
 
 
Çevresel 
 
 
 
 
 
 

Yüksek "şs"zl"k ve 
sosyal güvenl"k 
eks"kl"ğ" 

Az gel"şm"ş sosyal güvenl"k ve "şs"zl"ğ"n 
teşv"k" 

Ayrımcılık ve 
önyargılar 

Yaş, c"ns"yet, göçmenl"k ve sağlık durumuna 
bağlı ayrımcılık 

Sağlık sorunları Hastalık veya engell"l"k neden"yle "ş 
p"yasasından çek"lme 

Coğraf" konum Kırsal alanlarda alternat"fler"n azlığı, kentsel 
alanlarda farklı mot"vasyonlar 

B"reysel düzeyde, a"leden gelen sorumluluklar ve zorunluluklar, özell"kle 
göçmenler ve kadınlar arasında öneml" b"r rol oynar. A"le "şletmes"n" 
devralmak ya da f"nansal zorluklar neden"yle ücretl" "ş bırakılarak serbest 
meslek sah"b" olunması sık rastlanan durumlardır (Basu, 1998; Orhan ve 
Scott, 2001). Kadınlarda, çocuk bakımı ve a"le "ç" sorumluluklar, g"r"ş"mc"l"ğ"n 
esnekl"k sağlaması neden"yle öneml" b"r "t"c" güçtür (Atef ve Al-Balush", 2015; 
Kasseeah ve Tandrayen-Ragoobur, 2016).   
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Eğ"t"m sev"yes" de bel"rley"c" b"r faktördür. Zorunlu g"r"ş"mc"ler genell"kle düşük 
eğ"t"m veya sınırlı becer"lere sah"p b"reylerd"r; eğ"t"m sev"yes" yükseld"kçe, 
g"r"ş"mc"l"k mot"vasyonu fırsat odaklı g"r"ş"mc"l"ğe kaymaktadır (Olcay ve 
Kunday, 2017; Nas"r" ve Hamel"n, 2018). Ayrıca, d"l engeller" g"b" ek zorluklar, 
özell"kle göçmenler arasında "ş bulmayı zorlaştırarak zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ" 
artırab"l"r (García-Cabrera vd., 2020).   

F"nansal zorluklar "se zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ"n en güçlü tet"kley"c"ler"ndend"r. 
İşs"zl"k, an" gel"r kaybı, hastalık ve alternat"f "ş "mkânlarının yeters"zl"ğ", k"ş"ler" 
geç"mler"n" sağlamak "ç"n zorunlu g"r"ş"mc"l"ğe "ter (Isaga, 2019; W"ll"ams ve 
Gurtoo, 2012).   

Örgütsel düzeyde, "ş kaybı başlıca nedenlerden b"r"d"r. Yen"den yapılanma, 
küçülme ya da "şten çıkarılma, özell"kle kadınlarda zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ" 
tet"kleyen unsurlardandır (Zghe"b, 2018). Ayrıca, "ş yer"ndek" 
memnun"yets"zl"k, kar"yer olanaklarının sınırlılığı, bürokrat"k engeller ve kötü 
çalışma koşulları da b"reyler"n kend" "ş"n" kurma kararını destekler (Dawson 
ve Henley, 2012; Anderson vd., 2013).   

Çevresel faktörler arasında ekonom"k koşullar ve sosyal güvenl"k 
s"stemler"n"n eks"kl"kler" bulunur. Yüksek "şs"zl"k oranları ve az gel"şm"ş sosyal 
güvenl"k yapıları, b"reyler" maaşlı "ş aramaktansa kend" "ş"n" kurmaya 
yönlend"reb"l"r (K"m ve Cho, 2009). Ayrıca, ayrımcılık (yaş, c"ns"yet, göçmenl"k 
vb.) ve olumsuz toplumsal algılar, özell"kle azınlık gruplarında zorunlu 
g"r"ş"mc"l"ğ"n artmasına neden olur (Adom ve Anambane, 2020; Hennekam, 
2015).   

Sağlık sorunları da g"r"ş"mc"l"ğ"n öncüller"nden b"r"d"r; hastalık veya engell"l"k 
neden"yle "ş p"yasasından çek"lmek zorunda kalan b"reyler, esnek çalışma 
"mkânı sunduğu "ç"n g"r"ş"mc"l"ğ" terc"h eder (Kasseeah ve Tandrayen-
Ragoobur, 2016; Pr"ce Schultz ve Achtenhagen, 2013). Son olarak, coğraf" 
konum da zorunlu g"r"ş"mc"l"k üzer"nde etk"l"d"r. Kırsal alanlarda alternat"f "ş 
"mkanlarının sınırlı olması zorunlu g"r"ş"mc"l"k oranını artırırken, kentsel 
alanlarda fırsat g"r"ş"mc"l"ğ" daha yaygındır (Sohns ve Rev"lla D"ez, 2018). 

2.6. Zorunlu G+r+ş+mc+l+ğ+n Sonuçları 
Zorunlu g"r"ş"mc"l"k, b"reyler"n p"yasa koşulları, "şs"zl"k ya da gel"r yeters"zl"ğ" 
g"b" dışsal baskılarla g"r"ş"mc"l"ğe yönelmes"n" "fade eder. L"teratürde bu 
g"r"ş"mc"l"k türünün sonuçlarına da"r çalışmalar sınırlı olsa da z"h"nsel ve 
f"z"ksel sağlık, "ş üzer"ndek" etk"ler ve ekonom"k etk"ler olmak üzere üç ana 
başlık altında "ncelenm"şt"r (Mueller ve P"eperhoff, 2023). 

Z"h"nsel ve F"z"ksel Sağlık   
Araştırmalar, g"r"ş"mc"l"ğ"n b"reyler"n yaşam memnun"yet" ve genel refah 
düzeyler" üzer"nde farklı etk"ler yarattığını ortaya koymaktadır. Özell"kle kend" 
terc"h"yle g"r"ş"mc" olan b"reyler"n, yan" fırsat temell" g"r"ş"mc"ler"n, yaşam 
doyumlarının daha yüksek olduğu ve g"r"ş"mler"nden daha fazla tatm"n 
sağladıkları görülmüştür (Zb"erowsk", 2014). B"nder ve Coad (2013), bu 
b"reyler"n yaşam memnun"yet"nde artış yaşadığını, ancak zorunlu 
g"r"ş"mc"lerde benzer b"r artışın gözlemlenmed"ğ"n" bel"rtm"şt"r.   
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Zorunlu g"r"ş"mc"ler"n b"r kısmı, başka b"r "ş "mkânı olsaydı g"r"ş"mc"l"ğ" bırakıp 
yen"den ücretl" b"r poz"syonda çalışmayı terc"h edecekler"n" "fade etm"şt"r 
(Olcay ve Kunday, 2017; Xav"er-Ol"ve"ra, Laplume ve Pathak, 2015). Bu da 
onların g"r"ş"mc"l"k sürec"ne gönüllü ve "stekl" şek"lde değ"l, zorlayıcı koşullar 
altında dah"l olduklarını göstermekted"r.   

N"kolova (2019), zorunlu g"r"ş"mc"ler"n bağımsızlık ve esnekl"k g"b" avantajlar 
sayes"nde z"h"nsel sağlık açısından bazı olumlu sonuçlar elde edeb"leceğ"n", 
ancak f"z"ksel sağlık açısından bu faydanın görülmed"ğ"n" vurgulamaktadır. 
Fırsat temell" g"r"ş"mc"ler "se genell"kle hem z"h"nsel hem f"z"ksel sağlık 
açısından daha olumlu sonuçlar yaşamaktadır. Yen" "ş kuran b"reyler"n refah 
düzeyler"n"n, yerleş"k g"r"ş"mc"lere kıyasla daha düşük olduğu bulunmuştur 
(Agu"lar, García Muñoz ve Moro-Eg"do, 2013). 

Zorunlu g"r"ş"mc"ler"n daha düşük memnun"yet düzey"ne sah"p olmasının 
başlıca nedenler"nden b"r", bu b"reyler"n g"r"ş"mc"l"ğ" kend" terc"hler"yle değ"l, 
uzun sürel" "şs"zl"k g"b" mecbur"yetler sonucu seçm"ş olmalarıdır. Bu k"ş"ler "ç"n 
g"r"ş"mc"l"k, daha fazla gel"r ve özgürlük anlamına gelmekten çok, ek 
sorumluluk ve bel"rs"zl"k anlamı taşımaktadır (Block ve Koell"nger, 2009). 

İşletme Üzer"ndek" Etk"ler   
Zorunlu g"r"ş"mc"ler"n kurdukları "şletmeler"n performansı, fırsat temell" 
g"r"ş"mc"lerle kıyaslandığında genel olarak daha düşük düzeyded"r. 
Almanya’da yapılan b"r araştırmada, fırsat temell" g"r"ş"mc"ler"n kazançlarının, 
zorunlu g"r"ş"mc"ler"n kazançlarından daha yüksek olduğu görülmüştür (Block 
ve Wagner, 2010). Bu durum, fırsat temell" g"r"ş"mc"ler"n daha kârlı ve 
sürdürüleb"l"r "ş fırsatlarını değerlend"rd"ğ"ne "şaret etmekted"r. Ç"n'dek" 
g"r"ş"mc"ler üzer"ne yapılan benzer b"r çalışma da bu bulguları 
desteklemekted"r (L"u ve Huang, 2016).   

Ekonom"k Etk"   
Zorunlu ve fırsat temell" g"r"ş"mc"ler"n makroekonom"k etk"ler" de b"rb"r"nden 
farklıdır. Fırsat temell" g"r"ş"mc"ler genell"kle ekonom"k özgürlüğün daha fazla 
olduğu, "st"krarlı dönemlerde "ş kurmaktadır. Bu ortamlar, yen"l"kç" f"k"rler"n 
hayata geç"r"lmes"n" kolaylaştırmakta ve ekonom"k büyümey" 
desteklemekted"r (van der Zwan vd., 2016; Angulo-Guerrero, Pérez-Moreno 
ve Abad-Guerrero, 2017).   

Fırsat temell" g"r"ş"mc"ler"n, ekonom"k büyüme üzer"nde daha olumlu etk"ler 
yarattığı b"rçok çalışmada ortaya konmuştur (Amorós vd., 2019; N"kolaev vd., 
2018). Bu nedenle bazı araştırmacılar, kamu pol"t"kalarının bu grup üzer"nde 
yoğunlaşması gerekt"ğ"n" ve bu b"reyler" destekleyecek düzenlemeler"n 
yapılmasının önem"n" vurgulamaktadır (Edoho, 2016).   

Zorunlu g"r"ş"mc"ler "se genell"kle ekonom"k kr"z, yüksek "şs"zl"k ve yeters"z 
"st"hdam g"b" nedenlerle g"r"ş"mc"l"ğe yönelmekted"r (Audretsch, Dohse ve 
N"ebuhr, 2015). Bu g"r"ş"mc"ler daha az yen"l"k yapmakta, daha az "ş "mkânı 
yaratmakta ve daha düşük kâr oranlarına sah"p olmaktadır (Sto"ca, Roman ve 
Rusu, 2020). Bu nedenle, zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ"n ekonom"ye olan katkısı sınırlı 
kalmaktadır. 
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2.7. Türk+ye Bağlamında Zorunlu G+r+ş+mc+l+k 
Zorunlu g"r"ş"mc"l"k, b"reyler"n ekonom"k veya sosyal baskılar neden"yle 
gönüllü b"r terc"hten çok, mecbur"yet sonucu kend" "ş"n" kurma sürec"d"r. 
Türk"ye g"b" gel"şmekte olan ülkelerde, bu g"r"ş"mc"l"k türü, yaygın yapısal 
"şs"zl"k, kayıt dışılık, gel"r eş"ts"zl"ğ" ve sosyal güvences"zl"k g"b" sorunların b"r 
sonucu olarak ön plana çıkmaktadır. Türk"ye’de g"r"ş"mc"l"k ekos"stem" sıklıkla 
fırsat odaklı olarak sunulsa da sahadak" gerçekl"k çoğu zaman bu varsayımı 
geçers"z kılmaktadır.   

Bu durum, Ege Genç İş İnsanları Derneğ" (EGİAD) "le İstanbul Ekonom" 
Araştırma ortaklığında yayımlanan İzm"r G"r"ş"mc"l"k Araştırma Raporu 2023’te 
açık b"ç"mde görülmekted"r (EGİAD ve İstanbul Ekonom" Araştırma, 2025). 
Raporda katılımcıların %47’s" "ş "mkanlarının azlığı neden"yle g"r"ş"mc"l"k 
faal"yetler"ne yöneld"ğ"n" bel"rtm"ş, yalnızca %32’s" yüksek gel"r hedef"yle "ş 
kurduğunu "fade etm"şt"r. Yan" g"r"ş"mc"l"k mot"vasyonlarından zorunlu temell" 
b"r mot"vasyonun ağırlık kazandığı anlaşılab"lmekted"r. Ver"ler, "ş kurma 
kararlarının öneml" b"r kısmının ekonom"k mecbur"yetlere dayandığını ortaya 
koymaktadır. 

Bu bulgular, g"r"ş"mc"l"ğ"n Türk"ye’de öneml" ölçüde b"r “hayatta kalma 
stratej"s"” hal"ne geld"ğ"n" göstermekted"r. Özell"kle genç "şs"zl"ğ"n %16'nın 
üzer"nde seyrett"ğ", kadınların "şgücüne katılım oranının düşük kaldığı ve kayıt 
dışı çalışmanın yaygın olduğu b"r ekonom"k ortamda, b"reyler çoğu zaman 
kayıtlı b"r "şe er"şemed"kler" "ç"n kend" "şler"n" kurmak zorunda kalmaktadır. 
TÜİK 2024 İşgücü İstat"st"kler" ’ne göre, Türk"ye genel"nde "şs"zl"k oranı %8,7 
"ken genç kadın "şs"zl"ğ" bazı bölgelerde %30’lara kadar çıkmaktadır. Bu 
yapısal sorunlar, zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ" tet"kleyen temel etmenler olarak öne 
çıkmaktadır. Bu durum, TÜİK ver"ler" doğrultusunda bel"rl" "ller özel"nde 
yapılan değerlend"rmelerle daha somut hale get"r"leb"l"r. 2024 yılı 
"stat"st"kler"ne göre, Türk"ye’de "şs"zl"k oranının en düşük olduğu "k" "l Burdur 
ve Kastamonu’dur. Öte yandan, Türk"ye Esnaf ve Sanatkârlar 
Konfederasyonu (TESK) 2025 yılı ver"ler"ne göre ülke genel"nde esnaf oranı 
ortalama %2,66 "ken, Burdur %4,88 "le bu alanda en yüksek orana sah"p "ld"r. 
Kastamonu da %3,76 oranıyla bu ortalamanın üzer"nde yer almaktadır. Bu 
ver"ler, özell"kle "ş "mkanlarının sınırlı olduğu bölgelerde b"reyler"n kend" "şler"n" 
kurma yoluna g"derek g"r"ş"mc"l"ğ" b"r zorunluluk hal"ne get"rd"ğ"n" ve bunun 
dolaylı olarak "şs"zl"k oranlarını düşürdüğünü göstermekted"r. Dolayısıyla 
zorunlu g"r"ş"mc"l"k hem "st"hdam hem "şs"zl"k rakamlarının poz"t"f görünmes"ne 
katkı sağlar. 

Ancak bu t"p g"r"ş"mc"l"k, çoğunlukla düşük sermaye, sınırlı eğ"t"m ve yeters"z 
kurumsal destekle gerçekleşt"r"ld"ğ"nden dolayı sürdürüleb"l"rl"k ve 
ölçekleneb"l"rl"k açısından c"dd" kısıtlar taşır. L"teratürde de bel"rt"ld"ğ" üzere, 
zorunlu g"r"ş"mc"ler"n yen"l"k yapma, "st"hdam yaratma ve büyüme kapas"tes" 
gönüllü g"r"ş"mc"lere kıyasla daha zayıftır. Türk"ye bağlamında bu durum, 
g"r"ş"mc"l"ğ"n makroekonom"k katkısının sınırlı kalmasına neden olurken, 
m"kro düzeyde b"reyler"n refah ve güvenl"k düzeyler"n" de "y"leşt"rmekte 
yeters"z kalmaktadır.   
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3. SONUÇ ve TARTIŞMA 
Bu çalışma, zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ"n d"nam"kler"n", ortaya çıkış nedenler"n" ve 
sonuçlarını kapsamlı b"r şek"lde ele almıştır. Zorunlu g"r"ş"mc"l"k, özell"kle 
gel"şmekte olan ülkelerde ekonom"k ve sosyal baskıların b"r tezahürü olarak 
b"reyler"n temel "ht"yaçlarını karşılamak "ç"n g"r"ş"mc"l"k faal"yetler"ne 
yönelmes"d"r. Türk"ye’de yapısal "şs"zl"k, kayıt dışılık ve sosyal güvences"zl"k 
g"b" sorunlar, b"reyler" zorunlu g"r"ş"mc"l"ğe "ten başlıca faktörlerd"r. Zorunlu 
g"r"ş"mc"l"ğ"n, sürdürüleb"l"r büyüme "ç"n sınırlı b"r etk"s" bulunmaktadır. Yan" 
zorunlu g"r"ş"mc"l"k ekonom"k ve toplumsal kalkınmaya tam olarak beklenen 
katkıyı sunmayab"l"r. Tam ters"ne daha hazır, planlı ve organ"ze olarak 
tasarlanmış b"r g"r"ş"m hareket"n"n hem b"reysel hem de toplumsal düzeyde 
daha faydalı olab"leceğ" söyleneb"l"r. Bu ancak ülkeler"n teknoloj"k 
altyapılarının güçlenmes", katma değer üretmes" ve ekonom"s"n"n güçlenmes" 
"le "nsanlarının bu kaynakları etk"n şek"lde kullanımına bağlıdır. G"r"ş"m 
mot"vasyonlarının ne şek"lde gerçekleşt"ğ"n"n b"l"nmes", g"r"ş"m faal"yetler"n"n 
başarısı ve etk"nl"ğ"n"n ölçülmes" "ç"n kr"t"k öneme sah"pt"r.   

Bu bağlamda, zorunlu g"r"ş"mc"l"k alanındak" akadem"k araştırmaların 
artırılması büyük önem taşımaktadır. Çünkü g"r"ş"mc"ler"n mot"vasyonlarının 
ve faal"yetler"n"n daha "y" anlaşılması, pol"t"ka yapıcıların ve destekley"c" 
kurumların etk"l" müdahaleler gel"şt"rmes"ne olanak tanıyacaktır. Zorunlu 
g"r"ş"mc"l"ğ"n farklı sosyoekonom"k ve kültürel bağlamlarda nasıl şek"llend"ğ", 
karşılaşılan engeller ve fırsatlar üzer"ne der"nlemes"ne çalışmalar, 
sürdürüleb"l"r g"r"ş"mc"l"k ekos"stemler"n"n oluşturulmasına katkı sağlayab"l"r. 

Türk"ye’de g"r"ş"mc"l"k pol"t"kalarının tasarımında b"reyler"n gönüllü mü yoksa 
zorunlu mu g"r"ş"mc" olduklarını ayırt edeb"lmek kr"t"k önem taşımaktadır. 
Farklı mot"vasyonlara sah"p g"r"ş"mc"ler "ç"n farklı destek mekan"zmaları 
gel"şt"r"lmed"ğ" sürece, g"r"ş"mc"l"k yalnızca ekonom"k "stat"st"kler" süsleyen 
ama toplumsal refahı artırmayan b"r araç olarak kalma r"sk" taşımaktadır. Bu 
bağlamda, zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ" azaltmaya yönel"k "st"hdam pol"t"kaları, sosyal 
güvenl"k s"stem", meslek" eğ"t"m, bölgesel kalkınma g"b" yapısal reformların 
g"r"ş"mc"l"ğ"n n"tel"ğ"n" artıracak en temel stratej"ler arasında yer almaktadır. 

Stratej"k olarak, zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ"n azaltılması ve g"r"ş"mc"l"ğ"n kal"te 
yönünün "y"leşt"r"lmes" "ç"n çok boyutlu pol"t"kalar gerekmekted"r. Bunlar 
arasında "st"hdam pol"t"kalarını güçlend"rmek, sosyal güvenl"k s"stemler"n"n 
kapsamını artırmak, meslek" eğ"t"m ve danışmanlık h"zmetler"n" yaygın hale 
get"rmek, f"nansmana er"ş"m" kolaylaştırmak sayılab"l"r. Bunlara ek olarak 
g"r"ş"mc"l"k ekos"stem"nde c"ns"yet ve etn"k köken ayrımcılığının önlenmes"ne 
yönel"k çalışmalar önem arz etmekted"r. Son olarak bölgesel kalkınma 
programlarıyla dezavantajlı grupları desteklemek ve bölgesel özell"kler 
ışığında fırsatları artırmak zorunlu g"r"ş"mc"l"ğ"n olumsuz etk"ler"n" azaltab"l"r.  
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