Kent Konseyi Meclislerinin Yonetisim,
Katihmcilik ve Toplumsal Katki Rolii:
Sakarya Kent Konseyi Genclik Meclisi
Ornegi

Yeliz KARADENIZ

Oz: Bu calisma, kent konseylerinin yerel yonetisimdeki roliinii, katilimct demokrasinin
gelistirilmesine olan katkilarini ve toplumsal fayda iiretme potansiyelini Sakarya Kent
Konseyi Genglik Meclisi ornegi iizerinden incelemektedir. Nitel arastirma yontemiyle
yiiriitiilen calismada, Genglik Meclisi iiyesi on katilimciyla yapilan derinlemesine
miilakatlar yoluyla elde edilen veriler analiz edilmistir. Genglik Meclisi iiyeleriyle
vapilan goriigmeler yoluyla konseyin islevi, yonetisimdeki rolii, karar alma siireglerine
katilim ve toplumsal katki gibi bashklar degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, Genglik
Meclisi 'nin genglerin fikirlerini ifade ettikleri, sosyal sorumluluk projeleri gelistirdikleri
ve yerel yonetimlerle kismen etkilesim kurduklar: bir platform oldugunu gostermektedir.
Bununla birlikte, biirokratik engeller, yetersiz kaynaklar ve genglerin yeterince ciddiye
alinmamasi gibi sorunlarin varligi da dikkat ¢ekmektedir. Caliymada, genclik
meclislerinin daha etkin hale gelmesi i¢in kurumsal yapilarla daha gii¢lii baglar
kurulmasi, genglerin karar alma siireglerine dogrudan dahil edilmesi ve siirdiiriilebilir
projeler i¢in destek mekanizmalarinin olusturulmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
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Abstract: This study examines the role of city councils in local governance, their
contributions to the development of participatory democracy, and their potential for
generating social benefit, using the Youth Assembly of the Sakarya City Council as a case
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study. Conducted using a qualitative research method, the study analyzes data obtained
through in-depth interviews with ten members of the Youth Assembly. Through these
interviews, topics such as the function of the council, its role in governance, participation
in decision-making processes, and its societal contributions were evaluated. The findings
indicate that the Youth Assembly serves as a platform where young people can express
their opinions, develop social responsibility projects, and engage-albeit to a limited
extent-with local administrations. However, the study also highlights challenges such as
bureaucratic obstacles, limited resources, and the perception that young people are not
taken seriously. The study concludes that for youth assemblies to become more effective,
stronger institutional linkages should be established, young people should be directly
involved in decision-making processes, and support mechanisms for sustainable projects
should be developed.

Keywords: City Council, Youth Assembly, Participatory Democracy, Governance, Social
Contribution

Giris

21. yiizy1lda kamu yonetimi alaninda yasanan doniigiimler, yonetisim anlayisini
kamu politikalarinin  gekillenmesinde temel yaklagimlardan biri haline
getirmistir. Bu doniisiimle birlikte, karar alma siireclerinde merkeziyetgiligin
yerini daha katilimei, seffaf ve cok aktorlii bir yonetisim anlayisi almistir.
Ozellikle yerel yonetimlerde vatandaslarin siirece dogrudan dahil olmasi,
demokratiklesmenin giiglenmesi agisindan biiyiik dnem tasimaktadir. Tiirkiye’de
bu ihtiyaca yanit veren yapilardan biri de kent konseyleridir. 5393 sayili Belediye
Kanunu ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda kurulan kent konseyleri,
vatandaglarin 6zellikle yerel diizeyde yonetimle iligkilerini giiclendirmek, karar
alma siireclerine katki sunmalarint saglamak ve katilimciligi artirmak amaciyla
faaliyet gostermektedir. Bu yapilarin alt meclislerinden biri olan Genglik
Meclisleri ise, genglerin kamusal alanda temsil edilmesi, fikirlerini ifade etmeleri,
sorumluluk iistlenmeleri ve yerel yonetime katki sunmalari bakimindan biiyiik bir
potansiyel tasimaktadir.

Ancak genclerin toplumsal karar alma mekanizmalarina aktif sekilde
dahil edilmesi, yalnizca temsil edilmekle sinirli kalmamali; aym1 zamanda
diisiince tiretimi, proje gelistirme, uygulama ve degerlendirme gibi siirecleri de
kapsamalidir. Bu noktada, gen¢lik meclislerinin yalnizca sembolik yapilar degil,
etkin birer katilm araci olarak islev gormesi gerekmektedir. Bu baglamda
caligmanin amaci, Sakarya Kent Konseyi Genglik Meclisi 6rneginden hareketle,
genclerin yerel yonetisim siireglerindeki roliinii ve karsilastiklar1 sorunlari ortaya
koymak; mevcut yapinin islevselligini degerlendirmek ve katilimin artirilmasi
yoniinde Oneriler gelistirmektir. Calisma, genclerin yerel yonetime ne Olglide
katilabildigini, fikirlerinin nasil karsilandigin, sivil toplumla iligkilerini ve sosyal
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sorumluluk projeleri araciligiyla topluma nasil katki sunduklarini anlamay1
hedeflemektedir. Arastirma sonucunda elde edilecek bulgularin, hem genglik
katilimin1 destekleyen politika yapicilara hem de akademik literatiire katki
sunmasi amac¢lanmaktadir.

Literatiir Incelemesi

Katilimc1 yonetisim, yerel demokrasi ve genclerin karar alma siireglerine dahil
edilmesi, hem kiiresel hem de yerel diizeyde giderek daha fazla 6nem kazanan
yonetisim konularinin basinda gelmektedir. Bu baglamda kent konseyleri ve
onlarin iginde yer alan genc¢lik meclisleri, 6zellikle genglerin yerel yonetime
katilmint  artirmaya  yonelik ~ demokratik =~ mekanizmalar  olarak
degerlendirilmektedir. Ancak bu yapilarin iglevselligi, orgiitsel yapilari ve katilim
bigcimleri hem Tiirkiye literatiirinde hem de uluslararasi ¢aligmalarda farkli
degerlendirmelere konu olmaktadir.

Katilimcr  yonetisim  kavrami, 1960’lardan itibaren yOnetisim
tartigmalarinin merkezinde yer almaktadir. Arnstein’in (1969) klasiklesmis
“katilim merdiveni” modeli, yurttag katiliminin farkli diizeylerini hiyerarsik bir
yapida sunarak, katilimin yalnizca bir danisma siireci mi yoksa karar alma
stirecinde etkili bir unsur mu oldugunu ayirt etmemize yardimei olmaktadir.
Arnstein’e gore gergek katilim, yurttaglarin karar siireclerinde etkin s6z sahibi
oldugu diizeylerde gerceklesmektedir. Bu kuramsal ¢erceve, 6zellikle genglerin
katilimi s6z konusu oldugunda onem kazanmaktadir; zira genglerin siklikla
yalnizca sembolik veya gostermelik diizeyde katilim sagladigina dair elestiriler,

hem akademik hem de uygulama literatiiriinde genis yer bulmaktadir (Cornwall,
2008).

Benzer bigimde, Fung’un (2006) “Demokratik Yonetisim Tasarimi”
yaklagimi, katilimer siireclerin ne Olglide kapsayici, baglayict ve esitlikei
oldugunu analiz etmeye olanak tanimaktadir. Fung’un c¢ergevesi, genclik
meclislerinin yalnizca danigma mekanizmalart m1 yoksa gercekten karar
sireglerine etki eden platformlar m1 oldugunu degerlendirmek igin
kullanilabilecek 6nemli bir ara¢ sunmaktadir.

Katilimer yonetisim anlayisi baglaminda Pierre ve Peters (2000), yerel
demokrasinin krizini agmak i¢in yeni yonetisim modellerinin gelistirilmesini
onermekte ve bu baglamda oOzellikle gencglerin katilimini  siirdiiriilebilir
demokrasinin bir bileseni olarak degerlendirmektedir. Hajer ve Wagenaar (2003)
gibi interaktif yonetisim kuramcilari da, yOnetisimin yalnizca devlet-disi
aktorlerin yonetime katilimi degil, ayn1 zamanda bilgi iiretimi, is birligi ve anlam
yaratma siireclerinin demokratik mesruiyet agisindan yeniden tasarimi oldugunu
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vurgulamaktadir. Genglerin bu siireglere dahil edilmesi, demokrasinin yeniden
tanimlanmasi agisindan vazgecilmezdir.

Avrupa Konseyi, OECD ve UNDP gibi kuruluslar da genglerin katilimi
konusunda bircok strateji belgesi ve uygulama rehberi yayimlamislardir. Avrupa
Konseyi’nin “Genglik Katilimi Stratejisi” (2020-2030), genglerin yalnizca sosyal
ve kiiltiirel etkinliklerde degil, ayn1 zamanda yerel karar alma siireglerinde
dogrudan yer almalarimi tesvik etmektedir. OECD (2020), genglerin yerel
yonetime katilimimi demokratik mesruiyetin artirilmasi  agisindan  kritik
gormekte; Ozellikle gencglik konseyleri ve geng temsil organlarmnin yalnizca
sembolik degil islevsel bir role sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu
baglamda, United Nations Youth 2030 stratejisi de, gengligi sadece hedef kitle
olarak degil, kiiresel doniisiimiin ortaklari olarak tanimlamaktadir. Stratejide,
genglerin siirdiiriilebilir kalkinma, bar1s ingasi ve sosyal adalet gibi alanlarda aktif
rol oynamalar1 gerektigi vurgulanirken, yerel yonetimlerin bu katilimi tesvik
edecek mekanizmalari gelistirmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu 6neriler, genglik
meclislerinin daha fazla yetkiyle donatilmasi, karar alma siireglerine dogrudan
entegre edilmesi ve genglerin kurumsal kapasitesinin artirilmasi gibi yapisal
doniistimleri zorunlu kilmaktadir.

Ayrica, Smith, Lister, Collin ve Batsleer (2005) gibi gen¢lik ¢alismalar1
lizerine uzmanlagmig arastirmacilar, gen¢ katiliminin yalnizca demokratik
temsiliyet agisindan degil, ayn1 zamanda genclerin kendilik algilari, sosyal
aidiyetleri ve kolektif eylem pratikleri a¢isindan da donustiiriicii bir potansiyele
sahip oldugunu ileri siirmektedir. Bu perspektif, genclik meclislerinin yerel
demokrasinin normatif hedefleriyle ne dlglide ortiistiiglinii tartigmak agisindan
onemlidir. Katilimin sadece yonetime doniik degil, ayni zamanda bireyin
toplumsal varolusuna dair bir deneyim oldugu dikkate alindiginda, genclik
meclisleri salt aragsal degil, ayn1 zamanda Oznel birer toplumsal &grenme
mekanidir.

Tirkiye’de ise katilimci yonetisim mekanizmalari, ozellikle 2000°1i
yillardan itibaren Avrupa Birligi uyum siirecinin etkisiyle daha goriiniir hale
gelmistir. Bu ¢ergevede, 2005 yilinda ¢ikarilan “Kent Konseyi Yonetmeligi”,
yerel diizeyde katilmi kurumsallastirmaya yonelik 6nemli bir adim olarak
degerlendirilmistir (Cetinkaya ve Korlu, 2012). Kent konseylerinin temel amaci,
sivil toplum kuruluslari, meslek odalari, tiniversiteler ve bireylerin yerel yonetim
stireclerine katilimmi tesvik etmektir. Ancak bu yapilar, uygulamada c¢esitli
sorunlarla karsilagsmaktadir. Zeren (2017), kent konseylerinin genellikle
belediyelerle kurduklar iligkilerin sekline bagli olarak islevselliginin degistigini
ve bazi durumlarda belediyelerin konseyleri yalmizca desteklenen etkinlik
yapilart olarak gordiiklerini ifade etmektedir.
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Kent konseyleri i¢inde yer alan genclik meclisleri ise daha sinirlt sayida
calismada ele alinmaktadir. Bozkurt (2014), genglik meclislerinin katilim
potansiyelini  artirmakla  birlikte, karar alma siire¢lerinde sembolik
kalabildiklerini ve bu durumun genglerde katilim motivasyonunu azalttigini
belirtmektedir. Aksu ve Tastekin (2020), genglik meclislerinin yerel yonetimlere
alternatif ¢ozlim {iretme kapasitesini artirmak icin kurumsal destek
mekanizmalarinin giiclendirilmesi gerektigini savunmaktadir. Benzer sekilde,
Aydogan ve Arslan (2020), genclerin karar siireclerine etkili katilimi i¢in bu
yapilarin mevzuatla daha net tanimlanmasi ve geng¢ temsilcilerin karar
organlarinda yer almasinin gerekliligini vurgulamaktadir.

Bununla birlikte, Tiirkiye’de geng¢lik meclislerinin  katilimct
yonetisimdeki yeri tlizerine yapilan g¢aligmalarin sayist olduk¢a smirlidir.
Literatiirde ¢ogu zaman genel Kent Konseyi yapisi ele alinmakta, genclik
meclisleri bu yapilarin altinda kisa birer basglikla gecistirilmektedir. Bu durum,
genglerin 6zgiil sorunlarinin ve taleplerinin yeterince gorliniir kilimmasini
engellemektedir. Ayrica mevcut ¢aligmalar, ¢ogu zaman betimleyici diizeyde
kalmakta, bu yapilarin etkinligi, katilim diizeyleri, temsil adaleti ya da
stirdiirtilebilirlik gibi kriterler g¢ergevesinde analitik degerlendirmelere yer
verilmemektedir.

Yukarida sunulan degerlendirmeler 1s18inda, hem ulusal hem de
uluslararasi literatiirde gencglerin katilimi ve yerel yonetisim yapilan iizerine
zengin tartismalar bulundugu aciktir. Ancak Tiirkiye'de Kent Konseyi genclik
meclislerine yonelik biitiinciil ve karsilastirmali ampirik ¢aligmalarin eksikligi
goze carpmaktadir. Uluslararasi literatiirde gelistirilen kavramsal gergevelerin
Tiirkiye’deki genglik yapilarinda nasil tezahiir ettigine dair ampirik bulgular
yetersizdir. Bu baglamda, caliymanin amaci, Sakarya Kent Konseyi Genglik
Meclisi 6rnegi iizerinden, genglerin katilim diizeylerini, karar alma siireglerine
etki kapasitelerini ve karsilastiklari kurumsal ya da yapisal engelleri analiz
ederek, s6z konusu teorik yaklasimlar c¢ercevesinde bu mekanizmanin
islevselligini degerlendirmektir.

Dolayisiyla bu ¢alisgma, hem Tiirkiye’deki uygulamalara iliskin
derinlemesine bir alan incelemesi sunmakta, hem de uluslararas: literatlirdeki
kuramsal tartigsmalarla yerel pratikleri iliskilendirerek 6zgiin bir katki saglamay1
amaclamaktadir.

Kent Konseylerinin Yapisi ve Isleyisi

Kent konseyleri, yerel diizeyde demokratik katilimi artirmak, farkli toplumsal
kesimlerin kent yonetim siireclerine dahil olmasimi saglamak ve yOnetisim
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anlayisin1  giiclendirmek amaciyla olusturulan ¢ogulcu platformlardir.
Vatandaglar, sivil toplum kuruluslari, meslek odalari, kamu kurumlari,
tiniversiteler ve goniilli bireylerin temsil edildigi bu yapilar, ortak akil
cercevesinde yerel sorunlara ¢oOziim iiretmeyi ve toplumsal dayanismay1
giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede kent konseyleri, katilimer bir yerel
demokrasi anlayisinin hayata gecirilmesinde 6nemli bir isleve sahiptir. Kent
konseylerinin hukuki temeli 5393 sayil1 Belediye Kanunu’nun 76. maddesi ile
2006 tarihli Kent Konseyi Y 6netmeligi’ne dayanmaktadir. Bu diizenlemeler, kent
konseylerinin karar alic1 degil, danisma ve yonlendirme gorevini iistlenen yapilar
olarak tasarlandigini ortaya koymaktadir. Kent konseyleri, katilimeilik, seffaflik
ve ortak akil ilkelerine dayali sekilde faaliyet yiiriitmektedir.

Kent konseyleri genel olarak Genel Kurul, Yiiriitme Kurulu, Bagkanlik,
Meclisler ve Calisma Gruplar1 olmak iizere bes temel yapidan olusmaktadir.
Genel Kurul, en genis katilimli karar organidir; Yiirtitme Kurulu, konseyin
faaliyetlerini yiiriitmektedir; Baskan ise kurumu temsil etmektedir. Calisma
gruplart belirli konulara odaklanan tematik yapilar iken; Meclisler, farkli
toplumsal gruplarin temsilini esas alarak kurulan alt yapilardir (Kent Konseyi
Yonetmeligi, 2006).

Kent konseyleri biinyesinde faaliyet gosteren kadin meclisi, engelli
meclisi, cocuk meclisi ve genglik meclisi, toplumsal kesimlerin ihtiyaglarina gore
sekillenen ve kapsayict yonetisimi gii¢lendiren yapilardir. Kadin meclisi
toplumsal cinsiyet esitligini savunmakta; engelli meclisi erisilebilirlik ve hak
temelli talepler gelistirmekte; ¢ocuk meclisi erken yasta demokratik biling
kazandirmakta; genglik meclisi ise genclerin yerel yonetimle iliskisini
giiclendirmeye yonelik projeler yiiriitmektedir. Bu meclisler araciligiyla kent
konseyleri, sadece temsil degil, aktif yurttaslik ve katilimc1 demokrasi alaninda
somut katkilar sunmaktadir (Kent Konseyi Yonetmeligi, 2006).

Sonu¢ olarak, kent konseyleri ve bunlara bagli organlar, yerel
yonetimlerin katilimer kapasitesini artiran, farkli sosyal gruplarin seslerini
yonetime tasiyan ve demokratik yonetisim anlayisinin kurumsal zeminde
giiclenmesine katki sunan onemli araglardir. Ancak bu yapilarin islevselligi,
biiyiik dl¢iide yerel aktorlerin katilim diizeyine, belediyelerle kurulan iligkilere
ve oOrgiitsel kapasiteye bagli olarak degismektedir.
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Genglik Meclislerinin Uluslararasi Uygulamalar ve
Tiirkiye ile Karsilastirmah Degerlendirme

Genglik Meclislerinin, kent konseyleri biinyesindeki meclisler arasinda en
stratejik ve dinamik yapiya sahip olan oldugu sdylenebilir. Ciinkii gengler,
toplumun gelecegini sekillendirecek en biiylik potansiyele sahiptir. Genglik
Meclisi, geng bireylerin yerel yonetim siireglerine aktif katilimini saglayarak,
onlarin sadece bugiiniin degil, ayn1 zamanda yarinin karar vericileri olmalarina
zemin hazirlamaktadir (Kaypak, 2012: 13). Egitimden istihdama, gevre
bilincinden goniilliiliige kadar genis bir yelpazede fikir ve proje iireten bu meclis,
aynt zamanda gencglerin toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmesine,
demokratik degerleri igsellestirmesine ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
etmesine katki sagladigi soylenebilir (Pustu, 2005: 128). Genglerin enerjisi,
yaraticiligt ve degisim giicii sayesinde kent konseylerinin etkinligi artarken,
toplumun gelecegi adina siirdiiriilebilir bir katilim kiiltiiri insa edilmektedir. Bu
nedenle Genglik Meclisi, diger meclislerle is birligi i¢inde olsa da, dncii bir rol
iistlenerek katilimci demokrasinin yayginlagtirilmasinda kilit bir unsur haline
gelmektedir (Kestellioglu, 2011: 125).

Avrupa Konseyi'nin “Genglik Katillmi i¢in Ortaklasa” (Co-
Management) yaklasimi, genclerin yalnizca danisilan bir grup olmaktan ¢ikip,
dogrudan karar alma siireclerine katilan aktorler haline gelmelerini
ongormektedir (Council of Europe, 2016). Bu anlayis, genc¢lik meclislerinin
yalnizca sembolik yapilar degil, ayn1 zamanda yerel diizeyde kararlar
etkileyebilecek kurumsal araglar olarak konumlanmasini saglamstir.

Norveg’te, genclik meclislerinin yasal teminat altina alindigi bir sistem
bulunmaktadir. 2010 yilinda ¢ikarilan “Local Government Act” ile belediyelere,
genglerin yerel yonetime katilimmi saglayacak danigma organlart kurma
zorunlulugu getirilmistir. Bu ¢ercevede olusturulan genglik meclisleri, belediye
meclis glindemlerine dogrudan madde o©nerme hakkina sahiptir. Norveg
modelinde genglerin temsil giicii yiiksektir ve bu temsil dogrudan siyasi karar
mekanizmalarina entegre edilmistir (Bessant, 2020).

Finlandiya’da ise genclik meclisleri yalnizca belediye tesvikiyle degil,
dogrudan secgimle belirlenmektedir. Geng temsilciler, g¢esitli belediye
komisyonlarinda oy hakkiyla yer almakta ve biitce siireci dahil olmak {izere
bir¢ok alanda soz sahibi olabilmektedirler. “Youth Act” adl1 yasal diizenleme ile
bu yapilarin kurulmasi ve siirdiiriilebilirligi giivence altina alinmistir (Kiilakoski,
2018). Ayrica genglik meclislerinin onerileri, belediye karar organlari tarafindan
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yanitlanmak zorundadir. Bu da genglerin katkilarini sembolik olmaktan ¢ikarip,
karar siireclerinin bir parcgasi haline getirmektedir.

Fransa ve Almanya gibi iilkelerde ise genglik meclisleri daha ¢ok
goniilliiliik temelinde orgiitlenmektedir. Ancak bu iilkelerde de genglik meclisleri
giiglii bir danisma islevi gérmektedir. Ornegin Almanya’da “Jugendparlament”
(Genglik Parlamentosu) adiyla bircok sehirde gengler diizenli toplantilar
yapmakta, yerel yoneticilerle birebir iletisim kurabilmekte ve cesitli sosyal
projeleri yiirlitmektedirler. Fransa’da ise “Conseil Municipal des Jeunes”
(Genglik Belediye Konseyi) adl1 yapilar, cocuk ve genglerin yerel politika yapim
siirecine entegre edilmesini saglamaktadir (Sloam, 2016).

Birlesik Krallik, genglerin karar alma siireglerine katilimi konusunda en
kurumsallagmis modellerden birine sahiptir. Ulusal diizeyde faaliyet gosteren
“UK Youth Parliament” (Birlesik Krallik Genglik Parlamentosu) ile yerel
diizeyde kurulan “Youth Council” yapilari, genglerin hem yerel meclislerde
temsil edilmesini hem de yillik olarak Parlamento’da tartisma oturumlari
gerceklestirmelerini miimkiin kilmaktadir. Bu yapilar, genglerin yalnizca
danisilan degil, politika 6neren ve etkileyen aktorler olmasini saglayan bir model
sunmaktadir (White, 2011).

Bu orneklerle karsilastirildiginda, Tiirkiye’deki genclik meclisleri, Kent
Konseyleri Yonetmeligi kapsaminda orgiitlenen ve biiyiik 6l¢iide goniilliilige
dayanan yapilar olarak One c¢ikmaktadir. Ancak mevcut durumda genglik
meclislerinin karar alma siireclerine etkisi oldukca sinirlhidir. Belediyelerin
politikalarina yon verebilecek resmi yetkileri bulunmamakta, ¢ogu zaman
sembolik ve etkinlik temelli faaliyetlerle sinirli kalmaktadir. Yerel yonetimlerin
genglik meclislerine yaklasimi ve sagladigi destek degiskenlik gdstermekte,
yapilar arasinda kurumsal kapasite agisindan biiyiik farkliliklar olusmaktadir
(Cukurgayir ve Eminoglu, 2020).

Kargilagtirmali  olarak degerlendirildiginde Tiirkiye’deki genclik
meclisleri, temsil giicii ve etki alan1 a¢isindan Avrupa’daki 6rneklerin oldukca
gerisindedir. Bu durumun asilabilmesi igin, genglik meclislerinin yasal
dayanaklarinin giiclendirilmesi, belediye karar siireclerine entegre edilmesi ve
temsilcilerine gergek yetkiler verilmesi gerekmektedir. Ayrica genclerin secilme
stireclerinin daha seffaf ve katilimer hale getirilmesi, meclislerin yalnizca faaliyet
odakli degil politika yapim siireclerine dahil olacak sekilde yeniden
yapilandirilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu cercevede Tiirkiye’de genglik meclislerinin, yalnizca temsili degil
ayn1 zamanda yonlendirici ve katilimer bir islev Gistlenmesi igin uluslararasi iyi
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orneklerin dikkate alinmasi gereklidir. Norveg ve Finlandiya 6rneklerinde oldugu
gibi kurumsal teminat ve etki mekanizmalarinin olusturulmasi, genclerin
yonetime katilimi konusunda kalic1 ve yapisal bir degisim yaratabilecektir. Aksi
halde mevcut yapilar, genclerin katilimini derinlestirmek yerine yiizeysel ve
sembolik diizeyde tutmakla sinirli kalacaktir.

Sakarya Genclik Meclisi

Sakarya Kent Konseyi Genglik Meclisi, Sakarya il sinirlarinda yasayan genclerin
toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda daha etkin bir sekilde yer alabilmeleri
icin kurulmus bir yapidadir. Meclisin kurulusu, genglerin karar alma siireglerine
dahil olmasim saglamak ve yerel yonetimle daha yakin is birligi kurmalarini
desteklemek amaciyla gerceklestirilmistir. Bu meclis, Sakarya ilindeki genglerin
taleplerini ve ihtiyaglarint yerel yonetimlere aktarmayi, genglerin sesini
duyurmay1 ve onlarin sorunlarina ¢éziim aramay1 hedeflemektedir. Sakarya Kent
Konseyi Genglik Meclisi, genglerin daha aktif, sorumlu ve katilime1 bireyler
olarak toplumsal yasamda yer almalarini saglamak i¢in kurumsal bir platform
sunmaktadir (SBB, 2025).

Meclisin amaglari, genglerin katilimini artirmak, gencglere yonelik sosyal
projeler gelistirmek, yerel yonetim ile is birligi yaparak genglik politikalar
olusturmak ve genglerin haklari ile ilgili farkindalik yaratmaktir. Genglerin,
toplumda karsilagtiklar1 sorunlar1 daha iyi anlayarak bu sorunlara ¢6ziim onerileri
sunmalarin1 saglamak, ayni zamanda genclerin toplumsal hayata katilimlarin
tesvik etmek meclisin temel hedeflerindendir. Meclis, genclerin karar alma
siireglerine dahil olmalarini kolaylastiran bir ortam yaratarak, onlarin katilimet
demokrasiyi deneyimlemelerini ve sosyal sorumluluk bilincini gelistirmelerini
saglamaktadir (SBB, 2025).

Sakarya Kent Konseyi Genglik Meclisi, ¢cok cesitli faaliyet alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetler arasinda genglere yonelik sosyal
sorumluluk projeleri, kiiltiirel etkinlikler, egitim seminerleri ve yerel yonetimlerle
ortak projeler yer almaktadir. Genglik meclisi, genclerin toplumsal sorunlar
hakkinda farkindalik kazanmalarimi saglayan ve onlarin bu sorunlara yonelik
¢Ozlim iiretmelerine olanak taniyan projeler gelistirmektedir. Ayrica, genglerin
yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslartyla is birligi yaparak toplumun ¢esitli
ihtiyaglarina yonelik projeler liretmesi saglanmaktadir. Meclis, genclerin ¢evre
bilinci, toplumsal cinsiyet esitligi, egitim, saglik gibi farkli alanlarda toplumsal
katki saglamak adina projeler gelistirmekte ve bu projeleri hayata gecirmektedir.
Egitim seminerleri, atélye calismalar1 ve tartisma panelleri ile genglerin bilgi ve
becerilerini gelistirmelerine katki saglamaktadir. Bu sekilde, genglerin aktif
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katilmi artinnlmakta ve toplumda daha etkili bir degisim saglanmasi
amaglanmaktadir (SBB, 2025).

Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci, kent konseylerinin genclik meclisleri araciligiyla
yonetisim, katilimec1 demokrasi ve toplumsal katki siireclerine olan etkilerini
ortaya koymaktir. Sakarya Kent Konseyi Genglik Meclisi 6rnegi {izerinden, geng
bireylerin yerel karar alma mekanizmalarina katilim diizeyleri, temsil
kabiliyetleri ve toplumsal sorumluluk faaliyetlerine katkilar1 analiz edilmistir. Bu
baglamda, genglik meclislerinin ne dlgiide etkili oldugu ve yonetisim siireglerine
katki saglayip saglamadigi degerlendirilmistir.

Glinlimiizde katilime1  demokrasi anlayisinin  giiglenmesi, yerel
yonetimlerin daha seffaf, kapsayici ve hesap verebilir olmasini gerektirmektedir.
Genglik meclisleri, geng bireylerin kamu politikalarina aktif olarak katilmalarini
saglayan onemli araglardan biridir. Bu ¢alisma, genglerin kent yonetiminde etkin
roller iistlenip listlenmedigini, katilim mekanizmalarinin islevselligini ve genglik
meclislerinin toplum iizerindeki etkilerini ortaya koyarak literatiire katki
saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica bu ¢alisma, yerel diizeyde genclik katilimini
artirmaya yonelik politika yapicilara da yol gosterici olacaktir.

Arastirmanin Orneklemi

Caligmanin 6rneklemini Sakarya Kent Konseyi biinyesindeki Genglik Meclisi
iiyeleri olusturmaktadir. Katilimcilara tesadiifi olmayan 6rnekleme bigimlerinden
amach Ornekleme yontemi uygulanarak ulasim saglanmistir. Sakarya Kent
Konseyi genclik meclisi iiyelerinden meclisin yonetisime, katilimciliga ve
topluma katkisi hususunda derinlemesine bilgi alabilmek icin toplamda 10
genglik meclisi iiyesiyle 2025 yili nisan ve mayis aylarinda goriisme
gerceklesmistir.

Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Ciinkii ¢aligmanin
amaci, genglik meclislerinin kent yonetisimine katki diizeyini, islevlerini ve
katilimeilik stireglerindeki rollerini derinlemesine anlamaktir. Nicel yontemlerin
sundugu standartlagtirilmis veriler bu tiir ¢ok boyutlu ve baglamsal sosyal
olgularin derinlemesine incelenmesine olanak vermemektedir. Nitel yontem
sayesinde, katilimcilarin bireysel deneyimleri, algilar1 ve 6nerileri baglaminda
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daha zengin ve anlamli verilere ulasilmasi hedeflenmistir. Bu ydniiyle nitel
yontem, arastirmanin hem amacina ulagmasina hem de 6neri gelistirme siirecine
katki saglamaktadir.

Miilakat sorulari, Kent Konseyinin islevi, genclik meclislerinin
yonetisimdeki rolleri, katilimeilik diizeyleri ve toplumsal katkilar1 konularinda
bilgi edinmeyi hedefleyecek sekilde olusturulmustur. Goriigmelerde,
katilimcilarin ifadeleri sirasinda kisa notlar alinmis, elde edilen veriler temalar
halinde dort bashik altinda toparlanarak betimsel analiz ydntemi ile
¢oziimlenmigtir. Bu analiz yOntemi, verilerin anlamli bir biitiinliikk iginde
sunulmasina olanak saglayarak, gen¢lik meclislerinin mevcut durumunu ortaya
koymanin yani sira uygulamaya doniik iyilestirme onerilerinin gelistirilmesine de
imkan tanimustir.

Goriismede sorular asagida yer almaktadir:

e Kent Konseyinin en énemli gorevleri sizce nelerdir?

o Kent Konseyinin gelecekteki rolii hakkinda ne gibi degisiklikler
Ongoriiyorsunuz?

e Sakarya Kent Konseyi Genglik Meclisi'nin yonetisimdeki roliinii nasil
tanimlarsiniz? Meclis, belediyelerle nasil bir iligki kuruyor?

e Genglik meclisinin kentteki diger sivil toplum kuruluslariyla is birligi
yapma siirecini nasil degerlendiriyorsunuz? Daha etkili is birlikleri
icin neler yapilabilir?

e Genglik Meclisi kararlariin  uygulanabilirligi  konusunda ne
diisiinliyorsunuz? Onerilerinizin hayata gegcirildigini diisiiniiyor
musunuz?

o Sakarya Kent Konseyi Genglik Meclisi, genglerin yerel yoOnetim
siireglerine katilimini nasil tegvik ediyor?

o Belediyeler, gengleri daha fazla siirece dahil etmek i¢in hangi
mekanizmalar1 kullanmali?

o Genglik Meclisi olarak, toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmek igin
gerceklestirdiginiz projeler nelerdir? Bu projelerin topluma etkileri
hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

e Genglerin kent yonetimine katki saglama konusunda karsilagtiklari
engeller nelerdir ve bu engelleri agmak i¢in neler yapilabilir?
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Bulgular

Bu bolimde Genglik Meclisi’nin yerel yonetisimdeki islevini, katilimct
demokrasinin gelistirilmesine olan katkisini ve toplumsal fayda iiretme
kapasitelerini belirlemeye yonelik olusturulan sorulara, Sakarya Kent Konseyi
Genglik Meclisi iiyelerinin vermis oldugu yanitlarda ortak olanlar diizenlenerek
aktarilmistir. Ayrica ortak cevaplarin disindaki cevaplar varsa bunlar da
belirtilmigtir.

Demografik Bulgular

Katilimcilar K Konseyi bagkani, bagkan vekili, bagskan danismani ve komisyon
tiyelerinden olusmaktadir. Katilimeilarin 7°1 erkek 3’0 kiz ve hepsi liniversite
Ogrencisi olup 18-23 yas araliginda yer almaktadir.

Kent Konseyinin Islevi Hakkindaki Gériisler

Katilimcilarin  Kent Konseyinin islevi hakkindaki goriislerini 6grenmek
amactyla, Kent Konseyinin en énemli gorevlerinin neler olduguna ve konseyin
gelecekteki roliine dair sorular yoneltilmistir. Gorligme sonucunda alinan
yanitlarda 6ne ¢ikan temalar ve katilimer goriigleri tablo halinde sunulmaktadir.

Tablo 1. Katilimeilarm Kent Konseyinin Gorevlerine Iliskin Gériisleri

Tema Katilmci Goriisleri Katilimci
“Yerel halkin karar alma siireglerine katilimini K2
saglamak.”

“Genglerin, kadmlarin ve dezavantajh K2
Katilimei gruplarin sesini duyurmak.”
Demokrasi ve

Temsil “Toplumun farkli kesimlerinden insanlarin K3
seslerini karar mercilerine duyurmasi.”

“Genglerin fikirlerini duyurabilecegi bir ortam K6
saglamak.”

Yerel “Yerel sorunlan tespit etmek ve ¢oziim K9

Sorunlarin oOnerileri gelistirmek.”
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Tespiti ve
Coziim Uretme | “Fikir sunmak degil, ¢oziim tretmeye katki K8
saglamak”
“Kent Konseyi, halk ile belediye arasinda bir
koprii olmak .” K1K4
Koprii Olma P :
Islevi “Vatandaslarla daha fazla aktivite iginde
» K10
olmak
“Kentin siirdiiriilebilir gelisimi igin ortak K1
akilla hareket edilmesini saglamak.”

Strdiiriilebilirlik | “Kente sosyal ve kiiltiirel katki sunmak” K4
“Toplumsal ihtiyaglari tespit etmek, seffaflik K7
saglamak.”

Sehir Aidiyeti | “Sehre aidiyet gelistirmek” K10

Tablo1’deki verilere gore; Kent Konseyi Genglik Meclisi liyelerine gore
kent konseylerinin en temel gorevleri, halkin yerel yonetim siireglerine aktif
katilimini saglamak, katilime1 demokrasiyi giiclendirmek ve halk ile belediyeler
arasinda etkili bir koprii kurmaktir. Katilimeilar, 6zellikle gengler, kadinlar ve
dezavantajli gruplarin sesini duyurmasiin 6nemini vurgularken, konseylerin
sadece fikir sunan degil ayn1 zamanda ¢6ziim iireten yapilar olmasi gerektigini
ifade etmiglerdir. Kentin siirdiiriilebilir gelisimi, toplumsal ihtiyaglarin tespiti,
seffaflik, aidiyet duygusunun artirilmasi ve sosyal-kiiltiirel alanlara katki
saglanmasi da 6ne ¢ikan gorevler arasinda yer almaktadir.

Tiim katilimcilar halkin yerel yonetime katilimi konusunda hemfikirdir.
Birgogu katilimci demokrasi ve halk-belediye arasinda koprii olma islevi
iizerinde durmustur. Genglerin sesinin duyulmasi, ¢éziim iiretme ve topluma
katki vurgusu sikca tekrar edilmistir. Toplumsal ihtiyaglarin tespiti ve yerel
sorunlara ¢oziim Onerisi gelistirme konular1 birgok katilimc1 tarafindan
belirtilmigtir.

Sunu da belirtmek gerekir ki; K6 daha ¢ok genclerin fikirlerini ifade etme
alan1 bulmasi ve etkinliklerle farkindalik yaratma iizerinde dururken, K8 veriye
dayal1 ¢ozlim iiretimi ve teknik konularda halkin goriisiiniin alinmas1 gibi daha
somut katkilara odaklanmistir. K10, digerlerinden farkli olarak sehre aidiyet
duygusunu 6n plana ¢ikarmistir.
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Tablo 2. Katilimeilarin Kent Konseylerinin Gelecekteki Roliine Iligkin

Ongoriileri
Tema Katihmci Goriisleri Katihmei
“Cevrim i¢i platformlardan goriis alinmasi
MR =, K2
gibi yontemler yayginlasabilir.
“Yapay zeka, anket analizleri gibi ara¢larla
halkin ihtiyaglar1 belirlenebilir.” K8
Dijitallesme ve yag :
I'Eelflnolon “Dijital araclar ve sosyal medya ile daha K9
utlahimi etkin hale gelecegini 6ngérityorum.”
“Dijitallesmeyle birlikte ¢evrim igi
platformlarda daha genis katilim K1
saglayabilir”
“Genglerin ve kadinlarin daha fazla temsil
edildigi bir yapiya doniisecegini K2
ongoriyorum.”
Genglik ve “ <
Kadin Temsili ]”)a”ha”fazla gfifl(; katilim1 olacagin K6
disiiniiyorum.
“Genglerin ve kadinlarin temsil oraninin K3
artacagini disiiniiyorum.”
“Kent konseylerinin danisma organi
olmaktan ¢ikip daha aktif, yonlendirici role K4
sahip olacagini diigiiniiyorum”
Karar Alma
Stireglerine Etki | “Projeleri yonetmek konusunda K8
yetkilendirilebilirler.”
“Bazi1 karar siireclerinde oy hakki olabilir.” K4
Yeni Tematik | “Surdiirilebilirlik, iklim degisikligi ve sosyal K1
Alanlar: adalet gibi temalarda aktif roller alabilir”
Stirdiirtilebilirlik,
Iklim, Sosyal | “Kiiresel sorunlar konusunda daha etkin K5
Adalet roller iistlenmeleri beklenmektedir.”
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Yasal Altyap1 ve | “Kent konseyleri yalnizca yonetmelikle
Kurumsal degil, kapsamli bir kanunla giivence altina K10
Glivence almarak yaptirim olusturulabilir”

Tablo 2’ye gore katilimeilar, kent konseylerinin gelecekte daha dijital,
kapsayict ve etkili yapilar haline gelecegini diistinmektedir. Dijitallesmeyle
birlikte cevrim ici platformlar aracilifiyla daha fazla vatandagin katiliminin
saglanacagi, 6zellikle genglerin ve kadinlarin yerel yonetim siireglerine daha aktif
sekilde dahil olacagi ongoriilmektedir. Kent konseylerinin yalnizca danigma
organt olmaktan ¢ikip, yonlendirici ve karar siireclerinde etkili bir yapiya
doniisecegi diisiincesi yaygindir. Ayrica sosyal medya araciliiyla genglerin
ilgisini g¢ekecek projelerin artacagi, veri temelli ve yapay zekda destekli
caligmalarla halkin ihtiyaglarinin daha hizli tespit edilebilecegi belirtilmistir.
Siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi ve sosyal adalet gibi konularin konseylerin
giindeminde daha belirleyici hale gelecegi, bu alanlarda uzmanlagsmalarinin
gerekecegi de ifade edilmistir.

Bununla beraber, katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu dijitallesmenin
etkisiyle katilimin artacagi konusunda hemfikirdir. Gengler ve kadinlarin daha
gorlinlir ve etkili hale gelecegi, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi gibi
konularin daha ¢ok 6nem kazanacagi goriisii de ortak noktalar arasindadir. Bazi
katilimcilar konseylerin danisma organi olmay1 asarak karar alma siireclerine
dogrudan dahil olacagini savunurken, bazilar1 bu yapinin daha ¢ok fikir {iretme
ve koordinasyon diizeyinde kalacagini diisiinmektedir. Ayrica kimi katilimcilar
sosyal medya ve goriniirliik vurgusu yaparken, kimileri yapay zeka ve veri
analizine daha fazla 6nem vermektedir.

Bu bulgular, kent konseylerinin gelecekte yalnizca bir katilim platformu
degil, ayn1 zamanda teknolojik araglarla desteklenen ve politika gelistirme
siireglerinde etkili bir aktor olma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.
Katilimeilarin dijitallesme ve yapay zeka vurgusu, konseylerin veri temelli karar
alma siireclerine entegre olacagim ve klasik yiiz yiize katilim yontemlerinin
Otesine gecilecegini ortaya koymaktadir. Bu durum, temsili katilimdan daha
kapsayict ve siirekli bir katilim modeline evrilmenin sinyallerini vermektedir.
Ancak bazi katilimcilarin konseyleri hdlen danisma diizeyinde konumlandirmasi,
bu doniisimiin tiim aktorler tarafindan ayni hizda benimsenmeyecegini ve
kurumsal kapasite, teknolojiye erisim gibi faktorlerin bu siirecin basarisinda
belirleyici olacagini gostermektedir.
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Genglik Meclisinin Yonetisimdeki Roliine liskin Goriisler

Katilmcilarin genglik meclisinin yonetisimdeki rolii hakkindaki goriislerini
ogrenmek amaciyla, “Sakarya Kent Konseyi Genglik Meclisi'nin yonetisimde
nasil bir rolii olduguna, belediyeyle ve sivil toplum kuruluglariyla olan
iligkilerine, meclisin aldig1 kararlarin uygulanabilirligine yonelik sorular

yoneltilmistir.

Tablo 3. Genglik Meclisi’nin Y&netisimdeki Rolii ve Belediyelerle iliskisi

Uzerine Katilime1 Goriisleri

Tema Katihmei Goriisleri Katilimci
“Genglerin fikirlerini ifade ettikleri, 6neriler K1
sunduklari bir platform olarak igliyor.”

“Genglik Meclisi, genclerin sesini yerel yonetime
tasiyan, katilimc1 yonetimin genglik ayagidir.” K2
Katilime1 styan, Y Y :
DerPI_O kra.sll “Genglerin yerel yonetim siire¢lerine katilimini K7
ve femsl tesvik eder.”
“Genglerin sehir yasamina daha aktif katilim
gostermeleri, yerel yonetim siireglerinde rol K10
almalarini saglar.”
“Genglik Meclisi bir kdprii gorevi gormektedir.” K6
Koprii Islevi | “Genglerin taleplerini dogrudan iletebilecegi bir K4
ve Temsil | kanal olusturuyor.”
Mekanizmasi
“Belediye bize destek oluyor ama her zaman
Y - K5
birlikte karar almiyoruz.
“Belediyelerle ¢ogunlukla danigma, proje
_ ortaklig1 ve etkinlik organizasyonu gibi K2
Proje ve diizlemlerde is birligi yapiliyor”
Etkinlik
Odakl1 “Belediyeyle iliski genellikle diyalog temelli ve
e : ” K3, K8
Isbirligi proje bazli oluyor.
“Ortak projeler yapildiginda iliski giiclii oluyor.” K1
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“Belediye Genglik Meclisi’ni sadece etkinlik K3
yapan grup olarak goriiyor.”
“Karar alma giicii sinirli.” K8
“Gelecekte birlikte daha fazla karar almay1 K5
isterim.”
“Stratejik konularda da s6z hakkimiz olmali. K3
Mesela biitce siirecine katki sunabiliriz.”

Stratejik

Katilhm ve “Belediyelerin genc¢lik meclislerini stratejik K8

Belediyelerle | planlama siireglerine dahil etmesi gerekiyor.”

Gelisen liski
“Sehir hakkinda yapilan agiklamalarda da K9
meclisin goriigleri zaman zaman alinmaktadir.”
“Pamukova ve Akyazi gibi ilcelerde aktiflik

Yerel saglanmaktadir.” “Ilce belediyelerinde de K9

Yaygmhk ve | teskilatlanmasim siirdiiriiyor.”

Ilgelerdeki

Etkinlik “Ilge belediyelerinde de teskilatlanmasin K9
stirdiriiyor.”

Tablo 3’e gore katilimcilar, Genglik Meclisi’nin ydnetisim agisindan
katilime1r demokrasiyi giiglendiren 6nemli bir yapi oldugu konusunda ortak
goriise sahiptir. Genglerin fikirlerini ifade edebildikleri, 6neriler sunabildikleri ve
yerel  yonetimlerle etkilesim  kurabildikleri  bir  platform  olarak
degerlendirilmektedir. Genglik Meclisleri’nin belediyelerle iligkisi genellikle
proje bazli is Dbirligi, etkinlik diizenleme ve damigma c¢ergevesinde
sekillenmektedir. Ancak bazi katilimeilar, meclislerin yalnizca etkinlik odakli
yapilar olarak goriilmesinden rahatsizlik duymakta ve stratejik konularda da s6z
sahibi olmak istediklerini vurgulamaktadir. Ozellikle biitce siirecleri, stratejik
planlama ve karar alma mekanizmalarina katilim talepleri 6ne g¢ikmaktadir.
Genglerin sesinin daha c¢ok duyulmasi ve belediyelerle birlikte karar alma
stireclerine dahil edilmesi gerektigi diisiincesi yaygin olarak dile getirilmektedir.

Katilimcilarin bazilar1 Genglik Meclisi’nin karar alma siireglerinde daha
fazla yetki ve sorumluluk istlenmesi gerektigini savunurken, bazilar1 mevcut
proje temelli is birliklerini yeterli bulmakta ya da bu is birliginin daha ¢ok
belediye destegiyle smirli kaldigmi ifade etmektedir. Ayrica, belediyelerin
genclik  meclislerini  nasil gordigii konusundaki algillar da farklilik
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gostermektedir; bazi katilimcilar stratejik katki saglamak isterken, bazilari
meclislerin daha ¢ok etkinlik organizasyonu ile anildigini diisiinmektedir.

Bu bulgular, Genglik Meclisi’nin yerel yonetisimdeki roliiniin hala
sinirlandirilmig bir cergevede konumlandigini gostermektedir. Katilimcilarin
stratejik karar alma siireglerine dahil olma talepleri, mevcut yapinin daha ¢ok
“danigma” ve “etkinlik diizenleme” fonksiyonuyla sinirli kalmasinin yarattigi bir
memnuniyetsizlige isaret etmektedir. Bu durum, genglerin yalnizca sembolik
katilimcilar olarak degil, karar siireglerinde etkili aktorler olarak konumlanma
beklentisini ortaya koymaktadir. Ayrica, belediyelerle olan iliskide proje temelli
is birliginin 6ne ¢ikmasi, yonetisim anlayisinda daha biitiinciil ve kurumsal bir is
birligi ihtiyacina dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢eliskili algilar, genglik meclislerinin
gelecekte nasil bir yapiya evrilecegi konusunda belirleyici bir tartigma alani
olusturmakta; 6zellikle genclerin talep ettigi stratejik katilimin saglanmamasi,
meclislerin katilimc1 demokrasiye katkisini sinirl hale getirebilir.

Tablo 4. Genglik Meclisi'nin STK'larla s Birligi Iliskilerine Dair Katilimci

Goriigleri
Tema Katihmce1 Goriisleri Katilimci
“Is birligi siireci yeterince kurumsallagmis K8
degil.”
Kllfrfrl;lfﬁ;ls;a “Kisisel iligkiler tizerinden gelisiyor. Kurumsal K4

Eksikligi bir mekanizma yok.

“STK’larla is birligi zaman zaman oluyor ama K2

sistematik degil.”

“Proje bazli ve gegici oluyor.” K8
Siireklilik ve “Belirli giin ve haftalar diginda siirekli bir K2

Sistematik  |-Liski yok.

Eil;llils:; “Daha sistemli bir etkilesim saglanabilir.” K1
“Dabha sistematik ve siirekli bir iletisim ag1 K7
kurulmali.”

Onerilen “Ortak ¢alisma gruplarn ya da platformlar K2

Yapilar ve olusturulabilir.”
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Gelistirme

Onerileri “Ortak stratejik hedefler belirlenmeli, diizenli K4
toplantilar yapilmali.”
“Ortak projeler, ¢alistaylar ve forumlar

N o K6

diizenlenebilir.
“Egitim, ¢evre, istihdam gibi konularda uzun K8
vadeli ortakliklar kurulmali.”

Tematik “Genglerin teknik roller almasi saglanmali.” K9

Ortakliklar ve

Etki Alanlart | “Sosyal sorumluluk projelerinde birlikte K6
calisabiliriz.”

“Veri toplayabiliriz, analizler yapabiliriz.” K8
Giglii ve “Mevcut is birlikleri gayet yeterli ve olumlu.” K5
Olumlu .

Yaklasimlar | “Is birlikleri olduk¢a olumlu.” K7
“STK’larla is birligi toplum i¢indeki baglar K3
giiclendirir.”

Ortakliklarin | , . e den.

Etkisi ve Okr.tatlf prgjeler ve kampanyalar bu is birligini K1
Katilimer Yénii [Pk
“Iletisim aglarim giiglendirmek ve stratejik K10
ortakliklar kurmak faydali olur.”

Tablo 4’e gore katilimcilarin ifadelerine gore, Genglik Meclisi ile sivil
toplum kuruluslart (STK) arasindaki is birligi siireci olumlu karsilanmakla
birlikte, bu iliskilerin daha kurumsal, stirdiiriilebilir ve sistematik hale getirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Halihazirda yiiriitiilen is birliklerinin ¢ogu, belirli
giin ve haftalarda yapilan etkinliklerle sinirli kalmakta ve genellikle proje bazli
ya da bireysel iligkiler lizerinden yiiriitiilmektedir. Katilimcilar, bu is birliklerinin
daha verimli hale gelebilmesi i¢in ortak platformlar kurulmasi, diizenli toplantilar
yapilmasi, ortak stratejik hedefler belirlenmesi ve iletisim kanallarinin
giiclendirilmesi gerektigini belirtmektedir. Sosyal sorumluluk projeleri, genc¢lik
calistaylari, forumlar ve ortak veri analizlerine dayali ¢aligmalar gibi Oneriler, is
birliginin kapsaminin genisletilmesine yonelik dikkat ¢ekici fikirler arasinda yer
almaktadir. Ayrica, genglerin bu siireglerde sadece katilimci degil, ayn1 zamanda
teknik rollerde aktif olmalarinin da is birligini derinlestirecegi ifade edilmistir.
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Bu bulgular, katilimec1 yonetisim literatiiriinde sik¢a vurgulanan
kurumsallasma ve siirdiiriilebilirlik gerekliligi ile ortiismektedir. Ozellikle
Genglik Meclisi-STK iliskilerinin ¢ogunlukla proje bazli ve etkinlik odakli
kalmasi, bu mekanizmanin Arnstein’in (1969) “katilim merdiveni” yaklasiminda
danisma diizeyinde sinirlt kaldigini géstermektedir. Katilimeilarin dile getirdigi
ortak platformlar olusturma, diizenli toplantilar yapma ve ortak stratejik hedefler
belirleme Onerileri, bu yapinin daha iist katilim diizeylerine evrilmesi igin gerekli
adimlar1 isaret etmektedir. Ayrica, genglerin yalnizca fikir sunan aktorler
olmaktan ¢ikip teknik roller iistlenmesi gerektigi yoniindeki goriisler, ortak
tiretim (co-production) yaklagimia dayali katilimci yonetisim anlayiginin
giiclendirilmesi agisindan kritik bir noktaya isaret etmektedir.

Tablo 5. Genglik Meclisi Kararlarinin Uygulanabilirligine Dair Katilime1

Goriigleri
Tema Katihme1 Goriisleri Katilimci
“Her 0nerinin hayata gegmesi miimkiin
olmasa da baz1 kararlar uygulamaya K1
doniigebiliyor.”
Kismi
Uygulanma ve “Genglik Meclisi’nin kararlar1 genellikle
Biirokrasinin uygulantyor, ancak biirokratik engeller ve K3
Etkisi kaynak eksiklikleri oluyor.”
“Baz1 oneriler dikkate aliniyor, 6zellikle K4
kiiltiirel etkinlik ya da sosyal projeler.”
Kaynak ve “Belediye kaynak sikintisini, bazen ise
Mevzuat . . v K2
Engelleri mevzuat engellerini gerekce gosteriyor.
“Onerilerin takibi yapilmali ve geribildirim K2
mekanizmasi kurulmali.”
Geribildirim ve
Izleme “Seffaf bir sistem kurulmali. Bir izleme ve K6
Mekanizmasi degerlendirme siireci olabilir.”
Ihtiyaci
“Daha giiclii bir izleme ve degerlendirme
: » K7
mekanizmasi kurulmali.
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“Genglik Meclisi kararlar1 bir rapor haline
getirilip resmi olarak belediye meclisine K4
Kararlarin sunulmali.”
Resmilestirilmesi
ve Kurumsal “Genglik temsilcilerinin bazi kurullarda yer
Siirecler almasi 6nerilerin daha ciddiye alinmasini K5
saglar. Belediye biirokrasisiyle daha sik1
iligkiler kurulmali.”
“Bazen fikirlerimiz dikkate aliniyor ama
Belirsizlik ve ¢ogu zaman ne olup bittigini K6
Geri Doniis Ogrenemiyoruz.”
Eksikligi “Kararlarimizin uygulanmasi sinirl. .. K8
fikirler dosyada bekliyor gibi.”
“Genglik Meclisi’nin kararlarmin 6énemli bir K7
kisminin dikkate alindigini1 gériiyorum.”
Yiiksek
Uygulama ve “Beyan edilen her sorun biiyiik dlgiide K9
Olumlu ¢Oziime kavusturulmaktadir.”
Degerlendirme
“Yiiksek olciide kararlar en iyi sekilde
AN K10
uygulaniyor ve hayata gegiriliyor.

Tablo 5’e gore katilimcilarin ifadeleri, Genglik Meclisi tarafindan
tiretilen fikirlerin ve kararlarin uygulamaya gegirilme siirecinde ¢esitli sorunlarin
yasandigin1 gostermektedir. Ortaya konan Onerilerin bir kismu uygulamaya
almirken, 6zellikle kaynak yetersizligi, mevzuat engelleri ve biirokratik siirecler
uygulamay1 zorlastiran baslica faktorler olarak oOne c¢ikmaktadir. Bazi
katilmcilar, kiiltiirel ve sosyal projelerin daha kolay hayata gegcirildigini
belirtirken, yapisal ya da sistematik degisiklik iceren oOnerilerin ¢ogunlukla
gormezden gelindigini ifade etmektedir.

One ¢ikan ortak talepler arasinda, 6nerilerin uygulanabilirligini artirmak
amaciyla somut, 6l¢iilebilir ve kaynaklara uygun bi¢imde sunulmasi, belediyeye
sunulan kararlarin resmi rapor héline getirilmesi, geri bildirim ve izleme-
degerlendirme mekanizmalarinin kurulmasi ve Genglik Meclisi'nin belediye
meclisiyle dogrudan ve kurumsal baglarinin giiglendirilmesi yer almaktadir.

Katilimcilarin ~ Sakarya Kent Konseyi  Genglik  Meclisi’ne  iligkin
degerlendirmeleri, genglik temsiliyetinin yerel yonetisimde giderek daha goriiniir
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hale geldigini gostermektedir. Genglik Meclisi’nin, gen¢ bireylerin fikirlerini
ifade edebildikleri, dneriler sunabildikleri ve yerel yonetim aktorleriyle etkilesim
kurabildikleri kurumsal bir platform olarak islev gordiigii goriilmektedir. Bu
durum, katilimec1 demokrasinin yerel diizeyde kurumsallagsmasi agisindan énemli
bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Ancak goriisler, Genglik Meclisi’nin iglevselligi ve etki diizeyine iligkin
bazi elestirel tespitleri de icermektedir. Ozellikle baz1 katilimcilar, meclisin
yalnizca etkinlik organizasyonlarina indirgenmesinden rahatsizlik duyduklarim
ve stratejik kararlara iligkin siireglerde daha aktif bir rol iistlenmek istediklerini
vurgulamaktadir. Bu baglamda, genclerin yalnizca sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle
stnirlt bir katilim alanina hapsedilmesi yerine; biitge siiregleri, stratejik planlama
ve politika gelistirme gibi alanlara daha etkin bir sekilde dahil edilmeleri
gerektigi yoniinde giiclii bir talep s6z konusudur.

Genglik Meclisinin Katihmeciliktaki Roliine fliskin Goriisler

Katilimcilarin genglik meclisinin katilimciliktaki rolii hakkindaki goriislerini
ogrenmek amaciyla, genglerin yerel yonetim siireglerine katiliminin nasil tesvik
edildigine ve belediyelerin, gencleri daha fazla siirece dahil etmek icin hangi
mekanizmalari kullandigina yonelik sorular yoneltilmistir.

Tablo 6. Genglik Meclisi’nin Katilini1 Tesvik Etme Yontemlerine iliskin

Gortisler
Tema Katihmci Goriisleri Katilimci
“Calistaylar, genglik forumlari, goniilliiliik K1

projeleri ve egitim programlari araciligiyla
gengcleri siireglere dahil ediyor”

Etkinlik ve

e “Etkinlikler ve projeler yoluyla gencler K7
Egitim siireglere ¢ekilmeye calisiliyor”
Programlari
“Toplantilar, atolye ¢calismalari, egitim K10
programlari ve projeler araciligiyla katilhim
tesvik ediliyor.”
“Sosyal medya ve dijital araglar da genglere K1

ulagmada 6nemli bir rol oynuyor.”
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Sosyal Medya | “Farkindalik yaratmak adina sosyal medya ¢ok K2
ve Farkindalik | etkin kullaniliyor.”
Faaliyetleri
“Farkindalik kampanyalar1 ve sosyal medya K6
tizerinden genglerin katilimi tegvik ediliyor.”
“Universitelerde yapilan tanitimlar sayesinde K2
Yiiz Yiize gencler Meclis’ten haberdar oluyor.”
%amnm Ve “Genglerin ilgi alanlarina gore etkinlikler K8
B rzllversllte diizenliyoruz... teknik geziler, doga
aglantilart yirliyiigleri, bakan ziyaretleriyle genglerle bag
kuruyoruz.”
“Proje yazim atdlyeleri ve genclik forumlari K4
onemli. Ama belediye kararlarina geng
Proje temsilciler dahil edilmeli.”
Gelistirme ve
Katilimct “Genglerin sorunlar1 proje haline getirilerek K8
Temsil dogrudan belediyeye iletiliyor. Belediye
meclisi simiilasyonu etkinligimizle onerileri
somutlagtirtyoruz.”
‘ “Katilimi tesvik edecek kurumsal K9
[zleme, mekanizmalar yeterince gelismis degil. Lise
Degerlendirme, | diizeyinde genglere de ulagilmali.”
Yasal Katilim
Mekanizmalar1 | “Gengler fikirlerini sadece sdylememeli, karar K4
siireclerine de katilmali.”
“Ust kademeden gelen personellerle yapilan K5
Ust Diizey le)tkinlikllerde g”enf;lerin gortslerine
Temas ve Gerj |- 2a8Vuruiuyor.
Bl Idl rl m 13 4 O
Kanall Gengler belediye bagkanina dogrudan sorular K8
ahaflan yoneltebiliyor. 7 Mayis’taki etkinlikte bunu
sagladik.”
Elestirel Amag giizel, fakat uygulamada siirlt kaliyor. K9

Yaklagim ve

Dijital katilim platformlar1 kurulmali, okullarla
ig birligi yapilmal1.”
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Gelistirme
Onerileri “Gengler kendilerini siirecin pargas1 gibi K2

hissetmeli. Katilim1 artirmak i¢in daha fazla
atolye, forum ve yiiz ylize bulusmalar
diizenlenmeli.”

Tablo 6’ya gore katilimcilar, genclerin yerel yonetisim siireglerine
katilminda en etkili yontemlerin c¢alistaylar, genglik forumlari, goniilliilik
projeleri ve egitim programlari oldugunu ifade etmislerdir. Sosyal medya ve
dijital araglar genglere ulasmada 6nemli bir rol oynasa da, katilimcilar bunun
yeterli olmadigim belirtmislerdir. Universitelerde yapilan tamitimlar sayesinde
genglerin Genglik Meclisi hakkinda bilgi sahibi oldugu, ancak katilimi artirmak
icin daha fazla atdlye, yiiz ylize bulusma ve genclerin kendilerini siirecin gergek
bir parcast gibi hissedebilecekleri ortamlarin saglanmasi gerektigi dile
getirilmistir. Ozellikle proje yazim atdlyeleri ve genclik forumlarinin géniilliiliige
dayali katilimda etkili oldugu vurgulanirken, genglerin sadece dinlenen degil,
karar alabilen aktdrler olarak siirece dahil edilmesi gerektigi belirtilmistir. Ust
kademeden gelen personelin de katildig1 baz1 etkinliklerde genclerin goriislerinin
alindig1 ve bu goriisler dogrultusunda imkanlar dahilinde ¢6ziim odakli adimlar
atildigr ifade edilmistir. Baz1 katilimcilar ¢evre temizligi kampanyalar1 ya da
kiiltiir gezileri gibi faaliyetlerin genclerle bag kurmak adina faydali oldugunu,
ancak bu tiir etkinliklerin her zaman katilimi derinlestirmedigini dile getirmistir.
Bu nedenle genglerin fikirlerini tartigsabilecekleri alanlarin artirilmasi, mahalle
diizeyinde genglik ¢aligmalarinin baslatilmasi ve genglerin ilgi alanlarina gore
etkinlikler planlanmasinin siirece katilimi olumlu yonde etkiledigi aktarilmustir.

Katilimcilar, belediyelerin gengleri yerel yonetisim siireglerine daha fazla
dahil edebilmesi i¢in ¢ok c¢esitli mekanizmalar kullanmasi gerektigini
vurgulamiglardir. Genglere 6zel katilimer biitgeler, genclik danisma kurullari,
dijital 6neri ve oylama platformlar1 gibi araglar 6ne ¢ikan Oneriler arasinda yer
almugtir. Ozellikle genglere yonelik olusturulacak dijital katilim platformlarinin,
anketler ve geri bildirim sistemleriyle birlikte ¢calismasi gerektigi belirtilmistir.
Genglerle diizenli toplantilarin yapilmasi, genglik politikalarinin belirlenmesinde
onlarin dogrudan goériislerinin alinmasi gerektigi ifade edilmistir. Genglerin
sadece etkinliklere ¢agrilan degil, karar siireglerinde etkili aktorler olarak yer
almasmin 6nemi vurgulanirken; genclik kotalari, genclik meclislerine yetki
verilmesi ve karar mekanizmalarina geng temsilcilerin entegre edilmesi gerektigi
dile getirilmistir. Ayrica, genglerin fikirlerini hayata gegirebilmeleri i¢in proje
fonlarinin agilmasi gerektigi belirtilmis, goniilliiliik programlar, fikir maratonlar
ve mahalle diizeyinde genglik bulusmalar1 gibi katilimi tesvik edecek etkinlikler
Onerilmistir. Lise ve iiniversitelerle is birligi yaparak genglerin yerel sorunlara
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duyarliliginin artirilmasi, sosyal medya iizerinden genglere ulasilmasi ve genclik
odakli kamuoyu yoklamalarinin yapilmasi da dikkat ¢ekmistir. Bazi katilimcilar,
genglerin yalnizca dinlenmekle kalmamasi, katkilarmin geri bildirimlerle
gorlintir kilinmasinin siirece olan giiveni artiracagini vurgulamislardir. Ayrica
staj olanaklarinin yayginlastirilmasi ve is istthdami gibi yapisal imkanlarin da
genglerin yerel yonetime olan ilgisini besleyecegi ifade edilmistir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda; katilimcilarin goriisleri genglerin
yerel yOnetim slireglerine katiliminin yalnizca belirli etkinliklerle smirh
kalmamas1 gerektigini, katilimin siireklilik ve derinlik kazanmas1 i¢in yapisal
mekanizmalara ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir. Calistaylar, goniilliilitk
projeleri, genclik forumlar ve egitim programlar1 gibi araglar genclerin siirece
dahil edilmesini kolaylastirsa da, bu araglarin ¢ogu zaman etkili katilimi
saglamak yerine temsili ve sembolik diizeyde kaldigi anlasilmaktadir.

Katilimcilarin aktardigi deneyimlerde, genglerin yalnizca dinleyici ya da
izleyici konumunda degil, siireci etkileyen, karar alma agamalarinda s6z hakk:
bulunan bireyler olarak goriilme talepleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda,
katilmin derinligi tartigmaya agilmakta; genglerin fikirlerinin yalnizca
toplanmasi degil, bu fikirlerin politikalara yon verecek sekilde degerlendirilmesi
gerektigi ifade edilmektedir.

Genglik Meclisinin Toplumsal Katki Roliine Iliskin Goriisler

Katilimcilarin genglik meclisinin toplumsal katki rolii hakkindaki goriislerini
o0grenmek amaciyla, toplumsal sorunlara ¢oziim liretmek igin gergeklestirilen
projelerin neler oldugu ve genclerin kent yonetimine katki saglama konusunda
karsilastiklar1 engellerle bu engelleri agsmak i¢in neler yapilabilecegine yonelik
sorular yoneltilmistir.

Tablo 7. Sakarya Kent Konseyi Genglik Meclisi’nin Gergeklestirdigi
Toplumsal Projeler

Proje Temasi Ornek Projeler Katilimel
Cevre ve Geri doniisiim atolyeleri, ¢evre temizligi K4, K5,
Ekoloji kampanyalari, aga¢ dikme etkinlikleri K10
Kadin Haklan Diinya Kadinlar Giinii etkinlikleri, kadin
ve Toplumsal o 1en ge1s . S K4
Cinsiyet haklarina yonelik bilin¢lendirme projeleri
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Egltl{n..DeStek Kirsal bolgelerdeki okullara kitap yardimi,
ve Kiitliphane s 7 K2, K7
Projeleri Kitapliksiz Okul Kalmasin” projesi
Geng Issizlik ve | Sirisimeilik seminerleri, CV hazitlama ve |9 g
Girisimeilik miilakat teknikleri egitimi, staj imkanlar1 K10
olusturma
Engelli .y o .
- Engelli bireylerin ihtiya¢larina yonelik
Bireylere K1, K8
Yonelik Projeler farkindalik kampanyalari
Psikolojik
Saglik ve Yalnizlik ve kaygi tizerine farkindalik K9
Pandemi seminerleri
Donemi
Bagimlilikla Toplumda risk gruplarina yonelik K2
Miicadele bilinglendirme
Kiiltiirel I _ o
Cesitlilik ve Kult-ur gezﬂerl,.topluluklar arasi etkilesimi K3, K9
Etkinlikler tesvik eden projeler
Deprem ve Afet | Goniillii genglerle yardim toplama ve K8
Yardimi dagitma siiregleri
Ulasim Google Maps ile toplu ulagim
Sor1$1nlar1 ve entegrasyonu, yeni gelen 6grencilerin K7
Akalli Sistemler ulasim sorunlarini ¢6zmeye yonelik dijital
cOziimler gelistirme ¢aligmalari

Tablo 7’ye gore katilimcilar, genclerin Onciiliiglinde gerceklestirilen
sosyal sorumluluk projelerinin hem toplumsal farkindaligi artirma hem de
genglerin ¢ézlim tliretme becerilerini gelistirme acgisindan 6nemli rol oynadigini
vurgulamiglardir. Bu kapsamda bagimlilikla miicadele, ¢evre bilinci, kadin
haklari, engelli bireylerin topluma katilimi gibi temalarda c¢esitli etkinlikler ve
projeler yiiriitiilmiistiir. Genglik Meclisi {iyeleri, bilgilendirme seminerleri, kirsal
bolgelere yapilan kitap ve kirtasiye yardimlari, geri doniisiim atolyeleri ve
farkindalik yiiriiyiisleri gibi faaliyetlere katilarak aktif rol iistlendiklerini ifade
etmiglerdir. Ayrica geng girisimciligin tesviki amaciyla girisimcilik seminerleri,
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CV hazirlama ve miilakat teknikleri gibi alanlarda egitim programlari
diizenlenmistir. Yine saglik sokagi projesi baslatarak vatandaslara saglik taramast
hizmeti sunmuslardir. Sokak hayvanlarina mama destegi kampanyasi gibi
dogrudan topluma dokunan projelerin de dikkat ¢ektigi goriilmektedir. Bununla
birlikte baz1 katilimeilar, projelerin ¢ogunlukla kisa vadeli kaldigini ve daha
kalicy, siirdiiriilebilir programlarin gerekliligini vurgulamislardir. Ozellikle Kent
Konseyi ve Genglik Meclisi gibi yapilarin sinirh biitgeye sahip olmalari,
projelerin etki alanim1 daraltan bir unsur olarak 6ne ¢ikmistir. Buna ragmen,
omegin "Kitapliksiz okul kalmasin" gibi bazi yerel projelerin basariyla
sirdiriildiigiic ve yeni hedeflerle genisletildigi goriilmektedir. Katilimcilar,
genglerin daha fazla desteklenmesi halinde sosyal sorumluluk alaninda ¢ok daha
etkili isler basarabileceklerine inanmaktadirlar.

Bu bulgular, genglerin sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla aktif
yurttaglik ve toplumsal dayanisma bilinci kazandigin1 ortaya koymaktadir.
Projeler, yalnizca belirli sorun alanlarinda farkindalik yaratmakla kalmamais, ayni
zamanda genglerin problem ¢6zme, liderlik ve is birligi becerilerini
gelistirmelerine katki saglamistir. Bununla birlikte, bazi projelerin kisa vadeli
kalmasi ve stirdiiriilebilirlik sorunlari, literatiirde katilimc1 yapilarin karsilastig
en temel engellerden biri olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle biitce kisitlar:
ve kurumsal destek eksikligi, projelerin uzun vadeli etki iiretmesini
giiclestirmektedir.

Bu durum, Arnstein’in (1969) katilim merdiveninde “igbirligi” diizeyine
ulagmak icin gerekli olan kaynak ve yetki paylasgiminin tam olarak
saglanmadigini gostermektedir. Diger yandan, basariyla yiiriitiilen “Kitapliksiz
okul kalmasin” gibi projeler, uygun destek mekanizmalariyla genglerin
siirdiiriilebilir ¢oziimler liretebilecegini kanitlamaktadir. Dolayisiyla, genclik
odakl1 sosyal sorumluluk projelerinin etkinligini artirmak i¢in, yalnizca etkinlik
bazli degil, uzun vadeli stratejik planlamaya dayal1 bir yaklagim benimsenmesi
gerekmektedir.

Tablo 8. Genglerin Katiliminda Kargilastiklar1 Engeller ve Asilmasina Yonelik

Oneriler
Tematik Karsilasilan Céziim Onerileri Katilmci
Alan Engeller
Yonetsel ve Genglerin karar Geng dostu biirokratik K1, K3,
Kurumsal siireglerine dahil stireglerin gelistirilmesi, K4, K5,
Engeller edilmemesi, danigma K7
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mekanizmalarinin kurumsal yapilarin

islememesi, genclere alan agmasi

biirokratik engeller
Algi ve Onyargili yaklasim, | Genglerin goriislerinin K1, K2,
Tutum yoneticilerle aradaki | degerli oldugunun K3, K9,
Engelleri mesafe hissettirilmesi, K10

yoneticilerin genglerle
birebir temas kurmasi,
empati odakli iletisim

gelistirilmesi
Bilgi ve Katilim yollar1 Egitimler, bilgilendirici K2, K3,
Farkindalik | hakkinda bilgi atolyeler, oyunlagtirma K6, K8
Eksikligi eksikligi, katilim temelli etkinlikler,

kiiltiirliniin olmamas1 | farkindalik
kampanyalari, genclik

caligtaylari

Kaynak ve Maddi destek Genglerin projelerine K4, K6
Destek eksikligi, rehberlik fon saglanmasi,
Yetersizligi | yetersizligi mentOrliik destekleri,
Iletisim Belediyelerle gengler | Belediyelerle gengler K6, K10
Eksikligi arasinda diyalog arasinda interaktif

eksikligi, diizenli ve | platformlar kurulmasi,

seffaf iletisim geribildirim

kanallarinin mekanizmalarinin

bulunmamasi olusturulmasi

Tablo 8’e gore katilimcilar, genglerin yerel yonetim siireglerine
katiliminda karsilagtiklar1 temel engellerin bilgi eksikligi, yeterince ciddiye
almmama, katilim firsatlarinin sinirhihigi ve biirokratik zorluklar oldugunu
belirtmiglerdir. Gengler, fikirlerini dile getirdiklerinde karar vericiler tarafindan
dikkate alinmadiklarimi hissettiklerini, bu durumun motivasyonlarini olumsuz
etkiledigini ifade etmislerdir. Ayrica, kurumsal yapilarin danigma
mekanizmalarinin yetersizligi, rehberlik ve maddi destek eksikligi nedeniyle
gencglerin proje iiretme siireglerinden uzaklastigt vurgulanmistir. Bununla
birlikte, bireysel diizeyde aile baskisi, zaman yetersizligi ve ekonomik sikintilar
da geng katilimini engelleyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Katilimcilar, bu
engellerin asilmasi igin yerel yonetimlerin genglerle seffaf ve siirekli iletisim
kurmasi, gencleri siireclere aktif olarak davet etmesi ve katilimlarimi
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kolaylastiracak egitim programlar: ile desteklemesi gerektigini savunmaktadir.
Ayrica oyunlastirma tekniklerinin kullanildigr etkinlikler, genclik calistaylar1 ve
bilgilendirici atolyeler araciligiyla katilim kiiltiiriiniin gelistirilmesi onerilmistir.
Genglerin karar alma mekanizmalarina resmi olarak dahil edilmesi ve sorumluluk
almalariin tesvik edilmesi, onlarin siirece olan ilgisini ve katkilarini artirabilecek
potansiyele sahiptir. Genel olarak, genglerin sesinin duyulmasi ve onlarin
katkilarmin degerli goriilmesi, daha kapsayici ve etkili bir yonetisim anlayiginin
temelini olusturacaktir.

Tartisma

Arastirmanin bulgulari, Sakarya Kent Konseyi Genglik Meclisi’nin genglerin
yerel yonetisim siireglerine katilimini tesvik eden énemli bir platform oldugunu
ortaya koymakla birlikte, katilimin derinligi, siirekliligi ve kurumsal etki diizeyi
acisindan bazi sinirliliklar bulundugunu gostermektedir. Katilimcilarin yalnizca
elestiren degil, ayn1 zamanda ¢oziim lreten, veriye dayali katki sunan ve aktif
sorumluluk iistlenen bir yap1 beklentisi i¢inde olmalari, genglerin toplumsal
biling diizeyinin yiiksekligine ve katilimci demokrasinin potansiyeline isaret
etmektedir. Bu yaklasim, Arnstein’in (1969) Katiim Merdiveni kuramiyla
iligkilendirildiginde, mevcut katilimin ¢ogunlukla “bilgilendirme” ve “danigma”
diizeylerinde yogunlastigi, ancak katilimcilarin “ortaklik” ve “delegasyon”
basamaklarina yiikselme talebi tasidigi goriilmektedir. Genglerin yalnizca
fikirlerini iletmekle kalmayip, bu fikirlerin politikalara yon verecek sekilde
degerlendirilmesini istemeleri, Arnstein’in vurguladigl gercek giic aktarimina
duyulan ihtiyact dogrulamaktadir.

Katilimcilarin gelecege yonelik dijitallesme beklentisi, zamanin ruhuna
uygun bir doniislim arzusunu ortaya koymaktadir. Bu durum, Fung’un (2006)
katilmer  mekanizmalar igin i boyutlu demokrasi modeli agisindan
degerlendirildiginde, &zellikle “erisim” ve “katilimin kapsayiciligi” boyutlarinda
dijital araglarin saglayabilecegi avantajlara isaret etmektedir. Ancak, mevcut
durumda Genglik Meclisi’nin katilim diizeyinin ¢ogu zaman bilgilendirme ve
sembolik temsille sinirli kalmasi, Fung’un “etki ve yetki” ekseninde belirttigi
gii¢siizliik sorununu yansitmaktadir.

STK’larla iligkilerin proje bazli ve etkinlik odakli olmasi, katilimcilar
tarafindan hem bir firsat hem de bir smirlilik olarak degerlendirilmistir.
Kurumsallagsma ve stratejik planlama ihtiyacinin vurgulanmasi, katilimciligin
stirekliligini saglayacak yapisal mekanizmalara olan gereksinimi agik¢a ortaya
koymaktadir. Cornwall’un (2008) katilimcilik elestirileri, bu noktada Snem
kazanmaktadir. Cornwall’a gore, katilim siirecleri ¢cogu zaman “bos kavramlar”
iizerinden sekillenmekte ve sembolik bir nitelik tagimaktadir. Sakarya drneginde
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de katilimeilarin dile getirdigi “proje siirekliligi eksikligi” ve “kisitli biitceler”
gibi sorunlar, bu elestirileri dogrulamaktadir. Katilimeilar, iliskilerin daha
stirdiiriilebilir, kurumsal ve karsilikli etkilesime dayali bir yapiya kavusturulmast
gerektigini dile getirerek, sembolik katilimdan gergek etkilesime gecis talebinde
bulunmaktadir.

Genglik Meclisi’nin yerel yonetimlerle olan iliskilerinde, mevcut is
birliklerinin ¢ogunlukla belediyelerin destegiyle sinirli ve proje bazli oldugu
gorlilmektedir. Bu durum, genclik meclislerinin karar alma siireglerine katki
sunan stratejik ortaklar olarak degil, daha ¢ok faaliyet diizenleyen birimler olarak
konumlandigin1 gostermektedir. Habermas’in (1996) miizakereci demokrasi
anlayisi baglaminda degerlendirildiginde, Genglik Meclisi’nin olusturdugu
calistaylar, forumlar ve goniilliiliik projeleri deliberatif bir potansiyel
tagimaktadir; ancak bu fikirlerin yerel politikalara somut sekilde yansimamasi,
deliberasyonun etkisini sinirlamaktadir.

Katilimcilar, genglerin yalnizca dinleyici degil, karar alma agamalarinda
s0z sahibi olan aktorler olarak goriilmesini talep etmislerdir. Bu talep, Arnstein’in
“katilmin gii¢ iliskileriyle dogrudan baglantili oldugu” yoniindeki tespitini bir
kez daha dogrulamaktadir. Ayrica, genglerin sosyal sorumluluk projeleri
araciligtyla toplumsal farkindalik gelistirdikleri, liderlik ve orgiitlenme
becerilerini  gii¢lendirdikleri yOniindeki bulgular, katilimeciligin  sadece
demokratik bir hak degil, ayn1 zamanda bireysel kapasiteyi gelistiren bir siireg
oldugunu gostermektedir. Ancak yapisal ve psikolojik engellerin (biirokratik
sinirliliklar, bilgi eksikligi, aile baskisi) devam etmesi, bu siirecin derinlesmesini
zorlagtirmaktadir.

Uluslararas: literatiirle karsilastirildiginda, Sakarya 6rnegi bircok agidan
Avrupa’daki genglik meclisleri uygulamalariyla benzerlik gostermektedir.
Avrupa’da yapilan aragtirmalar (Checkoway, 2011; Matthews, 2015), genclik
meclislerinin ¢ogunlukla danisma organi niteliginde oldugunu, genglere sinirh
karar giicli tanindigini ortaya koymaktadir. Bu durum, Sakarya drnegiyle biiyiik
olciide ortiismektedir. Ancak Iskandinav iilkelerinde genglik meclisleri, yerel
yonetimlerin stratejik planlama siireclerine dogrudan katki saglayabilmekte ve
biitge yonetimi konusunda yetki sahibi olabilmektedir (Farthing, 2012). Sakarya
Genglik Meclisi’nin bu baglamda daha sembolik bir konumda oldugu
goriilmektedir. Ote yandan, Tiirkiye’de genclik meclislerinin sosyal sorumluluk
projeleri iiretme ve goniilliiliik kiiltiirlinii yayginlastirma kapasitesi gii¢lii bir yon
olarak one ¢ikmaktadir; bu da uluslararasi 6rneklerle kiyaslandiginda Tiirkiye’de
genglerin sivil sorumluluk alanindaki dinamizmini gostermektedir.
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Sonu¢ olarak, Sakarya Genglik Meclisi Ornegi, genclerin yerel
yonetisimde daha etkili rol almak istediklerini, ancak bu istegin kurumsal ve
yapisal engeller nedeniyle tam olarak karsilanamadigini gostermektedir.
Arnstein, Fung, Cornwall ve Habermas’in kuramsal ¢erceveleriyle yapilan analiz,
katilimciligin derinlestirilmesi ve gercek gii¢ paylasimina dayali mekanizmalarin
insa edilmesi geregini agik¢a ortaya koymaktadir.

Sonug¢ ve Oneriler

Bu ¢alisma, Sakarya Kent Konseyi Genglik Meclisi 6rnegi iizerinden genglerin
yerel yonetime katilim deneyimlerini incelemis ve genglik meclislerinin hem
sinirliliklarin1 hem de potansiyel katkilarini ortaya koymustur. Bulgular, gencglik
meclisinin geng bireyler i¢in fikir iiretme, proje gelistirme ve toplumsal sorunlara
¢ozliim 6nerme gibi alanlarda iglevsel bir platform sundugunu goéstermektedir.
Ancak, karar alma siireclerine etkisi sinirlt olup ¢ogu zaman danisma diizeyinde
kalmakta ve sembolik bir katilim alanmi olusturmaktadir. Bu durum, Arnstein’in
(1969) “katilim merdiveni” kuraminda tanimlanan “danigma” ve “yatigtirma”
basamaklariyla ortiismektedir.

Katilimcilarin ifadeleri, genglerin fikirlerinin ¢ogunlukla dinlendigini
ancak dikkate alinmadigim ortaya koymaktadir. Bu, Papadopoulos’un (2003)
belirttigi “sahte katilim” veya “bos temsil” durumu ile paralellik gostermektedir.
Genglik meclislerinin bu yapisal sinirliligi, Tiirkiye’de kent konseylerinin ve
genclik meclislerinin normatif olarak istisare organlari olarak tanimlanmis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ote yandan, genglik meclisleri siyasal
sosyallesme alani olarak islev gérmekte, genglerin kamusal alan deneyimi
kazanmalarini, topluluk 6niinde konusma, ekip ¢alismasi ve liderlik becerilerini
gelistirmelerini saglamaktadir. Bu yoniiyle, Habermas’in (1989) kamusal alan
kavraminin yerel diizeyde bir izdiisiimii olarak degerlendirilebilir.

Fung’un (2006) katilmci yonetisim  tasarimi  perspektifinden
bakildiginda, genglik meclisinin katilim bi¢imi ¢ogulculugu desteklese de karar
siiregleri tizerindeki etkisi sinirlidir. Bu durum, yapinin gergek bir “katilimei
yoOnetisim” Ornegi sunmadigini gostermektedir; ancak genglerin demokratik
biling gelistirmesi agisindan bir okul islevi gormektedir. Benzer sekilde,
Erogul’un (1990) vurguladig: iizere siyasal katilim yalnizca oy kullanma ile
siirlt kalmamali, bireylerin karar alma siireclerine dogrudan etki edebilecegi
alanlar yaratilmalidir.

Bulgularin uluslararasi baglamda degerlendirilmesi, politika onerilerinin
giiclendirilmesini saglamaktadir. Norve¢ ve Finlandiya’da genglik konseyleri,
genclerin yalmzca danisman degil, karar siirecine dogrudan katki saglayan
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mekanizmalar olarak yapilandirilmistir. Bu iilkelerde gengler, biitce planlamast,
stratejik kararlar ve proje uygulamalarmma dogrudan dahil edilmekte; dijital
platformlar ve geri bildirim mekanizmalan araciligiyla katilim siirekli ve
Olciilebilir kilinmaktadir. Sakarya 6rneginde de benzer mekanizmalarin hayata
gecirilmesi, genglik meclisinin etkinligini artiracak ve katilimci yOnetisimin
gergek bir Ornegi haline gelmesini saglayacaktir. Uluslararasi iyi uygulama
orneklerinden yola ¢ikarak politika dnerilerinde bulunulabilir.

e Genglik meclisinin karar alma stireclerine organik olarak entegre
edilmesi; biitge ve stratejik planlama gibi kritik alanlarda dogrudan
katilim saglanmasi,

e STK ve yerel yonetim is birliklerinin kurumsallagtirilmasi, diizenli
platformlar, ortak stratejik hedefler ve veri temelli projelerle
giiclendirilmesi,

e Dijitallesme ve oyunlastirma tekniklerinin kullanilmasiyla genglerin
siirece daha etkin ve siirdiiriilebilir bi¢imde dahil edilmesi,

e Geri  bildirim ve izleme-degerlendirme  mekanizmalarinin
olusturulmasi, énerilerin uygulanabilirliginin artirilmasi,

e Genglerin sosyal sorumluluk projelerinde teknik roller iistlenerek ortak
iiretim (co-production) siireclerine katiliminin tesvik edilmesi.

Sonug olarak, Sakarya Genglik Meclisi hem smirli karar alma etkisine
sahip bir danigsma organi olarak hem de genclerin siyasal sosyallesmesini ve
demokratik becerilerini gelistiren bir “demokratik laboratuvar” olarak islev
gormektedir. Bu yapmin siirdiiriilebilir ve etkili bir katilim platformuna
doniismesi, kurumsal kapasitenin artirilmasi, uluslararasi iyi uygulamalarin
adaptasyonu ve genclerin aktif katilimini destekleyecek mekanizmalarin
giiclendirilmesi ile miimkiin olacaktir.
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Extended Abstract

The Role of City Council in Assemblies Governance, Participation, and
Social Contribution: The Case of Sakarya City Council Youth Assembly

Introduction and Research Problem: As societies become increasingly
complex and diversified, modern governance frameworks stress the importance
of citizen participation, particularly from underrepresented groups such as youth.
In Turkey, legal and institutional efforts have been made to formalize
participatory structures at the local level. Among these efforts, the establishment
of city councils and their sub-units, particularly youth councils, have provided a
formal avenue for youth involvement in municipal affairs.

According to Municipal Law No. 5393 and the City Council Regulation, city
councils are designed to enhance public participation, increase democratic
awareness, and foster civic engagement. Youth Councils, as a substructure of city
councils, are intended to provide young people with a platform to express their
opinions, engage in community projects, and influence public policy. However,
there is limited empirical research examining how effective these councils
actually are in achieving these goals. This study seeks to fill this gap by exploring
the functions, perceptions, and limitations of the Sakarya Youth Council.

Purpose and Significance of the Study: The central objective of this research is
to explore how youth councils function as platforms of participatory governance
and to what extent they empower young individuals in decision-making
processes. The study is significant because it moves beyond the symbolic
presence of youth in governance and examines their roles as active, contributing
agents within local administrative systems. By analyzing the case of the Sakarya
Youth Council, this research offers important insights into the strengths and
shortcomings of youth participation in Turkey’s local political landscape.
Moreover, the study contributes to the broader discourse on democratic inclusion
and the institutionalization of participation at the grassroots level.

Methodology: This study adopts a qualitative research design, allowing for an
in-depth exploration of youth experiences and perceptions. The data were
collected through semi-structured in-depth interviews conducted with ten
members of the Sakarya Youth Council, selected through purposive sampling.
Participants were chosen based on their active involvement in council activities
and their knowledge of internal processes. The interviews focused on themes such
as the functionality of the youth council, its influence on local policies, the types
of projects initiated, and the challenges faced by members. The collected data
were analyzed using descriptive and thematic analysis techniques. This approach
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enabled the researcher to identify recurring patterns, categorize responses, and
draw meaningful conclusions about youth participation in local governance.

Findings: Participants generally perceive the Youth Council as a safe and open
space where young people can articulate their views, propose ideas, and engage
in collective action. The council serves as a bridge between youth and local
government structures, allowing for some level of interaction and collaboration.
The council has initiated and implemented various social responsibility projects
in fields such as environmental sustainability, education, women’s rights, and
social welfare. These projects reflect the youth's awareness of social issues and
their willingness to contribute meaningfully to community development.
Despite the positive contributions, participants reported limited influence over
local policy decisions. Many felt that their suggestions and project proposals were
often overlooked or undervalued by municipal authorities.

The study identified significant institutional and logistical barriers affecting the
council’s operations. These include insufficient funding, lack of administrative
support, and an absence of formalized channels for communication with local
officials. Youth members expressed frustration over the event-based nature of
their relationship with municipalities, emphasizing the need for long-term,
structured partnerships.
Some participants voiced concerns about being used for symbolic representation
rather than genuine participation. They argued that while youth involvement is
often highlighted in public communications, their actual impact on decision-
making remains marginal.

The findings suggest a disconnect between institutional intentions and practical
outcomes. While youth councils are theoretically designed to enhance
participation, in practice, they often fall short due to structural constraints and
limited political will. This discrepancy underscores the need for reforms that
move beyond formality and foster genuine empowerment of young citizens.
Drawing on theories of participatory governance, the study argues that inclusion
must be both procedural and substantive to be effective. The study also highlights
the role of civic education, leadership training, and institutional transparency in
empowering youth councils. If these platforms are to become meaningful agents
of democratic governance, they must be equipped with the tools, resources, and
institutional legitimacy required to influence policy outcomes.

Conclusion and Recommendations: This research concludes that youth
councils, particularly the Sakarya Youth Council, hold significant potential as
instruments of participatory governance. However, their effectiveness is currently
hampered by institutional, financial, and political limitations. To enhance their
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role. Municipalities should allocate dedicated resources and provide formal
mechanisms for integrating youth input into policy planning. Youth councils
should be granted consultative status on municipal committees and strategic
boards. Capacity-building programs should be introduced to improve the
leadership and policy advocacy skills of youth members. There should be
transparent evaluation mechanisms to assess the impact of youth council
initiatives and ensure accountability. Ultimately, fostering meaningful youth
participation requires a shift in institutional culture from tokenism to trust, from
visibility to voice, and from consultation to collaboration.
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