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ÖZET 

Gü nü mü z iş dü nyasında insan kaynakları, başarıya ülaşmak ve kürümsal verimliliğ i artırmak için birincil sermaye olarak hizmet eder. Ö r-

ğü tler hedeflerine, çalışanları aracılığ ıyla ülaşabilir. Çalışanlardan bir makine ğibi her zaman aynı iş performansını ğerçekleştirmeleri bek-

lenemez. Bireyler sosyal varlıklardır, ihtiyaç ve beklentileri zamanla değ işir. Bü yü zden insan kaynakları yo neticilerinin o nemsemesi ğere-

ken şeylerden biri çalışanların ğü venliğ i ve motivasyonüdür. Bü nedenle o rğü tlerin, çalışanların tütümlarını hedeflerine ğo re değ iştirebil-

meleri için bazı iç ve dış mü dahale araçlarına ihtiyaçları vardır. Çalışanların ğü çlü  yo nleri, ihtiyaçları, sağ lıkları ve ğü venlikleri çalışma 

motivasyonü yolüyla karşılandığ ında, çalışan memnüniyeti dü zeyini etkileyecektir. Çalışanları motive etmekte o nemli bir fakto r de iş sağ lı-

ğ ı ve ğü venliğ idir. İ SG o rğü tler için o nemlidir çü nkü  iş kazaları ve hastalıklarının etkisi sadece çalışanlara değ il, şirkete de doğ rüdan veya 

dolaylı olarak zarar verir. Bü çalışmanın amacı iş sağ lığ ı ve ğü venliğ i ile çalışan motivasyonları arasındaki ilişkiyi incelemektir. Bü kapsam-

da motivasyon ile İ SG konülarında detaylı literatü r taraması yapılmış, ülaşılan çalışmalar incelenmiştir. Yapılan araştırma sonücüna ğo re, 

motivasyon ile İ SG arasında ilişkinin var oldüğ ü saptanmıştır. Her iki kavram da birbirini olümlü yo nde etkilemektedir. İ SG tedbirleri alın-

mış bir iş yerinde çalışanların daha motive ve bünün yanı sıra motive olmüş çalışanların da daha dikkatli oldüğ ü sonücüna varılmıştır. 
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ABSTRACT 

İn today's büsiness world, hüman resoürces serve as the primary capital to achieve süccess and increase corporate efficiency. Örğaniza-

tions can achieve their ğoals throüğh their employees. Employees cannot be expected to always perform the same job performance as a 

machine. İndividüals are social beinğs; their needs and expectations chanğe over time. Therefore, one of the thinğs that hüman resoürces 

manağers shoüld care aboüt is the safety and motivation of employees. Therefore, orğanizations need some internal and external interven-

tion tools to chanğe the attitüdes of employees accordinğ to their ğoals. When the strenğths, needs, health and safety of employees are met 

throüğh work motivation, it will affect the level of employee satisfaction. An important factor in motivatinğ employees is occüpational 

health and safety. Öccüpational health and safety are important for orğanizations becaüse the effects of occüpational accidents and diseases 

directly and indirectly harm not only employees büt also the company. The pürpose of this stüdy is to examine the relationship between 

occüpational health and safety and employee motivation. İn this context, a detailed literatüre review was condücted on motivation and 

occüpational health and safety, and the stüdies reached were examined. Accordinğ to the resülts of the research, it was determined that 

there is a relationship between motivation and occüpational health and safety. Both concepts affect each other positively. İt was conclüded 

that employees in a workplace that has taken occüpational health and safety measüres are more motivated, and motivated employees are 

more carefül. 
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Tablo

Kategori İngilizce Anahtar 
Kelimeler 

Türkçe Anahtar Keli-
meler 

  

  

Motivasyon 
Temelli 

work motivation, 
employee motiva-
tion, job motiva-
tion, intrinsic moti-
vation, extrinsic 
motivation 

iş motivasyonu, çalışan 
motivasyonu, iş tatmi-
ni, içsel motivasyon, 
dışsal motivasyon 

  

  

  

İş Sağlığı ve 
Güvenliği 

occupational health 
and safety, workp-
lace safety, safety 
climate, safety 
behavior, health 
and safety manage-
ment 

iş sağlığı ve güvenliği, iş 
yeri güvenliği, güvenlik 
iklimi, güvenli davranış, 
sağlık ve güvenlik yö-
netimi 

  

  

İlişki ve Etkile-
şim 

motivation and 
safety, motivation 
and occupational 
health, employee 
motivation and 
safety behavior, 
safety performance 
and motivation 

motivasyon ve güven-
lik, motivasyon ve iş 
sağlığı, çalışan motivas-
yonu ve güvenlik dav-
ranışı, güvenlik perfor-
mansı ve motivasyon 

  

  

  

Teorik Terimler 

motivational theo-
ries, expectancy 
theory, self-
determination 
theory, social 
exchange theory, 
reciprocity norm, 
job characteristics 
model 

motivasyon teorileri, 
beklenti teorisi, özbe-
lirleme teorisi, sosyal 
mübadele teorisi, 
karşılıklılık normu, iş 
özellikleri modeli 

Tablo

Kategori Temel Bulgular 

Motivasyon 

Kuramları ve İSG 

Motivasyon teorilerinin İSG uygulamalarının 

çalışan davranışlarını şekillendirdiği vurgulan-

İSG Uygulamaları 

ve Motivasyon 

İSG eğitimleri ve ödüllendirme sistemlerinin 

çalışanların güvenli davranışlarını artırdığı 

saptanmıştır. 

Psikososyal Fak-

törler ve İSG 

Psikososyal risklerin motivasyonu olumsuz 

etkilediği; liderlik ve iletişimin pozitif katkıları 

belirtilmiştir. 



Performans ve 

Davranışsal So-

nuçlar 

Motivasyonun iş sağlığı ve güvenliği perfor-

mansını ve kaza oranlarını olumlu yönde etki-

lediği belirtilmiştir. 
Bölgesel ve Sek-

törel Çalışmalar 
Farklı sektörler ve bölgelerde iş sağlığı ve 

güvenliği ile motivasyon arasındaki ilişkiye 

dair özgün bulgular sunulmuştur. 
















