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i¢ denetim bir isletmenin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amaciyla yiiriitiilen bagimsiz
ve tarafsiz bir giivence sunan danismanlik faaliyetidir. ig kontrol gibi isletme ici yapilarin ortaya ¢ikmasi
ve gelismesi i¢c denetim anlayisini risk odakli denetime yonlendirmistir. Risk odakl denetim ile birlikte
cevreyi etkileyen olumsuzluklarin denetlenmesi 6nemli hale gelmistir. Cevresel denetimin daha gok i¢
denetim ile yapiimasi cevrenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda i¢ denetim 6nemlidir. iklim
degisikliginde i¢ denetimin roliiniin kavramsal gergevesi hazirlanmistir. Bu amagla ig denetimin iklim
degisikligi Gzerindeki etkisi ve sorumlulugu incelenmistir. Ayrica i¢ denetimin biriminin iklim degisikligi
Uzerindeki roliine deginilmistir.
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Internal audit is a consulting activity that provides an independent and objective assurance carried
out to improve the activities of an organization and add value to them. The emergence and
development of internal structures such as internal control has led the understanding of internal audit
to risk-oriented auditing. With risk-oriented auditing, it has become important to audit negativities
affecting the environment. Internal auditing is important in ensuring the sustainability of the
environment by conducting more environmental audits with internal auditing. The conceptual
framework of the role of internal audit in climate change has been prepared. For this purpose, the
impact and responsibility of internal audit on climate change are examined. In addition, the role of the
internal audit unit on climate change has been mentioned.

Atif/ to Cite (APA): Kaya Y. (2025). iklim Degisikligiyle Miicadelede i¢ Denetimin Sorumlulugu Ve Rolii. isletme ve
Girisimcilik Arastirmalari Dergisi, 2025(6), 18-24.
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1. GIRiS

Kiresellesme, sanayilesme ve sehirlesmenin olaganisti bir hizla gelistigi ginimizde basta
insanlik ve isletmeler kiresel iIsinma ve iklim degisikligi olmak lzere siddetli gevre felaketleri
yasamaktadir. insanoglu varolusundan bu yana cevre ile sosyal ekonomik, fiziksel ve kiiltiirel
ortamlarda siirekli etkilesim halinde olmustur. Refah seviyesini artirmak igin kaynaklari
bilingsizce kullanmig bitki ve hayvan tirlerinin yol olmaya baslamasi gibi ¢evre sorunlarini
beraberinde getirmistir (Stikliim,2020).

Cevre sorunlari sadece bugiinln insanlari ve Ulkeleri igin degil gelecek nesiller igin de tehdit
olusturdugu igin Birlesmis Milletler tarafindan uygulamalar hayata gegirilmistir. Bu gelismeler
sayesinde toplumlar arasinda cevreye olan duyarlilik artmistir. isletmelerin (izerinde
faaliyetlerinin ¢evre dostu sekilde gergeklestiriimesi noktasinda baskiya neden olmustur.
Glnki gevreye verilen zarardan her ne kadar bireysel olarak sorumlu olsak da isletmelerin
sorumlulugu daha fazladir. isletmeler toplumda artan c¢evre bilincine karsilik vermek ve
kurumsal yonetimi desteklemek igin i¢ denetim faaliyetlerini genisleterek boélimlerinin
faaliyetlerinin ¢evre dostu sekilde degistirilmesini desteklememektedir. Bu degisimlerden
muhasebe bolimlerinde etkilendigi gibi degisim sonucunda yeni olusan cevre ile ilgili
muhasebe islemlerinde denetlenmesi dogrultusunda gerek i¢c denetim birimleri gerekse diger
denetim birimleri alanlari da degisim yasamistir (Gonen, Yurtlu,2022).

Gunlmuzde i¢c denetim, klasik anlamdaki kontrol odakh yaklasimdan risk yonetimi ve deger
katmayi esas alan risk odakli yaklasima dogru yonelmistir (Tiredi, Zor ve Gilirbiz, 2015).

Bu yaklasim ile birlikte ic denetim, yonetim kurullari iklim degisikligi riskinden kaynaklanan
genis etki yelpazesinin her zaman farkinda olmayabilecegi icin risklerin tanimlanmasi,
azaltilmasi ve yonetilmesi konusunda giivence saglayarak onemli bir deger katabilir diisiincesi
dogmustur. Boylece i¢c denetimin risklere iliskin bltlinsel anlayisi, paydaslara gliven ve itimat
saglamada ¢cok onemli bir yere sahiptir.

Bu calismada, iklim degisikligi agisindan i¢ denetimin rollniin kavramsal olarak incelenmesi
amaclanmis ve iklim degisikligi basta olmak lzere diger ¢evre olumsuzluklarin dnlenmesini
temel alan isletmelerdeki ic denetimin sorumlulugu ve 6nemi incelenmistir. Calismanin amaci,
ic denetimin iklimle ilgili isletmelere glivence saglamasinda ve bu giivencedeki sorumlulugunu
gostermektir. isletmelerin gelecege yonelik islevlerine deger katan ve dnemli bir konumda
konumlandiriimasini saglayan i¢ denetim faaliyetleri iklim degisikligini nasil etkileyebilir
disincesi agiklanmistir. Ayrica i¢ denetgilerin hizla biylyen ve kritik Gneme sahip bir alanda
becerilerini keskinlestirmesine olanak taniyan isletmelerin gelecege yonelik politikalarinda
iklim degisikliginin i¢ denetim faaliyeti agisindan ele alinmasi degerlendirilmistir.

2. iC DENETIM

ic Denetim isletmelerin bir i¢c hizmeti konumunda isletmenin i¢ kontrol sisteminin ve bunun
disindaki faaliyetlerinin degerlendirildigi, denetlendigi ve st yonetimle birlikte paydaslara
bilgi verildigi nesnel bir sekilde yapilan danismanlik hizmetidir.

ic denetim faaliyetleri giinimiizde hem 6zel hem de kamu sektériinde uygulanan ve gelisen
teknoloji ile birlikte modern diinyaya ayak uydurmak amaciyla uygulanan bir ydnetim aracidir
(Bayrakgi ve Demirel, 2017).

Genel bir bakisla bakildiginda i¢ denetimin farkli tanimlari yapilmaktadir. Uluslararasi ig
Denetim Enstitiisii ic Denetimi, i¢c denetim bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara
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deger katmak amacini giiden bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. i¢
denetim kurumun risk yonetimi, kontrol ve yonetisim slreglerinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek amacina yonelik sistematik ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurum
faaliyetlerinin gergeklestirilmesine yardimci olur (Ozbek, 2012).

Diger bir i¢ denetim tanimi ise, isletmelerin gergeklestirmis oldugu faaliyetlerin 6nceden
belirlenmis olan kriterlere uygunlugunun tespit edilmesi ve varsa sapmalarin belirlenmesi ve
dizeltilmesi sureci olarak ifade edilmektedir. Ayrica i¢ denetim, organizasyon faaliyetlerinin
incelenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla organizasyonun kendi iginde olusturulan bagimsiz
bir degerlendirme birimi olarak tanimlanabilir. Baska bir tanima gore isletmelerin
gergeklestirmis oldugu faaliyetlerin, yonetiminin plan, politika ve programlarina ve ilgili
yasalara uygun olup olmadigini dlgerek i¢ kontrol sisteminin amacina uygun bir sekilde
yurutildugini degerlendiren birim olarak karsimiza gikar (Kestane,2020).

Aslinda i¢ denetim, isletmelerde var olan i¢ kontrol sisteminin amacina uygun olarak galisip
¢alismadigini kontrol eden ve bununla ilgili degerlendirme yaparak st yonetime raporlama
faaliyeti sunan bir denetim tlridir (Amani Moghanjoughi ve Durmus,2019).

Bahsedilen i¢ kontrol sistemi, firmalarin yonetimi, yoneticileri ve calisanlari tarafindan
tasarlanan, degerlendirilen ve yirttilen is siireclerinin icinde var olan glivence saglamak adina
olusturulmus unsurlardir. Diger bir deyisle i¢ kontrol sistemi, isletmelerin faaliyetlerinin etkin
ve verimli olmasi, diizenlenen mali raporlarin giivenilir olmasi ve yasal yiukimluliiklere uygun
bir sekilde yapilmasi acisindan énemlidir. isletmelerdeki etkinligi ve verimliligi artirarak katma
deger yaratmasiyla birlikte isletme blinyesindeki usulstzliikleri 6nlenmesinde ve tespit
edilmesinde 6nemli bir rol oynar (Uzun,2009).

isletmeler ic denetimin etkinligini artirmak amaciyla, isletmelerin risk profillerini belirleyerek
denetim siirecini buna gére belirlemektedir. ic denetimdeki bu yaklasim risk odakli ic denetim
olarak adlandiriimaktadir. Ozii itibari ile bakildiginda risk odakli ic denetimin baslica gérevleri
isletmelerde kurumsal yonetim, i¢ kontrol faaliyetlerin degerlendirilmesi ve son olarak da
risklerin yonetilmesi konusunda (st yonetime danismanlik hizmeti sunar (Tiredi, Zor,
Gurbliz,2015).

Bu calismada ilgili risklerin yonetilmesi hususundaki isletmeler icin risk olusturulabilecek iklim
degisikligi risklerin degerlendirilmesidir. Calismada iklim degisikligi risk olarak degerlendirilip
sunulmustur. Isletmelerin iklim degisikligi risklerini ele alirken benimsenmesi gereken
yaklagimlar sunulmustur.

3. iKLiM DEGISIKLiGi VE i¢ DENETIM iLiSKisi

iklim degisikligi olasiligi toplumun tamamini etkileyen bir risktir. Bu yiizden denetim islevi,
isletmelerin iklim degisikligi risklerinin sonuglarini gercekten anlayip anlamadigini
belirlemektedir. Ayrica i¢ denetim iklim degisikligi risklerine karsi bir yontem tarzi belirleyerek
riskler konusunda daha fazla bilinglenmeye yardimci olur. Boylece olusabilecek riskler ile

denetgiler yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunabilir ve hesap verilebilirligi tesvik ederek iklim
degisikligi risklerini yonetebilir.

GUnumuzde denetim paydaslari iklim degisikligi risklerinin kendileri tizerindeki etkileri azaltma
dnlemleri hakkinda temel sorulara yanitlar aramaktadir. i¢ denetimler bu beklentilere uyum
saglamali ve i¢ denetim uzmanlari igin proaktif ve ileriye dénik 6zellikler gdstermelidir. Ancak
bircok isletmenin iklim degisikligini bir tehdit olarak gérmemektedir. Ornegin, KPMG Denetim
Sirketi 2017 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Anketine gore bliyik ve orta 6lcekli isletmelerin
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%72’si iklim degisikligin finansal risklerini fark edememistir. Bunun nedeni ise iklim risklerinin
yonetim kurullari ve ydnetim tarafindan anlasiimamasi olabilir. Bu ylzden i¢ denetim,
kuruluslarinin hem stratejik hem de taktiksel faaliyetleri kapsayan ¢ok yonll bir yaklasimla
iklim degisikligi riskini ve etkilerini anlamaya yardimci olabilir.

iklim degisikligi konusunda giivence saglamak icin i¢c denetgiler yenilik¢i olmali, islerini
etkileyen iklim degisikligi riskleri hakkinda derin bilgiye sahip olmali ve yonetimi, yonetim
kurulunu degisimin aciliyeti konusunda uyarabilmelidir. ic denetimin saglam aciklamalariyla
birlikte paydaslara agiklanan bilgilerin dogrulugu ve guvenirliligi konusunda gugli bir gliven
olusturur. Boylece iklim degisikligi ile i¢ denetim iliskisi, ¢cevresel konulari yonetim kurulu
komitesine dahil edilmesi ve i¢ denetimin Ust yonetime sirdirulebilirlik konusunda
tavsiyelerde bulunabilme islevine sahip olmasi dnemlidir.

4. iKLiM DEGISIKLIGINDE i¢ DENETIMIN ROLU

iklim degisikligi, Diinya capindaki isletmeler icin kapsamli etkileri olan, ¢agimizin tanimlayici
bir riski olarak ortaya cikmaktadir. isletmeler iklimle ile ilgili risklerin ve firsatlarin karmasik ve
dngoriilmez olmasindan dolayr i¢ denetimin oynadigi kritik rolii kabul etmelilerdir. iklim
degisikliginin isletmeler Gzerindeki etkisini ve i¢c denetimin iklimle ilgili riskleri ydnetmesi ve
degerlendirmesi kaginilmazdir.

iklim degisikligindeki riskleri degerlendirmek:

e Fiziksel riskler: Asiri hava olaylari, deniz seviyelerin yikselmesi ve kaynak kithgi yer
ahyor.

e Donemsel riskler: Politika degisiklikleri, piyasa degisimleri ve teknolojik bozulmalar yer
ahyor.

e itibari riskler: Surdurilebilirlik uygulamalara iliskin kamuoyu algisi ve paydas
beklentilerinden kaynaklanir.

Bu risklere gore i¢ denetimin risk degerlendirmesindeki rolii aciga ¢ikmaktadir. i¢c denetim,
iklim degisikligi risklerini degerlendirmek amaciyla kapsaml risk degerlendirmeleri
gerceklestirir. Paydaslarla isbirligi yaparak riskleri belirlemek, 6nceliklendirmek ve olasi etkileri
soylemektedir. Bilingli karar almak icin bagimsiz ve objektif bir bakis acisi saglamaktadir.
iklimle ilgili riskleri en aza indirmek icin risk belirleme ve azaltma stratejileri gelistirir
(Durrani,2024).

5. iC DENETIM iKLiM DEGISiKLIGi iCiIN NEDEN ONEMLIDIR?

e ic denetim, iklim kaynakl aksakliklar karsisinda is surekliligi planlarinin yeterliligini
degerlendirir.

e Kurumsal dayanikliigi artirmak igin iyilestirme alanlari belirler.

e iklimle ilgili olaylarin etkisini en aza indirmek icin diizenli denetimler ve éneriler sunar.
Boylece surdurilebilirligi ve cevresel raporlamalar gelistirilir.

e Cevresel verilerin dogrulugunu ve givenirliligini saglar.

e Cevresel raporlamada glivenirliligi ve seffafligi koruyarak isbirligi ve bilgi paylagimini
saglar.

e Ayricai¢ denetim iklim degisikligi konularinda isbirligini ve bilgi paylasimini tesvik eder.
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e Fonksiyonlar arasi (risk yonetimi, finansal operasyonlar ve siirdirilebilirlik) kilit
paydaslarla etkilesim sunar.

e iklim degisikligi riski hususunda karar alma siireglerini entegre eder.

Sonug olarak i¢ denetim, iklim degisikliginin isletmeler Gizerindeki etkisini belirlemeye yardimci
olur ayrica riskleri yénetmek ve dayanikliligi artirmak icin proaktif énlemler alir. i¢ denetim
iklimle ilgili riskleri degerlendirerek is siirekliligini giiclendirir. Strdirulebilir bir ¢cevre icin i¢
denetimin rolli hayatidir. Boylece i¢c denetim ile birlikte isletmeler degisen iklim manzarasinin
zorluklariyla basa cikar ve belirsizlik karsisinda tedbir alabilir (Durrani,2024).

6. iC DENETIM iKLiM DEGIiSIiKLIGINE NE YAPABILIR?

iklim degisikligi risklerini azaltma ve ©nleme girisimleri hiikiimetler, isletmeler ve
dizenleyiciler tarafindan gergeklestirilebilir. Gelecege dair politikalar olusturulmasi ve
uygulanmasi gerekmektedir. ic denetciler, daha giicli bir risk yonetimi ve kurumsal yénetim
yapilari olusturmaya yardimci olarak enerji maliyetlerini dislirmeye yardimci olarak
gelecekteki risklere karsi dayaniklihgr artirarak, yatirimci glivenini artirarak ve inovasyon daha
glcli bir odaklanmayi tesvik ederek kurulusun rekabet avantajina dogrudan katkida
bulunabilir (Silva,2022).

Avyrica i¢ denetgiler, iklim degisikligi risklerine karsi donanimli ve derin bilgiye sahip olmali ve
boylece yoneticilerin isletmenin iklim Gzerindeki etkisini daha iyi anlayabilmelerine yardimci
olmaktadir. i¢c denetgiler, iklimle ilgili riskleri her denetim faaliyetinde gérevine dahil
edilmesini saglamalidir. i¢c denetciler, iklimle ilgili politikalar belirleme ve kiiresel hedeflere
uyma ihtiyacini guglendirerek hikiimet organlariyla iklim yénetiminin dnemini tartismak igin
benzersiz bir konumdadir. Bu ylizden i¢ denetgiler modern i¢ denetim islevinin iklim degisikligi
yolculugunu ilerletmede ¢ok dnemli oldugunu akillarda tutmalidir. Ayrica bas denetgilerin
ekiplerini ilgili uzmanliklar ile donatmali ve i¢ denetgiler gelecege odakl, anlayisli ve proaktif
bir tutum benimsemeye istekli olmalari gerekmektedir (Silva,2022).

7. iC DENETIM Bizi iKLiM DEGISIKLIGi RiSKINDEN NASIL KURTARABILIR?

Hlakimet yoneticileri ve ilgili liderler iklim degisikligi risklerinin kapsamini yalnizca gelecege
yonelik bir tehdit olarak degil, yaygin etkilerinin bir sonucu olarak kabul ediyorlar. Sonug
olarak, artan Uretim maliyetleri, azalan talepler ve kuruluslarin musterilerine mal ve hizmet
teslimatinin gecikmesi gibi olumsuz etkiler olabilir. i¢ denetim stratejik, taktiksel ve gelecege
yonelik faaliyetleri ile ¢ok yonli bir yaklasim benimsemesi iklim degisikligi risklerini ele
almasina yardimci olabilir. i¢ denetimin islevleri iklim degisikligi risklerini denetlemek icin
yeterli olmahdir. Ancak birgok denetlenen isletme iklim riskini bir risk olarak
degerlendirmemektedir. Denetim iglevleri, bu riski uzun bir siire gérmezden gelemez.
Yonetime tavsiyede bulunmali ve hesap verebilirligi tesvik ederek iklim degisikligi riskini
yonetebilir. iklim degisikligi risklerinin finansal ve stratejik etkileri ic denetciler tarafindan
olctilmelidir. Ornegin, diisiik karbonlu teknolojik degisikler potansiyel finansal riskleri
olustururken alternatif teknolojilere is sireclerine hizmetlere ve Urin firsatlarina da vyol
acabilir.

Bu ylzden i¢ denetim, kurulusun kurumsal risk yonetimi strecinin iklim degisikligi risklerine
uygun sekilde odaklanmasini saglamalidir. Denetgiler, yonetimin uygun risk yonetimi
stratejileri gelistirmesine olanak taniyan ayrintih bir risk goriinimi gelistirmeye yardimci
olabilir. Ayrica yonetimin olcimlerini basari kriterlerini ve temel performans gostergelerini
incelemeli ve uygun bir sekilde olusturup olusturulmadigini degerlendirmelidir. Bir ic denetim

22



iSLETME VE GIRiSIMCILIK ARASTIRMALARI DERGISI JOURNAL OF BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP RESEARCH
Haziran 2025, Sayi:6, 18-24 June 2025, Issue:6, 18-24

faaliyeti yoneticilerin riskler konusunda daha fazla bilinglenmesine ve etkilerinin nasil
beklenebileceginin gdstermesine yardimci olmaktadir.

SONUC

Gunumuizde hem kigisel tiketim hem de benzer aliskanliklardan dolayi hem de isletmelerin
faaliyetleri dolayisiyla gevreye verilen zararin boyutlari ciddi oranlara ulagmistir. Cevre koruma
bilincinin artmasi ile ¢evrenin surdurilebilir olmasi ¢ergevesinde yapilan faaliyetlerin gerek
yasalara uygunlugu bakimindan gerekse de kamuoyuna karsi seffaf ve hesap verebilir olmasi
bakimindan denetimlerin yapilmasi gerekmektedir.

Cevresel sorunlarin isletmelerin i¢ denetim mekanizmasi yoluyla engellenmesi mimkindur.
Gunumuzde ve gelecekte kiiresel isinma ve iklim degisikligi ile karsilasabilecek tim bu
olumsuzluklarin engellenmesi insanlarin kontroliinde oldugu gibi isletmelerin de elindedir.
Risk odakli i¢ denetimin gelisimi i¢ kontrol ve kurumsal risk yénetiminin gelisimi ile paralellik
gostermektedir. ic denetimin goérevi gerek i¢ kontrol gerekse kurumsal yénetim
uygulamalarinin tasarimi ve isleyisi hakkinda isletme igi glivence ve danismanlik hizmeti
sunmaktadir. Risk odakl i¢ denetim anlayisi, bu yapilarin tasarlanmasi ve faaliyetlerinin
isletme hedeflerine uygunlugunu inceleyerek riskli gorilen alanlar icin yonetime 6nerilerde
bulunmaktir.

Calismada cevrenin siirdirilebilmesi icin i¢c denetimin roli ve sorumlulugu iklim degisikligi
sorunu agisindan incelenmistir. Bu konuda her ne kadar toplum arasinda bilinclenme artsa da
ya da her ne kadar yasal dnlemler alinsa da yeterli olmamaktadir. Yasal yaptirimlarla ¢evrenin
korunmasindan ziyade bireysel bilinclenme arttirilmadigi siirece c¢evrenin ve iklimin
korunmasinin vyeterli diizeye ulasamayacagl dustnidlmektedir. Bu dogrultuda cevrenin
korunmasi ve iklim degisikliginin 6nlenmesi konusunda i¢ denetimin Onleyici bir rol oynadigini
dolayisiyla i¢ denetim sayesinde olumsuzluklarin ortadan kaldirilabilecegi disiniilmektedir.
Hatta ic denetimin yapilmasinin ve i¢ denetim sisteminin kurulmasinin yasal zemine
oturtulmasinin da cevrenin siirdirilebilirliginde 6nemli bir rol oynayacagi diisiiniilmektedir.
Bu ylizden isletmeler artik faaliyetlerinin kar odakh yerine ¢cevre odaklh gergeklestirmelidir. Bu
degisimle beraber isletmenin her bolimi oldugu gibi muhasebe ve i¢c denetim boliimleri de
cevre odakl bir donidsim gecirmeli ve uygulanmalidir.
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