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Lider Olarak Okul Miidiiriine Duyulan Giiven Diizeylerinin Cesitli
Degiskenlere Gore Incelenmesi

Gamze TUTI!, Yasemin DEMiRBAS?

Oz

Lider olarak okul miidiiriine duyulan giiven, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik, is doyumu, mesleki motivasyon ve
okul kiiltliriine katilim gibi birgok kritik degisken iizerinde belirleyici bir rol oynamakta; bu yoniiyle ¢agdas egitim
liderligi literatiiriinde stratejik bir kavram olarak degerlendirilmektedir. Bu arastirma, 6gretmenlerin lider olarak
okul miidiiriine duydugu giivenin ¢esitli sosyo-demografik degiskenler acisindan nasil farklilastigini incelemeyi
amagclamaktadir. Betimsel tarama yontemi ile yiiriitilen ¢alismanin 6rneklemini, 2024-2025 egitim-6gretim
yilinda Elaz1g ilinde gorev yapan 285 6gretmen olusturmaktadir. Veriler, aritmetik ortalama ve standart sapma
gibi tanimlayici istatistiklerle analiz edilmis; cinsiyet, yas, egitim diizeyi, egitim kademesi ve mesleki tecriibeye
gore anlamli farklilklar Bagimsiz Orneklem T-Testi ve Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) ile
degerlendirilmistir. Bulgular, kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere kiyasla miidiirlerine daha yiiksek diizeyde
giiven duydugunu, gen¢ 6gretmenlerin daha fazla giiven gelistirdigini, 6zellikle 41-50 yas grubunda ise giliven
diizeyinin belirgin bigimde azaldigin1 gostermektedir. Egitim diizeyi agisindan, doktora yapmis 6gretmenlerin
midiirlerine daha fazla giiven duydugu; gorev yapilan egitim kademesi baglaminda ise okul Oncesi
Ogretmenlerinin en yliksek giivene sahip grup oldugu tespit edilmistir. Ayrica, mesleki deneyimi daha az olan
Ogretmenlerin, daha kidemli &gretmenlere gore okul miidiirlerine daha yiiksek diizeyde gliven duydugu
belirlenmistir. Elde edilen bulgular, 6gretmen-okul miidiirii etkilesiminde giiven olgusunun demografik
degiskenlere gore anlaml bigcimde farklilik gosterdigini ve okul liderliginde gelistirilecek stratejik yaklagimlarin

bu farkliliklar1 dikkate alarak yapilandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Gamze TUTI & Yasemin DEMIRBAS

Anahtar Kelimler: Lidere giiven, Okul midiiriine giiven, Okul midiirii.

An Investigation into Trust in the School Principal as a Leader According

to Various Variables

Abstract

Trust in the school principal as a leader plays a key role in shaping critical variables such as teachers’
organizational commitment, job satisfaction, professional motivation, and engagement with school culture.
Accordingly, it is considered a strategic concept in contemporary educational leadership literature. This study aims
to examine how teachers’ trust in the school principal as a leader varies according to various variables. The research
was conducted using a descriptive survey design, and the sample consisted of 285 teachers working in Elazig
during the 2024-2025 academic year. Descriptive statistics, including arithmetic mean and standard deviation,
were calculated. Group differences by gender, age, education level, school level, and professional experience were
tested using Independent Samples t-test and One-Way ANOVA. The findings revealed that female teachers
reported significantly higher levels of trust in their principals compared to male teachers. Younger teachers
exhibited greater trust, while a notable decline was observed among those aged 41-50. In terms of educational
attainment, teachers with doctoral degrees demonstrated the highest level of trust, followed by those with
bachelor's and master's degrees. Regarding school level, preschool teachers were found to have the highest trust
in their principals. Moreover, teachers with fewer years of professional experience reported higher levels of trust
than their more experienced colleagues. These findings suggest that trust in school leadership significantly varies
depending on personal and professional characteristics and underscore the importance of developing leadership

strategies that are responsive to these differences in order to foster trust-based relationships within schools.

Keywords: Leader trust, School principal trust, School principal.

1. GIRIS

Egitim orgiitlerinde liderligin niteligi, sadece yoOnetsel isleyiste degil, ayni zamanda
Ogretmenlerin mesleki deneyimlerinin, 6grencilerin akademik basarilarinin ve okulun genel ikliminin
sekillenmesinde de merkezi bir rol oynamaktadir. Okul miidiirlerinin benimsedigi liderlik tarzlari,
Ogretmenlerin kurumlarina olan bagliliklarindan psikolojik iyi olus diizeylerine, i doyumlarindan
orgiitsel giiven algilarina kadar ¢ok boyutlu sonuglar dogurabilmektedir. Literatiirde, bu iliskilerin
Ogretmen motivasyonu (Ugar, 2019), orgiitsel baglilik (Ertiirk, 2019), psikolojik sermaye (Bilgig, 2020)
ve mesleki tiikenmislik (Ozcan, 2019) gibi degiskenlerle anlamli bi¢imde iliskili oldugu ortaya
konulmustur. Bununla birlikte, okul miidiirlerinin liderlik yaklagimlarinin gretmenlerin giiven algilar

tizerindeki etkisi son yillarda daha derinlemesine incelenmekte ve egitim ortamlarinda giiven temelli
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liderlik anlayisinin 6nemi giderek artmaktadir. Ozellikle dgretmenlerin lidere duydugu giiven, sadece
miidiiriin kisisel karizmasi ya da yonetsel yetkinligiyle sinirlt kalmamakta; ayn1 zamanda 6gretmenlerin
yasantilari, deneyimleri ve demografik nitelikleri ile de sekillenmektedir. Bu durum, liderlige duyulan
giivenin dinamik, ¢ok katmanli ve baglama duyarli bir olgu oldugunu ortaya koymakta ve bu degiskenin
nasil insa edildiginin kapsamli bigimde ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Bu c¢ercevede, egitim
liderligi baglaminda &gretmenlerin okul miidiirlerine duydugu gilivenin, oOrgiitsel siireclerdeki

yansimalari da giderek daha fazla dikkat ¢cekmektedir.

Liderlik alaninda cesitli degiskenlerle iligkili ¢ok sayida ¢alisma yapilmis olsa da, giivenin
liderlik 6zelinde ele alindig1 arastirmalar goérece daha sinirlidir (Cemaloglu & Kiling, 2012; Korkmaz,
2017). Oysa giiven, liderligin temel dayanaklarindan biri olarak kabul edilmektedir (Bennis, 1995). Bu
baglamda, Tuti ve Ada (2019), giivenilir liderlerin sdylemleriyle eylemlerinin tutarlilig1 sayesinde
calisanlarin giivenini kazandigini belirtmektedir. Egitim orgiitlerinde lidere duyulan giiven ise
Ogretmenlerin okul miidiirlerine yonelik giiven algilarini temsil eder. Nitekim Kovac ve Jesenko (2010),
giiven temelli bir yonetsel yaklasimin orgiitsel etkililik iizerinde belirleyici etkisi oldugunu ortaya
koyarak bu onemin altin1 ¢izmektedir. Ayni dogrultuda, okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile
Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde dogrusal bir iliski bulundugu (Sagir,
2018) ve yoneticilerin iletigim becerilerinin, 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyinin %49 unu yordadigi
(Sagir, 2018) belirlenmistir. Bu bulgular, lider iletisiminin giliven {izerindeki kritik roliinii
desteklemektedir. Giivenin liderlik baglamindaki 6nemine dair giincel bulgularin yani sira, bu kavramin

tarihsel arka plani da 6rgiitsel analizlerde anlamli bir perspektif sunmaktadir.

Giiven, 1950’11 yillarda Soguk Savas doneminin etkisiyle sosyal bilimcilerin dikkatini ¢eken bir
konu haline gelmis, 1960°’larda otoriteye karsi artan kuskuculukla birlikte daha kisisel bir nitelik
kazanmig, 1980’lerde ise degisen aile yapilar1 ve bireyler arasi iliskilerin etkisiyle psikososyal bir boyut
olarak 6n plana ¢ikmistir. 1990’1larda kiiresellesme ve dijitallesme gibi toplumsal doniisiimler, giiven
kavramini ekonomi, orgiit ve toplum bilimleri agisindan yeniden giindeme tasimistir (Hoy & Tschannen-
Moran, 1999). Bu doniistimlerle birlikte giiven, baglama goére farkli anlamlar kazanabilen, ¢ok boyutlu
ve dinamik bir kavram haline gelmistir. Tanim farkliliklarina ragmen, bir¢ok arastirmaci giiveni, bireyin
bir diger bireye karst duydugu olumlu beklentiyle birlikte gelen savunmasizlik hali olarak
tanimlamaktadir (Dirks & Ferrin, 2002; Rempel vd., 1985). Hoy ve Tschannen-Moran (1999), giiveni
risk alma istegi, iyilikseverlik, itimat, yetkinlik, diiriistliik ve aciklik olmak {izere alt1 temel boyutta ele
alarak bireyler aras1 giiven davranislarini agiklamaya yonelik biitiinciil bir ¢cergeve sunmustur.

Bireyler arasi giivenin yami sira, Orgiitsel yapilarda giivenin ne sekilde bigimlendigi de
onemlidir. Orgiitsel giiven, calisanlarin kurumun biitiiniine, liderin soziinii tutma ve adil davranma

konusundaki giivenilirligine iligskin inanglarin1 kapsar (Demircan & Ceylan, 2003; Fox vd., 2015).
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Literatiirde orgiitsel glivenin yapisina yonelik pek ¢ok c¢alisma yer almakta olup (Tschannen-Moran &
Hoy, 1999), 6zellikle okul miidiirlerine duyulan giivenin is doyumu ve orgiitsel baglilik gibi ¢iktilarla
pozitif iliskili oldugu belirlenmistir (Ko¢ & Yazicioglu, 2011; Pillai, Schriesheim & Williams, 1999).
Orgiitsel giivenin dl¢iilmesine yonelik ilk calismalar Hoy ve Kupersmith (1985) tarafindan
baslatilmistir; Hoy ile Tschannen-Moran (1999) ise bu galismalari, yoneticilere, meslektaglara ve veli-
Ogrencilere duyulan giiven olmak tiizere li¢ alt boyut igeren bir modelle zenginlestirmistir. Bu model,
egitim kurumlarindaki karmasik giiven iliskilerini daha ayrintili sekilde inceleme olanagi sunarak alana
onemli katk1 saglamaktadir. Ozellikle yoneticilere duyulan giiven okul miidiirleri kapsaminda, bireylerin
yoneticilerin adaletli, tutarli, yetkin ve etik davranislar sergileyecegine iliskin inanglarini ifade
etmektedir (Ozdash & Yiicel, 2010). Bu durum, giivenin yapisal bilesenlerini ve dl¢iim modellerini

anlamanin, liderlik-giiven iligkisini analiz ederken kuramsal bir zemin sagladigini géstermektedir.

Nitekim, ¢esitli ¢aligmalar liderlik davraniglarinin giiven duygusunun insasinda belirleyici bir
rol oynadigini ortaya koymaktadir. Bu davraniglar, ¢alisanlarin liderlerine karsi olumlu bir giiven
gelistirmelerine zemin hazirlamaktadir. Whitener vd. (1998), calisanlarin liderlerine giiven
gelistirmelerinde etkili olan baslica bes liderlik davranisini; acik iletisim kurma, saygili davranis
sergileme, ilgili olma, tutarlilik gosterme ve yetki paylasimi olarak siralamistir. Benzer bigimde Butler
ve Cantrell (1984), giivenin lider-galigan iliskilerinde diiriistliik, yeterlilik, tutarlilik, sadakat ve aciklik
boyutlarinda sekillendigini belirtmistir. Liderin kisisel 6zellikleri ve giivene olan yatkinligi, ¢alisanlar
tarafindan gozlemlenebilir; bu gozlemler ise orgiit genelinde giliven ikliminin olugmasinda belirleyici

olmaktadir (Whitener vd., 1998).

Lider ile galisan arasinda kurulan giiven iligkisi, zamanla orgiit geneline yayilarak kurumsal
baghlik, ise tutkunluk ve performans gibi ¢iktilara olumlu yonde etki edebilmektedir. Tuti ve Ozdemir
(2021), liderin yardimseverligi, yeterliligi ve sayginlig1 gibi kisilik temelli 6zelliklerinin calisan gliveni
tizerinde etkili oldugunu vurgulamaktadir. Ayni ¢alismada, 6rgiit liderine duyulan giivenin ¢alisanlarin
tutum ve davraniglarinda anlamli degisimler yarattig1 ve orgiite giivenin ¢alisan bagliliginda 6nemli bir
unsur oldugu ifade edilmistir. Egitim yoneticileri agisindan degerlendirildiginde liderlik, yalnizca
yonetimsel bir gorev degil; ayni zamanda 6gretmenlerin tutum ve davranislarini sekillendiren giiclii bir
etkendir (Burke vd., 2007; Cemaloglu, 2007). Giiniimiizde, ekipleri hedefler dogrultusunda motive eden
ve onlar1 ortak bir vizyon etrafinda birlestirebilen lider okul miidiirlerine duyulan ihtiya¢ giderek
artmaktadir. Nitekim Greenfield (1991), lider okul yoneticisini 6gretmenlerin gelisimini destekleyen,
pozitif bir bakis acisina sahip ve okulun hedeflerine ulagma siirecinde rehberlik sunan bir aktor olarak
tanimlamistir. Benzer sekilde, okul miidiirlerinin demokratik tutumlari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven

algilan arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iliski bulundugu saptanmustir (Sarag, 2019).
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Son yillarda yapilan arastirmalar, liderlik ve giiven iligkisine egitim yonetimi perspektifinden
yaklagmakta ve bu iki degiskenin birlikte incelendigi ¢aligmalara yonelmektedir (Bozkurt vd., 2018;
Cansoy & Parlar, 2018; Dede, 2019; Ertiirk, 2019; Ozer & Karadas, 2021; Khan, 2023; Kiling vd., 2022;
Korkmaz, 2017; Ozer vd., 2016). Bu calismalarin cogunda, yoneticiye duyulan giivenin orgiitsel
vatandaslik, psikolojik giiclenme, sadakat, i tatmini, baglilik ve performans gibi ¢ikt1 degiskenleriyle
pozitif iligkili oldugu belirlenmistir (Demirtas & Demirbilek, 2019; Hoy & Tarter, 2004; Mirza &
Redzuan, 2012; Ozdemir vd., 2024; Pasa, 2015). Bununla birlikte, mevcut literatiirde drgiitsel giiven
iizerine ¢ok sayida arastirma bulunmasina ragmen, 6zellikle yoneticilere ya da liderlere duyulan giiven
boyutuna odaklanan g¢aligmalarin smirl oldugu dikkat ¢cekmektedir (Demirtas & Demirbilek, 2019;
Ertiirk, 2019; Kavgaci, 2024; Ko¢ & Yazicioglu, 2011; Ozdash & Yiicel, 2010; Pasa, 2015; Yilmaz,
2019). Ote yandan, bazi1 ¢alismalar giivenin bireysel degiskenlere gore farklilik gosterebildigini ortaya
koymaktadir. Ornegin, Bas ve Sentiirk’{in (2011) calismasinda orgiitsel giivenin mesleki kideme gére
farklilastigi; Kog un (2019) arastirmasinda ise mevcut okuldaki ¢alisma siiresi arttikc¢a giiven diizeyinin

azaldig1 bulunmusgtur.

Bu arastirma, 6gretmenlerin okul miidiirlerine duydugu giiven diizeylerini belirlemeyi ve bu
giivenin cinsiyet, yas, mesleki deneyim, egitim diizeyi gibi cesitli sosyo-demografik degiskenler
acisindan farklilik gosterip gostermedigini incelemeyi amaglamaktadir. Elde edilecek bulgular, egitim
yOnetimi literatlirline kuramsal katki saglamanin yani sira, okul ydnetim politikalarmin yeniden
yapilandirilmasinda da yol gosterici nitelikte olacaktir. Bu dogrultuda ¢alismada asagidaki arastirma
sorularina yanit aranacaktir:

Ogretmenlerin okul miidiirlerine duydugu giiven diizeyleri nasildir?
Ogretmenlerin okul miidiirlerine duydugu giiven diizeyleri, gesitli sosyo-demografik (cinsiyet, yas,
egitim durumu, 6gretim kademesi, mesleki deneyim) degiskenlere gore anlamli bir farklilik gostermekte

midir?
2. YONTEM
Arastirma Modeli

Bu ¢aligma, nicel aragtirma desenlerinden biri olan betimsel tarama modeli ile yiiriitiilmiistiir.
Betimsel tarama modeli, belirli bir evrende ya da 6érneklemde mevcut durumun, oldugu gibi ve nesnel
bir bigimde ortaya konulmasini amaglayan bir arastirma yontemidir (Sen & Yildirim, 2022). Bu yontem,
bireylerin goriis, tutum ve algilarimi belirlemek amaciyla yaygin olarak kullanilmaktadir; degiskenler
arasindaki iligkileri betimleme konusunda da arastirmacilara olanak sunmaktadir (Fraenkel vd., 2012).

Bu baglamda, s6z konusu model &gretmenlerin okul miidiirlerine duydugu giiven diizeylerini
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betimlemek ve bu diizeylerin cinsiyet, yas, mesleki deneyim, egitim diizeyi gibi cesitli sosyo-
demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini analiz etmek amaciyla tercih

edilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Elazig ilinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagli devlet okullarinda farkli kademelerde goérev yapan toplam 285 Ogretmen
olusturmaktadir. Caligma grubu, olasilikli 6rnekleme yontemlerinden biri olan basit tesadiifi 6rnekleme
yontemiyle belirlenmistir. Bu yontem, 6rnekleme dahil edilecek bireylerin secilme olasilifinin esit
olmasin1 saglayarak, Orneklemin temsil giiciinii ve elde edilen bulgularin genellenebilirligini
artirmaktadir (Sen & Yildinim, 2022). Katilimcilarin demografik 6zellikleri arasinda cinsiyet, yas
grubu, 6grenim durumu, 6gretim kademesi, mesleki kidem ve mevcut okul miidiirii ile ¢calisma stiresi
gibi degiskenler yer almaktadir. Bu bilgiler, demografik degiskenlerin etkisinin analiz edilebilmesi

amaciyla ayrintili sekilde siniflandirilmis ve Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1
Demografik Bilgiler

Degisken Kategori N %
Cinsiyet Erkek 101 35,4%
Kadin 184 64,6%
Yas 22-30 7 2,5%
31-40 69 24,2%
41-50 141 49,5%
51 ve lizeri 68 23,9%
Egitim Durumu Lisans 160 56,1%
Lisaniistii 125 43,9%
Egitim Kademesi Okul Oncesi 32 11,2%
Tlkokul 116 40,7%
Ortaokul 88 30,9%
Lise 49 17,2%
Toplam 285 100,0%
Mesleki Tecriibe 0-10 y1l 44 15,4%
11-20 y1l 139 48,8%
21-30 y1l 100 35,1%
31 yil ve lizeri 2 0,7%
Okul Miidiirii ile Calisma Siiresi 2-4 y1l 178 62,5%
5-8 yil 107 37,.5%
Toplam 285 100,0%

Tablo 1 incelendiginde, 6rneklemdeki 6gretmenlerin cogunlugunu kadinlar (%64,6), 41-50 yas
grubu (%49,5) ve lisans mezunlari (%56,1) olusturmaktadir. Katilimcilarin biiyiik kismi ilkokul (%40,7)
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ve ortaokul (%30,9) diizeyinde gorev yapmaktadir. En yogun mesleki deneyim grubu 11-20 y1l (%48,8),
en diistik ise 31 y1l ve tizeridir (%0,7). Katilimcilarin %62,5°1 okul miidiiriiyle 2—4 y1l arasinda ¢alistigini
belirtmistir. Okul miidiirii ile ¢caligma siiresi" degiskenine iligkin veri toplama formunda, 1 yil ve alti
secenegine yer verilmemistir. Bunun temel nedeni, giivenin 6l¢iilmesinde zaman i¢inde olusan etkilegim
ve gozlem siirecinin belirleyici olmasidir. Literatiirde giivenin, kisa siireli iliskilerde heniiz yeterince
sekillenmeyebilecegi vurgulanmakta (Bryk & Schneider, 2002); bu nedenle 2 yil ve iizeri ¢alisma
stireleri, giiven degerlendirmesi i¢in daha anlamli1 kabul edilmektedir. Bu gerekgeyle 1 yil ve alt1 siireye

sahip 6gretmenler 6rnekleme dahil edilmemistir.
Veri Toplama Araci

Arastirmanin  verileri, 2024-2025 egitim-6gretim yili giiz doneminde ¢evrim igi form
araciligtyla toplanmistir. Etik kurul onayi, [Trabzon Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu ve 16/04/2025 tarih ve 2500019010 sayili] alinmis; arastirma siireci
etik ilkelere uygun bigimde yiiriitiilmiistiir. Katilimcilar, arastirmanin amac1 ve gizlilik esaslar1 hakkinda
bilgilendirilmis; goniillii katilim onamini verdikten sonra veri toplama aracina yonlendirilmistir. 1k
boliimiinde Kisisel Bilgi Formu bulunmaktadir. Bu form, katilimcilarin cinsiyet, yas, 6grenim durumu,
ogretmenlik deneyimi ve okul miidiiriiyle ¢aligma siiresi gibi sosyo-demografik bilgilerini elde etmek
amaciyla hazirlanmistir. Bu bilgiler, degiskenler arasindaki olasi1 farkliliklarin analiz edilmesine temel

olusturmustur.

Lidere Giiven Olcegi (LGO): Katihmeilarm lider olarak okul miidiirlerine duydugu giiveni 6lgmek
amaciyla Tuti ve Ozdemir (2021) tarafindan gelistirilen Lidere Giiven Olgegi (LGO) kullanilmugtir.
Besli Likert tipinde yapilandirilan (1 = Kesinlikle Katilmiyorum, 5 = Kesinlikle Katiliyorum) 6l¢ek, tek
boyutlu bir yapiya sahip olup toplam 20 maddeden olusmaktadir. Olgek maddeleri, okul liderlerinin
adalet, seffaflik, diiriistliik, agiklik, tarafsizlik, katilimecilik ve saygi gibi temel degerlere iligskin algilanan
davranislarini kapsamaktadir. Olgege drnek bir madde su sekildedir: “Farkli goriislere saygi gosterir.”
Olgegin gecerlik ve giivenirlik calismalar1 kapsaminda dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmistir.
Olgek, varyansm %73’iinii aciklamis ve tek faktorlii modele iliskin DFA bulgulari sonucunda elde
edilen uyum iyiligi degerleri su sekildedir: y%sd = 2.12, RMSEA = .072, GF1 = .90, AGFI = .85 (kabul
edilebilir uyum); NFI = .97, CFI = .99, IFI = .99 (milkkemmel uyum) (Schermelleh-Engel vd., 2003).
Ayrica 6lgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 0.98 olarak hesaplanmistir. Bu veriler dogrultusunda,

LGO’niin bu calisma kapsaminda gecerli ve giivenilir bir 6l¢gme araci oldugu sonucuna ulasiimustir.

Veri Toplama Siireci ve Analizi

325




Gamze TUTI & Yasemin DEMIRBAS

Bu arastirmada elde edilen verilerin analizi, IBM SPSS Statistics 29 paket programi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Oncelikle, veri seti iizerinde eksik ya da aykir1 veri kontrolii yapilmis; tamami
goniilliiliik esasina gore toplanan yanitlar degerlendirmeye alinmigtir. Katilimeilardan agik riza alinmis;
gizlilik ve anonimlik ilkelerine uygun bigimde veri toplama siireci tamamlanmistir. Verilerin analizine
baslamadan énce, Lidere Giiven Olgegi’ne (Tuti & Ozdemir, 2021) iliskin yap1 gecerligi ve i¢ tutarlilik analizleri
yapilmigtir. Normal dagilim varsayimi ¢ercevesinde ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelenmis; her iki degerin £1
araliginda bulunmasi durumunda verilerin normal dagildig1 kabul edilmistir (Tabachnick & Fidell, 2007). Buna
ek olarak, 6lgme aracinin giivenirligini test etmek amaciyla Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 hesaplanmig
ve .70’in {lizerindeki degerler yeterli giivenirlik gostergesi olarak degerlendirilmistir (Biiylikdztiirk, 2019). Bu
calisma kapsaminda, dlcegin Cronbach’s Alpha degeri .98 olarak bulunmus ve oldukc¢a yiiksek bir i¢ tutarlilik
diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.

Betimsel istatistikler kapsaminda, aritmetik ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum
degerler kullanilarak 6l¢ek puanlarinin genel dagilimi degerlendirilmistir. Katilimeilarin demografik
degiskenlerine iliskin frekans ve ylizde tablolar1 olusturulmus; bu veriler analiz siirecine girdi olarak
dahil edilmistir. Aragtirmanin temel amaci dogrultusunda, 6gretmenlerin okul miidiirlerine duyduklar1
giiven diizeylerinin cinsiyet, yas, 6grenim durumu, mesleki kidem gibi degiskenlere gore farklilagip
farklilasmadigini belirlemek igin Bagimsiz Orneklem t-Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
kullanilmistir. ANOVA analizinde gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmasi hélinde, farkin hangi
gruplardan kaynaklandigii belirlemek amaciyla Tukey HSD ¢oklu karsilastirma testi uygulanmistir
(Field, 2013). Tiim istatistiksel testlerde anlamlilik diizeyi p < .05 olarak belirlenmis ve sonuglar %95

giiven araliginda degerlendirilmistir.

Buna ek olarak, Lidere Giiven Olgegi’ne iliskin normal dagilim durumu garpiklik ve basiklik
katsayilar1 incelenerek degerlendirilmistir. Olcegin carpiklik degeri -0.359 olup +1 araliginda yer
almakta ve verilerin genel olarak simetrik dagildigini gdstermektedir. Basiklik degeri ise 1.811 olarak
hesaplanmigtir; bu durum, verilerin leptokurtik (tepe noktasi sivri) bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Ancak basiklik degerinin £2 sinirlar igerisinde yer almasi nedeniyle, normal dagilim
varsayiminin karsilandigi kabul edilmektedir (Tabachnick & Fidell, 2007). Bu bulgular dogrultusunda,

Lidere Giiven Olgegi puanlarina yénelik parametrik testlerin uygulanabilir oldugu sonucuna ulasilmustir.

3. BULGULAR

Bu béliimde, arastirmada kullanilan Lidere Giiven Olgegi’ne iliskin ¢esitli analizlerin
sonuclarina yer verilmistir. Olgege iliskin tanimlayici istatistikler sunularak, genel giiven diizeyine dair
veriler 6zetlenmistir. Son olarak, 6gretmenlerin lider okul miidiiriine duydugu giiven diizeyleri; cinsiyet,

yas, egitim durumu, egitim kademesi, mesleki tecriibe ve okul miidiirii ile ¢alisma siiresi gibi sosyo-
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demografik degiskenler acisindan degerlendirilmis ve bu degiskenlere gore anlamli farkliliklar olup

olmadig1 analiz edilmistir. Bu analizler, arastirmanin temel bulgularini olusturmaktadir.

Lidere Giiven Olgegi Tamimlayici Istatistikleri

Lidere Giiven Olgegine ait tammlayici istatistikler (aritmetik ortalama, standart sapma,

minimum ve maksimum degerler) Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Lidere Giiven Olgegi Tammlayici Istatistikleri

Degisken/Madde Ort. Ss. Min. Maks.
Davraniglart ile etik ilkelere baglidir. 347 0,77 1,00 5,00
Davraniglartyla tutarlidir. 3,72 0,75 1,00 5,00
Farkl goriislere sayg1 gosterir. 3,65 0,82 1,00 5,00
Herkese kars1 adaletli davranir. 3,62 0,76 1,00 5,00
Yalan soylemez. 3,70 0,77 1,00 5,00
Acik sozlidiir. 3,66 0,74 1,00 5,00
Bireysel gelisimimizi 6nemser. 3,69 0,82 1,00 5,00
Kisisel bilgilerimi iznim olmadan iiciincii kisilerle paylasmaz. 3,70 0,79 1,00 5,00
Okulda giivene dayali bir iklim olusturur. 3,66 0,78 1,00 5,00
Calisanlarinin emegine saygilidir. 3,71 0,74 1,00 5,00
Kurumda adil gérev dagilimi yapar. 3,68 0,74 1,00 5,00
Davraniglartyla samimidir. 3,68 0,76 1,00 5,00
Ulagilabilirdir. 3,78 0,77 1,00 5,00
Calisanlarin tercihlerine saygilidir. 3,67 0,78 1,00 5,00
Kisisel ¢ikarlar i¢in ¢aliganlarini asla suistimal etmez. 3,71 0,78 1,00 5,00
Verdigi sozleri tutar. 3,7 0,70 1,00 5,00
Sorun ve problem durumunda ¢alisanlarina rehberlik eder. 3,69 0,75 1,00 5,00
Calisanlarma giivenir. 3,75 0,75 1,00 5,00
Soylemi ile beden ili uygunluk gosterir. 3,70 0,75 1,00 5,00
Caligmalartyla aldig1 maasi hak eder. 3,67 0,75 1,00 5,00
Lidere Giiven Olgegi 3,68 0,61 1,00 5,00

Lidere Giiven Olgegi’ne iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 2°de sunulmustur. Olgegin genel
ortalamasi 3,68, standart sapmas1 0,61 olarak hesaplanmistir. Maddelerin her biri i¢in ortalamalar 3,47
ile 3,78 arasinda degismekte, bu da katilimcilarin lider okul miidiirlerine yonelik giiven diizeylerinin
genel olarak olumlu oldugunu gostermektedir. Maddeler arasinda en yiiksek ortalamaya sahip olan
ifadeler, “Ulagilabilirdir” (Ort. = 3,78, Ss. = 0,77) ve “Verdigi sozleri tutar” (Ort. = 3,75, Ss. = 0,70)
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ifadeleridir. En diisiik ortalama ise “Davraniglan ile etik ilkelere baghdir” (Ort. = 3,47, Ss. = 0,77)

maddesine aittir. Tiim maddelerde minimum deger 1,00, maksimum deger ise 5,00 olarak belirlenmistir,

bu da katilimcilar arasinda goris farkliliklarinin bulundugunu ifade etmektedir.

Lidere Giiven Diizeyinin Sosyo-Demografik Degiskenlere Gore incelenmesi

Katilmcilarin lider okul miidiirlerine giiven diizeylerinin sosyo-demografik degiskenler
agisindan farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla Bagimsiz Orneklem T-Testi ve Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir. ilgili cinsiyet degiskenine iliskin bulgular Tablo 3’te

sunulmustur.

Tablo 3

Lidere Giiven Diizeyinin Cinsiyet Degiskenine Gére Incelenmesi

Degisken Kategori Ort. Ss. t/F p
Cinsiyet Erkek 3,55 0,62 "
Kadm 3,75 0,60 2,736 ;007

Analiz sonuglarina gore, kadin katilimcilarin lider okul miidiirlerine duydugu giiven diizeyleri
(Ortalama = 3,75, Standart Sapma = 0,60), erkek katilimcilardan (Ortalama = 3,55, Standart Sapma =
0,62) anlaml1 derecede yliksektir (p = 0,007). Bu bulgu, kadinlarin lider okul miidiirlerine olan giiveninin
erkeklere gore daha fazla oldugunu gostermektedir. Kadin katilimcilarin giiven diizeyindeki daha diigiik
standart sapma, bu giiven diizeylerinin erkeklerden daha tutarli oldugunu isaret etmektedir. Ayrica, p
degeri (p = 0,007), bu farkin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ve tesadiifi olmadigini ortaya

koymaktadir. Tlgili yas degiskenine iliskin bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4

Lidere Giiven Diizeyinin Yas Degiskenine Gére Incelenmesi

Degisken Kategori Ort. Ss. tF p
Yas 22-30 4,34 0,58
31-40 3,78 0,79 "
41-50 3.55 0,56 6,176 ;000
51 ve lizeri 3,77 0,42

Analiz sonuglarina gore, yas gruplari arasinda anlamli bir fark bulunmus olup (p = 0,000), bu
da yasin lider okul miidiirlerine duyulan giiven iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir. 22-
30 yas grubunda lider okul miidiirlerine duyulan giiven diizeyi en yiiksek olarak 6l¢iilmiis (Ortalama =
4,34, Standart Sapma = 0,58), bu yas grubunun lider okul miidiirlerine daha fazla giiven duydugunu
ortaya koymaktadir. Diger taraftan, 41-50 yas grubunda lider okul miidiirlerine duyulan giiven diizeyi
en diisiik (Ortalama = 3,55, Standart Sapma = 0,56) bulunmustur. Post-Hoc Tukey analizi sonucunda

ise, 22-30 yas grubundaki katilimcilarin lider okul miidiirlerine giiven diizeylerinin, 31-40 yas
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grubundaki katilimcilara gore de yiiksek oldugu, ancak en belirgin farkin 41-50 yas grubunda oldugu

tespit edilmistir. Yani, 22-30 yas grubu, 31-40 yas grubuna gore de daha fazla giiven duymaktadir ve
her iki yas grubu da 41-50 yas grubuna kiyasla istatistiksel olarak anlaml bir fark gdstermektedir. Ilgili

egitim durumu degiskenine iligkin bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5

Lidere Giiven Diizeyinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Incelenmesi

Degisken Kategori Ort. Ss. vF p
Egitim Durumu Lisans 3,78 0,65
Yiiksek Lisans 3,54 0,53 6,024 ,003*
Doktora 3,97 0,22

Analiz sonuglarina gore, egitim diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmus olup (p = 0,003),
bu da egitim seviyesinin lider okul miidiirlerine duyulan giiven iizerinde etkili oldugunu gostermektedir.
Doktora diizeyindeki katilimcilarin lider okul miidiirlerine duydugu giiven diizeyi en yiiksek (Ortalama
= 3,97, Standart Sapma = 0,22) olarak Sl¢iilmiistiir. Bu, doktora yapan bireylerin lider olarak okul
miidiirlerine daha fazla giiven duydugunu ve liderlik algilarinin, egitim seviyesiyle dogrudan iligkili
olabilecegini ortaya koymaktadir. Post-Hoc Tukey analizi sonucunda ise, lisans mezunu olan
katilimcilarin lider okul miidiirlerine duydugu giiven diizeylerinin, yiiksek lisans mezunu olanlara goére
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde daha yliksek oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, lisans mezunu
katilimeilarin liderlerine daha fazla giiven duyduklarini gdstermekle birlikte bu fark yiiksek lisans
diizeyindeki katilimcilarla kiyaslandiginda daha belirgin hale gelmektedir. ilgili egitim kademesi

degiskenine iligskin bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Lidere Giiven Diizeyinin Egitim Kademesi Degiskenine Gore Incelenmesi

Degisken Kategori Ort. Ss. tF p
Egitim Kademesi Okul Oncesi 422 1,00
Ikokul 3,72 0,52 "
Ortaokul 3,50 0.41 13,392 001
Lise 3,54 0,58

Analiz sonuglarma gore, egitim kademelerine gore lider okul miidiirlerine duyulan giiven
diizeylerinde anlamli bir fark gozlemlenmistir (p = 0,001). Bu bulgu, farkl egitim kademelerinde yer
alan bireylerin lider okul miidiirlerine duydugu giiven diizeylerinin birbirinden farkli oldugunu ve egitim
kademesinin bu giiveni etkileyen 6nemli bir faktér oldugunu gostermektedir. Okul oncesi egitim
kademesindeki katilimcilarin lider okul miidiirlerine giiven diizeyi en yliksek olarak ol¢iilmiis olup
(Ortalama = 4,22, Standart Sapma = 1,00), bu durum okul 6ncesi egitim kademesindeki bireylerin lider

okul miidiirlerine olan giiveninin daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir. Post-Hoc Tukey analizi
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sonucunda ise, okul oncesi egitim kademesindeki katilimcilarin lider olarak okul miidiirlerine duydugu
giiven diizeylerinin, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki katilimcilara gore istatistiksel olarak anlamli
derecede daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, okul dncesi donemdeki bireylerin lider okul
miidiirlerine daha fazla giiven duydugunu ve bu giivenin, ilerleyen egitim kademelerinde azaldiginm
gostermektedir. Ayrica, ilkokul mezunu olanlarin, ortaokul mezunlarina gore de lider okul miidiirlerine
daha fazla giiven duyduklar1 belirlenmistir. lgili mesleki tecriibe degiskenine iliskin bulgular Tablo

7’de sunulmustur.

Tablo 7

Lidere Giiven Diizeyinin Mesleki Tecriibe Degiskenine Gére Incelenmesi

Degisken Kategori Ort. Ss. vF P
Mesleki Tecriibe 0-10 y1l 4,01 0,81
11-20 y1l 3,57 0,56 %
21-30 y1l 3,69 0,53 6,361 001
31 yil ve lizeri 3,34 1,08

Mesleki tecriibe gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p = 0,001). Bu durum, mesleki
deneyimin lider olarak okul miidiirlerine duyulan giliven {iizerinde &nemli bir etkisi oldugunu
gostermektedir. 0—10 y1l mesleki tecriibeye sahip olan katilimcilar lider okul miidiirlerine en yiiksek
giiveni gostermis olup (Ortalama = 4,01, Standart Sapma = 0,81), bu grup lider okul miidiirlerine
duyulan giivenin en yiiksek oldugu grup olmustur. Ote yandan 31 y1l ve iizeri mesleki tecriibeye sahip
olanlarin lider okul miidiirlerine duydugu giiven en diisiikk diizeyde dlglilmiis olup (Ortalama = 3,34,
Standart Sapma = 1,08), bu durum deneyim arttikca lider okul miidiirlerine duyulan giivenin azaldigini
gostermektedir. Post-Hoc Tukey analizi sonucunda, 0-10 yil mesleki tecriibeye sahip olanlarin lider
okul midiirlerine duydugu giiven diizeylerinin, 11-20 yil ve 21-30 y1l tecriibeye sahip olanlara kiyasla

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu arastirma, &gretmenlerin okul miidiirlerine duyduklar giiven diizeylerinin gesitli sosyo-
demografik degiskenler agisindan nasil farklilagtigini belirlemeyi amaglamis; elde edilen bulgular
mevcut literatiirle karsilagtirilarak biitliinciil bir bi¢cimde degerlendirilmigtir. Arastirmada ulasilan
sonuglar, lidere giiven kavraminin bireysel ve oOrgiitsel ozellikler baglaminda farkli bigimlerde
sekillendigini ortaya koymustur. Bu dogrultuda, her bir degisken temelinde elde edilen bulgular dnceki
aragtirmalarla karsilagtirilarak tartisilmis, benzerlikler ve farkliliklar yorumlanarak konunun teorik ve
pratik boyutlarina iligkin ¢ikarimlarda bulunulmustur. Tartisma siirecinde, bulgularin hem yerel hem de
uluslararasi arastirmalarla ortiisen ya da celisen yonleri ortaya konulmus; lidere giiven olgusunun daha

derinlemesine anlasilmasina katki saglayacak oneriler gelistirilmistir.
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Arastirmanin betimsel bulgularina gore, 6gretmenlerin okul miidiirlerine duydugu giiven diizeyi
genel olarak olumlu diizeyde seyretmektedir. En yiiksek ortalamaya sahip maddeler “Ulasilabilirdir” ve
“Verdigi sozleri tutar” olurken, “Davraniglan ile etik ilkelere baghdir” ifadesi en diisiik ortalamay1
gostermistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin miidiirlerini genel olarak giivenilir bulmakla birlikte, etik ilkelere
tam baglilik konusunda bazi tereddiitler tasiyabileceklerini gostermektedir. Benzer sekilde, Tuti ve
Ozdemir’in (2021) calismasinda 6gretmenlerin miidiirlerine orta-yiiksek diizeyde giiven duydugu
bildirilmistir. Literatlirde giivenin, liderin tutarlilifi, soézlinii tutmasi ve ulasilabilir olmasi1 gibi
davranislarla desteklendigi ifade edilmekte; 6zellikle acik iletisim ve adalet algisinin giiven olusumunda
kritik rol oynadig1 vurgulanmaktadir (Hoy & Tschannen-Moran, 2003; Whitener, vd., 1998). Nitekim
Pasa (2015) ¢alismasinda da giivenin, liderin etik tutumlar1 ve iletisim becerileriyle dogrudan iliskili
oldugu ortaya konulmustur. Tschannen-Moran ve Gareis (2015) de benzer sekilde okul miidiiriiniin
erigilebilirliginin, acik iletisiminin ve etik davranislarinin 6gretmen gilivenini artiran temel faktorler
oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda, c¢alismamizin bulgular1 giivenin liderlik davraniglariin

dogrudan bir ¢iktist oldugunu bir kez daha gostermektedir.

Arastirma bulgulari, kadin 6gretmenlerin okul miidiirlerine duydugu giiven diizeyinin erkek
Ogretmenlere kiyasla anlamli bigimde daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, giiven
algisinda cinsiyetin belirleyici bir degisken olabilecegini gostermektedir. Kadm 6gretmenlerin liderlik
stireclerine iligkin daha yiiksek giliven diizeyi, empati, agiklik ve destekleyicilik gibi iliski temelli liderlik
davraniglarina duyarliliklartyla iliskili olabilir. Bu bulgu, Artuksi (2009) ve Yiicel ve Kalayci (2009)
gibi ¢aligmalarla ortlismektedir. Ancak bazi aragtirmalarda (Altunay, 2017; Tuti & Ada, 2019) cinsiyetin
anlamli bir farklilik olusturmadigi da belirtilmigtir. Bu ¢eligkili sonuglar, érneklem yapisi, baglamsal
faktorler ve liderlik tarzlarindaki farkliliklardan kaynaklanabilir. Leithwood ve Jantzi (2006)
caligmalarinda, kadin 6gretmenlerin okul liderlerine daha yiiksek diizeyde giiven ve baglilik duydugunu
belirtmis; bu durumun iliski temelli liderlik anlayisiyla uyumlu oldugunu ifade etmislerdir. Mevcut
bulgular dogrultusunda, okul miidiirlerinin 6zellikle kadin 6gretmenlerin giiven beklentilerine duyarli,
adalet temelli ve iletisimi Onceleyen liderlik yaklagimlari benimsemeleri, Orgiitsel gilivenin tesisi

acisindan kritik goriilmektedir.

Yas degiskeni baglaminda elde edilen bulgular, 22-30 yas grubundaki 6gretmenlerin okul
midiirlerine duydugu giiven diizeyinin diger yas gruplarina kiyasla anlamli 6lgiide daha yiiksek
oldugunu gostermistir. Ozellikle 41-50 yas grubunda giiven diizeyinin belirgin bicimde diisiik oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, kariyerinin erken evresindeki 6gretmenlerin miidiirlerine kars1 daha
iyimser ve beklenti odakli bir yaklasim sergilemeleriyle agiklanabilir. Geng dgretmenlerin, liderlik

davranislarina yonelik daha esnek ve umut dolu bir bakis agisina sahip olmalari, miidiirlerine olan giiven
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diizeylerini artirici bir etki yaratabilir. Buna karsilik, mesleki deneyimi daha yiiksek gruplarda yer alan
Ogretmenlerin ge¢cmis yasantilarindan edindikleri deneyimlerin, giiven diizeylerini smirlayici etkide
bulunabilecegi sdylenebilir. Bu bulgu, Aydug (2014), Altunel (2015) ve Bokeoglu & Yilmaz (2008)
gibi arastirmalarla ortiismektedir. S6z konusu ¢aligmalarda yas arttik¢a lider okul miidiirlerine duyulan
giiven diizeyinde diisiis olabilecegi yoniinde bulgulara rastlanmigtir. Ancak Turhan (2007) gibi bazi
arastirmalarda yas degiskeninin anlamli bir etki olusturmadigi ifade edilmistir. Bryk ve Schneider
(2002), okulda giiven ortaminin insasinda geng¢ dgretmenlerin, okul miidiirlerinin adil ve destekleyici
tutumlarina daha agik oldugunu ve bu grubun giiven olusturmada daha duyarli oldugunu ifade
etmektedir. Bu ¢esitlilik, orgiit kiiltiirli, yonetim tarzi ve 6gretmenlerin yasadigi mesleki deneyimlerin
niteligiyle iliskili olabilir. Sonug olarak, gen¢ 6gretmenlerin giiven diizeylerinin yiiksek olmasi, okul
midiirleri agisindan bir firsat olarak degerlendirilmelidir. Bununla birlikte, daha ileri yas gruplarindaki
Ogretmenlerle siirdiiriilebilir gliven iliskileri inga edebilmek i¢in liderlerin ge¢mis deneyimleri dikkate

alan, sayg1 temelli ve katilimc1 bir yonetim anlayisi benimsemeleri 6nem arz etmektedir.

Egitim durumu degiskeni baglaminda elde edilen bulgular, 6gretmenlerin egitim diizeyi ile okul
midiirlerine duyduklar1 gliven arasinda anlamli farkliliklar oldugunu gostermektedir. Arastirma
verilerine gore, doktora derecesine sahip Ogretmenler en yiiksek giiven diizeyini bildirmis, onlar
sirasiyla lisans ve yiiksek lisans mezunlari takip etmistir. Bu bulgu, daha ileri diizeyde akademik egitime
sahip bireylerin, liderlik niteliklerini daha ytiksek bir bilingle degerlendirme egiliminde olduklarini ve
bu baglamda okul miidiirlerine daha fazla giiven duyduklarim diisiindiirebilir. Ote yandan, yiiksek lisans
mezunlarinin goérece daha diisiik giiven diizeyi, bu grubun liderlik siireglerine yonelik daha elestirel ve
secici bir tutum geligtirmis olabilecegine isaret etmektedir. Bu sonug, Aydug (2014) ve Sarag¢ (2019)
gibi caligmalarin bulgulariyla kismen ortiismektedir. Aydug’un ¢aligmasinda lisans mezunlarinin lider
okul midiirlerine giiven diizeyi daha yiiksek bulunurken, Sara¢ ise yiiksek lisans derecesine sahip
Ogretmenlerin daha yiiksek giiven diizeyine sahip oldugunu belirtmistir. Forsyth, vd. (2011), yiiksek
akademik yeterlige sahip 6gretmenlerin yonetsel uygulamalar1 daha elestirel analiz etme egiliminde
olduklarini ve liderlerin biligsel yetkinligine daha ¢ok 6nem verdiklerini belirtmistir. Bu tiir farkliliklar,
orneklem gruplarinin 6zellikleri, kurumsal kiiltiirler ve liderlik algilarindaki gesitlilikle aciklanabilir.
Egitim diizeyine gore giiven algilarindaki degiskenlik, Ogretmenlerin liderlikten beklentilerinin
farklilasmasina ve yonetsel uygulamalara kars1 duyarliliklarinin artmasina bagli olabilir. Sonug olarak,
egitim diizeyi yiikseldik¢e 6gretmenlerin liderlik performansina iligkin beklenti diizeyleri de artmakta
ve bu durum, giiven diizeylerine yansimaktadir. Bu nedenle, okul miidiirlerinin yiiksek egitim diizeyine
sahip 6gretmenlerle etkili iletisim kurabilmeleri, beklentileri karsilayacak seffaf ve kapsayici liderlik

uygulamalarina yonelmeleri 6nerilmektedir.
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Egitim kademesi degiskeni baglaminda elde edilen bulgular, 6gretmenlerin goérev yaptiklar
okul kademelerine gore okul miidiirlerine duyduklari giiven diizeylerinin anlaml bi¢cimde farklilastigini
ortaya koymaktadir. Verilere gore, okul dncesi egitim kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin lider
okul miidiirlerine duydugu giiven diizeyi diger kademelere kiyasla daha yiiksektir. Bu bulgu, 6zellikle
erken cocukluk doneminde caligsan dgretmenlerin midiirlerle daha yakin, destekleyici ve is birligine
dayali bir iliski kurdugunu ve bu etkilesimin giliven algisini olumlu ydnde etkiledigini
disiindiirmektedir. Literatiirde benzer bulgulara rastlanmakla birlikte, sonuglarin farkli baglamlarda
cesitlilik gosterdigi goriilmektedir. Ornegin, Sarag (2019) ilkokul ve ortaokul kademesinde gorev yapan
Ogretmenlerin giiven diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirtirken; bazi c¢aligmalarda okul
kademesinin lider okul miidiirlerine giiven iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi ileri siiriilmiistiir
(Kahveci, 2015). Bu tiir farkliliklar, okul tiirlerinin 6rgiitsel yapilari, liderlik tarzlari, 6gretmen-6grenci
orani ya da yonetsel beklentiler gibi faktorlere baglanabilir. Adams ve Jean-Marie (2011), okul dncesi
ve ilkokul diizeyinde gbrev yapan 6gretmenlerin daha fazla yonetici destegi bekledigini ve daha yakin
lider-6gretmen iligkilerinin giiveni artirdigini vurgulamaktadir. Okul dncesi 6gretmenlerinin yiiksek
giiven diizeyleri, bu kademede gorev yapan okul miidiirlerin genellikle daha yatay 6rgiitlenmis, empatik
ve iliski odakli liderlik uygulamalar1 benimsemis olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Ayrica erken
cocukluk egitiminin dogas1 geregi, 0gretmenlerin yonetsel destek beklentilerinin daha yiiksek olmas1 ve
bu destegin karsilanmasiin giiven algisii pekistirmesi muhtemeldir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin
gorev yaptiklart kademeye 6zgii liderlik stratejileri gelistirmeleri; 6zellikle ortaokul ve lise diizeyinde
giiven algisim1 giliglendirmek adma daha katilimei, seffaf ve destekleyici bir yonetim anlayisi

benimsemeleri Onerilmektedir.

Mesleki tecriibe degiskeni baglaminda elde edilen bulgular, 6gretmenlerin okul midiirlerine
duyduklan giiven diizeylerinin meslekte gecirdikleri yil sayisina gore anlamli bigimde farklilastigini
gostermektedir. Arastirma sonuglarina gore, 0—10 yil aras1 mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin lider
okul midiirlerine duydugu giiven diizeyi diger kidem gruplarina goére anlamli bigcimde daha yiiksektir.
Buna karsin, 31 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin giiven diizeyi en diisiik ortalamayla dikkat
¢cekmektedir. Bu sonug, mesleki kidemin artmastyla birlikte giiven algisinda bir diisiis egilimi oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin meslek yagamlarinin ilk dénemlerinde okul miidiirlerinden
daha fazla rehberlik ve destek bekledikleri ve bu beklentilerin karsilanmasi durumunda okul
miidiirlerine duyulan giivenin daha giiclii bicimde insa edildigini diislindiirmektedir. Ayni zamanda bu
donem, 6gretmenlerin miidiirlerle iliski kurmaya daha agik olduklari, sistemin beklentilerine daha hizli
uyum saglama egiliminde bulunduklar1 bir evre olabilir. Buna karsin, kidemi yiiksek 6gretmenlerin
onceki yonetim deneyimleri, yasadiklari olumsuz etkilesimler ya da zamanla gelisen kurumsal
elestirellikleri, gliven diizeylerini olumsuz yonde etkilemis olabilir. Literatiirde mesleki kideme gore

lider okul miidiirlerine giiven algisinin farklilastigina iliskin benzer sonuclar mevcuttur. Ozdemir (2013)
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ve Bas ve Sentiirk (2011) gibi arastirmalar, kidemli 6gretmenlerde lider okul miidiirlerine giiven

diizeyinin diistiigiinii; buna karsilik bazi aragtirmalar ise (Bokeoglu & Yilmaz, 2008) 16 yil ve iizeri
kideme sahip Ogretmenlerin en yiiksek giiven algisina sahip oldugunu belirtmektedir. Bu celigkili
sonuglar, orgiit kiiltiirli, yonetici degiskenligi, okul iklimi ve liderlik tarzlarindaki gesitlilige bagli olarak
farklilasabilmektedir. Hoy ve Tarter (2004), 6rgiitlerde uzun siire ¢alisan bireylerin degisime ve yonetsel
yenilige kars1 daha elestirel ve mesafeli yaklasabildiklerini; bu durumun giiven dinamiklerinde azalmaya
yol acabilecegini belirtmistir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin mesleki deneyim diizeyine gore
Ogretmenlerin giiven dinamiklerini iyi analiz etmeleri, 6zellikle kidemli 6gretmenlerle iliskilerinde
giliveni yeniden tesis etmeye yonelik caba gostermeleri gerekmektedir. Kidemli 6gretmenlerin karar
alma stireclerine katiliminin tesvik edilmesi, deneyimlerine saygi gosterilmesi ve iletisim kanallarinin

acik tutulmasi, giivenin yeniden insasinda onemli adimlar olacaktir.

Bu bulgular, Tiirkiye’nin merkeziyetci ve norm odakli egitim yapist igerisinde, 6gretmenlerin
liderlik beklentilerinin ¢esitlendigini ve okul miidiirlerine duyulan giivenin yalnizca bireysel 6zelliklere
degil, ayn1 zamanda okul tiirii, kiiltiirii ve yonetim bicimi gibi baglamsal faktorlere gore degistigini
gostermektedir. Ozellikle kidemli 6gretmenlerde gdzlenen diisiik giiven diizeyinin, gegmis yonetim
deneyimlerinden, yonetici sirkiilasyonundan veya liyakat algisindan etkilenmis olabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu durum, giivenin sadece bireysel degil, kurumsal hafiza ve yapisal iliskilere

dayal1 olarak sekillendigine isaret etmektedir.

Arastirmanin  bulgular1 baglaminda sunulan Oneriler, bazi smirliliklar dikkate alinarak
degerlendirilmelidir. Aragtirma, kesitsel ve nicel bir desenle yriitiilmiis olup, degiskenler arasi nedensel
iligkileri ortaya koyma amaci tagimamaktadir. Veriler yalnizca 6gretmen goriislerine dayanmakta; okul
yoneticileri, diger paydaslar veya ¢oklu veri kaynaklari kapsam diginda birakilmistir. Ayrica ¢alisma,
Tiirkiye’nin belirli bir cografi bolgesinde gdrev yapan Ogretmenlerle smirli tutulmus; bu durum
bulgularin farkli baglamlara genellenebilirligini sinirlamistir. Tiim bu siirhiliklar, elde edilen sonuglarin

belirli bir 6rneklem ve baglam i¢inde degerlendirildigini goz 6niinde bulundurmayi gerektirmektedir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda, 6gretmenlerin okul miidiiriine duydugu giivenin demografik
degiskenlere gore anlamli bigimde farklilagtigi goéz oOniinde bulunduruldugunda, okul liderligi
uygulamalarinin farkli 6gretmen gruplarmin ihtiyag ve beklentilerine duyarli bigimde yeniden
yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, uygulayici diizeyde okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin
bireysel ozelliklerini dikkate alan farklilagtirilmis liderlik yaklagimlar1 gelistirmeleri onerilmektedir.
Ozellikle mesleki kidemi yiiksek dgretmenlerle giiven temelli iliskiler kurabilmek i¢in deneyim odakli
danigma sistemlerinin kurumsallastirilmasi yerinde olacaktir. Politika yapicilara yonelik olarak, mevcut

yonetici yetistirme ve segme siireglerinin, giiven insa kapasitesine dayali 6l¢iitlerle zenginlestirilmesi
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gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Egitim liderligi standartlarinin, sadece yonetimsel yeterlilikleri degil,
ayn1 zamanda giiven temelli iliski kurma yeterliliklerini de kapsayacak bicimde yeniden tanimlanmasi
onerilmektedir. Arastirmacilar agisindan ise, gliven olgusunun farkli sosyo-kiiltiirel baglamlarda nasil
sekillendigini anlamaya yonelik karsilagtirmali ve uzunlamasina ¢aligmalara ihtiyag duyulmaktadir. Bu
baglamda, yoneticilerin liderlik tarzlari, okul kiiltiirii ve 6gretmenlerin ge¢mis deneyimlerine dayali
olarak giiven dinamiklerinin nasil insa edildigini agiklamaya yonelik ¢ok diizeyli modeller
onerilmektedir. Ayrica, gretmenlerin giiven deneyimlerini daha derinlemesine inceleyebilecek nitel ya
da karma yOntem tasarimlari, giivenin baglamsal ve iligkisel boyutlarin1 anlamada 6nemli katkilar

saglayacaktir.
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Extended Abstract

In educational settings, trust is regarded as a crucial factor influencing organizational effectiveness.
Establishing trust-based relationships among staff contributes not only to increased productivity but also to
enhanced cooperation. In particular, teachers' trust in school administrators plays a vital role in the success of
instructional processes. This study aims to examine teachers’ levels of trust in school leaders in relation to various
socio-demographic variables. The effects of gender, age, educational attainment, teaching level, and professional

experience on teachers' perceptions of trust in the leader were analyzed.

This study was designed using the descriptive survey model, a quantitative research method. The sample
consisted of 285 teachers working in Elazig during the 2024-2025 academic year, selected through a simple
random sampling method. Data were collected online using the “Trust in Leader Scale” developed by Tuti and
Ozdemir (2021). This scale assesses teachers' perceptions of leadership behaviors based on ethical values, justice,
and open communication. It is a five-point Likert scale comprising 20 items. The internal reliability of the scale,
calculated with Cronbach’s Alpha, was found to be .973, indicating high reliability. IBM SPSS v29 was used for
data analysis. In addition to descriptive statistics, Independent Samples T-Test and One-Way ANOVA were
performed to test differences across variables. The normal distribution assumption was assessed through skewness
and kurtosis values. According to the findings, the average trust score reported by teachers was 3.68, suggesting

that their overall perception of trust in school leaders was positive.

The analysis based on gender indicated that female teachers reported significantly higher levels of trust
in their leaders compared to male teachers. This may reflect women’s heightened sensitivity to empathetic,
transparent, and supportive leadership behaviors. Regarding age, the highest trust levels were observed in the 22—
30 age group, while the lowest levels appeared among those aged 41-50. This implies that younger teachers, early
in their careers, are more optimistic and receptive to leadership, whereas experienced teachers may have more
critical attitudes based on past leadership encounters. In terms of educational attainment, teachers holding doctoral
degrees expressed the highest levels of trust in their administrators, followed by bachelor’s and master’s degree
holders. This trend may indicate that individuals with higher academic qualifications evaluate leadership practices
more favorably due to their advanced awareness of professional and managerial competencies. Additionally,
master’s graduates may approach leadership more critically due to elevated expectations or theoretical exposure.
When analyzed by school level, it was found that preschool teachers had the highest levels of trust in school
leaders, which may be attributed to more collaborative and empathetic leadership structures in early childhood
education environments. Teachers at the secondary and high school levels reported comparatively lower levels of
trust, possibly due to more hierarchical management practices and larger institutional structures. According to
professional experience, teachers with 0—10 years of service demonstrated higher trust levels, while those with
over 30 years of experience showed the lowest. This may stem from the idealism of early-career teachers and their
greater receptivity to leadership, in contrast to the more critical perspectives of veteran teachers shaped by diverse

administrative experiences.
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Overall, the findings highlight that trust in school leaders is not shaped solely by leadership behaviors,

but also by the demographic characteristics of teachers. Understanding how trust differs according to variables
such as gender, age, educational attainment, and experience can support the development of more inclusive and
effective leadership strategies. This study contributes original and current insights to the leadership-trust literature
and underscores the need for trust-based leadership in schools. Enhancing trust within educational environments

not only strengthens teacher commitment and instructional quality but also supports systemic improvements in
educational outcomes.
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