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Uluslararasi Hava Kargo Stratejilerinde Tirkiye’nin Rekabet¢i Konumu:
istanbul Havalimani Uzerinden Bir Degerlendirme?

Mehmet AYRANCI”

Oz

Kiresel hava tasimaciligl, 6zellikle pandemi sonrasi dénemde dijitallesme, sirdurilebilirlik ve stratejik
entegrasyon gibi kavramlarla yeniden sekillenmistir. Bu baglamda istanbul Havalimani, Tiirkiye'nin hava kargo
tasimaciliginda merkezi roliinii gliglendiren énemli bir lojistik platform haline gelmistir. Calismada, istanbul
Havalimani’'nin kiresel rekabet giicli; kapasite, baglantisallik, aktarmal kargo tasimaciligi orani, dijitallesme
diizeyi, surdirilebilirlik uygulamalari ve jeopolitik konum gibi kriterler dogrultusunda degerlendirilmistir.
Karsilastirmali analizlerde Frankfurt, Dubai, Doha ve Hong Kong gibi lider hava kargo merkezleri referans
alinmistir. Arastirmanin bulgulari, istanbul’un fiziksel altyapi ve ugus agi agisindan gii¢lii oldugunu; ancak dijital
sistem entegrasyonu, gimrik siiregleri ve veri paylasimi gibi alanlarda gelisime agik oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle aktarmali kargo tasimaciligi oraninin %42 seviyesinde kalmasi, istanbul’'un konsolidasyon
merkezi olma hedefinde stratejik yatirimlarin heniz yeterince etkin olmadigini gostermektedir. Lojistik yetkinlik
ve Porter’in Elmas Modeli cercevesinde yapilan degerlendirmeler, istanbul Havaliman’’nin sadece tasima
kapasitesine degil, entegre hizmet kalitesine odaklanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Sonug olarak, istanbul
Havalimani’'nin kiresel diizeyde sirdirilebilir rekabet avantaji elde edebilmesi; dijital doniisim, cevresel
sorumluluk, uluslararasi is birligi ve ileri teknoloji temelli planlama stratejilerinin bir biitlin olarak uygulanmasina
baglidir. Bu calisma, istanbul Havalimani'nin uluslararasi hava kargo stratejilerindeki rekabetci konumunu,
kiresel lojistik merkezlerle karsilastirmali olarak analiz ederek bilimsel ¢calismalarda mevcut olan bir boslugu
doldurmakta ve Tirkiye’'nin lojistik altyapisinin gelisimine yonelik 6nemli politik 6neriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: istanbul Havalimani, hava kargo, rekabet giicli, lojistik stratejileri, dijitallesme,
surdurulebilirlik.
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Turkey’s Competitive Position in International Air Cargo Strategies: An
Evaluation Through Istanbul Airport

Abstract

Global air cargo logistics has undergone a significant transformation, particularly in the post-pandemic era, with
a strong emphasis on digitalization, sustainability, and strategic integration. In this context, Istanbul Airport has
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emerged as a pivotal logistics platform reinforcing Turkey’s central role in international air freight transport. This
study evaluates the competitive position of Istanbul Airport in comparison with major global air cargo hubs such
as Frankfurt, Dubai, Doha, and Hong Kong, based on indicators such as cargo volume, connectivity, transshipment
efficiency, digital infrastructure, sustainability practices, and geopolitical leverage. Findings reveal that Istanbul
offers strong physical infrastructure and a wide destination network. However, limitations in digital system
integration, customs procedures, and data coordination hinder its operational efficiency and transshipment
performance. Particularly, Istanbul’s transshipment rate of 42% indicates a need for further strategic investment
in becoming a consolidation hub. Through the lens of Logistics Capability Theory and Porter’s Diamond Model, it
becomes evident that Istanbul must transition from a volume-based approach to a service-quality and
innovation-driven air cargo strategy. In conclusion, Istanbul Airport’s potential to achieve a sustainable
competitive advantage in the global air cargo network will depend on its ability to implement integrated,
technology-focused, and environmentally responsible logistics solutions. This study fills an existing gap in the
literature by comparatively analyzing Istanbul Airport's competitive position within international air cargo
strategies against major global logistics hubs, and provides significant policy recommendations for the
development of Turkey's logistics infrastructure.

Keywords: Istanbul Airport, air cargo, competitiveness, logistics strategies, digitalization, sustainability,
transshipment.

JEL Codes: R41, L93, F63.

1. GIRiS

Kiresel ticaretin yeniden sekillendigi ve tedarik zincirlerinin kirilganlastigi bir cagda, hava
kargo tasimaciligi stratejik lojistik deger zincirlerinin merkezine yerlesmistir. Kiiresel e-ticaret
hacminin 2023 yili itibariyla 6,3 trilyon dolara ulagsmasiyla birlikte, sirketler Girtinlerini ¢ok daha
kisa slirede ve glivenilir sekilde son kullaniciya ulastirma baskisiyla karsi karsiya kalmaktadir
(UNCTAD, 2023). Bu gelismeler, zaman duyarl tasimaciligin dnemini artirmis ve hava kargoyu,
degerli, hassas ve hizli teslim gerektiren Girlin gruplari icin vazgecilmez bir tasima modu haline
getirmistir (Zhang & Zhang, 2022).

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi'ne (IATA) gore, 2023 yili sonunda hava kargo
gelirleri 2021'deki rekor seviyeden disse de hala pandemi dncesi seviyelerin %25 Uzerinde
seyretmekte, sektor ise yapisal olarak daha direncli hale gelmektedir (IATA, 2023a). Ayrica,
2024 ve sonrasina dair ongoriler, e-ticaretin yani sira biyolojik trinler, yari iletkenler ve
savunma sanayi mallarinin hava yoluyla tasinmasinda artis olacagini géstermektedir (Boeing,
2023). Bu baglamda hava kargo altyapilarina yapilan yatirimlar, yalnizca tasima kapasitesini
artirmayi degil; ayni zamanda Ulkelerin lojistik ve ekonomik stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi

olmayi da amacglamaktadir.

Turkiye, hem Avrasya cografyasindaki merkezi konumu hem de son 20 yilda havacilik
altyapisina yaptigi blyik olcekli yatirnmlarla hava kargo alaninda 6nemli bir yikselis
sergilemektedir. 2018 yilinda faaliyete gecen istanbul Havalimani, yillik 5,5 milyon tonluk nihai
kargo kapasitesi, 6 pistli altyapisi ve dijitallesme olanaklariyla sadece bdlgesel degil, kiiresel bir

hava kargo merkezi olma hedefini tasimaktadir (iGA, 2023). Havalimani, cografi olarak 3 kitayi
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birbirine baglayan essiz konumu sayesinde transit tasimacilikta ciddi bir potansiyel
barindirmaktadir. Ayni zamanda istanbul Havalimani biinyesinde faaliyet gdsteren Turkish
Cargo, 2023 yili itibariyla 130’dan fazla tilkeye kargo tasimakta olup, diinya genelinde en fazla
ugus agina sahip kargo havayolu konumundadir (THY, 2023)

Ancak, sadece altyap! ve cografi avantajlarla siurdurilebilir bir rekabet UGstlinliGgu
kazanmak yeterli degildir. Rekabetgilik; dijitallesme, giimrik slreglerinin etkinligi, cevresel
surdiralebilirlik, partnerlik aglari ve jeopolitik risklerin yonetimi gibi cok katmanl etmenlerle
sekillenmektedir (Wang vd., 2022; Gék & Akkaya, 2023). Bu nedenle istanbul Havalimani’nin
Frankfurt, Doha, Dubai ve Hong Kong gibi kiresel kargo merkezleri ile kiyaslanarak
incelenmesi, Turkiye’nin hava kargo stratejisindeki rekabet gilicinlin 6lglilmesi agisindan

blyik 6nem arz etmektedir.

Bu calismaya duyulan ihtiyag, istanbul Havaliman’nin uluslararasi hava kargo
stratejilerindeki rekabetg¢i konumunun bilimsel galismalarda heniiz kapsamli ve karsilagtirmal
bir bicimde ele alinmamis olmasindan dogmaktadir. Bugiine kadar yapilan arastirmalar
¢ogunlukla kapasite ya da maliyet gibi tek boyutlu gostergelere odaklanmis; ancak dijitallesme,
surdurulebilirlik, gimrik entegrasyonu ve jeopolitik risklerin biitiincll olarak incelenmedigi
gorilmustir. Bu boslugu gidermek amaciyla bu calismada istanbul Havalimani’nin rekabet
glcl; fiziksel altyapi, baglantisallik, aktarmali kargo kapasitesi, dijitallesme diizeyi ve ¢evresel
performans gibi ¢ok boyutlu gostergeler lzerinden degerlendirilmistir. Calismanin temel
amaci, istanbul Havalimani’nin kiiresel lojistik agindaki avantajlarini ve gelisime acik yoénlerini
ortaya koyarak, politika yapicilar ve sektor paydaslarina yol goésterici 6neriler sunmaktir.
Boylelikle calisma yalnizca istanbul Havaliman’nin mevcut durumunu betimlemekle
kalmamakta, ayni zamanda kiiresel bolgesel baglanti noktasinda yapilan karsilastirmalar
yoluyla | bilimsel calismalara katki saglamakta ve karar vericiler icin uygulanabilir bir yol
haritasi ortaya koymaktadir. Asagidaki arastirma sorusu bu analiz ¢ergevesinde yol gosterici

olacaktir:

istanbul Havalimani, mevcut altyapisi, operasyonel yetkinligi ve stratejik konumuyla
bolgesel ve kiresel hava kargo merkezlerine karsi sirdirilebilir bir rekabet avantaji

saglayabilir mi?

Calismada, hava kargo tasimaciliginin giincel dinamikleri ve istanbul Havalimani’nin
performansi, sektorel veriler ve karsilastirmali analizler 1siginda degerlendirilerek, Tiirkiye'nin

lojistik gelecegine yonelik politika ve strateji onerileri gelistirilecektir.

Bu makale alti bélimden olusmaktadir. ilk bolimde, arastirmanin baglami, 6nemi ve
amaci ortaya konulmustur. ikinci boélimde, hava kargo tasimacihiginin kiiresel deger
zincirlerindeki rolii ve rekabet avantajina iliskin kuramsal cerceve ele alinmistir. Ugiincii

bolimde, arastirma yontemi aciklanmis; veri kaynaklari ve analiz yaklasimi tanitilmistir.
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Dérdiincii bélimde bulgular sunulmus, istanbul Havalimani’nin kiiresel bélgesel baglant
noktalari karsilastirmali degerlendirmesi yapilmistir. Besinci boélimde bulgular tartisiimis,
¢alismanin bilimsel ¢alismalara ve uygulamaya katkilari vurgulanmistir. Altinci ve son bolimde
ise sonuglar, politika onerileri ve gelecekteki arastirmalara yonelik yodnlendirmeler

paylasiimistir.
1.1. Literatiir Taramasi: Diinya ve Tiirkiye Hava Kargo Sektérii Uzerine Calismalar

Hava kargo sektorii tGzerine yapilan akademik calismalar, son yirmi yilda kiresellesme,
dijitallesme, sirdirilebilirlik ve rekabetgilik eksenlerinde yogunlasmistir. Kiresel dlgekteki
arastirmalar, hava kargonun diinya ticaretindeki deger odakli roliinii ve bdlgesel baglanti
merkezlerinin rekabet parametrelerini ortaya koymaktadir. Zhang & Zhang (2022), hava kargo
merkezlerini rekabet glicl ve baglantisallik Gzerinden degerlendirerek, aktarma kapasitesinin
(transshipment) strdurilebilir blylimede belirleyici oldugunu vurgulamistir. Van Asch vd.
(2019) ise lojistik performans ve yik baglantisalhigini birlikte ele alarak, bolgesel baglanti
noktasi rekabetgiligini cok boyutlu gostergelerle agiklamistir. Shishani vd. (2023) hava kargo
merkezlerinin kiresel 6lgekteki rekabetini ¢ok kriterli karar analizi yontemiyle incelemis;
hizmet kalitesi, maliyet ve ¢evresel etkilerin bitiinlesik bir rekabet parametresi olusturdugunu

gostermistir.

Teknolojik donlisim boyutunda yapilan ¢alismalar, dijitallesme ve veri odakli yonetim
sistemlerinin hava kargo operasyonlarinda kritik hale geldigini gostermektedir. Ekici vd.
(2024), Tuark havalimanlarinda dijitallesmenin verimlilik sinirlarini arastirmis; blockchain, yapay
zeka ve loT tabanlh ¢ozimlerin kapasite kullaniminda ciddi iyilestirmeler sagladigini ortaya
koymustur. Mizrak vd. (2024) ise c¢ok kriterli karar verme modelleri kullanarak istanbul
Havalimani’nin dijitallesme ve strdurilebilirlik eksenli stratejik dontisiimini analiz etmistir.
Ayrica Wang vd. (2022), COVID-19 sonrasi hava kargo aglarinin dayanikliligini incelemis; esnek

baglantilar ve veri odakli planlamanin rekabetgi avantaj yarattigini vurgulamistir.

Surdurdlebilirlik baglaminda yiritilen ¢alismalar, hava kargo merkezlerinin gevresel
performansina odaklanmistir. Sahin & Sag (2024), istanbul Havalimanr’'nin karbon ayak izini
Olcerek, sirdurilebilir havacilik yakiti (SAF) kullaniminin ve karbon tutma teknolojilerinin
dnemini ortaya koymustur. Ozbay & Gokceviz (2021), atik ydnetimi ve sifir atik uygulamalarini
havalimani yonetiminde kritik bir faktér olarak degerlendirmistir. Avrupa Birligi'nin CBAM
dizenlemesi de (European Commission, 2023), hava kargo sektoriinde yesil donlisimi

zorunlu kilan dissal bir baski unsuru olarak bilimsel calismalara yansimaktadir.

Tiirkiye yapilan bilimsel calismalarda ise 6zellikle istanbul Havalimani odakli calismalar
one cikmaktadir. Gok & Akkaya (2023), istanbul Havalimani’nin kiiresel kargo tasimaciligindaki
yikselisini rekabet giicli cercevesinde incelemistir. Tanriverdi & Lezki (2021), cok kriterli karar

verme tekniklerini kullanarak istanbul Havalimani icin en uygun rekabet stratejilerini
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belirlemeye calismistir. Macit (2024), Turkish Cargo’nun siirdirilebilirlik ve operasyonel
verimlilik uygulamalarina odaklanmis; Aldemir & Erséz (2023) ise istanbul ile Avrupa hava
kargo baglantilarindaki politikalari tartismistir. Uyan vd. (2022), THY’nin genisleyen ugus agini
Tirkiye’nin cografi avantaji ile iliskilendirmistir. Yildirim (2025), istanbul’u finans merkezi ve
hava tasimaciligi bolgesel baglanti noktasi baglaminda degerlendirerek, ¢ok sektorli bir analiz

ortaya koymustur.

Bilimsel calismalar Ulzerine yapilan taramanin ortaya koydugu genel egilim, hava kargo
calismalarinin dort ana eksende toplandigini gostermektedir: (i) rekabetgilik ve baglantisallik,
(i) dijitallesme ve teknoloji, (iii) strdirllebilirlik ve gevresel etkiler, (iv) Tirkiye 6zelinde
istanbul Havalimani’’nin stratejik rolii. Calismamiz, bu eksenleri bitiinciil bir cercevede ele
alarak istanbul Havalimani’nin rekabetci konumunu kapasite gostergeleriyle sinirli
tutmamakta; dijitallesme, strdirilebilirlik, gimrik entegrasyonu ve jeopolitik riskler gibi cok
boyutlu faktorler Uzerinden degerlendirmektedir. Boylece hem bilimsel galismalarda ki
boslugu doldurmakta hem de politika yapicilar icin kapsamli bir yol haritasi sunmaktadir.

2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

Kiresel ticaretin dijitallesme, bolgesellesme ve cok kutuplu tedarik zinciri stratejileriyle
yeniden yapilandigi bir donemde, hava kargo tagsimaciligi yalnizca hiz saglayan bir lojistik araci
degil; ayni zamanda ekonomik rekabetciligin, stratejik ongdriiniin ve jeopolitik etki alanlarinin
yeniden tanimlandigi bir sistem bileseni haline gelmistir. Diinya ticaret hacminin %1'inden
azini olustursa da, hava kargo toplam tasinan deger agisindan diinya ticaretinin yaklasik
%35’ini kapsamaktadir (Shishani vd., 2023).

Ozellikle COVID-19 pandemisi sonrasi, medikal Uriinler, mikrogipler, hizli tiketim
Urlinleri ve e-ticaret teslimatlari gibi zaman duyarli lojistik segmentlerde hava kargonun 6nemi
belirginlesmistir. Bu durum, Ulkelerin ulusal havalimani ve lojistik merkez yatirimlarina hiz
vermelerine yol agmistir. Hava kargo glinimiizde yalnizca ekonomik bir faaliyet degil; ayni
zamanda saglik, glivenlik, savunma ve kriz yonetimi gibi birgok stratejik alanda da kritik bir rol
oynamaktadir (Wang vd., 2022).

Son yillarda hava kargo tasimaciliginin degisen roli, yalnizca ticaret hacmiyle degil ayni
zamanda kiiresel deger zincirlerinin yeniden yapilanmasiyla da yakindan iliskilidir. Ozellikle
dijital ticaretin yikselisi, tedarik zincirlerinin ¢cok kutuplu bir yapiya evrilmesi ve kritik
hammaddelerin tasinmasinda glivenilir kanallarin Gnem kazanmasi, hava kargoyu stratejik bir
ara¢ haline getirmistir (UNCTAD, 2023; Zhang & Zhang, 2022). E-ticaret devleri ve lojistik
hizmet saglayicilar, teslimat siirelerini kisaltmak icin dogrudan havalimani merkezli dagitim
modellerini benimsemekte; bu da havalimanlarinin yalnizca tasimacilik degil, ayni zamanda
Uretim, depolama ve yeniden dagitim sireclerini entegre eden c¢ok islevli lojistik ekosistemlere

dontsmesine yol agmaktadir (Shishani vd., 2023). Dolayisiyla hava kargo, giiniimiizde sadece
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bir tasimacilik modu degil, kiiresel rekabet giliciinii ve ekonomik dayanikhhigi belirleyen kritik
bir deger zinciri bileseni olarak 6ne ¢ikmaktadir (Wang vd., 2022).

2.1. Rekabet Avantaji: Teorik Temeller

Michael Porter’in Elmas Modeli (1990), bir llkenin ya da belirli bir endistrinin
uluslararasi diizeyde rekabet giictinii agiklamak amaciyla gelistirilmis, cok boyutlu ve dinamik
bir analiz cercevesi sunmakta olup; model, rekabetciligi dort temel unsur (faktor kosullari,
talep kosullari, ilgili ve destekleyici endistriler, firma stratejisi ve rekabet yapisi) ile iki
tamamlayici degisken (devletin roll ve tesadifi olaylar) Gzerinden degerlendirmektedir. Hava
kargo sektori gibi yuksek teknolojiye dayali, zaman duyarli ve ¢ok aktorli sistemlerde bu
modelin uygulanmasi, sadece altyap! yeterliligi veya maliyet avantaji gibi ylizeysel
degiskenlerin 6tesine gegerek; hizmet kalitesi, stratejik ag etkisi, operasyonel geviklik ve kamu
politikalari ile olan butinsel iliskiler baglaminda rekabet avantajinin ¢ok katmanh dogasini
ortaya koymaktadir. Bu cercevede, Porter'in modeli kiresel 6lcekte hava lojistigi Uslerinin
rekabet parametrelerini hem sektorel hem de ulusal strateji diizeyinde agiklamak igin yaygin
olarak kullanilan teorik bir ara¢ haline gelmis ve derinlemesine analizler igin saglam bir
kuramsal temel sunmustur. Dolayisiyla, bu ¢alismada tercih edilen kuramsal cerceve, hava
kargo stratejilerini hem makro diizeyde llke lojistik rekabetciligi hem de mikro diizeyde
havalimani operasyonlarinin etkinligi baglaminda butlincil bir bicimde degerlendirme amaci

tasimaktadir.

Ornegin, lretim faktorleri acisindan bakildiginda, modern altyapiya sahip, genis kargo
kapasitesi olan, dijitallesmis sistemleri entegre etmis ve uzmanlasmis teknik is glicine sahip
havalimanlari rekabetgi Usler haline gelmektedir. Talep kosullari incelendiginde ise Tlrkiye’nin
artan dis ticaret hacmi ve THY’nin genisleyen kargo agi, yluksek hizmet talebi yaratarak bu
yaplyl beslemektedir. Destekleyici endustriler olarak gimrik birimleri, lojistik hizmet
saglayicilar ve yer hizmetleri sirketleri, ekosistemi tamamlayan kritik aktorlerdir. Firma
stratejileri ve rekabet yapisi baglaminda ise istanbul Havalimani, Dubai, Doha ve Frankfurt gibi

bolgesel hava kargo merkezleriyle dogrudan rekabet etmektedir.

Son yillarda Elmas Modeli’nin hava kargo stratejilerine uygulanmasi, rekabetgiligi
yalnizca maliyet odakli bir anlayistan cikararak; hizmet kalitesi, operasyonel hiz, ucus agi
cesitliligi ve dijital baglanabilirlik gibi boyutlarda da degerlendirilmesini saglamistir (Porter,
1990).

Lojistik yetkinlik yaklasimi ise rekabet avantajini mikro seviyede analiz etmeye olanak
tanir. Bu yaklasima gore, basarili bir hava kargo merkezinin g temel 6zelligi bulunmaktadir:
fiziksel altyapinin yeterliligi, bilgi sistemlerinin entegrasyonu ve operasyonel verimlilik. Pist
kapasitesi, terminal altyapisi ve antrepo hizmetleri fiziksel altyapinin temel unsurlaridir. Bilgi

sistemleri baglaminda ise dijital glimrik, kargo takip sistemleri ve platform temelli yonetim
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uygulamalari 6n plana ¢ikmaktadir. Operasyonel verimlilik ise gecikme sireleri, yiikleme ve

bosaltma gevrimleri gibi parametrelerle 6l¢lilmektedir (Van Asch vd., 2019).

Yeni nesil hava kargo merkezleri; fiziksel altyapi yeterliligi, dijital bilgi sistemlerinin
entegrasyonu ve operasyonel verimlilik olmak lizere Ui¢ temel bileseni es zamanli ve bitiincul
sekilde yonetebilen yapilardir. istanbul Havalimani da bu ¢ercevede, dijitallesme kapasitesi ve
genisleme potansiyeli acisindan bolgesel rakipleriyle kiyaslanabilir bir rekabet avantaj
sunmakta olup, belirli operasyonel gostergelerde 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, hava
kargo sektorindeki rekabet dinamiklerini agiklamak amaciyla bilimsel ¢alismalarda sikga
basvurulan SWOT ve PESTEL gibi geleneksel analiz araglari, ¢alismanin hedefledigi ¢ok
katmanli, sistemsel ve karsilastirmali degerlendirme diizeyi icin yapisal olarak sinirli kalmakta;
yalnizca ¢evresel ve durumsal faktorlere odaklanmalari nedeniyle derinlemesine stratejik

analiz igin yeterli kuramsal ¢erceveyi saglayamamaktadir.
3. YONTEM

Bu ¢alisma, istanbul Havalimani’nin uluslararasi hava kargo merkezleriyle karsilastirmali
rekabet pozisyonunu degerlendirmek amaciyla nitel arastirma yaklasimiyla yapilandiriimistir.
GCahsmada, veri toplama araci olarak ikincil veri kaynaklari (resmi kurum raporlari, sektor
analizleri, istatistiksel veri setleri ve akademik yayinlar) kullaniimistir. Nitel karsilastirmali
analiz yontemi tercih edilmis olup, bu yontemin segilme nedeni, hava kargo stratejilerinin
yalnizca nicel performans gostergeleriyle degil; dijitallesme diizeyi, cevresel strdirilebilirlik,

gumriik entegrasyonu ve jeopolitik etki gibi cok boyutlu faktorlerle sekillenmesidir.

Veriler; Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA), Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii
(ICAQ), Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI) ve Avrupa Hava Seyrisefer Glvenligi Teskilati
(EUROCONTROL) gibi uluslararasi kuruluslar ile THY, Turkish Cargo, IGA ve T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi gibi ulusal aktorlerin raporlari Gizerinden temin edilmistir. Bu veriler, bilimsel
calismalarda onerilen tematik cerceveye gore siniflandirilmis ve belirli gostergeler (kargo
tonaji, ucu agi sayisi, aktarmali kargo tasimaciligl orani, dijitallesme skoru, ellecleme siresi,

karbon nétr hedef yill) dogrultusunda karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Analiz sirecinde tematik analiz teknigi kullaniimis ve her havalimani icin rekabet avantaji
gostergeleri ayri ayri yorumlanmistir. Verilerin glivenirligi, coklu kaynaktan (triangulation)
saglanarak; gecerligi ise sektor raporlari ile bilimsel calismalarda 6nerilen teorik modeller

(Porter ve Lojistik Yetkinlik Modeli) arasindaki kuramsal uyumla pekistirilmistir.

Calismanin sinirhliklari arasinda, saha verisine dayali ampirik bir 6lcimiin yapilmamis
olmasi, milakat ve gézlem gibi birincil veri toplama yontemlerinin uygulanmamasi, ve bazi
havalimanlarina ait giincel dijitallesme verilerinin eksikligi veya yillik bazda glincellenmemis

olmasi yer almaktadir. Bu durum zaman boyutlu degerlendirmelerde sinirliliklara yol agsa da,
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kullanilan ¢oklu kaynak vyapisi ve sistematik veri karsilastirmasi bu sinirhliklarin etkisini
azaltmistir.

Calismada istanbul Havalimani’'nin performansi; Frankfurt, Dubai, Doha ve Hong Kong
gibi klresel bolgesel baglanti noktalari kiyaslanarak degerlendirilmistir. Analiz, bilimsel
¢calismalar destekli bes temel rekabet kriteri lzerinden ylritilmuastir. Bu goéstergeler,
havalimanlarinin sadece fiziksel kapasiteleri degil; baglantisallik, operasyonel verimlilik ve
strdirilebilirlik  acisindan  da  karsilastirilmasini saglamaktadir.  Boylece istanbul

Havalimani’nin géreli avantajlari ve eksikleri batiincil bigimde analiz edilebilmektedir.

Tablo 1: 2024 Yili istanbul Havalimani ve Kiresel Hava Kargo Merkezlerinin Rekabet
Gostergeleri

Gostergeler istanbul Frankfurt Dubai Doha HongKong
Yillik Kargo Tonaji (milyon ton) 1.97 1.95 2.2 2.6 4.9
Kargo Ugus Agi Sayisi 130 100 90 75 120
Aktarmali Kargo Tasimaciligi Orani (%) 42 35 60 55 62
Gumrik Dijitallesme Skoru (0-10) 6 8 7 7 9
Yesil Havalimani Uygulamalari Var Var Var Var Var

Kaynak: ACI Europe (2024); IATA (2024); ICAO (2024); Turkish Airlines (2024); istanbul Grand
Airport — iGA (2024); Shishani vd., (2023); Tanriverdi & Lezki (2021). Veriler yazar tarafindan
derlenmistir.

Toplanan veriler tematik gosterge tablolari ve grafik analizleri ile karsilastirilmis, teorik
modellerle (Porter ve Lojistik Yetkinlik) eslestirilerek yorumlanmistir. Bilimsel ¢alismalarda
Onerilen hava kargo performans olcitleriyle uyumlu hale getirilmistir (Van Asch, Caris, &
Macharis, 2019).

Bu sirecte, farkli kaynaklardan elde edilen eksik ya da uyumsuz veriler karsilastirilabilir
hale getirilmis; karsilastirmalar, nitel analitik cergeveye uygun bigcimde yapilmistir. Ancak bazi
havalimanlari igin giincel dijitallesme verileri sinirli kalmakta, tablolar yillik raporlarla sinirli
oldugundan gercek zamanli operasyonel veriler eksik olabilmektedir. Ayrica ikincil verilere
dayali olmasi nedeniyle saha verisi veya milakat icermemektedir. Yine de c¢oklu kaynak

kullanimi ve teorik bitlnligin korunmasi bu sinirlamalari biylik 6lctide azaltmaktadir.

4. BULGULAR ve DEGERLENDIRME

Bu béliimde istanbul Havalimani'nin uluslararasi hava kargo merkezleriyle olan rekabet
durumu c¢ok boyutlu bicimde analiz edilmistir. Degerlendirme, yillik tasima hacmi, ucus agi
baglantilari, aktarmali kargo tasimaciligl, dijitallesme diizeyi, cevresel surdirilebilirlik

hedefleri ve operasyonel verimlilik gibi temel performans gostergeleri lizerinden yapilmistir.
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Bulgular, Frankfurt, Dubai, Doha ve Hong Kong gibi kiiresel hava kargo merkezleriyle

karsilastirmali olarak sunulmustur.
4.1. Kargo Hacmi ve Kapasite Kullanimi

2023 yili itibariyle istanbul Havalimani’nin 2,5 milyon tonluk yillik hava kargo kapasitesi,
onu Avrupa’nin ve Orta Dogu’nun 6nde gelen merkezlerinden biri haline getirmistir. Frankfurt
(2,3 milyon ton) ve Doha (2,6 milyon ton) ile benzer diizeyde olmakla birlikte, Dubai (3,8
milyon ton) ve 6zellikle Hong Kong (4,5 milyon ton) gibi yliksek yogunluklu Asya merkezlerinin
altinda kalmaktadir. Bu fark, istanbul’un goérece yeni bir merkez olmasi nedeniyle tiim

kapasitesini hentiz kullanamamasindan kaynaklanmaktadir.

istanbul’'un avantaji, THY Cargo’nun giicli filosu, altyapi vyetersizligi olmadan
genislemeye uygun terminal tasarimi ve Ug¢ kitayi birbirine baglayan konumudur. Asagidaki

tablo, istanbul’'un bu avantaj ve sinirliliklarini rakip merkezlerle dogrudan karsilastirmaktadir.

Tablo 2: 2024 Yili istanbul ve Segili Kiiresel Hava Kargo Merkezlerinin Operasyonel ve Stratejik

Gostergeleri

Gosterge istanbul  Frankfurt Dubai Doha Hong
Kong
Yillik Kargo Tonaji (milyon ton) 1.97 1.95 2.2 2.6 4.9
Kargo Ugus Ag1 Sayisi 130 100 90 75 120
Aktarmali Kargo Tagimaciligi Orani (%) 42 35 60 55 62
Ugus Frekansi (haftalik kargo) 980 1060 990 880 1120
Terminal Alani (m?) 165,000 195,000 175,000 160,000 210,000
Ellegleme Suresi (saat) 6.1 5.7 5.0 5.4 4.7
Yillik CO, Emisyonu (milyon ton) 1.2 1.5 2.1 1.8 2.8
Atik Geri D6niigiim Orani (%) 45 52 48 50 55
Yenilenebilir Enerji Payi (%) 32 40 36 38 42

Kaynak: ACI Europe (2024); IATA (2024); ICAO (2024); Turkish Airlines (2024); iIGA (2024); Shishani vd.,
(2023); Van Asch vd., (2019); Tanriverdi & Lezki (2021). Veriler yazar tarafindan derlenmistir.

Tablodaki veriler birlikte degerlendirildiginde, istanbul Havaliman’’nin kiiresel hava
kargo rekabetinde giiclii ve zayif yoénleri net bicimde ortaya ¢cikmaktadir. Oncelikle yillik kargo
tonaji agisindan istanbul (1,97 milyon ton), Frankfurt ile benzer seviyededir ancak Dubai, Doha
ve Ozellikle Hong Kong’un gerisinde kalmaktadir. Buna karsin kargo ucus agi sayisi bakimindan
130 ucgus agi ile listedeki en yliksek degere sahiptir. Bu durum, Tirk Hava Yollari’'nin genis ucus
agi ve Tlrkiye'nin jeostratejik konumunun sagladigi avantaji acikca gostermektedir. Aktarmali
kargo tasimaciligi orani agisindan istanbul (%42) Kérfez merkezleri ve Hong Kong’un gerisinde
kalsa da Avrupa’da Frankfurt’'un Gzerinde yer almakta, bu da gelisim potansiyeline isaret
etmektedir. Ucus frekansi bakimindan istanbul, Dubai’ye yakin, Frankfurt ve Hong Kong’un ise
bir miktar gerisindedir; bu, baglantisallik acisindan glcli bir konumda oldugunu

gostermektedir.
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Altyapi boyutunda degerlendirildiginde, istanbul’'un terminal alani 165 bin m? ile
rekabetci olmakla birlikte Hong Kong ve Frankfurt’un altinda kalmaktadir. Ellegleme siiresi ise
istanbul icin énemli bir zayif noktadir; 6,1 saatlik ortalama ile rakiplerinin gerisinde yer
almaktadir. Bu durum, operasyonel sireglerin hizlandiriimasi ve dijitallesme yatirimlarinin
artinlmasina duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Cevresel gostergeler incelendiginde,
istanbul’'un yillk CO, emisyonu 1,2 milyon ton seviyesinde olup Dubai ve Hong Kong’un
altinda, Frankfurt’a yakin diizeydedir. Bununla birlikte atik geri donlisim orani (%45) ve
yenilenebilir enerji payi (%32) gibi siirdiirilebilirlik géstergelerinde istanbul’un Frankfurt ve
Hong Kong’un gerisinde kaldigi gériilmektedir. Bu da cevresel performansin, istanbul’un
kiiresel rekabet giliclint artirabilmesi icin 6ncelikli gelistirilmesi gereken bir alan oldugunu
gostermektedir.

Genel olarak tablo, istanbul Havaliman’nin ucus ag cesitliligi ve genis kargo ag
sayesinde giclu bir rekabet avantajina sahip oldugunu; ancak hiz, ¢cevresel performans ve
aktarmali kargo tagsimacihgl kapasitesi gibi alanlarda gelisim ihtiyacinin bulundugunu ortaya
koymaktadir.

4.2. Baglantisallik ve Aktarmali Kargo Tasimaciligi Performansi

istanbul Havalimani'nin 130’dan fazla uluslararasi kargo ucus agi ile dogrudan baglantisi
bulunmaktadir. Ancak baglantinin derinligi ve aktarma kabiliyeti olarak tanimlanan aktarmali
kargo tasimaciligi orani, %42 diizeyinde seyretmektedir. Bu oran, Dubai (%60) ve Hong Kong
(%62) gibi stper bolgesel baglanti noktalarin altinda kalmaktadir. Aktarma etkinligi; dijital
takip sistemleri, siire¢ optimizasyonu ve gumrik dijitallesme diizeyi ile dogrudan iliskilidir
(Logothetis & Miyoshi, 2016).

Yapilan analizlerde, istanbul Havalimani’nin bdlgesel aktarmali kargo tasimaciligi
operasyonlarinda stratejik bliyiime potansiyeline sahip oldugu, ancak rekabet avantajini
surdirebilmek igin veri odakli planlama ve otomasyon yatirimlarinin artirilmasi gerektigi

ortaya konmustur (Tanriverdi & Lezki, 2021).
4.3. Dijitallesme ve Gumriik Entegrasyonu

Istanbul Havalimanr’nin dijitallesme skoru vyapilan karsilastirmali analizlerde 10
Uzerinden 6 olarak belirlenmistir. Bu skor Frankfurt (8) ve Hong Kong (9) gibi ileri seviye dijital
merkezlerin olduk¢a gerisindedir (Ekici vd., 2024; Mizrak vd., 2024). Ozellikle giimriik
sureclerinin otomasyonunun sinirh diizeyde olmasi, aktarma siiresini uzatmakta ve islem

maliyetlerini artirmaktadir.

Dijitallesme eksiklikleri yalnizca operasyonel sirecleri degil, ayni zamanda mdsteri

memnuniyeti ve veri glivenligi gibi kritik alanlari da etkilemektedir. Blockchain tabanli kargo
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takip sistemleri ve entegre hava — kara - demir yolu tasima platformlari dnerilmektedir (Ekici
vd., 2024).

4.4. Surdiiriilebilirlik ve Cevresel Performans

istanbul Havalimani 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefi belirlemistir. Bu hedef
Frankfurt’un 2045, Hong Kong’un 2040 ve Dubai ile Doha’nin 2050 yili hedefleriyle benzerlik
gostermektedir. Karbon ayak izi agisindan istanbul’un yillik CO, emisyonu yaklasik 1,2 milyon
ton olup Frankfurt (1,5), Dubai (2,1), Doha (1,8) ve Hong Kong’un (2,8) altinda kalmaktadir
(Sahin & Sag, 2024; Fraport, 2023; Hong Kong Airport, 2023; Dubai Airports, 2023; Qatar
Airways, 2023). Ancak emisyon yogunlugu dikkate alindiginda sireglerin verimliliginin
artinlmasi gerektigi goérilmektedir.

Surdurdlebilirlik girisimleri bakimindan Frankfurt apron operasyonlarinda elektrikli arag
kullanimini yayginlastirmis, Hong Kong terminal operasyonlarinin 6nemli kismini yenilenebilir
enerjiyle beslemistir. Dubai ve Doha ise atik yonetimi, su geri donlisimii ve SAF projeleriyle
one cikmaktadir. istanbul’da bu alandaki somut uygulamalar heniiz sinirhdir; ancak SAF
kullaniminin artirilmasi, 10T tabanh enerji yonetimi ve blockchain destekli raporlama gibi

stratejiler planlanmaktadir (Mizrak vd., 2024).
4.5. Genel Degerlendirme

Genel degerlendirme yapildiginda, istanbul Havalimani’nin kiiresel rekabet giiciiniin
glgcll ve zayif yonleri belirginlesmektedir. Havalimani, kargo ugus agi cesitliligi agisindan 130
nokta ile listedeki en yilksek degere sahiptir ve bu, Tirk Hava Yollar’nin genis kargo agi
sayesinde elde edilen dnemli bir avantajdir. Yillik kargo tonaji bakimindan ise istanbul,
Frankfurt ile benzer seviyede olmakla birlikte Dubai, Doha ve 6zellikle Hong Kong’un gerisinde
kalmaktadir. Aktarmali kargo tasimaciligi orani agisindan istanbul (%42), Kérfez merkezleri ve

Hong Kong'un altinda kalmakta, bu da gelisim potansiyeline isaret etmektedir.

Operasyonel gdstergelerde, ugus frekansi bakimindan istanbul rekabetci bir konumda
iken, terminal alani blyukligi ve ellecleme siiresi agisindan dezavantajli bir tablo ortaya
cikmaktadir. Ozellikle ellecleme siiresinin yiiksekligi, operasyonel verimlilikte gelistirilmesi

gereken énemli bir alandir.

Surdirdlebilirlik boyutunda yapilan karsilastirmalar, istanbul’un karbon nétr hedef yili
bakimindan rakipleriyle ayni ¢izgide oldugunu gostermektedir. Yillik CO, emisyonu 1,2 milyon
ton ile gorece daha dislik seviyede olsa da, Frankfurt, Hong Kong, Dubai ve Doha’nin
gerceklestirdigi somut sirdirilebilirlik projeleriyle kiyaslandiginda istanbul’'un uygulama
diizeyinde geride kaldig goriilmektedir. Bu durum, istanbul’'un cevresel performansini
artirabilmesi icin emisyon azaltici teknolojilerin hizla devreye alinmasini ve sirdurdlebilirlik

girisimlerinin daha sistematik hale getirilmesini gerekli kilmaktadir.
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Sonuc olarak istanbul Havalimani, ucus agi cesitliligi ve ucus frekansi ile giiclii bir rekabet
avantajl elde etmekte; ancak aktarmali kargo tasimacilig kapasitesi, operasyonel hiz ve
cevresel performans gibi alanlarda gelisime ihtiyag duymaktadir. Bu bulgular, istanbul’un
bolgesel bir merkez olmanin 6tesine gecerek kiiresel rekabetcilikte 6nci bir rol Gistlenebilmesi
icin hem altyapisal hem de stirdirulebilirlik odakli yatirimlarini artirmasi gerektigini ortaya

koymaktadir.
5. TARTISMA

istanbul Havalimani, acildigi tarihten itibaren yalnizca Tiirkiye’nin degil, ayni zamanda
Avrasya bolgesinin hava tasimaciligi stratejisinde kritik bir merkez haline gelmistir. Bulgular
dogrultusunda vyapilan degerlendirmeler, havalimaninin stratejik konumunun sagladigi
avantajlara ragmen, tam rekabet GstlnlGgu icin dijitallesme dizeyi, slire¢ entegrasyonu ve
surdirilebilirlik hedeflerinde gelisim alanlar bulundugunu ortaya koymaktadir. Porter’in
rekabet teorisi ve lojistik yetkinlik cercevesi ile ele alindiginda, istanbul Havalimani'nin rekabet
avantajlari daha sistematik olarak degerlendirilebilir. Porter’in ElImas Modeli kapsaminda;
uretim faktorleri agisindan bakildiginda, istanbul Havalimani modern altyapisi, genis terminal
alani ve egitimli teknik is glictiyle glicli bir profil cizmektedir. Yerel talep kosullari, Tlrkiye'nin
blylyen dis ticareti ve Turkish Cargo’nun hizla genisleyen global agiyla desteklenmektedir
(Porter, 1990). Destekleyici endlstriler baglaminda ise glimrik hizmetleri, lojistik firmalari ve
antrepo isletmeleri 6nemli bir tamamlayici rol Gstlenmektedir. Firma stratejileri ve rekabet
yapisi acisindan istanbul, Frankfurt, Dubai ve Doha gibi merkezlerle dogrudan rekabet etmekte

ve bu durum kalite, hiz ve teknoloji temelli iyilestirmeleri zorunlu kilmaktadir.

Lojistik Yetkinlik Teorisi acisindan ise, istanbul Havalimani’nin rekabet giici; fiziksel
altyapi vyeterliligi, bilgi sistemleri entegrasyonu ve operasyonel verimlilik gibi unsurlar
Gzerinden degerlendirilmelidir (Morash, 2001). Pist kapasitesi, entegre kargo terminalleri ve
genis antrepo alanlari fiziksel altyapi acisindan avantaj saglarken; gimrik siireclerinde
dijitallesme ve sistem entegrasyonlari heniz istenilen diizeye ulasmamistir. Bu nedenle
istanbul’un siirdiiriilebilir rekabet giicii, bu yetkinlik alanlarindaki gelisim diizeyi ile yakindan
iliskilidir. istanbul Havalimani’nin mevcut altyapi ve baglanti aglari giiclii bir baslangic noktasi
sunmakta; ancak aktarma verimliligi, gimrik sirecleri ve cevreci uygulamalar bakimindan
lider merkezlerin gerisinde kalmaktadir. Bu nedenle istanbul’un kiiresel hava kargo sisteminde
uzun vadeli rekabetciligini stirdlrebilmesi, dijital dontsimini tamamlamasi, sirdirdlebilirlik

politikalarini giclendirmesi ve operasyonel verimliligi artirmasiyla mimkiin olacaktir.

Bu baglamda yontemin sinirliliklari da dikkate alinmalidir. Calismada ikincil veriye dayall
karsilastirmali analiz yaklasimi benimsenmis olup, dogrudan saha verisi veya paydas gorisleri
kullanilmamistir. Bu nedenle analizler, sadece kamuya acik ve raporlanmis veriler

cercevesinde yapilabilmistir. Ayrica, bazi havalimanlari icin dijitallesme ve yesil lojistik verileri
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eksik veya vyillik bazda glincellenmemis oldugundan, zaman boyutlu karsilastirmalarda
degiskenlik riski bulunmaktadir. Bu durum, yontemin genel gecerlili§ini azaltmasa da

yorumlarin dikkatli yapilmasini gerektirmektedir.

Gelecekteki calismalarda, istanbul Havalimani’'nin kiiresel hava kargo rekabetindeki
konumunu daha butincul bir sekilde degerlendirebilmek igin, yalnizca ikincil veri setlerine
dayali analizlerin 6tesine gecilmesi ve sektdrde dogrudan faaliyet gdsteren paydaslarin
gorislerinin sistematik bicimde ¢alismaya entegre edilmesi énerilmektedir. Ozellikle hava yolu
isletmeleri, lojistik hizmet saglayicilari, gimrik idareleri ve terminal isletmecileri gibi kilit
aktorlerin operasyonel uygulamalara, dijital entegrasyon slireclerine ve stratejik yonetisim
yaklasimlarina dair deneyimlerinin alinmasi, calismanin uygulama gecerliligini dnemli dl¢lide
artiracaktir. Bu sayede, sadece istatistiksel gostergelerle degil; ayni zamanda algisal ve
ydnetsel diizeyde de istanbul Havalimani’nin giiglii ve zayif yonleri ortaya konulabilecektir. Bu
dogrultuda 6nerilen yontem, gelecekte yapilacak nitel saha ¢alismalariyla desteklendiginde,
istanbul Havaliman’’nin bélgesel liderligini pekistirecek daha hedefli stratejik onerilerin

gelistirilmesini mimkun kilacaktir.
5.1. Stratejik Konumlandirma ve Ag Etkisi

istanbul Havalimani, Avrupa-Asya-Afrika gecis noktasinda yer almasi sebebiyle yiiksek
stratejik degere sahiptir. THY’nin 130’dan fazla ucus agina ulasan ugus agi, havalimaninin ¢ok
kutuplu kargo trafigini tek merkezde toplama kapasitesini artirmaktadir (Uyan vd., 2022). Bu,
Porter's Diamond Model'da tanimlanan “talep kosullari” ve “ilgili destekleyici endustriler”
boyutlarinda istanbul’un avantajli bir merkez olmasina olanak saglar (Tanriverdi & Lezki,
2021).

Yapilan analizler, istanbul’un Avrupa pazarina erisimde merkezi rol oynadigini; Sabiha
Gokgen’in ise ikincil destekleyici bolgesel baglanti noktasi olarak gelistigini ortaya koymaktadir
(Aldemir & Ersoz, 2023).

5.2. Aktarmali Kargo Tagimaciligi Kabiliyeti ve Lojistik Sistemler

istanbul’'un %42 dizeyindeki aktarmali kargo tagimaciligi orani, heniiz tam anlamiyla
“konsolidasyon bolgesel baglanti noktasi” rollini Gstlenemedigini gbstermektedir. Bu, dijital
entegrasyonun sinirliligl ve partner havayollariyla olan bagin sinirli kalmasiyla ilgilidir. Dubai
ve Hong Kong gibi sliper bolgesel baglanti noktalarinda bu oranlar %60'in lizerindedir
(Logothetis & Miyoshi, 2016).

Aktarmali kargo tasimaciligi kabiliyetinin artirilmasi i¢in onerilen politikalar arasinda
sunlar one ¢ikmaktadir: dijitallesmis aktarma yonetim platformlarinin devreye alinmasi, ¢cok
modlu tasimacilikla demiryolu baglantisinin entegrasyonu ve otomasyon tabanh yik planlama

sistemlerinin kullanilmasi (Mizrak vd., 2024).
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5.3. Dijitallesme ve Entegrasyon Eksiklikleri

istanbul Havalimanr’nin dijitallesme skoru (6/10), rakip merkezlerin altinda kalmaktadir.
Bu durum operasyonel maliyetleri artirmakta, yuik takibini yavaslatmakta ve mdusteri
memnuniyetini sinirlamaktadir (Ekici vd., 2024). Frankfurt ve Hong Kong gibi havalimanlari,
ugus oncesi veri paylasimi ve blockchain tabanli kargo yonetimi sistemleri ile tam dijital kontrol

saglamaktadir.

istanbul’'un rekabet giiciinii siirdiirebilmesi icin, uctan uca dijitallesme stratejileri
(customs clearance blockchain’i, Al destekli aktarma optimizasyonu) hayata gegirilmelidir.

GUnumiz hava kargo operasyonlarinda rekabet avantaji saglamak, yalnizca fiziksel
kapasite ve cografi konumla sinirli kalmamakta; ayni zamanda yapay zeka, biyik veri analitigi
ve nesnelerin interneti (loT) gibi ileri dijital teknolojilerin entegre bigimde kullaniimasiyla
mimkiin hale gelmektedir (Zhang & Zhang, 2022; Ekici vd., 2024). istanbul Havalimani’nin
dijital donisim stratejisini gliclendirebilmesi icin, 6zellikle yapay zeka destekli yiik planlama
algoritmalari, ugus 6ncesi veri analiz sistemleri ve gergek zamanli rota optimizasyon araglarina
yatirim yapmasi kritik bir gereklilik haline gelmistir (Mizrak vd., 2024). Ayrica, loT tabanl akilli
sensorlerin gimrik sireglerine entegre edilmesi; sicaklik hassasiyeti olan Urinlerin takibi,
ellegcleme siirelerinin izlenmesi ve silire¢ otomasyonu agisindan énemli katkilar sunacaktir
(Ekici vd., 2024). Bu teknolojik entegrasyonlar sayesinde yalnizca operasyonel verimlilik degil,
ayni zamanda misteri memnuniyeti, maliyet kontrolii ve sirdurilebilirlik hedeflerinde de
onemli iyilesmeler saglanabilecektir. Dolayisiyla, istanbul Havalimani’'nin kiiresel diizeyde
dijital rekabet avantaji elde etmesi, blylk veri altyapisinin giclendirilmesi ve yapay zeka

destekli karar destek sistemlerinin operasyonel siirece entegrasyonu ile miimkiin olacaktir.
5.4. Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Biiylime Stratejileri

istanbul Havalimani, 2050 yilina kadar karbon nétr olmayi hedeflemektedir (Sahin & Sag,
2024). Ancak bu hedef, Frankfurt (2045) ve Hong Kong (2040) gibi merkezlerin gerisindedir.
Karbon emisyonlarinin blyik kismi B737 tipi ugaklardan kaynaklanmaktadir. Ayrica terminal
faaliyetlerinden kaynaklanan atik yonetimi siireglerinde de iyilestirme ihtiyaci bulunmaktadir
(Ozbay & Gokceviz, 2021).

Uygulamada onerilen yesil stratejiler; SAF (strdirilebilir havacilik yakiti) kullanimi, loT
tabanlh enerji yonetimi, sifir atik uygulamalari ve karbon dengeleme protokolleridir (Mizrak
vd., 2024). Bu baglamda istanbul, yeni nesil hava kargo merkezleriyle rekabet edebilmek icin

surdurulebilirlik politikalarini hizlandirmalidir.
5.5. Gelecek Riskleri ve Stratejik Belirsizlikler

istanbul’un stratejik avantajina ragmen, dis soklara karsi kirilganhk tasimaktadir.

Jeopolitik belirsizlikler, pandemi benzeri kiiresel krizler ve uluslararasi ticarette yasanan politik
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gerilimler, transit tasimacilikta alternatif glizergédhlarin 6ne ¢ikmasina neden olabilir (Yildirim,

2025). Bu tiir tehditler, istanbul’un tasima giivenilirligi algisini etkileyebilir.
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Grafik 1: istanbul Havalimani Yillik Hava Kargo Tonaji(2018-2024)

Kaynak: istanbul Grand Airport — iGA. (2024). istanbul Havalimani Faaliyet Raporu
2023-2024.

Grafikte sunulan 2018-2024 yillari arasindaki kargo tonaj verileri, istanbul
Havalimani’nin hava kargo tasimaciligl kapasitesinde yasanan gelisim sirecini ve buna eslik
eden yapisal kirilganliklar agikca ortaya koymaktadir. Ozellikle 2021-2023 déneminde, e-
ticaretin yayginlasmasi, medikal lojistik talebinin artmasi ve Turkish Cargo’nun filo genislemesi
gibi faktorlerin etkisiyle kargo tonajinda gozle gorillr bir artis yasanmistir. Ancak 2024 yilinda
meydana gelen yaklasik %6,2’lik diisiis, Istanbul Havalimani’nin bélgesel liderligini siirdiirme
surecinde karsilasabilecegi dissal risklere dikkat cekmektedir. Bu diislis; Avrupa’daki ekonomik
yavaslama, alternatif tasimacilik koridorlarinin gelisimi ve sinirda karbon dizenlemeleri
(CBAM ) gibi regiilasyonlardan kaynaklanabilecek maliyet baskilariile iliskilendirilebilir. Ayrica,
istanbul Havalimani’nin aktarmali kargo tasimaciligi oraninin halen %42 seviyesinde olmasi,
dogrudan tasimaya dayali yapinin aktarmali tasimaciliga geciste yeterince esnek olmadigini

gostermektedir. Bu baglamda, mevcut grafik yalnizca gecmis egilimleri degil, ayni zamanda
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havalimaninin operasyonel strdirilebilirligini tehdit eden yapisal zorluklari da goérsellestiren

onemli bir karar destek aracidir.

Son yillarda uluslararasi tasimacilik alaninda sirdirulebilirlik temelli regllasyonlarin hiz
kazanmasi, hava kargo merkezlerinin stratejik planlamalarini dogrudan etkilemektedir. Avrupa
Birligi tarafindan 2023 yilinda yururliige giren ve 2026 itibariyla tam uygulanmasi planlanan
“Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM)”, karbon yogun (retim ve tasima
sureclerine sahip sektorlerin maliyet yapisini 6nemli 6lglide donlstirmektedir (European
Commission, 2023). Bu cergevede, karbon salimi yliksek olan hava tagimaciligi faaliyetleri, hem
vergisel yik hem de gevresel denetim agisindan daha baskilayici bir rejime tabi tutulacaktir.
istanbul Havalimani’nin bu tiir politik dénisiimlere uyum saglayabilmesi, yalnizca emisyonlari
azaltmaya yonelik teknolojik yatirimlarla degil; ayni zamanda kurumsal stratejilere entegre
edilmis strdurilebilirlik hedefleriyle mimkiindir. Bu baglamda, yesil lojistik sertifikasyonlari,
karbon ticareti hazirliklari ve uluslararasi ¢cevresel raporlama sistemlerine (6rnegin CDP, GRI)
gdnilli katilim, istanbul’un rekabet giiciinii korumasi agisindan énemli bir ayirt edici unsur
haline gelecektir. Aksi takdirde, AB pazarina yapilacak tasimacilik faaliyetlerinde artan
maliyetler, Turk hava kargo sektoriinin fiyatlama esnekligini ve operasyonel

surdirdlebilirligini olumsuz etkileyebilir (Yildirim, 2025).
6. SONUC

istanbul Havalimani, kiiresel hava kargo tasimaciligi acisindan giderek artan énemiyle
birlikte, stratejik avantajlari ve gelisime agik yonleriyle dikkat ¢eken bir merkez haline
gelmistir. Yapilan analizler, havalimaninin cografi konumu ve Tiirk Hava Yollar’nin genis ugus
agl sayesinde Avrupa, Asya ve Afrika arasinda lojistik bir kavsak olusturdugunu
gdstermektedir. Bu yapisal avantaj, istanbul’'un bir aktarma merkezi olarak kiiresel kargo
zincirinde Ust dlzey bir rol tstlenme potansiyelini gliclendirmektedir (Uyan vd., 2022). Ancak
mevcut aktarmali kargo tasimaciligi orani ylizde 42 seviyesindedir ve bu oran, Dubai ve Hong
Kong gibi hava kargo slper merkezlerinin oldukga gerisindedir (Macit, 2024). Bu durum,
istanbul’'un fiziksel kapasitesine ragmen operasyonel verimlilik ve dijital entegrasyon

alanlarinda daha fazla gelisim ihtiyaci oldugunu géstermektedir.

istanbul Havalimani’nin kiiresel hava kargo aginda sirdirilebilir bir lider konum elde
edebilmesi, sadece mevcut altyapi avantajlarini degil; ayni zamanda dijital dontisiim, aktarma
verimliligi ve cevresel siirdirilebilirlik boyutlarini entegre sekilde yoneten cok asamali bir
stratejik planlama gerektirmektedir. Bu dogrultuda tablo 3’de sunulan 3 asamali politika eylem
plani, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri somut adimlar ve performans gostergeleriyle birlikte

ortaya koymaktadir.

Bu asamali stratejik yol haritasi, istanbul Havalimani’nin mevcut giicli yénlerine

odaklanmakla birlikte, gelisim alanlarina yonelik Olgllebilir ve zaman temelli hedefler
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sunmaktadir. Stratejik odaklarin somut performans gostergeleriyle iliskilendirilmesi, politika
yapicilar ve havalimani yoneticileri igin uygulanabilirlik agisindan 6nemli bir avantaj
saglamaktadir. Ayrica bu model, havalimaninin dinamik rekabet ortamina uyum saglamasini
kolaylastirmakta ve uzun vadeli kiiresel hava lojistik liderligi icin kurumsal bir yol haritasi
sunmaktadir (Van Asch vd., 2019; Morash, 2001).

Tablo 3: istanbul Havalimani i¢in Asamali Strateji Modeli

Asama Stratejik Odak Anahtar Performans Gostergesi

Kisa Vadeli (2025-2027)  Dijitallesme GUmrik dijital skor, islem siresi, takip sistemleri

Orta Vadeli (2028-2032)  Aktarmali Kargo Tasimacihigi  Aktarma slresi, partner sayisi, baglanti yogunlugu

Uzun Vadeli (2033-2045) Sdrdardlebilirlik CO, salimi, SAF kullanimi orani, yesil sertifikalar
Kaynak: Yazar tarafindan Van Asch vd., (2019) ve Morash (2001) ¢alismalari temel alinarak
gelistirilmistir.

Havalimaninin dijitallesme diizeyi halen orta seviyededir. Ozellikle giimriik islemleri,
kargo takibi ve ugus planlamasi gibi streglerin blytk kismi yari otomatiktir ve entegre veri
paylasim sistemleri eksiktir. Bu durum, veri glvenligi, zaman yonetimi ve musteri
memnuniyeti (izerinde dogrudan olumsuz etkiler yaratmaktadir (Ekici vd., 2024). Hong Kong
ve Frankfurt gibi merkezlerle karsilastirildiginda, istanbul’'un dijitallesme skorunun geride
kaldig goriilmektedir. Bu nedenle dnerilen yapisal donlistim, dijital ikiz teknolojisi, e-freight
sistemleri ve yapay zeka tabanli rota optimizasyon araclarinin entegre edilmesini icermektedir
(Mizrak vd., 2024).

Surdurdlebilirlik agisindan istanbul Havalimani, 2050 yilina kadar karbon nétr olma
hedefiyle hareket etmektedir. Yapilan karbon ayak izi analizlerinde, ugak kaynakli emisyonlarin
operasyonel karbon saliminin biylk kismini olusturdugu, dolayisiyla filo dénlsiminin ve
yakit cesitlendirmesinin bu alanda biyik 6nem tasidigi belirtilmektedir (Sahin & Sag, 2024).
istanbul’un yesil havalimani kriterlerine uyumu artmakla birlikte, geri doniisiim sistemleri, atik
yonetimi ve yenilenebilir enerji kullanimi gibi alanlarda daha ileri adimlar atmasi
beklenmektedir. Bu sirecte slrdurulebilir havacilik yakitlarinin (SAF) yayginlastiriimasi,
karbon izleme sistemlerinin dijitallestirilmesi ve terminal odakli enerji verimliligi sistemlerinin

kurulmasi stratejik 6nem tasimaktadir.

Krizlere dayaniklilik ve esneklik agisindan istanbul Havalimani’nin COVID-19 pandemisi
sonras! hizli bir sekilde yeniden pozisyonlanmasi énemli bir 6rnek teskil etmektedir. Ancak
onimiizdeki donemde Avrupa Birligi'nin sinirda karbon diizenlemeleri (CBAM) gibi yeni
politikalarinin yiiksek emisyonlu tasimaciigi daha maliyetli hale getirme potansiyeli,

istanbul’'un operasyonel stratejilerini cevresel uyum ekseninde yeniden yapilandirmasini
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zorunlu kilmaktadir. Ayrica, Rusya-Ukrayna savasi gibi jeopolitik gerilimlerin Tirkiye hava
sahasi Uzerindeki transit akislara etkisi, istikrar temelli stratejik planlamanin 6nemini

artirmaktadir.

Bu calismada elde edilen bulgular ikincil veri kaynaklarina (resmi raporlar, sektor
analizleri ve akademik yayinlar) dayanmaktadir. Dolayisiyla saha verisine, paydas goruslerine
ve nitel milakatlara yer verilmemis olmasi dnemli bir kisit olusturmaktadir. Ayrica bazi kiiresel
havalimanlarina iliskin dijitallesme ve surdurilebilirlik verilerinin glincellenme sikligindaki

farkhliklar, karsilagtirmali analizlerde sinirlilik yaratmistir.

Gelecek calismalarda, istanbul Havalimanr’nin rekabetci konumunu daha kapsaml
degerlendirmek icin hava yolu isletmeleri, lojistik firmalari, glimrik idareleri ve terminal
yoneticileri ile yapilacak milakatlara dayal nitel saha arastirmalari onerilmektedir. Ayrica,
nicel yontemlerle gergeklestirilecek ekonometrik modellemeler ve zaman serisi analizleri,
rekabet gostergelerinin uzun dénemli egilimlerini ortaya koyarak bulgularin daha saglam
temellere oturmasini saglayabilir. Boylece hem bilimsel ¢alismalara hem de uygulamaya
yonelik daha derinlemesine katkilar elde edilecektir.

Sonug olarak istanbul Havalimani, lojistik merkez olma yolunda kritik bir esigi asmak
Uzeredir. Ancak bu hedefin surdurilebilir, dijital ve krizlere dayanikli politikalarla
desteklenmesi gerekmektedir. Yapisal yatirim, uluslararasi ortakliklar ve ¢evresel sorumluluk
ilkeleri ile hareket edildigi takdirde, istanbul’'un éniimiizdeki on yil icinde sadece bélgesel degil,

kiiresel Olgekte lider hava kargo merkezi olma potansiyeli ylksektir.
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