Amasya Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi
7(1), 1-20, 2018

Ozgiin arastirma makalesi

http://dergi.amasya.edu.tr

Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Ogretmen
Liderligine iliskin Urettikleri Metaforlar™

Serdar Ozcetin®

Akdeniz Universitesi, Tiirkiye

Alind1: 09.03.2017 - Diizeltildi: 09.01.2018 - KabulEdildi: 16.01.2018

Atif: Ozgetin, S. (2018). Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Ogretmen Liderligine iliskin
Urettikleri Metaforlar. Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7(1), 1-20.

Oz

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen ve yoneticilerin 6gretmen liderligine
iliskin kullandiklar1 metaforlar1 ortaya koymaktir. Calisma grubu, goniillik
esasma dayali kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemine gore belirlenmistir.
Calisma grubunu, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina
bagl tig ilkokul ve ortaokulda gorev yapan {i¢ miidiir ve arastirmaya katkida
bulunmak isteyen goniilli 6gretmenlerin form doldurarak belirledigi 12
ogretmen lider olusturmaktadir. Bu arastirma, durum (6rnek olay) ¢alismasi
yontemiyle yiiriitiilen nitel bir calismadir. Veri toplama teknigi olarak metafor
analizinden yararlanilmistir. Veri ¢éziimleme islemleri, NVivol0.0 yazilim
programi kullanilarak yapilmistir. Aragtirmanin bulgulari, 6gretmen liderleri
bir canli veya nesneye benzetme konusuyla ilgili olarak 6gretmen liderlerden
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altis;, nesne kategorisi igerisine alman mum, top, miknatis ve yastiga
benzetmistir. Ogretmen liderlerden dordii, 6gretmen liderleri doga kategorisi
igerisine alman agag, toprak ve giinese; bir kisi, canli kategorisi igerisine
alman kaplana; bir kisi, 6gretmen liderleri sibernetik mekanizma kategorisi
igerisine aldigimiz bilgisayara benzetmistir. Okul mdiidiirlerinden biri ise,
Ogretmen liderleri bir canh veya nesneye benzetme konusuyla ilgili olarak
nesne kategorisi igerisine alinan Ingiliz anahtarina; okul miidiirlerinden biri
doga kategorisi icerisine alman giinese; okul miidiirlerinden biri canli
kategorisi igerisine aldigimiz ana ariya benzetmistir. Bu ifadelerden yola
¢ikarak, ogretmen liderligine iliskin olumlu bir alginin oldugu ve okulun
gelisimi, etkililigi i¢in gerekli oldugu soucuna varilmisve 6gretmn liderliginin
desteklenmesi gerektigi onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Liderligi, Metafor, Okul Gelisimi

Giris

Ogretmen liderligi, egitim sisteminin igerisinde yer alan, egitim
sistemini etkilemesine ragmen, hala net olmayan tanimlar: bulunan,
aciklamasi zor, karmagik kavramlardan biridir. Ogretmen liderlerin
en Onemli gorevleri ve yararlarindan biri, okullarda egitim ve
Ogretimin kalitesini arttirmak ve meslektaslarimi etkilemektir
(Murphy, 2005). Ogretmen liderligini gelistirmek i¢in; ogretmenlerin
okul i¢inde zaman zaman ellerini tagin altina koymasi, bunu gorev
bilinci haline getirmesi gerekmektedir. Okul yoneticilerinin destegiyle
birlikte, okullarda 6gretmen liderlerin sayisi artacaktir ve boylece
okullar verimliliklerini arttirarak okul gelisimini saglayabilecektir.
Ciinkii 6gretmen liderler gerek simif icinde gerekse sinifin disinda
oncil role sahiptirler.

Okul liderligi, aslinda tek basina okul miidiirlerinin {istlenecegi
bir liderlik anlayisindan c¢ok, liderligin paylagilarak okulun tiim
paydaslarinin okulun etkililigi igin liderligi iistlenmesi biciminde
olmalidir. Boylece okulun liderlik kapasitesine de katki saglanmis
olacaktir. Okulun liderlik kapasitesini artirmada okul paydaslarindan
en etkilisinin 6gretmenler oldugunu diisiiniiliirse; 6gretmenler okul
icinde ve disinda liderlik rollerini tstlenerek ve okul midiiriiniin
liderlik rollerini paylasarak okul liderlik kapasitesine katk:
saglayabilir ve boylece okulun etkililik diizeyini yiikseltebilirler
(Beycioglu, 2009; Can, 2007; Haris ve Muijs, 2005; York-Barr, Duke,
2004).

Ogretmen Liderligi: Alanyazinda 6gretmen liderligiyle ilgili
bir¢ok tanimlama bulunmaktadir. Bazi tanimlar 6gretmen liderligini
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ogretmen-ogrenci ekseninde ele alirken, bazilar tiim okulu hesaba
katmaktadir. Bazi tanimlarda ise Ogretmen lider, inceleme alanina
gore bir tiir yOnetim gorevli 6gretmen gibi degerlendirilmektedir
(Sawyer, 2005).

Liderligin geleneksel tanimlarinin aksine, 6gretmen liderligi,
ogretmenlerin igbirligi icinde calistiklari bir durumdur. Ogretmen
liderliginde ortaklagsa bir galisma hakimdir. Ogretmen liderler, yeni
bir ¢alisma alaninda faaliyet goOsteren, yeni kaynaklar1 birlikte
hazirlayan, birlikte ¢alisan Ogretmenlerdir. Ogretmen liderliginin,
gelistirme calismalarindan elde edilen 6grenme sonuglar1 {izerine
yogunlasmak ve ortak mesleki etkinliklere énem vermek olmak iizere
baslica iki boyutu vardir (Harris ve Muijs, 2005). Ogretmen liderligi,
bir sorumluluk veya gorevlerin toplami degil, kaliteli egitim ve
Ogretim siireci igin bir gerekliliktir. Ogretmen liderler siifin iginde ve
disinda 6n plana c¢ikan, arkadaslarma destekte bulunan, onlarla
isbirligi icerisinde olan, egitim uygulamalarini gelistirmeye yo&nelik
calismalar yapan ve digerlerini etkileyen kisiler olarak bilinmektedir
(Haris ve Muijs, 2005).

Crowther, Kaagen, Ferguson ve Hann (2009), 6gretmen liderligi
ve beraberinde getirdiklerini daha genis bir aciyla ele almis; okulda
egitim-ogretimi degistiren, okul ve toplumu 6grenme adina bir araya
getiren, toplumun siirdiiriilebilirligini ve yasam kalitesini toplum icin
gliclendiren bir eylem olarak gormiislerdir.

Alanyazina yakin zamanda giren 6gretmen liderligi, orgiitsel
degisme ve gelisme siireclerinde yaratici diislinceler ortaya koyan,
cevresini etkileyen, onlardan etkilenen bir liderlik yaklagimidir.
Ogretmen liderligi ayn1 zamanda, 6grenci basaris1 ve okul gelisimini
iist noktalara tasimayi hedeflemektedir. Bu tanimlamalar ya da
yaklasimlar farkliliklar icerse de isbirlik¢i calisma, etkilesim, rehberlik
etme, paylasim, yakin iligkiler, yaratic1 egitsel yontemler vb. ortak
noktalardan bahsetmek miimkiindiir (Beycioglu, 2009). Can’a (2006)
sinif etkinliklerini etkili olarak diizenleyebilme ve okul etkinliklerinde
de islevsel diizeyde roller {istlenebilme ve gelistirebilme
yeterliligidir.”

Ogretmen Liderliginin  Gerekliligi: Okullarin iglevini
amaglarina uygun olarak yerine getirebilmesi i¢in 6gretmen liderlerin
etkin hale getirilmesi gerekmektedir. Ogretmen liderligiyle birlikte
okullardaki egitimin kalitesi de yiikselecektir. Harris ve Muijs’e gore
(2005), meslektaslarini besleyen ve igbirligini destekleyen 6gretmen
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liderligi araciligiyla, simf ve okul diizeyinde degisim ve gelisim icin
moral diizeyleri {izerine olumlu etkiye sahiptir. Anlamli ve amach bir
sekilde birlikte calisan Ogretmenlerin meslekte kalma olasiligi da
yliksektir. Ciinkii Ogretmenler kendilerini degerli ve islerinde
desteklenen bireyler olarak hissetmektedirler (Harris ve Muijs, 2005).

Ogretmen liderler sadece sinif ya da okul icerinde resmi gorev
alan kisiler degildir. Okul disinda Ogretmenler arasindaki sosyal
iliskilerde one ¢ikan, liderlik yapan kisiler olarak degerlendirilmelidir
(Can, 2007). Okul disinda da iliskileriyle 6ne ¢ikan 6gretmen liderler,
diger 6gretmenleri glidiileyerek okul gelisimine katki sunacaklardir.

Silns ve Mulford (2002) da yaptiklar1 arastirmada, okul gelisimi
ve degisimi icin glicli meslektas iliskilerinin  katkisim
belirtmektedirler. Topluca iistlenilen bu degisiklik {izerine insa
edilmis isbirligi, Ogretmenin liderliginin kalbidir. Ogretmen
liderliginin etkili olabilmesi i¢in karsilikli giiven, destek ve arastirma
olmalidir. Elde edilen bulgulara gore, bu kosullar kendi egitimlerinde
mevcut degilse Ogretmenlerin gelismis Ogrenci Ogrenmeleri icin
gerekli kosullar1 yaratmalari ve siirdiirmeleri zordur. Ogretmenlerin
iyi uygulamalarini paylasmalar1 ve daha kaliteli egitim giivenliginin
saglanmasiyla birlikte 6grenme diizeyleri de yiikselir (Harris, Muijs,
2005).

Bu makalede metaforlar bir aragtirma araci olarak
kullanildigindan dolayi, asagida metaforun ne oldugu ve egitimde
metaforlar yolu ile verilerin toplandig1 veya analiz edildigi birkag
calisma incelenmistir.

Metafor (mecaz), Tiirk Dil Kurumu (TDK, 2013) tarafindan “bir
ilgi veya benzetme sonucu gercek anlamindan baska anlamda
kullanilan s6z” olarak tamimlanmaktadir. Egitim alaninda metafor,
soyut olan kavramlar1 zihinsel imgelerle ve somutlastiran bir sekilde
betimlemek i¢in kullanilabilir (Singh, 2010). Metaforlar 6gretimde ve
Ogretmen egitiminde; profesyonel diisiinme, profesyonel kimlik
gelistirme, pedagojik bir arag, bir yansitma araci, degerlendirme araci,
bir arastirma araci, program kurami, zihinsel model, kesfetmede bir
arag¢ ve Ogretimde degisim igin bir arag¢ olarak kullamilmistir (Saban,
2006). Bundan dolay: giiniimiizde belirli kavram veya olgulara iliskin
insanlarin bakis agisin1 acgiklamak i¢in metaforlar oldukca sik
kullanilmaya baslamistir.

Metaforlar, kelime dagarcagmin yetersiz kaldigi yerde,
aciklamakta gligliik yasandiginda veya anlatimin kuvvetlendirilmesi
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gerektirilen bir durumda onemli bir iletisim araci olmaktadir. Bu
baglamda metaforlar, bir bireyin zihninin bir anlayis (kavrayis)
bi¢giminden bagska bir anlayis (kavrayis) bicimine hareket etmesini
saglayarak, o bireyin belli bir olguyu baska bir olgu olarak gérmesine
olanak tanir (Clarken, 1997; Girmen, 2007; Saban, Ko¢beker ve Saban,
2006; Toremen ve Dos, 2009).

Saban, Kogbeker ve Saban (2006) 1222 6gretmen adayindan
“Ogretmen” kavramina iliskin metafor {iretmeleri istenmistir.
Arastirmanin verileri, katilmcilarin her birinin ”C)gretmen... gibidir,
¢linkii ...” ibaresini tamamlamasiyla elde edilmistir. Arastirmanin
bulgularina gore, smif ogretmeni adaylar1 6gretmenlerin “bireysel

”

gelisimi destekleyici” ve “karakter gelisimcisi” rollerini, Ingilizce
Ogretmeni adaylar1 Ogretmenlerin “yol gosterici ve yonlendirici”
roliinii, Bilgisayar Ogretmeni adaylari da Ogretmenlerin “bilgi
saglayic1” ve “is birlik¢i ve demokratik lider” rollerini birbirlerine
kiyasla daha ¢ok oranda benimsemistir.

Singh’in (2010) arastirmasinda yiiksek lisans o6grencileri egitim
liderligi tizerine trafik polisi, ayakkabr ¢ifti, misir tarlasi, yelkenlideki
denizci, sarap iiziimleri, ocagin istii, toplumu resmetmekle gorevli
sanat¢t metaforlarini iiretmislerdir. Giinbay1 ve Turan’in bulgular
(2013), Milli Egitim Bakanligi E-Okul Sistemine iliskin olarak,
ogrenciler tarafindan kara kutu, kitap, araba, ugak, beyin ve agac
metaforlarinin; veliler tarafindan alarm sistemi, rehber Ogretmen,
ansiklopedi, postact metaforlarinin tiretildigini gostermektedir.

Yontem

Bu arastirmanin amaci; okul midirii ve Ogretmenlerin
ogretmen liderlerine iliskin algilarini  metaforlar araciligiyla
belirlemektir. Bu bakimdan arastirmada, “okul midiri ve
Ogretmenlerin Ogretmen liderligine iliskin iirettikleri metaforlar
nelerdir?” sorusuna cevap aranmugtir.

Bu arastirma, nitel bir calismadir. Nitel aragtirmalar, Yildirim
ve Simgek (2005) tarafindan “goézlem, goriisme ve dokiiman analizi
gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve biitiinciil bir bigcimde ortaya
konmasma yonelik bir siirecin izlendigi arastirma” olarak
tanimlanmistir. Bu calismada goriisme yontemi kullanilmistir. Durum
(6rnek olay) arastirmasi yontemi kullanilmistir ve arastirma ig ice
gecmis ¢oklu durum desenindedir. Bu desende birden fazla durum
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soz konusudur, ancak ele alinan her bir durum kendi icinde alt
birimlere ayrilarak calisilabilir (Yildirrm ve Simsek 2005). Durum
arastirmasina uygun olacak sekilde, calismanin yapildig1 okullar,
ailelerin sosyoekonomik diizeylerine gore belirlenmeye calisilmigtir
ve sosyo-ekonomik diizeyler diisiik, orta ve yiiksek seklinde
belirlenmistir.

Katilimcilar: Arastirmanin ¢alisma grubu, goniilliikk esasina
gore kolay ulagsilabilir 6rnekleme yontemine gore secilmistir. Calisma
grubunu, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina
bagli ikisi resmi, biri 6zel olan, ii¢ ilkokul ve ortaokulda gorev yapan
ii¢ miidiir ve arastirmaya katkida bulunmak isteyen goniillii
ogretmenlerin bir form doldurarak belirledikleri on iki 6gretmen lider
olusturmaktadir. Ogretmen liderlerin 8’i kadin, 4'ii erkek, okul
midiirlerinin 3’1 erkek katilimcalardan olugsmaktadir.

Veri Toplama Araglari: Bu ¢alismada kullanilan veri toplama
yontemi metaforlardir. Katilimcilardan, 6gretmen liderlere iliskin
metafor {iretmeleri istenmistir. Bu amagla katilimcilara “Ogretmen
liderleri bir canli veya nesneye benzetirseniz, neye benzetirdiniz?
Neden?” sorusu sorulmustur. Uretilen metaforlarin dgretmen
liderligine iliskin bakis agisina netlik kazandirmas: amaglanmistir.

Verilerin  Coziimlemesi ve Yorumlanmasi: Verilerin
coziimlenmesinde igerik analizi yaklagimi kullanilmistir. Ogretmen
lider ve miidiirlerin verdigi cevaplarin sikligina gore, basliklar altinda
bir smiflama yapilmis ve katilimclardan dogrudan alintilarla
desteklenerek analiz edilmistir. Bunun icin veriler, éncelikle bilgisayar
ortamina aktarilmistir. Katilimcilara sorulan sorular katilimcilarin
goriis ve Onerileri dogrultusunda nesne, doga, canli ve sibernetik
mekanizma ana temalar1 ile katihmcilarin ifadeleri benzerlikleri
dogrultusunda alt tema olarak kodlanmis ve kategoriler olusturularak
¢ozlimlemeler yapilmistir. Verilerin  kodlanip  simiflandirilmasi
asamasinda NVivol0 paket programi kullanilmstir.

Katilimcilarin sorular igtenlikle cevaplandirmalari igin isimleri
belirtilmeyip kodlanarak arastirmaci tarafindan sakli tutulmustur.
Katilimcilarin goriislerinden alintilar yapilirken kodlama sistemi soyle
kullanilmistir: Ogretmen lider (OL), okul miidiirii (OM), diisiik
sosyoekonomik diizey (D), orta sosyo-ekonomik diizey (O), yiiksek
sosyoekonomik diizey (Y), kadin (K), erkek (E). Ornegin (OLD, 1, E)
kodu; Diisiik sosyoekonomik diizey ¢evredeki bir okulda birinci ve
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erkek Ogretmen liderdir, (OM,O,E) kodu; erkek ve orta
sosyoekonomik diizeydeki bir okulun miidiiriidiir.

Bulgular

Ogretmen Liderlerin Kendileri I¢in Urettikleri Metaforlar:
Ogretmen liderlerin iirettikleri metaforlar nesne, doga, canli ve
sibernetik mekanizma olmak iizere dort ana kategoride
siniflandirilmistir. Bu bashik altinda iiretilen metaforlar ve ilgili
kategorileri asagida verilmistir:

1. Nesne: Mum, Top, Miknatis, Yastik.

2. Doga: Agac, Toprak, Giines

3.Canlr: Kaplan

4.Sibernetik Mekanizma: Bilgisayar

Ogretmen liderlerden, altis;, kendilerini nesne kategorisi
igerisine alinan mum, top, miknatis ve yastiga benzetmistir. Ogretmen
liderlerden {igii, 6gretmen liderleri muma benzetme nedenini mumun
etrafina 1s1k sagmasi olarak ifade etmistir. Ogretmen liderlerden biri,
ogretmen liderleri topa benzetmis, bunun nedeni olarak da topun
herkese esit mesafede, ayn1 yakinlikta oldugunu belirtmistir. Diger bir
Ogretmen lider, sorunu olanlar1 kendisine ¢ektigi ve onlara yardimci
oldugu icin 6gretmen lideri miknatisa benzetmistir. Bir 6gretmen lider
de 6gretmen liderleri herhangi bir olumlu ya da olumsuz durumda
yaslanilacak yastiga benzetmistir. Asagida, 6gretmen liderlerin nesne
kategorisinde {iirettikleri metaforlar ve gerekgeleri kendi ifadeleriyle
sunulmustur.

Ben muma benzetiyorum. Ciinkii siirekli verici oluyorsunuz. Ama an
geliyor bazen yalmz da kalabiliyorsunuz. Etrafimi isitmast acisindan
verici oluyorsunuz, siirekli bilgileri veriyorsunuz ya da farkli ne
isteniyorsa onu veriyorsunuz. (OLD,2, K)

Ben muma benzetirim, cevresindekilere 1sik verir, bununda siirekli
yanmast icin de her zaman bize destek olmalar: gerekir. Ogretmen
lider 151k sagtik¢a diger 63retmenler de onun pesinden kosacaklardur.
Diger dgretmenlere de 151k verecektir. ( OLD,3, K)

Ben Ogretmenleri her zaman bir muma benzetirim. Neden? Ciinkii
kendisi bir 151k sacar ortaliga, 151k sacarken de o 151k kendisini eritir,
bitirir ve mum da dibini aydinlatmaz ya, ben orayada aile olarak
bakiyorum. Hani 6gretmensiniz, hi¢ ailenize zaman ayiramiyorsunuz,
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etrafi aydinlatmakla mesgulsiiniiz. O arada o etrafi aydinlatmakla,
cevrenizi  aydinlatmakla, ailenizi aydinlatma arasinda  eriyip
gidiyorsunuz.(OLY,4, K)

Ogretmen liderleri agikcast dengeli bir topa benzettim, benzetiyorum.
Yani merkezden bir noktadan bir hizla itilir, bir yerde durur. Ya da
bir yere carpiyorsa aym sekilde geri gelir. Herkese ayni mesafede, ayni
uzaklikta ve ayni yakinliktadir. Kimseden bir adim énde ya da geride
olmaz. Hangi yén onu daha ok cagiriyorsa ya da giic o tarafa
itiliyorsa oraya gider, dengeli gider ama vurulan hiza gore gider.
Gelen tepkiye gore hareket eder. Ne fazla gider ne de az gider. O
yiizden etkiye karst tepki diye diigiiniiyorum ben. Istendigi kadar
geribildirim verir diye diisiiniiyorum. (OLY,2, K)

Miknatis gibidir. Herhangi bir sorunu olan ona kogar, o da ¢oziim
iiretmeye calisir. (OLO,4, E)

Yumugak bir yastik gibiyizdir biz. Birbirimizin iiziintiilerine,
sevinglerine,  destek  olunmasi  gereken  biitiin  eylemlere,
ihtiyaglarimiza, maddi, manevi her konuda okulla ilgili ya da degil,
birbirimize her konuda destek oluyoruz; birbirimize yaslanabiliyoruz.
Evet, yumusgak birer yastigiz biz. ( OLO,5, K)

Ogretmen liderlerden dordii, 6gretmen liderleri doga kategorisi
igerisine alinan agag, toprak ve giinese benzetmistir. Ogretmen
liderlerden ikisi; aga¢ benzetmesini kullanmistir. Buna gerekge olarak
ogretmen  liderlerden  birisi, meyveli agactan  herkesin
yararlanabilecegini ifade ederken; diger Ogretmen lider, agaglarin
icerisinde gesitli renkleri barindirdigini ileri siirmiistiir. Ogretmen
liderlerden biri, verimli oldugu ve vazgecilmezlik o6zelliginin
bulundugu i¢in ogretmen liderlerini topraga benzetirken; bir digeri
151811 digerlerine yansitmasi gerekgesiyle giinese benzetmistir
Asagida, 6gretmen liderlerin doga kategorisinde iirettikleri metaforlar
ve gerekgeleri kendi ifadeleriyle sunulmustur.

Ben bir agaca benzetirim. Ciinkii meyveli bir agag, meyveli agaci da
herkes taglar. Oradan herkes yararlanir. O meyveleri yiyerek herkesin
yararlanmasini isterim. Ogretmenler, idareciler, 63renciler, veliler ve
herkesi katabilirsiniz. Taglayanlar da tasladiklar: icin yardim al,
mutlaka karsidakinden geri donecektir ona o. ( 0LO,3, K)

Ogretmen liderler agac gibidir, doga gibidir. Icinde dogamin o biitiin
renklerini  barimdiriy  ya da barmdiwrmali  diye  diisiiniiyorum.
Rengdrenk ve bir huzur bir bazen si§inak bazen bir yardim alabilecegi
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kisi. O renkleri karsisindakine yansitmali diye diisiiniiyorum. O
dogamn icinde bulunan, o naif biitiin renkleri yansitmali diye
diisiiniiyorum. (OLY,3, K)

Ben kendim icin toprak demistim. Ciinkii toprak cok verimlidir.
Cigekler meyveler yetistirirsin. Ben kendimi ona yakin buluyorum.
Toprak olmadan higbir sey olmuyor, bana dyle geldi. Ogrencileri birer
cicek gibi, aga¢ gibi diisiindiim. Agaglar cigekler cok cesitli, insan
cesitliligi olarak diisiindiim. Farkli ama hepsi insanlara faydali. Cegit
cesit hepsi, 6gretmeni dyle diisiindiim ben. Ben kendimi lider olarak
degil, her zaman 63retmen olarak degerlendirdim. ( OLY,1, K)

Ogretmen bence giines gibidir. Isigini kendi gibi olan diger
dgretmenlere de yansitabilir. Ogrencilerine de yansitabilir. Lider
ogretmen diger yildizlar: gezegenlerin tamamina kendi 151§indan bir
seyler wverebilir, paylasicidir aymi zamanda. Ancak kendi bilgileri,
deneyimlerini en giiclii 151k olan kendi 151$1m1 cevresindeki herkesin
faydalanmas: icin kullanabilir. Paylagabiliv, bu sekilde de diger
ogretmen arkadaglar olsun 6grenciler olsun iyi bir model, iyi bir rol
olur. Onlar da diger yildizlar da o giinesin olumlu enerjisinden
faydalanmus, onlar da cevresindekilere bu 1511 aymi sekilde yansitmis
olurlar. Bu da bir etkilesimle, dongiiyle devam eder. Bir siire¢ olmus
olur. (OLO,1, E)

Ogretmen liderlerden biri, gretmen liderleri canh kategorisi
igerisine aliman kaplana benzetmistir. Buna gerekce olarak kaplanin
liderlik 6zelliginin oldugunu, bilgilendirici ve yonlendirici oldugunu
belirtmistir. Asagida, bir 6gretmen liderin canli kategorisinde {irettigi
metafor ve gerekcesi kendi ifadesiyle sunulmustur.

Kaplamn liderlik Ozelligi vardir. Biitiin her seyi, hayvanlar dleminin
lideridir. Karar alindi§i zaman wuygulatir, bir sekilde uygulanir.
Kaplan gercekten cocuklarla rahatca oyun oynayabilir. Oynarim ben
de cocuklarla eglenceli bir sekilde. Cocuklarla zaman gecirir. Karar
alir ¢ocuklarla beraber. Cocuklari ne yapmasi gerektigi konusunda
bilgilendirir. Hayvanlar dlemindeyken de yavrularim yonlendirir.
Nasil beslenecek, nasil avlanacak. Benim ¢ocuklarim da dyledir.
(OLD,1, K)

Ogretmen liderlerden biri, 6gretmen liderleri sibernetik
mekanizma kategorisi igerisine alinan bilgisayara benzetmistir.
Gerekgesi, herhangi bir bilgiye ihtiya¢ oldugunda kolayca
ulagilabilmesidir. Asagida, bir 6gretmen liderin sibernetik mekanizma



Ozcetin

kategorisinde fiirettigi metafor ve gerekgesi kendi ifadesiyle
sunulmustur.

Bilgisayara benzetirim. Ciinkii 6zellikle giiniimiizde bunu cok sik
yaswyoruz. Iste boynum agriyor. Neden agrwyor acaba? Hemen
oturuyorsun bilgisayarm bagina, tik tik tik yaziyorsun boyun agrilar:
neden olur? Kolumda kasnti var, neden kasimiyor acaba neden?
Yaziyorsun bilgisayara kolum neden kasiniyor ya da canmn sikiliyor
komik bir video izlemek istiyorsun. Aklina geliyor yaziyorsun, komik
videolar oradan komik bir video izliyorsun, mutlu oluyorsun. Lider
dgretmenler  bilgisayara benziyor. Istediinde ya da insanlar
istemediginde sadece akillarindan gecirmesinde yardum istemeleri
yeterli. Hemen o bilgisayarin roliinii tam anlamiyla olmasa da
iistlenebilirler, iistleniyorlar. Yani insanlarin ihtiyaclarimi, 6gretmen,
dgrenci, veli hepsini sayabiliriz. [htiyaglar: dahilinde lider 6gretmenler
ciddi anlamda o dertlerine derman olabiliyorlar yani. Bilgisayar
olabilir evet. (OLO,2, E)

Ogretmen liderlerin {irettikleri metaforlar, ilgili kategoriler
icerisinde Sekil 1'de sunulmustur. Ayrag igindeki sayilar, o baslik i¢in
elde edilen frekanslar1 gostermektedir.

0
Bilgisayar
0}

QO
Sibernetik
Mekanizma
(U]

Q

Metaforlar
(12)

Okul Miidiirlerinin, Ogretmen Liderler igin Urettikleri
Metaforlar: Okul miidiirlerinin, 6gretmen liderleri igin {irettikleri
metaforlar da nesne, doga ve canli olmak iizere ii¢ ana kategoride
ortaya cikmugtir. Ogretmen liderlerin {irettikleri metaforlardan farkli
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olarak bu simniflamada sibernetik mekanizma yer almamistir. Bu baslik
altinda tiretilen metaforlar ve ilgili kategorileri asagida verilmistir:

1. Nesne: Ingiliz anahtar1
2. Doga: Gilines
3. Canl1: Ana a1

Bir okul miidiirii, 6gretmen liderleri nesne kategorisi igerisine
alinan ingiliz anahtarina benzetmistir. Bu benzetmenin gerekgesi,
farkli sorunlar da olsa hemen hemen her probleme Ogretmen
liderlerin ¢oziim iiretmesidir. Asagida, bu okul miidiiriiniin nesne
kategorisinde iirettigi metafor ve gerekgesi kendi ifadesiyle
sunulmustur:

Ogretmen  liderlerini  Ingiliz anahtarma  benzetirim. Neden?
Biliyorsunuz Ingiliz anahtarlar hemen hemen her somuna gire
ihtiyag oldugunda ayarlanarak ihtiyac giderirsiniz. Hemen hemen her
probleme ¢oziim iiretir. Mesela farkli boyutlarda somunlarla
karsilastiginiz  zaman  orda ufak bir ayar yapyp  ¢0ziim
saglayabilirsiniz. Ogretmen liderlerde béyle, okulun icinde bir ihtiyac
oldugunda hemen oradaki probleme kesin ve kaliteli ¢oziimler saglar.
(OMY, E)

Diger bir okul miidiiri, 6gretmen liderleri doga kategorisi
igerisine alinan giinese benzetmistir. Bu okul miidiiriiniin gerekgesi,
Ogretmenin ayrildiktan sonra da okulda anilmasi ve gilines gibi
cevreye 1siklarini sagmaya devam etmesidir. Asagida, bu okul
miidiiriiniin doga kategorisinde {irettigi metafor ve gerekgesi kendi
ifadesiyle sunulmustur:

Lider d3retmenler bir giinese benzer. Giines bir yildizdir. Bu giines
batsa da battiktan sonra da 151§1 devam eder. Uzun bir siire 15151
cevreyi aydinlatmaya devam eder. Ogretmenler burada belli bir siire
calismiglardir, lider Ogretmenlik yapmuslarsa, buradaki onlarin
biraktiklar: imaj, izlenim ve hatiralar onlar emekli olup ayrildiktan
sonra da bu okulda amilir ve bu okuldan bu okulda okumus insanlarin
onlar1 yad etmesi, anmastyla hdld ddeta sanki hizmet veriyormus gibi
anildik¢a cevreye 1siklarin sacip dururlar. (OMO, E)

Okul miidiirlerinden biri 6gretmen liderleri canli kategorisi
icerisine alinan ana ariya benzetmistir. Bu okul miidiiriiniin gerekgesi
de, ana arinin kovandaki arilar1 yonlendirdigi gibi 6gretmen liderlerin
de okul igerisinde diger Ogretmenleri yonlendirmesi; okulun
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huzurunu, mutlulugunu saglamasidir. Asagida, bu okul miidiiriiniin
canli kategorisinde {irettigi metafor ve gerekgesi kendi ifadesiyle
sunulmustur:

Ben aslinda d63retmeni arwya benzetiyorum. Ari nasil bir zincirler
yumagr ile hep bal verir, ciinkii onun gorevi bal vermektir.
Ogretmende ar1 gibidir. Belki ar1 gibi hep bal vermez ama bal agiz
tadindan gider. Bir miiddet sonra kaybolur ama 6gretmen baldan da
tatly olan giizellikleri, iyilikleri, yardimseverlikleri, arkadasliklari,
dostluklar1 ve hayatini kazandirabilecek ilimleri, bilimleri, bilgileri
verir. Ogretmen lider de olsa olsa bir ana art olabilir. Arilar arasinda
bir ana ar1 vardir. Ben ashinda arict degilim ama biraz bilgim var.
Arilarin icinde bir bali tasiyan art vardr, birde kapida bekleyen art
vardir; nobetci asker ibi arilardir. Sonra o bali tagiyan arilar, art igin,
bal icin gerekli cevreden aldig1 poleni getirip petege koyarlar ama tiim
bunlarm lideri, tiim bunlarin komutunu veren ana aridir. Ana ari
lider konumundadir. Okulun huzurunu, mutlulugunu saglarlar.
(OMD, E)

o

Metaforlar

()

inQQiz

Anahtan
(1)

.....
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Tartisma ve Sonuglar

Ogretmen liderleri bir canli veya nesneye benzetme konusuyla
ilgili olarak, Ogretmen liderlerden altis1i nesne kategorisi igerisine
alinan mum, top, miknatis ve yastik benzetmesi yapmistir. Ogretmen
liderlerden {igii, 6gretmen liderleri muma benzetme nedenini mumun
etrafina 1stk sagmasi olarak ifade etmistir. Buradan yola c¢ikilarak
Ogretmen liderlerin, Ogretmen liderligiyle ilgili olumlu bir algiya
sahip olduklarimi diisiiniilebilir. Isik olumlu bir anlam ifade etmekte
ve cehalete karsi aydinlatict bir simge olarak da degerlendirilebilir.
Toremen ve Dos’tin (2009), 6gretmenlerin miifettislere iliskin algisim
belirlemek admna yaptifi calismasinda miifettisler ~—muma
benzetilmistir ve o6gretmenlere yol gosteren rehberlik eden, mesleki
yardimda bulunan kisiler oldugu goriisii 6gretmen liderlerin
goriisleri drtiismektedir. Ogretmen liderlerden biri, 6gretmen liderleri
topa benzetmis; bunun nedeni olarak da topun herkese esit mesafede,
ayni yakinlikta oldugunu belirtmistir. Bu benzetmeden de 6gretmen
liderlerin ¢evrelerindeki herkese karsi objektif olduklar1 sonucu
cikarilabilir. Ogretmen liderlerden biri, gretmen liderleri miknatisa
benzetmis; bunun nedeni olarak da sorunu olanlar1 kendisine
¢ektigini ve onlara yardimci oldugunu belirtmistir. Bu benzetmede de
yine olumlu bir alginin hakim oldugu goriilmektedir. Miknatisin
cekme Ozelligi ile 6gretmen liderlerin okuldaki sorunlarda ellerini
daha fazla tasin altina koyma durumu eslestirebilir. Sorun ¢oziilmesi
ise, bir bagka olumlu metafordur.

Ogretmen liderlerden dérdii, gretmen liderleri doga kategorisi
igerisine alinan agag, toprak ve giinese benzetmistir. Ogretmen
liderlerden ikisi; aga¢ benzetmesini kullanmistir. Buna gerekge olarak
Ogretmen  liderlerden  birisi; meyveli  agactan  herkesin
yararlanabilecegini ifade ederken, diger O0gretmen lider; agaclarin
igerisinde gesitli renkleri barindirmasini belirtmistir. Bu benzetmede
de Ogretmen liderlerin, 6gretmen liderligiyle ilgili olumlu bir algiya
sahip olduklar1 diisiiniilebilir. Renklerin c¢esitliligiyle, 0gretmen
liderlerin farkli alanlardaki yetenekleri eslestirilmistir. Hacifazlioglu,
Karadeniz ve Dalgi¢'in (2011) calismasinda okul miidiirleri teknoloji
liderini aga¢ metaforu ile agiklamaktadirlar. Aga¢ metaforuna iliskin
“Teknoloji lideri aga¢ dallar1 gibidir, c¢linkii teknoloji lideri,
cevresindeki canlilara teknolojik gelismeleri aktarir... Agag dallar1 da
kokiinden aldig1 enerjiyi govdesi araciligiyla yapraklarina iletir.
Yapraklarinda yapacag: sentezle hem kendini besler hem de gevresine
meyve verir.” goriisii, Ogretmen liderlerin aga¢ metaforu ile

13



Ozcetin

ortiismektedir. Ogretmen liderlerden biri, 6gretmen liderleri topraga
benzetmis; bunun nedeni olarak da topragin verimli oldugunu ve
vazgecilmezlik 0Ozelliginin bulundugunu ifade etmistir. Topragin
verimiyle 6gretmen liderlerin iiretkenliklerinin birbirini ¢agristirdig:
sOylenebilir. Saban'in (2004) “Giris Diizeyindeki Smif C)gretmeni
Adaylarinin C)gretmen Kavramina Iliskin Ileri Siirdiikleri Metaforlar”
konusunda yaptigt ampirik bir c¢alismanin sonuglarina gore
katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu 6gretmeni bahg¢ivan metaforuna
benzetmektedir. Bir katilimc1 “Ogretmen bahgivana benzer; ¢iinkii
bahcivan yetistirdigi fidanlarla ayr1 ayr ilgilenir. Fidanlarin biiytimesi
i¢in elverigli biitlin sartlar1 bilir ve onlara gereken biitiin 6zen ve
itinay1 gosterir” sozleriyle Ogretmen ile bahgivan arasindaki
benzerlige dikkati c¢ekmistir. Buradan toprak ve bahgvan
metaforlarinin acgiklamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.
Akbaba, Altun ve Apaydinin (2013) calismasin egitim kavramina
iliskin 6gretmen adaylarinin metaforik algilarini ortaya koymaktadir.
Katilimcilarin toprak metaforu ile “Topraga ne ekersen sana onu
verir, egitim de bdyle. Insana egitim adina ne verirsen o da sana onu
verir.” agiklamaktadir. Bu goriis 6gretmen liderlerin toprak metaforu
ile birebir uyusmaktadir. Ogretmen liderlerden biri, &gretmen
liderleri giinese benzetmis; bunun nedeni olarak da giinesin 1518111
digerlerine yansitmasini = gostermistir. Boyle bir benzetmenin
yapilmasinda, en ¢ok Ogretmen liderlerin, diger Ogretmenlerle
paylasimlarinin olmasi gerekge olarak gosterilmistir.

Ogretmen liderlerden biri, gretmen liderleri canh kategorisi
igerisine alinan kaplana benzetmistir. Buna gerekce olarak kaplanin
liderlik o6zelliginin bulundugunu, bilgilendirici ve yonlendirici
olugunu Dbelirtmistir. Ogretmen liderlerin giigleriyle ve onciiliik
yetenekleriyle, 6gretmen liderlerin sahip oldugu &zelliklerin birbirine
yakin oldugu distiniilmektedir. Bu benzetme de gii¢ unsurunun
oldugunu goriilmektedir.

Ogretmen liderlerden biri, &gretmen liderleri sibernetik
mekanizma kategorisi igerisine alinan bilgisayara benzetmistir. Buna
gerekce olarak herhangi bir bilgiye ihtiya¢ oldugunda kolayca
ulagilabilecegi gosterilmistir. Bilgisayar hayatimizi kolaylastiran,
cagin en giizel icatlarindan bir tanesidir. Insanlarin hangi alanda
olursa olsun sahip olmak istedikleri bilgi kapismin anahtar
bilgisayardan gectiginden, bu benzetmede Ogretmen liderler
bilgisayara benzetilerek yiiceltilmistir. Bilgisayarin insana bilgi
kazandirmasiyla, Ogretmen liderlerin  diger meslektaslarini
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bilgilendirmesi, arasinda kurulan iliski 6gretmen liderlerin bu konuda
olumlu bir algiya sahip olduklarimi gostermektedir. Saban (2004)
“0gretmen” kavramina iliskin metaforlar1 inceledigi arastirmasinda,
ogretmen adayr 6grencilerin yaklasik ticte ikiye yakin kisminin (%64)
Ogretmeni “bilginin kaynag1 ve aktaricis1”, “olarak algilarken geriye
kalan ftigte birlik kismimin da (%36) Ogretmenlerin “Ogrencilere
Ogrenme siirecinde rehberlik etmesi” metaforlarimi kullandiginu tespit
etmektedir ve bu metaforlar bu calismadaki bilgisayar metaforu ile
ortlismektedir. Her iki arastirmanin bulgularina gore gerek 6gretmeni
gerekse Ogretmen liderleri bilgi saglayici ve sekillendirici olarak
yorumladiklari anlasilmaktadir. Benzer sekilde Ates’in (2106) yaptig1
calisma degerlendirildiginde ogrencilerin, 6gretmen ve okulun bilgi
ve sevgi verme yonlerini vurguladig goriilmektedir.

Ogretmen liderleri bir canli veya nesneye benzetme konusuyla
ilgili olarak okul miidiirlerinden biri nesne kategorisi igerisine alman
Ingiliz anahtarina benzetmistir. Bu okul miidiirii, 6gretmen liderleri
ingiliz anahtarina benzetme nedenini; hemen hemen her probleme
¢Ozlim iireten olarak acgiklamistir. ingiliz anahtarmmin bir¢ok farkl
alanda ise yaramasiyla, 6gretmen liderlerin de ¢ok farkli alanda ise
yaramasl durumu Ortiismektedir. Bu metaforun benzeri Saban’in
(2004) calismasinda ifade edilmistir ve 6gretmen adaylar1 6gretmeni
“dgrencileri sekillendirici ve bi¢imlendirici (6rnegin, marangoz, vb.)”
olarak algilamaktadir.

Ogretmen liderleri bir canli veya nesneye benzetme konusuyla
ilgili olarak okul miidiirlerinden biri doga kategorisi igerisine alinan
glinese benzetmistir. Bu okul miidiirii, 6gretmen liderleri giinese
benzetme nedenini; “bir 6gretmen belirli bir stire, bir yerde calistiktan
sonra hala aniliyorsa giines gibi ¢evreye 1siklarini sagmaya devam
eder” seklinde agiklamistir. Bu benzetmede de giinesin kuvvet 6zelligi
ve etrafin1 aydinlatmasi durumuyla, 6gretmen liderlerin karanlig:
aydinlatmasi durumu eglestirilmistir. Bu okul miidiiriniin giines
benzetmesi Ogretmen liderlerin mum benzetmesi ile de benzerlik
gostermektedir. ~ Arikovani  benzetmesi, Ogretmen liderlerin
caligkanliklarini  vurgulamaktadir. Hacifazlioglu, Karadeniz ve
Dalgi¢'in (2011) ¢alismasinda teknoloji liderini okul mdiidiirleri ar1
metaforu ile agiklamaktadirlar. Bu goriigle paralel olarak “ar1”
metaforu da degisim stirecindeki “calisma, emek ve ¢abanin”
Onemine isaret etmektedir: “Teknoloji lideri ar1 gibidir, ¢iinkii petekler
her dolustan sonra yenileri doldurmak igin c¢alisir” goriisii okul
mudiriniin ar1 kovant metaforu ile ortiismektedir. Benzer sekilde
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Turan, Yildinm ve Tikman'in (2016) yaptig1 calismada Ogretmen
kavramini mum, giines, 151k gibi metaforlarla aciklamislardir.

Bu calismada, oOgretmen liderlerin bigimlendirici olarak
algilandig1  belirlenmis; okulun gelisimi ve etkililigi icin
desteklenmeleri gerektigi sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin genel
anlamda  toplumsal  statiilerinin  yiikseltmesi = durumunda,
benzetmelerin niteliginin de degisebilecegi diisiiniilmektedir.

Oneriler

Katilimcilarin kavramlara yonelik algilarini daha net bir sekilde
belirlemek igin metaforlar hakkinda katihmecilara tanimlama bilgileri
verilebilir. Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda
Ogretmen liderlerin okulun gelisimi ve etkililigi icin okullarda
desteklenebilir ve Ogretmen liderlerin ortaya c¢ikarilmasi icin
calismalar yapilabilir. Egitim kademelerindeki iist makamlarda gorev
yapan Kkisilerle de goriismeler yapilarak 6gretmen liderligine yonelik
algilar tespit edilebilir.
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Summary

Problem statement: Teacher leadership is a complex concept taking place in
educational system and although it directly affects the educational system, it
does not have an exact definition and it is hard to explain. The most important
roles of teacher leaders are to increase the quality of education and teaching
and to influence their colleagues (Murphy, 2005). To improve the teacher
leadership, all teachers in the school have sometimes to stick their neck out
and they have to have the sense of duty. Because of these aspects of teacher
leadership, this study is important in terms of including teachers’ and school
principals” metaphors explaining their opinions on teacher leadership.

Purpose of the Study: The aim of this study is to attract the attention of
related authorities to the importance of teacher leadership in the development
of leadership capacity in schools, and to increase awareness of teacher leaders
by determining the views of teachers and administrators regarding teacher
leadership.

Method(s): The study based on case studies is a qualitative study with
embedding multiple case patterns. Qualitative methods were used in the
collection, analysis and interpretation of data. Data were analyzed through
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document analysis, metaphor analysis and the analysis of observation forms.
Data were coded and relationships between them were established. The study
group, consisting of volunteers who could be reached easily, were selected by
using sampling method. The study group consisted of three principals of
three different Primary and Secondary schools and of 12 voluntary teachers
determined by other teachers who filled out a form.

Findings and Discussions: The point of views of principals and teacher
leaders regarding teacher leadership has been established and it has been
found out that teacher leadership contributes to the development of schools.
The efforts of principals to improve leadership capacity and problems they
face have been established. Efforts of teacher leaders during innovations in
schools prove the importance of teacher leadership in the development of
schools. Therefore, teacher leadership must be encouraged in schools. Their
success must be observed by the Ministry of Education and their career be
organized accordingly. However, the common notion among teachers is that
the national education system has a rigid structure, preventing teachers from
displaying leadership attitudes.

Conclusions and Recommendations: In this study, to conclude, it can be said
that teacher leaders are perceived as formative; it is necessary that teacher
leaders should be supported for the development and effectiveness of schools.
It is also thought that increased social status of teachers will result in change
of the qualification of metaphors. For a further research, opinions of directors
in senior management on teacher leadership should be taken to determine
their perceptions so that feasibility of teacher leadership can be expressed
more clearly.
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