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Oz

Bu arastirma, okul yoneticilerinin Tiirkive Yiizyili Maarif Modeli (TYMM) 'ne yonelik olusturduklar
metaforlari belirlemeyi amacglamaktadwr:. Arastrmanmin  ¢alisma  grubunu, 2024-2025 egitim
agretim yilinda Milli Egitim Bakanlhigina (MEB) bagl egitim kurumlarimin farkli kademelerinde
gorev yapan 101 okul yoneticisi olugturmaktadir. Nitel arastirma yaklasimlarindan olgubilim
deseninin kullamldigi ¢alismanin katilimcilar:, amagl rastgele ornekleme ve olgiit drnekleme
teknigiyle secilmistir. Veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen a¢ik uclu sorulardan olusan
goriisme formuyla toplanmis ve icerik analizi ile ¢oziimlenmigstir. Okul yoneticilerinin TYMM yi
anlamlandirirken basvurduklar: metaforlar ana temalar altinda gruplandirilmisti:. TYMM 'ye
iliskin okul yoneticilerinin kullandiklari metaforlar; insan, doga/orman, rehberlik ve yon belirleme,
gii¢ ve strateji, insani degerler-gelisim ve yasam olmak iizere alti kategoride toplanmistir. Bu
temalar altinda siklikla kullanilan metaforlar arasinda yeniden varolug, aile, anne, fidan, bambu,
kutup yildizi, pusula, kurtulus miicadelesi, zirh, yenilik¢ilik, ahlaki degerler, doktor ve ilag gibi
ifadeler yer almaktadir. Arastirma sonuglari, okul yoneticilerinin TYMM yi hem deger temelli hem
de doniisiim odakli bir yapi olarak algiladiklarint ortaya koymaktadur.

Anahtar Kelimeler: metafor, okul miidiirii, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli, beceriler ¢ergevesi,
Erdem-Deger-Eylem Cergevesi, biitiinciil egitim programi, program liderligi

*Bu calisma, Bogazici Universitesinde 11-12 Ocak 2025 tarihlerinde diizenlenen Istanbul Egitim Arastirmalari Kongresi’nde
bildiri olarak sunulmustur.

1373



Okul Yoneticilerinin Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’ne Yonelik Olusturduklar1 Metaforlarin...

Analysis of the Metaphors Formed by School
Administrators for the Century of Tiirkiye Education
Model

RESEARCH ARTICLE

Abstract

This study aims to identify the metaphors created by school administrators regarding the Century
of Tiirkiye Education Model. The study group consists of 101 school administrators working at
different levels of educational institutions affiliated with the Ministry of National Education (MoNE)
in the 2024-2025 academic year. The participants in the study, which used the phenomenological
design from qualitative research approaches, were selected using purposive random sampling and
criterion sampling methods. The data were collected using an interview form consisting of open-
ended questions developed by the researchers and analysed using content analysis. The data were
collected using an interview form consisting of open-ended questions developed by the researchers
and analysed using content analysis. The metaphors used by school administrators to interpret the
Century of Tiirkiye Education Model were grouped under six main themes: Human, nature/forest,
guidance and direction, power and strategy, human values and development, and life. Among the
metaphors frequently used under these themes are rebirth, family, mother, sapling, bamboo, North
Star, compass, struggle for liberation, armour, innovation, moral values, doctor, and medicine.
Research findings reveal that school administrators perceive the Century of Tiirkiye Education
Model as both a value-based and transformation-oriented structure.

Keywords: metaphor, school principal, the Century of Tiirkiye Education Model, skills framework,
virtue-value-action framework, holistic education program, program leadership

Giris

Kiresel olg¢ekte yasanan hizli toplumsal, ekonomik ve teknolojik
doniisiimler; egitim sistemlerini sadece bilgi aktaran yapilar olmaktan ¢ikararak
degisimi yoneten, uyum saglayan ve yeni nesilleri gelecege hazirlayan dinamik
kurumlara doniismesini zorunlu kilmigtir. Egitim politikalar1 artik yalnizca
akademik basartyr degil, bireylerin degisen diinya kosullarinda etkin rol
alabilmelerini saglayacak bilgi, beceri ve deger biitliinliigiinii de hedeflemektedir
(Fullan, 2011; OECD, 2019). Oyle ki 21. yiizy1l becerileri konusunda evrensel
bir ¢erceve olmasa da yaratici diisiinme, problem ¢dézme, iletisim, is birligi ve
dijital okuryazarlik gibi yetkinliklerin 6ne ¢iktigi konusunda alan yazininda
genis bir uzlasi mevcuttur (Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, 2023; Trilling
& Fadel, 2009; Voogt & Roblin, 2012). Bu becerilerin bireylere kazandirilmasi,
bireysel gelisim kadar toplumsal kalkinma agisindan da stratejik dneme sahiptir
(GPE, 2020; UNESCO, 2015). Milli Egitim Bakanligi (MEB), Tiirkiye Yiizyili
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Maarif Modeli (TYMM) ile kiiresel egilimleri dikkate alarak ‘Koklerden
Gelecege’ vizyon ifadesi dogrultusunda hem cagin ihtiyaglarini karsilayan hem
de kiltiirel temellere dayanan bir egitim yaklagimi gelistirmistir (Milli Egitim
Bakanlhigi [MEB], 2024a). TYMM, bu vizyonun somutlastig1 stratejik bir
doniistim adimidir. TYMM ile bireyleri evrensel bilgi ve becerilerle donatirken
kiiltiirel ve ahlaki degerlerle biitiinlesmis, yetkin ve erdemli bireyler olarak
yetistirmeyi hedefleyen MEB; ayni1 zamanda farkli diinya goriislerini kapsayan
ortak bir toplumsal kimlik insa ederek bu kimligi tagiyan bireylerden olusan bir
toplum olusturmay1 da amaglamaktadir (MEB, 2024b). Buna ek olarak TYMM
ile ahlakli, erdemli ve insani degerlere bagli; elestirel diislinebilen, sorumluluk
sahibi ve yasadig1 toplumu doniistiirme yetkinligine sahip bireyler yetistirilmesi
esas alinmaktadir (MEB, 2024d). Bireylerin yalnizca bilgi edinmesini degil, bu
bilgiyi yasantisal ve iglevsel becerilerle harmanlayarak doniistiirebilmesini esas
alan; 6gretim programlarinin temel yaklagimi, 6grenci profili, erdem-deger-eylem
ve beceriler ¢cer¢evesinden olusan biitiinciil bir yapiya sahiptir (MEB, 2024c). Bu
biitiinciil yapinin sahada etkili bigimde hayata gecirilebilmesi ise giiglii bir egitim
liderligini gerektirmektedir.

TYMM’nin etkili bigimde uygulanmasi, yalnizca yapisal degisimlerle
degil, ayni zamandabu degisimi yonetecek egitim liderligi anlayisiyla miimkiindiir.
Egitim liderligi, yalnizca idari siirecleri yiiriitmekle smirli olmayip; 6grenme
ortamlarinin niteligini gelistiren, 6gretmenleri motive eden ve okulun vizyonunu
sekillendiren bir rol olarak tanimlanmaktadir (Hallinger, 2011; Leithwood vd.,
2004). Arastirmalar, giiclii egitim liderliginin 6grenci basarisi tizerindeki dolayl
etkisini ve okul gelisimine olan katkisini agik bi¢imde ortaya koymaktadir
(Robinson vd., 2008). MEB, bu kuramsal ¢erceve dogrultusunda TYMM nin
uygulanmasinda okul yoneticilerini egitim lideri olarak konumlandirmaktadir.
MEB egitim liderlerinin; 6gretim programlarinin genel amaclarini kavramasi,
ogrenme ¢iktilar1 dogrultusunda siireci yonetebilmesi, dgretmenlere rehberlik
etmesi ve Ogrenci gelisim diizeylerini dikkate alarak okul i¢i planlamalari
yapmasint beklemektedir (MEB, 2024d). Bu dogrultuda egitim liderleri;
programlarin gelisimi, igerigi ve uygulanmasina dair giincel bilgi ve farkindaliga
sahip olmalidir. TYMM’nin basaris1 yalnizca niteligine degil, egitim liderleri
tarafindan nasil algilanip uygulandigina da baglidir. Egitim liderlerinin bu yeni
programi nasil algiladiklart ve uygulamaya nasil yansittiklar: ¢esitli akademik
caligmalarda ele alinmuistir.
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TYMM, son donemde egitim politikalarinda koklii bir doniigiimiin
simgesi olarak cesitli akademik ¢alismalarda ele almmustir. Berk ve Ozer (2024),
TYMM o6gretim programlarinin felsefi altyapisini ve deger temelli yaklasimini
analiz etmis; programlarin Dbireysel farkliliklart ve c¢agdas okuryazarlik
becerilerini dikkate alan biitiinciil bir yap1 sundugunu ortaya koymuslardir.
Akpinar ve digerleri (2024) TYMMyi, Tiirkiye’ nin yaklasik iki asirlik, egitimde
cag1 yakalama seriiveninin son halkasi olarak ifade etmislerdir. Baz (2024) yaptig1
caligmada, sinif Ogretmenlerinin TYMM’yi, 68retmenlerin hazirlik siirecine
dahil edilmesi, dijital iceriklerle teknoloji kullaniminin desteklenmesi ve beceri
temelli, 6grenci merkezli bir program ongdrmesi gibi gerekgelerle olumlu etki
yaratacagina inandigini ortaya koymustur. Bu ¢alismalar, TYMM nin hem igerik
hem de yapisal agidan Tiirk egitim sistemine yonelik yeni bir yaklasim sundugunu
gostermektedir. TYMM nin basarili bicimde uygulanabilmesinin biiyiik dlctide
egitim liderlerinin modeli dogru tanimalarina, benimseyip igsellestirmelerine
ve Ogretmenlere rehberlik etmelerine bagl oldugu diisiiniilmektedir. MEB
okul miidiirlerine; 6gretim programlarinin tarihsel gelisimi, giincel teori ve
uygulamalari, egitim liderligi, etik ve kiiltiirel boyutlar1 ile program degisim
siireglerine iliskin yeterli bilgi ve donanima sahip olmalarini saglamak amaciyla
hizmet i¢i egitim vermistir (MEB, 2024e; 2024f; 2024g). Egitim liderlerinin
TYMM’yi nasil algiladiklar1 ve uygulamaya nasil yansittiklari modelin basarisi
acisindan 6nemli olup bu alg1 ve yaklasimlari ¢éziimlemek i¢in kullanilabilecek
etkili yontemlerden biri metafor analizidir.

Metafor analizi; egitim liderlerinin algilarim ¢6ziimlemede etkili ve
derinlemesine bir yontem olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bir kavrama iliskin metafor
iretmek, bireylerin soyut veya karmasik diisiincelerini somut ve anlagilir hale
getirmelerine imkan tanir (Lakoff & Johnson, 2005; Morgan, 1980). Metaforlar
araciligiyla bireylerin diisiince yapilarini analiz etmek, kavramsal diinyalarini
kesfetmek ve c¢ok katmanli olgulari daha erisilebilir kilmak miimkiindiir. Bu
yOniiyle metaforlar, yalnizca bireysel algilarin degil, aynm1 zamanda kurumsal ve
politik yansimalarin da ortaya ¢ikarilmasina katki saglayabilecek giiclii araclardir
(Dent-Read & Szokolszky, 1993). Alan yazininda son bir yilda TYMMyi cesitli
yonleriyle ele alan c¢aligmalar bulunmakla birlikte (Adigiizel, 2025; Akpimar
vd., 2024; Baz, 2024; Berk, 2025; Uludag Kir¢il & Uluginar Sagir, 2025) okul
yoneticilerinin bu modele iligkin algilarini ya da deneyimlerini metaforlar yoluyla
analiz eden herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu eksiklik, arastirmanin
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problemini olusturmaktadir. Aragtirma, okul yoneticilerinin TYMM’ye yonelik
algilarin1 metaforlar iizerinden inceleyen oncili ¢alismalardan biri olmay1
hedeflemektedir. Bu yoniiyle, TYMM’nin uygulamadaki yansimalarina dair
0zgiin kavramsal veriler sunarak alan yazinina katki saglamasi beklenmektedir.

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin TYMMye iliskin algilarini
metaforlar araciligiyla inceleyerek, modelin nasil anlamlandirildigini ve hangi
kavramsal baglamlarla iligkilendirildigini ortaya koymaktir. Bu c¢aligmada
asagidaki arastirma sorularina yanit aranmaktadir:

1. Okul yoneticileri, TYMM’yi hangi metaforlarla tanimlamaktadir?

2. Metaforlarin icerikleri, TYMM nin hangi boyutlarina (deger, beceri, 6gretim
programi, Ogrenci profili, yoOnetimsel beklentiler vb.) yonelik algilar
yansitmaktadir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) tiiriinde
desenlenen bu arastirmada, veriler acgik u¢lu goriisme formu ile toplanmistir.
Nitel arastirma genellikle, olaylarin ortaya ¢ikmasina ve katilimcilarin eylemleri
arasindaki baglantiya uygun olarak tasvir edilebilmesine olanak tanir (Bryman,
2012). Olgubilim, belirli bir olguya odaklanir ve bu olguya iliskin yiizeysel
bir farkindaligimiz olmasina karsin, derinlemesine veya ayrintili bir anlayisa
sahip olmadigimiz durumlar incelemeyi amaglayan calismalar i¢in uygun bir
gergeve saglar (Creswell, 2007). Olgubilim arastirmalari, farkinda olunan ancak
derinlemesine ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan olgulara odaklanilmasi
olarak tanimlanmaktadir (Yildinnm & Simsek, 2011). Diger bir deyisle olgubilim
deseninde bireylerin olgu hakkindaki deneyimlerini, duygularimi, algilarim ve
diisiincelerini nasil yapilandirdiklari arastirilir (Patton, 2002). Bu ¢alismada okul
miidiirlerinin TYMM ile ilgili algilarinin incelenmesi amaglandigindan dolay1 en
uygun yontem olgubilim desenidir.

Calisma Grubu

Arastirmanin  ¢alisma grubunu, Istanbul ili Bahgelievler, Bagcilar,
Bakirkdy, Gilingdéren ve Kiiclikgekmece ilgelerinde Milli Egitim Miidirliigiine
baglh kurumlarda okul yéneticiligi yapan ve MEB Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen “MEB Tirkiye Yiizyil
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Maarif Modeli Kapsaminda Ogretim Liderligi Semineri”ne katilan okul miidiirleri
olusturmaktadir. Arastirma amacli rastgele ornekleme ve Olgiit Ornekleme
teknigiyle secilmis 101 okul yoneticisinden olugsmaktadir. Bu siirecte oncelikle
evrenden rastgele drnekleme yoluyla bir grup belirlenmis; ardindan bu grubun
icinden arastirma sorularina en fazla katki saglayabilecegi diisiiniilen kii¢iik bir
alt grup secilmistir (Tashakkori & Teddlie, 2010). Amach rastgele 6rneklemenin
temel amaci, aragtirmaya dahil edilen bireylerin se¢iminde nesnellik saglayarak
inanilirligr artirmak ve 6rneklem tercihlerine yonelik olast 6n yargi siiphelerini
en aza indirmektir (Creswell, 2013). Buna ek olarak 6l¢iit 6rnekleme teknigi de
kullanilmistir. Olgiit 6rneklemede temel amag, segilecek bireylerin bilgi verme
kapasitesi acisindan zengin ve arastirmanin amacina dogrudan katki saglayacak
nitelikte olmasidir (Marshall, 1996).

Arastirma kapsaminda katilimcilar, MEB’e bagli egitim kurumlarinda
gbrev yapan ve Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen “Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli (TYMM) Kapsaminda Ogretim
Liderligi Semineri’ne katilmis olan okul yoneticileri arasindan secilmistir. Bu
durum, ¢alisma grubunun hem gorev yaptiklar1 kurumsal yapt hem de TYMM
hakkinda belirli bir bilgi ve deneyime sahip olmalar1 agisindan sinirlandirildigini
gostermektedir. Ayrica katilimeilarin, aragtirma konusu ile uzun siiredir etkilesim
halinde olmalarina ve uygulama deneyimi edinmis olmalarina dikkat edilmistir.
Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Bilgileri

f %
Cinsiyet Erkek 80 79,2
Kadin 21 20,8
Egitim Durumu On lisans 2 2
Lisans 23 233
Yiiksek lisans 75 74,2
Doktora 1 1,01
Egitim Kademesi Okul 6ncesi 11 10,7
Ilkokul 31 30,8
Ortaokul 30 29,8
Lise 29 28,7
Toplam 101 100

Tablo 1’de goriildiigii iizere katilimcilarin %79,2°si erkek, %20,8’1
kadindir. Egitim durumu incelendiginde, katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun
(%74,2) yiiksek lisans mezunu oldugu, yalnizca %1°lik bir kismin doktora
diizeyinde egitime sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, yoneticilerin lisanstistii
diizeyde mesleki gelisimlerine onem verdiklerini gostermektedir; ancak akademik
yeterliligin en {ist diizeyi olan doktora egitimine erisimin oldukg¢a sinirli oldugu
da dikkat cekmektedir. Egitim kademesine gore dagilim incelendiginde ise okul
oncesi kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin oran1 %10,7 iken, ilkokul %30,8,
ortaokul %29,8 ve lise %28,7 diizeylerindedir. Bu homojen dagilim, farkli
okul tiirlerinin yonetimsel yaklasimlarina iliskin cesitli bakis acilarini kapsama
potansiyeline isaret etmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmustir.
Nitel arasgtirma desenine uygun olarak kullanilan goriigme yontemi, aragtirmanin
amacina hizmet eden derinlemesine ve baglam odakli bilgi elde etmeye olanak
saglamaktadir. Bu yontem katilimcilarin deneyimlerini, algilarini ve anlam
diinyalarin1 daha iyi kavramayr miimkiin kilmakta; ayn1 zamanda farkli veri
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kaynaklarindan elde edilen bulgularin gecerliligini desteklemektedir (Cohen
vd., 2007). Goriigme formunda katilimci okul yoneticilerinden “Tirkiye Yiizyil
Maarif Modeli ................... gibidir, ¢linki ............ ” ifadesindeki bosluklar1
doldurarak TYMM nin neye benzedigini agiklamalar1 istenmistir. “Liitfen bir
ya da birden fazla metafor kullanarak agiklayiniz.” denilmistir. “Kullandiginiz
her bir metaforu ‘ciinkii...” ifadesiyle gerekcelendiriniz.” bi¢iminde agik uglu bir
soruya yanit vermeleri istenmistir. Bu sorunun amaci, katilimcilarin TYMM’ye
iligkin algilarin1 metaforlar yoluyla ortaya ¢ikarmaktir. Katilimeilarin yalnizca
tek bir metaforla sinirlanmamalari, diisiincelerini daha genis bir yelpazede ifade
edebilmeleri agisindan 6nemsenmis ve bu husus veri toplama siirecinde agik
sekilde belirtilmistir. Ayrica gdriisme Oncesinde sozlii yonlendirme yapilarak
sorunun amact agiklanmis ve katilimeilarin soruyu dogru ve saglikli bir sekilde
anlamalar1 saglanmistir. Goriisme formunda ayrica katilimcilarin yas, mesleki
kidem, yoneticilik deneyimi gibi demografik bilgilerini belirlemeye yonelik
sorulara da yer verilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik Calismalari

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik, nicel arastirmalardan
farkli olarak farkli kavramsal olgiitlerle ele alinmakta; arastirmanin biitiinliigi,
bulgularin inandiriciligi ve siire¢ seffafligi tizerinden degerlendirilmektedir
(Creswell, 2017; Merriam, 2009). Bu baglamda Lincoln ve Guba (1985),
nitel arastirmalarda kalitenin dort temel 6lgiitle saglanabilecegini belirtmistir:
Inandiricilik (credibility), aktarilabilirlik (transferability), tutarlilik (dependability)
ve dogrulanabilirlik (confirmability). Bu arastirmada hem veri toplama aracinin
niteligini hem de arastirma siirecinin biitliniinii giivence altina almak iizere bu
Ol¢iitlere dayali cesitli stratejiler kullanilmugtir.

Nitel aragtirmacilarin gegerligi ve giivenirligi agiklamak i¢in kullandiklar
cesitli kavramlar bulunmaktadir (Creswell, 2017). Arastirmanin inandiriciligini
(i¢ gecerlilik) artirmak amaciyla, veriler dogrudan katilimeilarin kendi ifadeleri
iizerinden toplanmistir. Goriigmeler bire bir ve goniilliilik esasina dayali olarak
ylrttilmis; katilimct onami alinmig ve verilerin biitiinliigii korunmustur.
Verilerin analizinde katilimer goriisleri dogrudan alntilarla desteklenmis ve
yorumlar veriyle temellendirilmistir.
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Tutarliligr (i¢ glivenirlik) saglamak icin veri toplama ve analiz
siireci ayrintili bigimde tanimlanmis, uygulanan adimlar acik ve izlenebilir
bir sekilde raporlanmistir. BOylece arastirma siirecinin baska arastirmacilar
tarafindan degerlendirilebilir ve takip edilebilir olmasi hedeflenmistir. Ek olarak
arastirmacilar, veri doygunluguna ulasincaya kadar veri toplamislardir.

Dogrulanabilirlik kapsaminda, elde edilen bulgularin aragtirmacinin
Oznelliginden bagimsiz olarak veriye dayali olarak iiretildigini gostermek
amaciyla kodlama siireci sistematik bi¢imde yiiriitilmis, temalar dogrudan
alintilarla desteklenmis ve veri analiz siireci acik bicimde agiklanmistir. Ayrica
analiz siirecinde olusabilecek 6znellik elestirilerini en aza indirmek amaciyla
akran kontroli (peer debriefing) uygulanmistir.

Aktarilabilirlik (dig gecerlilik) i¢in ¢alisma baglami, katilimer profili,
veri toplama siireci ve analiz yontemi ayrintili olarak agiklanmis, bdylece
benzer baglamlarda yapilacak aragtirmalara 6rnek teskil edebilecek bir zemin
olusturulmustur. Aktarilabilirligi artirmak amaciyla ayrintili betimlemelere yer
verilmis, bu sayede okuyucularin arastirmanin baglamina iliskin derinlemesine
bilgi edinmeleri saglanmistir. Ayrica aktarilabilirligin giiclendirilmesi adina,
aragtirmanin amacina uygun niteliklere sahip bireyler amacl rasgele rnekleme
yontemiyle belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Veriler, igerik analizi yontemiyle ile ¢oziimlenmistir. Igerik analizi
arastirmanin kuramsal olarak ¢ok agik ifade edilemedigi veya daha derinlemesine
bir analize gereksinim duyuldugu durumlarda gergeklestirilmektedir (Yildirim
& Simsek, 2011). Goriisme formunda gelistirilen metaforlar ve katilimeilarin
yanitlar1 dort asamada analiz edilmistir. Bunlar (1) verilerin kodlanmasi,
(2) kategorilerin olusturulmasi, (3) verilerin kodlara ve kategorilere gore
diizenlenmesi ve (4) gegerlik ve giivenirligi saglama agsamasidir. Ayrica arastirma
siirecinin sonunda katilimcilarin ifadelerine dogrudan yer verilerek bireylerin
goriisleri de yansitilmustir.
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metaforlar

Bulgular
Bu bolimde okul yoneticilerinin TYMM’ye yonelik olusturduklar

ortaya c¢ikartlmistir. Okul

yoneticilerinin  TYMM’ye

iliskin

kullandiklar1 metaforlar alti kategoride toplanmistir. Metaforlar ve metaforlarin

olusturdugu kategoriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Okul Yéneticilerinin TYMM 've Iliskin Kullandiklar: Metaforlar

Kategoriler

Metafor

Metafor Sayisi

f

%

Insan

Doga/
Orman

Anne (3), kalp (3), nesil (3),
ruh (3), canli (2), hayat (2),
aile (2), gelecek (2), yeniden
varolus (2), halk (1), gelenek
(1), kucaklama (1), 6ziimiiz
(1), sayg1 (1), sevei (1),
vicdan (1)

Fidan (11), ¢inar (7), meyve
agaci (7), kok (6), agag (5),
bahge (4), giines (2), 151k (2),
tirlin (2), tohum (2), bambu (1),
bahgivan (1), ¢evreye saygi (1),
giil (1), okyanus (1), toprak (1)

16

16

29

54

22,54

22,54

Rehberlik
ve Yon
Belirleme

Giic ve
Strateji

Kutup yildiz1 (5), mesale (4),
istikamet (2), fotograf (2),
alfabe (1), hamur (1), harfler
(1), kitap (1), kiittiphane (1),
mihenk tas1 (1), pergel (1),
pusula (1), tugla (1)

Kale (5), kurtulus miicadelesi
(4), kalkan (2), zirh (2),
koprii (2), gemi (1), gig (1),
savunma (1), saglam (1),
komutan (1), tilke (1)

13

11

22

21

18,31

15,49
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Kategoriler ~Metafor Metafor Sayist f %
Insan yetistirmek (2), yeniden
canlanmak (2), asilamak (1),
Insani basarmak (1), biitlinlestirmek
Degerler ve (1), gelismek (1), paylagmak 10 12 14,08
Gelisim (1), insa etmek (1), is birligi
yapmak (1), yardimlagmak (1)

Doktor (1), ilag (1), saglik (1),
teshis (1), tedavi (1)

Toplam 71 100

(9]
(9]

Yasam 7,04

Insan Kategorisi

Insan kategorisi, toplam 16 metafordan olusmaktadir. Katilimcilar
TYMM yi; anne, aile, kalp, ruh, hayat, nesil ve yeniden varolus gibi insan merkezli
kavramlarla iliskilendirmistir. Bu metaforlar, TYMM nin yalnizca bir 6gretim
programi degil, ayn1 zamanda bireyin ve toplumun ahlaki, kiiltiirel ve duygusal
yeniden insasina hizmet eden biitlinciil bir deger sistemi olarak algilandigim
gostermektedir. Insan kategorisi, duygusal baglarin gii¢lendirilmesi, toplumsal
hafizanin korunmasi ve gelecek nesillerin deger temelli insas1 gibi temalari i¢inde
barmdirmaktadir. Katilimei ifadeleri, TYMM nin egitimi yalnizca bilgi aktarma
siireci olarak degil, ayn1 zamanda insan yetistirme ve karakter insa etme siireci
olarak gordiigiine isaret etmektedir. Bu kategoriye ait baz1 katilimci ifadeleri ve
ilgili ifadelere yonelik yapilan ¢ikarimlar asagidaki gibidir:

“TYMM yeniden varolus gibidir. Toplumun yapis1t TYMM ile yeniden
insa edilecektir.” (K-71). Bu goriis, TYMM nin yalnizca bireyi degil, toplumun
deger yapisini da doniistiirmeyi hedefleyen bir model olarak algilandigini
ortaya koymaktadir. “TYMM aile gibidir. Ciinkii {ilkemizi gelecege tasiyacak;
sevgi, saygl, gliven, mahremiyet, diiriistlik gibi dinamiklere sahiptir.” (K-
80). Bu metafor, TYMM nin koruyucu, birlestirici ve giiven veren bir yap1
olarak degerlendirildigini gdostermektedir. “TYMM anne gibidir. Anne herkesi
kucaklar, biitlinlestiricidir.” (K-92). Bu ifade, TYMM nin kapsayic1 yapisina ve
Ogrenciyi merkeze alan yaklasimina vurgu yapmaktadir. “TYMM ruh gibidir.
Beden nasil ruhun elbisesi ise egitimin ruhu da maarif modelidir.” (K-93). Bu
yorum, katilimeilarin TYMM’yi egitimin temel ydnlendirici unsuru olarak
konumlandirdigini yansitmaktadir. insan kategorisindeki katilimci goriisleri
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degerlendirildiginde, bu metaforlar TYMM’nin egitimin beseri boyutuna
dokunan, toplumsal aidiyeti giiglendiren ve ahlaki gelisimi 6nceleyen bir model
olarak anlamlandirildigini gostermektedir.

Doga/Orman Kategorisi

Doga/orman kategorisi, 16 metafordan olusmaktadir. Okul miidiirleri
TYMM’yi betimlemek i¢in siklikla fidan, bambu, ¢inar, agag, bahge ve meyve
agact gibi doga temelli kavramlart kullanmistir. Bu metaforlar, TYMM nin
katilimeilar tarafindan dogal bir ekosistem olarak algilanip zamanla gelisecek
ve yasayacak bir siire¢ olarak goriildiigiini gostermektedir. Okul yoneticilerinin
TYMM’ye iligkin algilarinda; modelin kok salan, gelisen ve zamanla meyve
veren bir yaptya sahip oldugu vurgulanmaktadir. Bu kategoriye ait baz1 katilimc1
ifadeleri ilgili ifadelere yonelik yapilan ¢ikarimlar asagidaki gibidir:

“TYMM fidan gibidir. Clinki yapilan degisikliklerin ger¢eklesmesi igin
sabir ve zaman gereklidir. Belli bir siire sabir gosterilir ve eksiklikler giderilirse
orman gibi olur.” (K-6). Bu ifade, TYMM’ nin heniiz baslangi¢ asamasinda
oldugunu, zaman i¢inde olgunlagarak genis bir etki yaratacagi inancini
yansitmaktadir. “TYMM bambu agaci gibidir; etkisi yillar sonra goriilecektir.”
(K-15). Bu metafor, modelin uzun vadeli etkilerine ve sabir gerektiren yapisina
dikkat c¢ekmektedir. TYMM nin sonuglarin1 goérmek i¢in acele edilmemesi,
ilkokula baslayan bir 6grencinin liseyi bitirinceye kadar beklenmesi gerektigine
vurgu yapilmaktadir. “TYMM c¢mar agaci gibidir. Cocuklarimiz; fidanlarimiz
diisiinerek, sorgulayarak, ge¢misten giic alarak gelecegi insa eden c¢inarlar
olacaktir.” (K-91). Bu goriis, TYMM’nin hem bireysel gelisimi hem de
toplumsal vizyonu giiclendirmeyi amaglayan derin koklere sahip bir model
olarak algilandigim1 gostermektedir. “TYMM kdoklerini gegmisin degerlerinden
alan, dallarini ise ¢agin ihtiyaclarina gore sekillendiren bir agac¢ gibidir.” (K-
96). Bu metafor, modelin gelenek ve yenilik arasinda denge kurarak egitimde
stirdiiriilebilir bir doniisiim hedefledigine isaret etmektedir. Okul mudiirleri doga/
orman kategorisinde TYMM ’yi sabir, siireklilik ve dogallik ilkeleri ¢ercevesinde
degerlendirdiklerini, modelin zaman i¢inde geliserek meyve verecek bir yap1
olarak konumlandirdiklarini ortaya koymaktadir.
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Rehberlik ve Yon Belirleme Kategorisi

Rehberlik ve yon belirleme kategorisi 13 metafordan olusturmaktadir.
Kutup yildizi, pusula, mesale ve hamur gibi metaforlar; modelin rehberlik edici,
yon gosterici ve doniistiiriicii bir yap1 olarak algilandigini ortaya koymaktadir.
Bu metaforlar TYMM’nin yalnizca bireysel 6grenci gelisimi agisindan degil
ayni zamanda egitim sisteminin biitlinsel isleyisi lizerinde ydnlendirici bir rol
oynadigina isaret etmektedir. Bu kategoriye ait bazi katilimci ifadeleri ilgili
ifadelere yonelik yapilan ¢ikarimlar asagidaki gibidir:

“TYMM kutup yildiz1 gibidir. Genglerin Oniinii agacak, onlara yol
gosterecektir.” (K-36). “TYMM takibi gereken pusula gibidir. Egitimin asil
amact ahlak, kisilik ve meslek kazandirmaktir.” (K-37). Okul miidiirlerinin
TYMM’yi yon gosterici bir model olarak gérmeleri, egitimdeki degerler temelli
yaklasimin yalnizca igeriksel degil, ayni zamanda stratejik bir yol haritasi
sunduguna dair inanglarmi yansitmaktadir. Kutup yildizi ve pusula metaforlari,
TYMM’nin 6grenciler ve egitimciler agisindan dogru yonii bulma araci olarak
degerlendirildigini gostermektedir. “TYMM mesale gibidir. Ciinkli nesilleri
aydinlatacaktir.” (K-58). “TYMM hamur gibidir. Clinkii 6grencileri hedefler
ve amaglar dogrultusunda istedigin gibi yogurup sekillendirebilirsin.” (K-70).
Mesale metaforu, modelin aydinlatic1 etkisini vurgularken; hamur metaforu,
sekillendirici giicline atifta bulunmaktadir. Bu ifadeler TYMM nin egitimsel
rehberlik baglaminda sadece 6grencinin yoniinii belirleyen bir sistem degil ayni
zamanda deger aktarimina dayali doniislim siireglerini yoneten stratejik bir model
olarak konumlandirildigini1 gostermektedir.

Giig ve Strateji Kategorisi

Gili¢ ve strateji kategorisi, 11 metafordan olusmaktadir. Bu metaforlar,
TYMM’nin koruyucu, direngli ve stratejik bir yapt olarak algilandigimi
gostermektedir. Kurtulus miicadelesi, zirh, kalkan ve kale gibi metaforlar,
okul miidiirlerinin TYMM’yi yalnizca bir 6gretim modeli degil ayn1 zamanda
egitim yoluyla kiiltiirel ve toplumsal biitiinligli koruyan bir gii¢ unsuru olarak
degerlendirdigini gostermektedir. Bu kategoriye ait bazi katilimer ifadeleri ilgili
ifadelere yonelik yapilan ¢ikarimlar asagidaki gibidir:
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“TYMM kurtulus miicadelesidir. Ciinkii unutulmaya yiiz tutan degerlerle
nesil ayaga kalkacak ve silkelenecektir.”(K-12). “TYMM gelecek nesilleri
koruyan zirh gibidir. Akli-selim, kalbi-selim ve zevki-selim nesiller yetistirmek
icin kullamlacaktir.” (K-45). “TYMM kalkan gibidir. Nesilleri gelecekteki
tehditlerden koruyacaktir.” (K-87). “TYMM kale gibidir. Bu milletin giivende
olmasini saglar.” (K-97). Bu metaforlar, egitim araciligiyla kazanilan degerlerin,
tarihsel miicadelelerle elde edilen kazanimlar kadar kiymetli oldugu yoniinde
bir biling olusturdugunu yansitmaktadir. Bu baglamda TYMM, kalem kiligtan
keskindir anlayisinin modern bir yansimasi olarak goriilmektedir. TYMM nin bu
tiir metaforlarla konumlandirilmasi, onu sadece bir 6gretim modeli degil kiiltiirel
siirekliligi saglamaya yonelik stratejik bir yap1 haline getirmektedir.

Insani Degerler ve Gelisim Kategorisi

Insani degerler ve gelisim kategorisi 10 metafordan olusmaktadir. Bu
metaforlar, TYMM nin deger temelli, insan odakli ve doniistimcl bir egitim
modeli olarak algilandigini1 gostermektedir. Katilimcilarin kullandigr yenilikgilik,
ahlaki degerler, unutulan degerler, yeniden canlanmak ve insan yetistirmek gibi
metaforlar, TYMM nin yalnizca akademik bilgi aktarimina degil bireyin etik,
sosyal ve kiiltiirel gelisimine de odaklandigini ortaya koymaktadir. Bu kategoriye
ait bazi1 katilimer ifadeleri ilgili ifadelere yonelik yapilan ¢ikarimlar agagidaki
gibidir:

“TYMM vyenilik¢i bir modeldir. TYMM o6grencilerin sadece akademik
basarilarin1 degil ayni zamanda karakter gelisimlerini de Onemser.” (K-22).
“TYMM erdem ve ahlaki degerler temelli bir modeldir. Bagariya ulagmak igin
paydaslarla birlikte hareket etmek gerekir.” (K-30). “Unuttugumuz degerleri
tekrar hatirlamak gibidir. Topluma unuttugu degerleri hatirlatarak kendine
getirmektir.” (K-43). “TYMM toplumun yeniden canlanmasi gibidir. Ciink{i 6ne
cikardig1 kavram ve iceriklerle kiiltiirimiizde var olan unuttugumuz kiymetleri
bize hatirlatan bir modeldir.” (K-64). Yeniden canlanmak ve unutulan degerler
gibi metaforlar, katilimcilarin mevcut egitim sisteminde bazi eksiklikleri
hissettiklerini ve TYMM nin bu eksikleri giderebilecek bir potansiyel tasidigini
diistindiiklerini gostermektedir. Erdem, deger ve bireysel gelisim modelin temel
bilesenleri olarak goriilmektedir. Bu metaforik yaklagimlar, TYMM nin egitimi
bir insan yetistirme sanati olarak gordiiglinii ve bireyin ¢ok boyutlu gelisimini
onceledigini gostermektedir. Modelin bu yonii, insani degerlere dayali pedagojik
yaklagimlar ve deger egitimi kuramlartyla uyumlu bir ¢ergeve sunmaktadir.
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Yasam Kategorisi

Yasam kategorisi, bes metafordan olusmaktadir. TYMM’nin egitim
sistemi i¢inde iyilestirici, onarict ve koruyucu bir iglev lstlendigini ortaya
koymaktadir. Doktor, ilag, teshis, tedavi ve ag1 metaforlari, okul yoneticilerinin
TYMM’yi yalnizca mevcut sorunlari tanimlayan degil ayni zamanda ¢oziim
sunan ve toplumun gelecegini korumaya yonelik dnleyici bir egitim modeli olarak
degerlendirdiklerini gostermektedir. Bu kategoriye ait bazi1 katilimer ifadeleri
ilgili ifadelere yonelik yapilan ¢ikarimlar asagidaki gibidir:

“TYMM doktor gibidir. Ciinkii yillardir devam edegelen sorunlarin
teshis ve tedavisini saglayacaktir.” (K-28). “Ila¢ gibidir. Ciinkii egitim sistemini
tedavi edecektir.” (K-32). “Hastaliga konulan dogru teshis gibidir. Toplumdaki
iyilesme en kisa silirede gergeklesecektir.” (K-42). “Tedavi gibidir. Toplumun
bozulan yapisini tamir edecektir.” (K-62). “Hastalig1 6nlemek i¢in yapilan as1
gibidir. Ciinkii toplumun bozulan yapist onunla korunacaktir.” (K-76). Okul
miidiirlerinin TYMMyi bir doktor olarak nitelendirmesi, yillardir devam eden
yapisal sorunlarin belirlenip ortadan kaldirilabilecegine dair bir iyimserlige
isaret etmektedir. Teshis metaforu, sorunlarin goriinilir ve analiz edilebilir hale
geldigini, tedavi ve ilag metaforlar ise sistemli ve ¢6ziim odakli miidahalelerin
uygulanabilecegini yansitmaktadir. Ozellikle as1 metaforu, TYMM nin yalnizca
mevcut sorunlara miidahale etmekle kalmayip gelecekte olusabilecek toplumsal
bozulmalara kars1 da 6nleyici bir yapt sundugunu gostermektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Bu arastirma, okul miidiirlerinin TYMM ye iligkin algilarin1 metaforlar
araciligiyla ortaya koymayi amaglamis, bu dogrultuda nitel arastirma deseni
kullanilarak yiiriitilmistiir. Elde edilen bulgular, TYMM nin yalnizca yapisal bir
reform degil; ayn1 zamanda deger temelli, biitiinciil ve doniigiim odakl1 bir egitim
modeli olarak algilandigini ortaya koymaktadir.

Arastirma kapsaminda ortaya ¢ikan metaforlar, katilimcilarin TYMMyi
nasil anlamlandirdiklarina dair zengin bir bakis agis1 sunmaktadir. Insan
kategorisinde yeniden varolus, aile, anne, ruh, kalp, nesil, canli, hayat ve gelecek
gibi metaforlar kullanilmistir. Bu sonug, okul yoneticilerinin TYMM’yi yalnizca
bir 6gretim programi olarak degil ayni zamanda egitim sisteminin merkezinde
yer alan besleyici, koruyucu ve yasamsal bir unsur olarak degerlendirdiklerini
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gostermektedir. Saban (2008) ve Cerit’in (2008) calismalarinda 6gretmen ve okul
kavramlar1 anne ve aile gibi benzer metaforlarla ifade edilmistir. Bu aragtirmada
ise benzer metaforlarin dogrudan TYMM ig¢in kullanildig1 goriilmektedir.

Doga/orman kategorisinde fidan, bambu, ¢inar, agag¢, bahce ve meyve
agac1 gibi metaforlar dikkat cekmektedir. Ozellikle fidan metaforu, TYMM nin
heniiz gelisiminin basinda olan ancak uygun kosullar saglandiginda giiclii ve kalici
bir yapiya doniisme potansiyeli oldugu algisini yansitmaktadir. Katilimcinin (K-
6), “TYMM fidan gibidir, zamanla biiyiir, kok salar ve meyve verir.” seklindeki
ifadesi, modelin sabir, emek ve siireklilik gerektiren bir gelisim stirecine sahip
oldugunu gostermektedir. Bu sonuclarla benzer arastirmalar da mevcuttur.
Cetinkaya ve Eskici (2018) 6gretmeni siklikla agag¢ ve fidan; Akgiin (2016) ise
fidan, ¢icek ve tohum olarak betimlemistir. Mevcut arastirmada ise s6z konusu
metaforlarin dogrudan TYMM baglaminda kullanildig: dikkat ¢cekmektedir.

Rehberlik ve yon belirleme kategorisinde kutup yildizi, pusula, mesale
ve hamur gibi metaforlar one ¢ikmistir. Katilimcilar TYMMyi, 6gretmenlere ve
ogrencilere yol gosteren, rehberlik eden ve siiregleri anlamli hale getiren bir yap1
olarak tammlamistir. Ozellikle pusula ve rota ¢izme ifadeleri, modelin 6gretim
siireglerinde yon belirleyici bir islev iistlendigi algisint giliglendirmektedir. Bu
sonuglar, Berk ve Ozer’in (2024) dgretmenlerin TYMM’yi yon gosterici ve
vizyon kazandirici bir reform hareketi olarak degerlendirdiklerini ortaya koyan
caligmasiyla ortiismektedir.

Gli¢ ve strateji kategorisinde kurtulus miicadelesi, zirh, kalkan, kale
ve giic gibi metaforlar dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilar, TYMM’yi yalnizca
akademik basar1 saglayan bir model degil ayn1 zamanda toplumsal direnci artiran
ve kiiltiirel degerleri koruyan bir yap1 olarak degerlendirmistir. Bu metaforlar
TYMM’nin, mevcut egitim sistemindeki yapisal sorunlara karsi bir tiir ¢oziim
iiretme ve yeniden yapilanma araci olarak konumlandirildigini gostermektedir.
Ozekinci ve Lala (2017) egitimin toplumsal yozlasmaya karsi bir direng ve
onarict giic; Kuru ve Organ (2023) ise Ogretmenlerin &grencileri kurtaran
aktorler oldugunu metaforlar yoluyla ortaya koymustur. Nitekim bu metaforlarin
TYMM’yi betimlemek amaciyla kullanildigr goriilmektedir.

Insani degerler ve gelisim kategorisinde yenilikgilik, ahlaki degerler,
unutulan degerler, yeniden canlanmak ve insan yetistirmek gibi metaforlar yer
almaktadir. Katilimeilar, TYMM’yi sadece akademik basariya yonelik degil
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ayn1 zamanda degerler egitimiyle ideal insam yetistirmeyi hedefleyen bir yap1
olarak algilamaktadir. Bu sonug, Anam ve digerlerinin (2019) arastirmasinda
egitimcilerin metaforik anlatimlarinda degerler egitimi, ahlaki gelisim ve
bireysel sorumlulugun o6nemli bir yer tuttugunu gosterdigi caligmasiyla
desteklenmektedir. Benzer sekilde, Berk (2025), egitimi insanlik tarihi boyunca
varligini siirdiiren, siirekli yenilenen, gelisen ve doniisiim gegiren temel bir olgu
olarak degerlendirmektedir. Ozekici ve Lala’ya (2017) gére ise degerlerden
armdirilmis bir egitim anlayisi diisiiniilemez.

Yasam kategorisinde kullanilan doktor, ilag, teshis, tedavi ve as1 gibi
metaforlar; TYMM’nin egitimi iyilestirici, koruyucu ve onleyici bir sistem
olarak algilandigimi gostermektedir. Doktor ve asi metaforlari, TYMM nin
toplumsal sorunlara ¢6ziim iireten ve bireyleri gelecekteki tehditlerden koruyan
bir mekanizma olarak konumlandirildigini yansitmaktadir. Bu sonuglar, dnceki
arastirma sonuglariyla da benzerdir. Sezer ve Karadeniz (2018) egitim sistemini
toplumsal hastaliklara ¢oziim {ireten bir tedavi merkezi benzetmistir. Benzer
sekilde MEB’e (2018) gore saglikli bireylerin 6grenme ve tiretkenlik becerileri
daha yiiksek diizeydedir. Bu sonuglar egitim ve saglik arasindaki iligkiyi
giiclendirmektedir. TYMM 'nin saglik temelli metaforlarla ifade edilmesi bireyin
fiziksel, zihinsel, duygusal, sosyal ve manevi yonleriyle bir biitiin olarak ele
alindigim gostermektedir.

TYMM’nin felsefesi giiclii, ancak uygulama diizeyinde destekleyici
mekanizmalarin heniiz tam olarak olgunlagsmadigi diistiniilmektedir. Bu baglamda,
TYMM’nin egitim sisteminde daha etkin uygulanabilmesi i¢in 6gretmenlere
yonelik etkinlik temelli atolye ¢alismalarinin diizenlenmesi Onerilebilir. Ayrica
uygulamada eksik ya da yeterince anlasilamamis yonlerin Ogretmen geri
bildirimleri dogrultusunda giincellenebilir.

Extended Summary
Introduction

Rapid social, economic and technological transformations on a global
scale have made it necessary for education systems to evolve from structures that
merely transfer knowledge into dynamic institutions that manage change, adapt
and prepare new generations for the future. Education policies now aim not only
at academic success but also at equipping individuals with the knowledge, skills,
and values necessary to play an effective role in a changing world (Fullan, 2011;
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OECD, 2019). In terms of 21st-century skills, creative thinking, problem solving,
communication, collaboration and digital literacy are of strategic importance not
only for individual development but also for social development (GPE, 2020;
UNESCO, 2015;). The Ministry of National Education (MoNE) has developed
an educational approach that meets the needs of the age and is based on cultural
foundations in line with the ‘From Roots to the Future’ vision statement, taking
global trends into account with the Century of Tiirkiye Education Model (Ministry
of National Education, 2024a). the Century of Tiirkiye Education Model is
a strategic transformation step that embodies this vision. With the Century of
Tiirkiye Education Model, MoNE aims to equip individuals with universal
knowledge and skills and to raise them as competent and virtuous individuals
integrated with cultural and moral values (Ministry of National Education, 2024b).
The purpose of this study is to examine school administrators’ perceptions of
the Century of Tiirkiye Education Modelthrough metaphors, revealing how the
model is understood and with which conceptual contexts it is associated. This
study seeks to answer the following research questions:

*  How do school administrators define the Century of Tiirkiye Education
Model through metaphors?

* Do the contents of the metaphors reflect perceptions of which dimensions of
the Century of Tiirkiye Education Model (values, skills, curriculum, student
profile, managerial expectations, etc.)?

Methodology

In this qualitative research study, which was designed as a
phenomenological study, data were collected using an open-ended interview
form. The study group consisted of school administrators working in institutions
affiliated with the National Education Directorate in the districts of Bahcelievler,
Bagcilar, Bakirkoy, Gungoren, and Kugukcekmece in Istanbul Province who
participated in the Teaching Leadership Seminar organised by the MoNE Teacher
Training and Development Directorate within the scope of MoNE, the Century
of Tiirkiye Education Model. The study comprises 101 school administrators
selected through random sampling and criterion sampling. Data were collected
using a semi-structured interview form. The interview method, which is
appropriate for a qualitative research design, enables the collection of in-depth
and context-focused information that serves the purpose of the research. This
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method makes it possible to better understand the participants’ experiences,
perceptions, and worlds of meaning; it also supports the validity of findings
obtained from different data sources (Cohen et al., 2007). In the interview form,
participants were asked to respond to the statement, ‘the Century of Tiirkiye
Education Modelis like ................... because .............. > What does the the
Century of Tiirkiye Education Model resemble in your opinion? Please explain
using one or more metaphors. Justify each metaphor you use with the phrase
“because...”.” The purpose of this question is to reveal participants’ perceptions
of the Century of Tiirkiye Education Model through metaphors. It was important
that participants were not limited to a single metaphor so that they could express
their thoughts more broadly, and this was clearly stated during the data collection
process. In addition, the purpose of the question was explained through verbal
guidance prior to the interview to ensure that participants understood the question
correctly and accurately. In qualitative research, validity and reliability are
addressed with different conceptual criteria than in quantitative research; they are
evaluated in terms of the integrity of the research, the credibility of the findings,
and the transparency of the process (Creswell, 2017; Merriam, 2009). In this
context, Lincoln and Guba (1985) stated that quality in qualitative research can
be ensured through four basic criteria: credibility, transferability, dependability,
and confirmability. In this study, various strategies based on these criteria were
used to ensure both the quality of the data collection tool and the entire research
process.

Findings

The metaphors used by school administrators regarding the Century of
Tiirkiye Education Model were categorized under six categories. The metaphors
belonging to the categories are shown in Table 1.
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Table 1
Metaphors Used by School Administrators Regarding the Century of Tiirkiye
Education Model
Categories Metaphor Number of Metaphors f %
Mother (3), heart (3), generation
(3), soul (3), alive (2), life
(2), family (2), future (2),
re-existence (2), people (1),
Human tradition (1), embrace (1), our 16 2 254
essence (1), respect (1), love (1),
conscience (1)
Sapling (11), plane tree (7),
fruit tree (7), root (6), tree (5),
garden (4), sun (2), light (2),
product (2), seed (2), bamboo
Nature/Forest (1), gardener (1), respect for the 16 #2254
environment (1), rose (1), ocean
(1), soil (1)
Pole star (5), torch (4), direction
(2), photograph (2), alphabet
Guidance (1), dough (1), letters (1), book
and Direction (1), library (1), touchstone (1), 13 2 1831
Setting compass (1), compass (1), brick ?
(1
Castle (5), liberation struggle
(4), shield (2), armor (2), bridge
Power and (2), ship (1), power (1), defense 1 1 15.49
Strategy (1), solid (1), commander (1), ’
country (1)
Categories Metaphor Number of Metaphors f %
To raise people (2), to revive
Human (2), to instill (1), to achieve
Values and (1), to integrate (1), to develop 10 12 14,08
Development (1), to share (1), to build (1), to
cooperate (1), to help (1)
. Doctor (1), medicine (1), health
Life (1), diagnosis (1), treatment (1) > > 7,04
Total 71 100
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The “human category” consisted of 16 metaphors. The prominent
metaphors in this category are re-existence, family, mother, mother, soul, heart,
generation, living, life and future. These metaphors reveal that the Century of
Tiirkiye Education Model is perceived not only as an “educational model” but
also as a transformation project regarding the existential and social fabric of
human beings.

16 metaphors were categorized under the “nature/forest category”. The
prominent metaphors in this category are sapling, bamboo, sycamore, tree, garden
and fruit tree. The metaphors used reveal that the Century of Tiirkiye Education
Model process is seen as a natural ecosystem. These metaphors reflect a deep
perception that education is an organic process.

13 metaphors formed the category of “guidance and direction setting”.
The prominent metaphors in this category are polar star, compass, torch and
dough. These metaphors show that the Century of Tiirkiye Education Model is
positioned as a direction-setting, guiding and transformative structure in the field
of education. It is understood that the model has a holistic and directive effect on
the actors, processes and policies within the education system.

11 metaphors were grouped under the “power and strategy category”. The
prominent metaphors in this category are liberation struggle, armor, shield and
fortress. The school administrators’ likening of the Century of Tiirkiye Education
Model to a liberation struggle, armor, shield and fortress reflects an awareness
that the gains obtained through education are as important as the gains obtained
through war; this situation is also considered as a metaphorical reflection of the
expression “the pen is sharper than the sword”.

10 metaphors were grouped under the “human values and development
category”. The prominent metaphors in this category are innovation, moral values,
forgotten values, revitalization and human development. These metaphors show
that school administrators perceive the Century of Tiirkiye Education Model as a
human-oriented, value-based structure that is open to transformation processes.
Five metaphors were grouped under the “life category”. The prominent metaphors
in this category are doctor, medicine, diagnosis, treatment and vaccine. In this
category, school administrators’ association of these metaphors with the Century
of Tiirkiye Education Model may be due to the fact that they see these metaphors
as tools to create healthy individuals and society and a strong country.
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Discussions, Conclusions, and Recommendations

The metaphors that emerged in the study provide a rich insight into how
participants interpret the Century of Tiirkiye Education Model. Metaphors such as
rebirth, family, mother, soul, heart, generation, living, life, and future were used
in the human category. This finding shows that school administrators evaluate
the Century of Tiirkiye Education Model not only as a teaching programme but
also as a nourishing, protective and vital element at the centre of the education
system. In the studies by Saban (2008) and Cerit (2008), the concepts of teacher
and school were expressed with similar metaphors such as mother and family.
In this study, however, similar metaphors are used directly for the Century of
Tiirkiye Education Model.

In the nature/forest category, metaphors such as sapling, bamboo, plane
tree, tree, garden, and fruit tree stand out. In particular, the sapling metaphor
reflects the perception that the Century of Tiirkiye Education Model is still in its
early stages of development but has the potential to become a strong and lasting
structure when the right conditions are provided.

In the guidance and direction-setting category, metaphors such as the
North Star, compass, torch, and dough stand out. Participants defined the Century
of Tiirkiye Education Model as a structure that guides and directs teachers and
students and makes processes meaningful. In particular, the expressions ‘compass’
and ‘charting a course’ reinforce the perception that the model plays a directional
role in teaching processes. These findings are consistent with the study by Berk
and Ozer (2024), which revealed that teachers evaluate the Century of Tiirkiye
Education Model as a reform movement that provides direction and vision.

In the power and strategy category, metaphors such as liberation struggle,
armour, shield, castle, and power stand out. Participants evaluated the Century
of Tiirkiye Education Model not only as a model that provides academic success
but also as a structure that increases social resistance and preserves cultural
values. These metaphors show that the Century of Tiirkiye Education Model is
positioned as a kind of solution and restructuring tool against structural problems
in the current education system.

In the category of human values and development, metaphors such as
innovation, moral values, forgotten values, revival, and human development
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are used. Participants perceive the Century of Tiirkiye Education Model as a
structure that aims to nurture the ideal human being not only through academic
achievement but also through values education.

Metaphors such as doctor, medicine, diagnosis, treatment, and vaccine
used in the life category show that the Century of Tiirkiye Education Model is
perceived as a healing, protective, and preventive system. The doctor and vaccine
metaphors reflect that the Century of Tiirkiye Education Model is positioned as
a mechanism that produces solutions to social problems and protects individuals
from future threats. These results are similar to previous research findings.
Sezer and Karadeniz (2018) likened the education system to a treatment centre
that produces solutions to social ills. Similarly, according to the Ministry of
National Education (2018), healthy individuals have higher levels of learning and
productivity skills. These results reinforce the relationship between education
and health. The expression of the Century of Tiirkiye Education Model through
health-based metaphors shows that the individual is considered as a whole,
including their physical, mental, emotional, social, and spiritual aspects.

In this context, it can be suggested to organize activity-based workshops
for teachers in order to implement the the Century of Tiirkiye Education Model
more effectively in the education system. In addition, the missing or poorly
understood aspects of the implementation can be updated in line with teacher
feedback.
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Yazar Katkilari: Makaleye yazarlarin katkisi esittir.
Cikar Catismasi: Makalede yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi yoktur.

Etik Beyani: Bu calismada “Yiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi’nde belirtilen kurallara uyuldugunu ve “Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler’e dayali hicbir islem
yapilmadigini beyan ederiz. Ayni zamanda tiim yazarlarin ¢alismaya
katkida bulundugunu, yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasinin
bulunmadigini, tiim etik ihlallerde tiim sorumlulugun makale yazarlarina
ait oldugunu beyan ederiz.

Etik Kurul izni: Arastirmanin etik onay1 Marmara Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitlisti 03.02.2025 tarih 02/18 numarali karar ile alinmistir.

Finansman: Bu aragtirma herhangi bir fon almamistir.

Telif Haklarr: Milli Egitim dergisinde yayinlanan caligmalari Creative Commons
Atif-Ticari Olmayan 4.0 Uluslararasi Lisansi ile lisanslanmustir.
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