o584, Uluslararasi Sosyal International Journal of
lﬂJJ Bilimler Akademi Social Sciences

Dergisi (USBAD) Academy (IJSA)
Y1l 7, Year 7, Say1 19, Issue 19, Eyliil 2025, September 2025
e 1ssn: 2687-2641

Ozgiinliik kontrolii - '@%] f Authenticity process
monal.ne
DOI: 1707783
Makale tiirii: Arastirma Article type: Research
makalesi article

Gelis tarihi ~ 27.05.2025  Submitted date
Kabul tarihi ~ 14.08.2025  Accepted date
Elektronik yayin tarihi ~ 20.09.2025  Online publishing date
Atif Bilgisi / Reference Information
Elmacioglu, G. (2025). Tiirkiye'de Kiiltiir Politikalar1 Gelisimi: Istanbul Kiiltiir

Sanat Vakfi (IKSV) Ozelinde Bir Degerlendirme. Uluslararast Sosyal
Bilimler Akademi Dergisi / International Journal of Social Sciences Academy,
7(19), 711-744.

TURKIYE'DE KULTUR POLITIKALARI GELISiMi: iISTANBUL
KULTUR SANAT VAKEFI (iKSV) OZELINDE BiR
DEGERLENDIRME

Giilistan ELMACIOGLU!

Oz

Tirkiye'de kiiltiir politikalar1 Cumhuriyetin kurulusundan itibaren egitim
politikalar1 araciligiyla ulus insa siirecine hizmet etmis; sonraki donemlerde
siyasal kutuplasma, kiiresellesme, Ozellestirmeler, sivillesme, yerellesme,
dijitallesme ve Avrupa Birligi entegrasyon siireciyle birlikte doniisiim
gecirmistir. Bu cercevede kiiltiirel haklar, kiiltiirel cesitlilik, kiiltiirel miras,
kiiltiirel demokrasi, yaratici endiistriler, sanat egitimi, yerellesme, kiiltiirel alanin
mali, idari ve yasal diizenlenmesi ve kiiltiirel yasama esit, adil ve 6zgiir katihm
kiiltiir politikalarinin temel konular arasinda yer almaktadir. Bu baglamda
Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV), kiiltiir politikas1 olusumunda diizenledigi
uluslararasi festivaller, kiltiir politikast raporlari ve politika metinleriyle

'Dr. Ogretim Uyesi Hali¢ Universitesi isletme Fakiiltesi Halkla iligkiler ve Tanitim
Boliimii, gulistanelmacioglu@halic.edu.tr, Orcid: 0000-0002-5209-3187.
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demokratik kiiltiir politikalarina katki sunan 6nemli bir sivil toplum aktoriidiir.
Bu calisma, kiiltiir profesyonellerine, sanatgilara, kamu kurumlarina, yaratici
sektore, kiiltiir yonetimi uzmanlarina, kiiltiirel alanin biitiin kullanicilarina ve
kiiltiirel alanda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluglarma kiiltiir politikalarinin
olusturulmasinda rehberlik edecek nitelikte calismalara imza atmis olan
IKSV'nin katkilarin1 dokiiman analizi yoluyla ¢oziimlemektedir. Coziimleme
kiiltiir politikasinin alt basliklar: olan “kiiltiire erisim ve katilim hakki, kiiltiirel
mirasin korunmasi, kiiltiirel alanin yapisal diizenlenmesi, yerellesme, kalkinma
stratejilerinin/yaratici ekonominin bir unsuru olarak kiiltiir, sanat egitimi ve
kiiltiirel gesitliligin ve ifadelerin korunmasi ve gelistirilmesi” temalar:
cercevesinde degerlendirilerek, demokratik kiiltiir politikas1 olusturulmasina
katkilar1 agiklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel haklar, Kiiltiirel demokrasi, Kiiltiir politikasi,
Kiiltiir Yonetimi, IKSV

The Evolution of Cultural Policies in Turkey: A Case Study of the
Istanbul Foundation for Culture and Arts (IKSV)

Abstract

Since the foundation of the Republic, cultural policies in Turkey have served the
nation-building process through educational policies; in later periods, they have
undergone transformation due to political polarization, globalization,
privatization, civilianization, localization, digitalization, and the European
Union integration process. In this context, key issues of cultural policies include
cultural rights, cultural diversity, cultural heritage, cultural democracy, creative
industries, art education, localization, the financial, administrative, and legal
regulation of the cultural field, as well as equal, fair, and free participation in
cultural life. Within this framework, cultural policies address a range of key
issues, including cultural rights, cultural diversity, heritage preservation,
cultural democracy, the development of creative industries, art education,
localization, and the financial, administrative, and legal governance of the
cultural sector, alongside ensuring equal, fair, and unrestricted access to cultural
life. This study analyzes IKSV’s contributions through document analysis,
focusing on its initiatives that serve as a guide for cultural professionals, artists,
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public institutions, the creative sector, cultural management experts, all users of
the cultural field, and civil society organizations operating in the cultural sphere.

Keywords: Cultural Rights, Cultural democracy, Cultural policy, Cultural
management, [KSV.

GIRIS

Diinyada yasanan ekonomik, toplumsal, siyasal ve yonetimsel
degisimler kiiresellesmeyi, neoliberal politikalarla 6zel sektoriin gelisimi
ozellesmeleri, toplumsal elegtirinin ve sivil toplumun yiikselisi
sivillesmeyi ve kentlerin stirdiirtilebilir kalkinma stratejileri iginde
yaratict endiistrilere ev sahipligi yapmasi yerellesme dinamigini
dogurmustur (Ince, 2011, s. 222). Kiiresellesen diinyada kiiltiirel mal ve
hizmetlerin {iretimi ve dolastmi homojen kiiltiirel benzesmeleri
saglarken; diger yandan gogler ve niifus hareketliligiyle cok kiiltiirlii hale
gelen kentsel yasamin yerel kiiltiirleri heterojenligi yasatmaktadir.
Kentsel yasamda yerellesme dinamikleri “herkes icin kiiltiir” ilkesinin
isaret ettigi kultiirin demokratiklesmesini anlatan “kiiltiir hakk1”
kavramini; her kiiltiirel toplulugun kendi kiiltiirel mirasini, varliklarini
ve tlretimlerini korumak, gelistirmek ve desteklemek igin kamusal
kaynaklara duydugu ihtiyag “kiiltiirel demokrasi” kavramini tartismaya
agmaktadir. Kiiltiirel haklarin kapsaminin genisligi, kiiltiire esit ve adil
erisimin saglanmasi, kiiltiirel mirasin korunmasi, kiiltiirel iiretim ve
tiiketimin saglanmasi i¢in kamusal ve 6zel tegsvik mekanizmalarmin idari,
mali ve hukuki diizenlemelerinin yapilmasi, kiiltiirel kimlikten kaynakl
ayrimciligin 6nlenmesi, sanat egitiminin egitim politikalarinin bir bileseni
haline getirilmesi, kiiltiirel politikalarin olusturulmasinda katilimciligin
saglanmasi, yaratici endiistrilerin ekonomik kalkinma igindeki paymin
veri bankalar1 olusturularak raporlanmasi ve kiiltiirel alana ve kiiltiirel
faaliyetlere katilanlarin motivasyonlarin1  veya  kiiltiirel —alana
katilamayanlarin ~ Onlerindeki fiziksel, ekonomik, siyasal-sosyal
nedenlerin saptanmasi konu bashklar1 kiiltiir politikasmnin ¢alisma
konulari olarak arastirilmaktadir (Ustel, 2021; Mulcahy, 2006; Ada, 2009).
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Tiirkiye Cumhuriyeti kiiltiir politikalar1 alaninda ilk ¢alismalarini “ulusu
insa etme c¢abalarma” paralel olarak egitim politikalarinda yapmustir.
1920-1950 yillar1 arasini “ulusal/milli kiiltiir insa” stireci, 1950-1980 aras1
donemin siyasi kutuplagsma ve siyasal kiiltiiriin ideolojik orgiitlenmesi ve
1980-2010 aras:1 donemi kiiresellesme ve Avrupa Birligi'ne entegrasyon
siireci olarak degerlendirmek miimkiindiir (Ince vd. 2011, s. 46-50).
Ulusal kiiltiir politikalarinin ulus ingas1 ve kiiltiiriin sosyal tutunumu
saglama iglevinin destekledigi toplumsal birlikteligi saglamak iizere
egitim miifredatlarinin bir unsuru olarak karsimiza ¢ikmasi, sonrasinda
siyasal kiiltiir farkliliklar: sebebiyle kiiltiirel alanin ideolojik hedefler igin
yapilandirilmasi durumlar1 ve kiiresellesme-dijitallesme-yerellesme ve
ozellesme dinamikleriyle birlikte kiiltiirel alanin ¢oklu aktorler tarafindan
olusan yonetim modelinin kurulmasi geregini ve ihtiyacini dogurmustur.
Yeni bir donemi isaret eden bu gelismelerle, kiiltiir politikas1 alaninda
yapilan ¢alismalarin IKSV 6zelinde degerlendirilerek, Tiirkiyenin kiiltiir
politikasina, kiiltiirel alanda faaliyet goOsteren bir sivil toplum
kurulusunun katkilarin1 anlama ve ortaya ¢ikarma ¢abasi bu ¢alismanin
temel amacidir. Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfr'nin kuruldugu 1973 yilindan
itibaren diizenledigi uluslararasi sanat festivalleri ve bienaller; 1998 de
hayata gecirdigi “Kiiltiir Girigimi” ve 2011 yilinda kurdugu “Kiiltiir
Politikalar1 Calismalar1 Departmani” biinyesinde hazirladig: raporlar ve
siyasal partilere onerdigi politika metinleri ve 2018 UNESCO Tiirkiye
Milli Komisyonu Genel Kurul Uyeligi'ne kabul edilmesiyle kiiltiirel miras
ve kiiltiirel c¢esitlilik ve ifadelerin korunmasi ve desteklenmesi
konusundaki galismalar1 nedeniyle bu ¢alismanin arastirma konusu
olmustur.

Bu calisma ii¢ ana boliimden olusmaktadir: Ilk boliim kiiltiir
politikasinin tamim, kapsam ve gelisimine odaklanarak kiiltiir politikas1
literatiirtiniin izdiistimiinii kiiltiir ve politika terimlerini agiklayarak ele
almaktadur. Ikinci béliim ulusal kiiltiir politikalarinin gelisim evrelerini,
durumunu, wuygulamalarmi ulusal mevzuat ve uluslararas:
sozlesmeler/belgeler 1s1ginda aciklamaktadir. Ucgilincii  bdliim  bu
calismanin konusu olan Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV)'nin bir kiiltiir
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kurumu olarak Tiirkiye’de uluslararas: sanat festivallerini diizenlemek
amaciyla kurulmasi ve kiiltiir politikas1 ¢aligmalariyla oncii olmasi
nedeniyle yaptig1 ¢alismalar: ve faaliyetleri kurumun kendi etkinlikleri,
politika metinleri ve raporlar1 {izerinden dokiiman analiziyle
¢oziimlenerek ulusal kiiltiir politikalarin katkilarini incelemektedir.

YONTEM

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfrmin kiiltiir politikast galismalar1 yedi alt
baslikta dokiiman analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir. Dokiiman analizi
yontemi, aragtirilacak konu hakkinda verilerin yazili, gorsel veya isitsel
materyallerin incelenmesiyle ¢oziimlenmektedir (Balaban Sali, 2018, s.
134; Bowen, 2009:27; Corbin & Strauss, 2015, s. 141). Bu arastirmada
veriler IKSV’'nin web sayfasinda herkesin erisimine agik olan yazil
materyaller kullanilarak elde edilmistir. Bu materyaller IKSV'nin
etkinlikleri, politika metinleri, sOylesi-roportajlari ve raporlarindan
olugsmaktadir. Bu materyaller kiiltiir politikalar1 alt baglklar1 olarak
belirlenen “kiiltiire erisim ve katilim hakki, kiltiirel mirasin korunmas;,
kiiltirel ~ alanin  yapisal diizenlenmesi, yerellesme, kalkmma
stratejilerinin/yaratic1 ekonominin bir unsuru olarak kiiltiir, sanat egitimi
ve kiiltiirel gesitliligin ve ifadelerin korunmasi ve gelistirilmesi” temalar1
baglaminda dokiiman analiziyle incelenmistir. Arastirmanin amaci olan
Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi'nin Tiirkiye’de uluslararasi kiiltiir-sanat
etkinliklerine Oncii olmus bir kualtir kurumu olarak ulusal kiltir
politikalarina olan katkilarin1 ortaya cikarmaktr. IKSV'nin yapmis
oldugu etkinlikler, kiiltiir-sanat faaliyetleri, sanat egitimi programlari,
kiiltiirel haklara dair politik metinler, sdylesiler ve kiiltiiriin ¢ok boyutlu
yapist nedeniyle hazirladig: farkli konu basliklarindaki raporlar analiz
edilerek sozii edilen yedi alt kiiltiir politikas: temasina gore ¢oziimlenmis;
kiiltiir politikalar: literatiiriiniin gelistirilmesine ve pratiklerinin hayata
gecirilmesi igin ulusal kiiltiir politikalarina ve kiiltiir politikasinin ¢oklu
aktorleri olan kiiltiir profesyonellerine, kamu kurumlar1 ve yaratici
sektore, akademiye, sivil toplum kuruluslarina, sanatcilara ve kiiltiirel
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alanin kullanicisi olan tiim yurttaslara oneri, tespit ve somut 6rnekleriyle
katkilarinin agiklanmasi hedeflenmistir.

Kiiltiir Politikas1 Nedir: Tanim, Kapsam ve Gelisim

Kiiltiir politikas1 kavramini tanimlamak ig¢in oncelikle kiiltiiriin ve
politikanin igaret ettigi anlamlar {izerinde durulmasi gerekmektedir.
Kiiltiir, sanatsal, entelektiiel ¢abalar1 ve iiretimleri ve ayni zamanda
antropolojik olarak topluluklarin giindelik hayatlarindaki maddi ve
manevi  pratikleriyle  Oriilen  “biitiinsel = yasam  bigimleri”ni
betimlemektedir (Williams, 2024, s. 109; Miller & Yudice, 2002, s. 7). Bir
ulusu inga eden yapisal bir unsur anlaminda ortak bir tarihi, dili ve miras:
isaret eden kiltiirtin XIII. ytizyilda topragin islenmesi ve ciftlige-tarima
verilen bakim anlaminda kullamildigi; XVIIIL. yiizyilda ise Aydinlanma
diistincesinin “ilerlemeci tarih anlayisi, evrensellik ve miikemmellesme
anlatisinin”  karsisinda konumlanan Johenn Gotlieb Herder, farkh
kiiltiirel olugsumlar1 degisen tarihsel baglamlarin tirtinii olarak tarif
etmektedir. Bu diisiinceden hareketle her kiiltiirel olusum kendine
ozgudiir, ¢linkii farkli dilleri, tarihleri ve cografyalar1 vardir. Modern
cokkiiltiirctiliik diisiincesinin temeli burada yatmaktadir. Boylelikle
XVIIL ytizyil itibariyle doga kavramindan ayrilan ve her tiirlii maddi ve
soyut insan emeginin kazanimi ve birikimi olarak tanimlanan kiiltiir,
“uygarlik” kavraminin temel yapi tagt olarak kabul edilmistir (akt. Ustel,
2021, s. 16-18). Kiiltiir politikas1 kavraminin ikinci terimi politika tanimina
gecilecek olursa; “politika, devlet, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, hiikiimetler, kamu otoriteleri, sendikalar, isletmeler, siyasal
partiler, orgiitler ya da bireyler gibi ¢oklu aktorler tarafindan belirlenen
bir hedefe ulasmak amaciyla kamusal iglerin diizenlenmesi ve
ylriitiilmesini anlatan yonetim sanati” olarak tanimlanmaktadir (Ada,
2009, s. 81; Ustel, 2021, s. 13). Sozii edilen bireysel ve kurumsal aktorler
“ulusal giivenlik, adalet, kamu maliyesi, saglik, egitim ve kiiltiir gibi
alanlarda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi baglamda eylemlerle
ilgilenmekte ve hedefler dogrultusunda planlamalar yapmaktadir (2021,
s. 14).
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Kiiltiir ve politika tanimlamalarindan sonra kiiltiir politikas1 tanimina
gecilecek olursa eger; kiiltiir politikasi, kiiltiirlerin/kiiltiirel gesitliligin ve
kiltiirel mal, hizmet wve varliklarin kisacasi kiltiirel {iretimlerin
korunmasi, gelistirilmesi ve tesvik edilmesi i¢in basta devlet kurumlar
olmak {izere bireysel ve kurumsal aktorlerin hayata gegirdigi siyasalar ya
da uygulamalar biitiinii seklinde agiklanmaktadir (Miller & Yudice, 2002,
s. 28). Bu baglamda kiiltiir politikalar kiiltiire erisim, katilim ve kiiltiiriin
yaratilmas: olanaklarinin  herkes icin seferber edilebilmesi admna
kuramsal/elestirel sorgulamalar ve c¢alismalar yapan akademik bir
disiplin ve aynmi zamanda profesyoneller tarafindan uygulanan bir
faaliyet alanidir (Lewis & Miller, 2003, s. 6-8). Kiiltiir politikas1 kavrami
hem kamu politikalar1 kapsaminda degerlendirilmesi hem de kiiltiiriin
¢ok cesitli tanimlamalarinin birlikte diisiiniilmesi gerekliligini ortaya
cikarmaktadir. Kiiltiiriin politikasinin yapilmasi, diizenlenmesi ve hayata
gecirilmesi mali, idari, hukuki diizenlenmelerin yan1 sira, bu politikanin
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 boyutlarini kapsamaktadir. Kiiltiir
politikasinin olusturulmasi, diizenlenmesi ve hayata gecirilmesi siireci bu
nedenle devletin, devlet dig1 aktorlerin, bagimsiz sanat girisimlerinin ve
ayni zamanda sanatgilarin, akademisyenlerin, kiiltiir ve sanat yonetimi
profesyonellerinin, biirokratlarin, yerel yoneticilerin, sivil toplum
kuruluglarimin ve sivil toplumun dahil oldugu bir siireci anlatmaktadr.

Kiiltiir politikasy, II. Diinya Savasi sonrasi refah devlet anlayisinin adil bir
diizeni kurmak adina gelistirmeye ¢abaladig1 ve bu ¢abalar i¢in kiiltiiriin
toplumsallasma ve sosyal tutunum etkisinden yararlandig1 bir alan
olmustur (McGuigan, 2004, s. 33). 199071ar itibariyle yeni iletisim
teknolojilerinin katkilar1 ve yeni ekonomik diizenin getirileriyle kiiltiirel
alan devletlerin kalkinma politikalarinin bir bileseni haline gelerek;
kiiltiir sektorii ve “yaratici endiistrilerin ekonomik deger ve istihdam
yaratma potansiyelinin kesfiyle” kiiltiir politikalarinin mali ve hukuki
diizlemde diizenlenmesi geregi ortaya ¢ikmistir (Schuster, 2017:40-41).
Boylelikle kiiltiirel alan, kiiltiirel tiretimlerin fikri miilkiyet haklarmnmn
diizenlenmesi ve kiiltiiriin ekonomik katma degeriyle 6nemli bir konum
elde etmistir. Kiiltiirel alanin mali, idari ve hukuki diizlemde idaresi i¢in

717



Giilistan ELMACIOGLU

kiiltiir politikalarini hayata geciren devletler, yerel yonetimler, ulusal ve
uluslararas1 kuruluglar ve sivil toplum orgiitleri bu alanda yapmig
olduklar1 g¢alismalarla alanin akademik bir disiplin haline gelmesine
destek sunmustur. Kiiltiir politikasini arastirma nesnesi olarak ele alan
disiplinler kamu politikasi, siyaset bilimi, sosyoloji, ekonomi, kiiltiir ve
sanat yonetimi ve kiiltiirel caligmalar gibi akademik alanlardir. Her alan
kiiltiire ve politikasina farkli arastirma bagliklarinda yer vermistir (Copic
& Srakar, 2012, s. 6). Kamu politikas: kiiltiir politikasmi alt bir ¢alisma
alani olarak gormektedir. Kiiltiirel alanin diizenlenmesi, tesviki, kamusal
kaynaklarin ayrilmasi ve benzeri konularda idari, yasal ve mali
politikalarin gelistirilmesi kamu politikasinin kiiltiir politikasini ¢alisma
baghiklar: olarak degerlendirilmektedir (Ustel, 2021, s. 26-27). Siyaset
Bilimi ise kiiltiir politikasini ii¢ gergevede ele almaktadir; sektorel analiz,
biligsel analiz ve neo-yapisal analizdir. Belirli bir kiiltiirel sektor alanina
kamu miidahalesini konu edinen sektorel analiz; kamu miidahalesinin
ideolojik referanslarim aragtiran biligsel yaklagim ve kiiltiirel politikalarin
amag, ara¢ ve dinamiklerini arastiran neo-yapisalct yaklasim siyaset
biliminin ¢izmis oldugu kiiltiir politikalar1 sahasini gostermektedir
(Graziani 2004’ten akt. Ustel, 2021, s. 29-30). Sosyolojik arastirmalarda
kiiltiir ve kiiltiir politikas1 konulari, sosyolojinin farkl: ekollerinde ortaya
¢ikmistir. Chicago Okulu, Frankfurt Okulu ve Kiiltiirel Caligmalar
Ekoli'niin  kiiltiirtin ~ farkli  sorunsallar1  {izerine gelistirdikleri
arastirmalar, alt kiiltiirler, kars: kiiltiirler, kitle kiiltiirii, popiiler kiiltiir ve
yuksek kiiltiir karsilagtirmalar;, medya kiltiirleri, dijital kiiltiirler,
kiltiirtin smifsal, ekonomik ve sosyal kosullar1 gibi pek ¢ok baslikta
yurtitilmustiir.

Kiiltiir politikas1 kavraminin kamu politikas1 olarak gelisimi modern
refah devleti anlayisinin yerlesmeye basladigi II. Diinya Savasi
sonrasinda miimkiin olmustur. Sanatin ve sanatgilarin korunmasi ve
desteklenmesi, bu tarihten 6nce, “sembolik bir giicii” ya da “prestiji”
temsil eder sekilde soylularin, krallarin, kraligelerin ve hiikiimdarlarin
iktidarina bagmmli  kilinmigtir. Ronesans donemiyle sanatcgilar
egemenlerin talepleri dogrultusunda 6zel tiretimler yapmislardir. 16.ve
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17. ylizy1lda “sanat koruyuculugu” egemenlerin kisisel patronajina ve
saraya tabi kihnmisken; “19.ytizyilda Papalarin giiciinii yitirmesi ve XIV.
Louis'nin 6liimiiyle, saraymn merkezilesmis sanat koruyuculugu dénemi”
sona ermistir” (Rona 2008'den akt. Ustel, 2021, s. 18-20).

Kiltiir politikasinin kamu politikasi olarak tanimlamalariin yapildig:
1950’ler sonrasinda, kiiltiiriin dar anlamda sanati, genis anlamiyla bir
toplulugun ya da grubun maddi ve manevi biitiin {iretimleri ve yasam
tarzlarinin kastedildigi antropolojik ve sosyolojik tanimlamalar: 1s1g1nda
gelistigini soylemek miimkiindiir. Kiiltiire miidahale, kiiltiirti diizenleme
ya da kiiltiiriin desteklenmesi anlaminda kamu otoritelerinin kiiltiirel
alana politika tiretimi beraberinde bir dizi olusumu giindeme tagimistir.
Bu gelismeler, kiiltiir politikasinin kamu politikalar1 kapsamina dahil
edildigi kamu ¢ikarinin ya da iyiliginin planlandig1 hiikiimetin eylemleri
ve siyasalar: igerisinde yer almaya basladifini gostermektedir. Kiiltiir
politikas1 bu anlamda, hem kiiltiiriin sanatla/kiiltiir endiistrileriyle iliskili
olarak goriilen politikalarm1 hem de begeri {iretimlerin ve mirasin
korunmasi olarak goriilen eylemleri ve programlarin tamamin
anlatmaktadir. Bir diger deyisle, kiiltiir politikasi, "sanatlarin tiretimi,
yayilmasi, pazarlanmas:i ve tiiketilmesi'ni tesvik eden hiikiimet
stratejileri ve faaliyetlerini igerir (Rentschler 2002’den akt. Mulcahy, 2006,
s. 320). Beseri bilimlerin ve tarihi mirasin korunmasi, sanat egitiminin ve
kamusal yaymcili§in desteklenmesi kiiltiir politikasini kamusal kiiltiiriin
bir parcas1 haline getirmektedir. Toplumsal kiiltiiriin bir bileseni olarak
kiiltiir politikas1 aym1 zamanda estetik sdylemi ve sanatsal yaraticihigy,
kiltiirel demokrasinin katilimcilig1 ve gesitliligi destekleyen politikasi
adina tesvik edebilmelidir (Mulcahy, 2006, s. 328).

“Bir kiiltiir politikasi, geleneksel olarak sanat politikasiyla iliskilendirilen
faaliyetlerden ¢ok daha genis bir faaliyet yelpazesi igerir. Sanat politikas1
genellikle miizelere, gorsel sanatlardaki (resim, heykel ve seramik)
eserlerin korunmasina, sahne sanatlarina (senfonik, oda ve koro miizigi;
caz, modern dans, opera ve miizikli tiyatro ile "ciddi" tiyatro), tarihi
mirasin korunmasina ve begeri bilimler programlarina (6rnegin yaratici
yazarlik ve siir) kamu destegini kapsiyordu. Kiiltiir politikasi, yukarida
bahsedilen tiim faaliyetlere destek saglamanin yaru sira, kiitiiphaneler ve
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arsivler gibi diger kamusal desteklenen kurumlari; savas alanlarini,
hayvanat bahgelerini, botanik bahgelerini, orman alanlarini,
akvaryumlari, parklar;; ayrica topluluk kutlamalari, fuarlar ve
festivalleri; folklor etkinliklerini (6rnegin, dikis, "yerel" miizigi, halk
danslari, el sanatlar1); belki de bazi sirk gosterileri, rodeolar ve gegit
torenlerini de kapsar (Mulcahy, 2006, s. 321).”

Kiltiir politikalarinin gelisim seyri ve alandaki ilk arastirmalarin
baslamasi akademinin disinda gerceklesmistir. Bilimsel terminolojinin
olusumu, bilimsel yayinlarin iiretimi ve kiiltiir politikas: aragtirmalarmnin
disiplin haline gelmesi, 1990’lar sonrasmna denk diismektedir. 1960lar
itibariyle baslayan kiiltiir politikas1 arastirmalan akademiden Once
uluslararasi kuruluslar ve onlarin diizenledigi konferanslar, raporlar ve
ulusal kiiltiir politikalarim1  6lgmek ve degerlendirmek amaciyla
olusturulan kiiltiirel yonetisim mekanizmalarina dayanmaktadir. Oncii
kuruluglar olarak o©ne c¢ikan bu uluslararast kuruluslar, Birlesmis
Milletler, UNESCO, Avrupa Konseyi, Avrupa Komisyonu, Avrupa
Kiltiir Gozlem: Kiiltiirel Yonetisim Gozlemevi, Birlesmis Kentler ve Yerel
Yonetimler ile Avrupa, Asya, Afrika, Latin Amerika ve genel olarak
diinyaya yayilan ve pek cok iilkenin katilimiyla gerceklestirilen bolgesel
tegkilatlar1 ve kiiltiir arastirmalarini fonlayan uluslararasi vakiflardir.
UNESCO’'nun 1967'de Monaco’da kiiltiir politikas1 alaninda bilimsel
calismalar yapilmasina deginen yuvarlak masa toplantis1 ve 1970'lerde
baslayan kiiltiirel politikalar1 {izerine diizenlenen konferanslar- 1970-
Venedik'te yapilan Kiiltiir Politikalarinin Kurumsal, Idari ve Mali Yonleri
Uzerine Hiikiimetler arast Konferans, 1982’de Mexico City’de
gerceklestirilen Kiiltiir Politikalar1 Uzerine Diinya Konferansi gibi- ve
biitiin bu toplanti, konferanslar sonucunda BM “1988-1997 ddénemini
Kiiltiirel Kalkinma Diinya On Yili” olarak ilan etmistir (Ustel, 2021, s. 23-
25).
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Demokratik  Kiiltiir Politikalarinin  insasi: Mevzuat ve
Uygulamalar

Kiltiir politikalarinin hazirlanmasinda ¢oklu aktorlerin etkin ve etkili
oldugu siirecte yerellesme, kiiresellesme, Ozellesme ve sivillesme
dinamikleri (Ince, 2009, s. 222), kiiltiirel politikanin ilgi alanina giren
konularin uluslararasi mevzuatta ve devletlerin kendi i¢ hukuk
sistemlerinde taninmasini, korunmasini, gelistirilmesini ve tesviklerle
desteklenmesini gerekli kilmaktadir. Kiiltiir politikas1 alaninda “kiiltiir
varliklarimin ve tarihi/kuiltiirel mirasinin korunmasi, kilttir sektoriinin
ve dolayisiyla kiiltiir endiistrileri /yaratici endiistrilerin desteklenmesi,
sanat egitimi, dil sorunu, iletisim araglarinin/medyanin sorumlulugu,
kamusal yayinciligin gelistirilmesi ve tiim yurttaslarin kiiltiirel yasama -
kiiltiirel iiretim, tiiketim, yaratim, dagitim araglaria sahip sekilde katilim
olanaklarinin yaratildi$i yasam- esit, adil ve oOzglir katiliminin”
saglanmasi hem uluslararasi mevzuatin hem de i¢ mevzuatin konularidir.
Kiiltiirel yasamin sozii edilen biitiin dinamikler, uygulamalar, aktorler,
soyut ve somut iiretimleriyle ve tiiketimleriyle mali, idari ve yasal
diizenlemelerle korunmasi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
uluslararas1 mevzuatta kiiltiirel haklar1 konu edinen ve bireyi ilk kez
“sosyal, ekonomik ve kiiltiirel haklariyla” tamimlayan belge, insan
Haklar1 Evrensel Bildirgesi (IHEB)'dir. THEB Madde 27: “Herkes, toplumun
kiiltiirel yasamina serbestce katilma, giizel sanatlardan yararlanma, bilimsel
gelismeye katilma ve bundan yararlanma hakkina sahiptir.” Herkesin,
yaraticis1 oldugu her tiirlii bilim, edebiyat veya sanat iiriinlerinden dogan
manevi ve maddi cikarlariin korunmasina hakki vardir” ibaresiyle,
bireyin kiiltiirel haklarimi tanimlamaktadir. Uluslararas1 belgelerde
kiiltiirel haklarin yer aldigi diger iki onemli sozlesme 1966 tarihli
“Medeni ve Siyasi Haklara Iliskin Uluslararasi Sozlesme” ve “Ekonomik,
Sosyal ve Kiiltiirel Haklara Iliskin Uluslararasi Sozlesmedir.” Her iki
sozlesme de 1976 yilinda yiiriirliige girmistir. Ayrica Birlesmis Milletler
“Her Tirlii Irk Ayrimciliginin Tasfiye Edilmesine Dair Uluslararas:
Sozlesme” 1969 yilinda onaylanmistir. Bu sozlesmelerde “kiiltiir
hakki/kiiltiirel haklar, kisinin kendi kiltiriinden ve edebi, bilimsel,
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sanatsal faaliyetlerinden yararlanmasini, kiiltiirel yasama adil ve esit
erisimini/katilimini, kendi dilini ve dinini 6zgiirce yasama hakkini”
glivence altina almistir ve irk ayrimciligmmin engellenmesine yonelik
haklar, kiiltiirel yasami da icerecek sekilde genisletilmistir (Symonides,
1998:562-566). 1990’1arda kiiltiirel haklar konusunda uluslararasi aktorler
cogalmustir. Birlesmis Milletler yaninda Avrupa Konseyi kiiltiirel haklar
konusunda “Bolgesel ya da Azinlik Dilleri Avrupa Sart1 (1992) ve “Ulusal
Azinliklarin Korunmasina Iliskin Cerceve Sézlesmesi”ni imzaya agmig ve
her iki sozlesme 1998'de yiiriirliige girmistir (Symonides, 1998, s. 563).
2000’ler itibariyle ise UNESCO'nun “Kiiltiirel Cesitlilik Evrensel
Bildirgesi” (2001), “Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasi
Sozlesmesi” (2003) ve “Kiiltiirel Ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve
Gelistirilmesi Sozlesmesi” (2005) kiiltiirel haklarin/varliklarin/mirasin ve
toplumsal kiiltiirel gruplarin taninmasi ve yasatilmasi icin imzalanan
sozlesmeler olarak dikkati ¢ekmektedir (Oguz, 2007, s. 5). Tiirkiye, bu
sozlesmeleri onaylayarak, “kiiltiirel gesitliligi” yasatmayi, gelistirmeyi ve
tesvik etmeyi amag¢ edinmistir. Bu hususta i¢ mevzuatinda kiiltiirel
haklarin korunmasi, kiiltiire erisimin esit, adil ve 6zgiir katiliminin
saglanmasi, kiiltiirel {iretimin ve her tiirlii sanatsal faaliyetin/yaraticiligin
desteklenmesi konularimi mali, idari ve yasal anlamda diizenlemek igin
0zel sektoriin, yerel yonetimlerin ve merkezi devlet birimlerinin gorev,
yetki ve sorumluluk alanlarini igeren; diger bir deyisle, kiiltiir ve sanat
alaninda ¢ikarilan yurttaglik haklarmni isaret eden kanunlar yiiriirliige
koymustur. Tiirkiye uluslararasi kiiltiir ve sanat ortaklar olarak iligkide
oldugu kurumlarin mevzuatlarina ve sozlesmelerine taraf olan bir devlet
olarak yerine getirmesi gereken yiikiimliiliiklerin farkindadir. Uyesi
oldugu UNESCO, BM, Avrupa Konseyi, [slam Konferansi C)rgﬁtﬁ,
EURIMAGES (Avrupa Konseyi'me baglh Yaratici Sinematografik ve
Gorsel-Isitsel Eserlerin Ortak Yapimi ve Dagitimi Avrupa Destek Fonu)
ve Avrupa Odyo-Viziiel Gozlemevi'dir (Ada, 2009, s. 84). Kiiltiir ve sanat
alani/yonetimi konusunda Tiirkiye'nin tiyesi oldugu, is birligi yaptig1 bu
kurumlar ya da taraf oldugu/onay oldugu uluslararas:
belgeler/s6zlesmeler kendi i¢ hukuk yapilanmasinda rehberlik etmistir.
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Kiiltiir ve sanat alanim ilgilendiren i¢ mevzuat madde ve yasalara
gecilecek olursa eger ilk siray1r Anayasa’min 63. Maddesi almaktadir:
“Tarih, Kiltiir ve Tabiat Varliklarinin Korunmasi”. Diger Anayasa
maddeleri ise, Madde 64: “Sanat ve Sanat¢inin Korunmasi”; Madde 24:
“Din ve Vicdan Hiirriyeti”; ve Madde 27: “Bilim ve Sanat Hiirriyeti”
seklinde diizenlenmistir. Kiiltiir politikalarina bigim veren, kiiltiirel alan1
ve sanatsal yaraticiligi/etkinlikleri desteklenmesi konusunda o0zel,
merkezi ve yerel birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklarini isaret eden
ve yurttaslik/insan haklar1 baglaminda kiiltiirel haklar1 konu edinen
yasalar ise su sekildedir: 5846 sayili “Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu”
(Katoglu, 2009:51; Ozpmar, 2009:248), 5228 sayil1 “Sponsorluk Yasas1” ,
5225 sayil “Kiiltiir Yatirimlar: ve Girisimlerini Tesvik Kanunu” (Aksoy,
2009, s. 186; Pekol, 2009, s. 250), 2863 sayil1 “Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu” (Giiven Oztiirk, 2009:247), 5524 sayill “Sinema
Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandirilmas: ile Desteklenmesi
Hakkinda Kanun” (Alkan, 2009, s. 249), 2634 sayili “Turizmi Tegvik
Kanunu” (Ariduru, 2009, s. 251), 5441 sayil1 “Devlet Opera ve Balesi Genel
Midiirliigii Kurulusu Hakkinda Kanun” (Tosun, 2009:252) ve 2531 sayil1
“Devlet Tiyatrosu Kurulusu Hakkinda Kanun” (Tosun, 2009, s. 253), ve
5227 sayih “Kamu Yonetiminin Temel Ilkeleri ve Yeniden
Yapilandirilmasi Hakkinda Kanun” (ince, 2009, s. 221)'dur.

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakf1 (IKSV)

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi 1973 yilinda Nejat Eczacibagi tarafindan
kiiltiir-sanatin gelisimini Tiirkiye’de desteklemek, uluslararasi sanat
etkinliklerini {ilkemize getirmek ve karsilikli olarak kiiltiirel-sanatsal is
birligini saglamak amaciyla kar amac giitmeyen bir kiiltiir kurumu
olarak kurulmustur. Istanbul Miizik, Film, Tiyatro ve Caz Festivallerini
diizenleyen kurum, ayrica Istanbul Bienali'ni, Leyla Gencer San
Yarismasini ve Filmekimi'ni diizenlemektedir. Bu makale ¢alismasinin
amaci, IKSV'nin kiiltiirel alanda ulusal ve uluslararas: ilk etkinlik ve
faaliyetlere imza atmis bir sivil toplum kurulusu olarak Tiirkiye'nin
kiiltiir politikas: alaninda yiiriittiigii ¢alismalara katkilarini sorgulamak
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ve ortaya c¢ikarmaktir. Boylelikle kiiltiir politikalarinin devlet-kamu
kurumlari, 6zel kurumlar, sivil toplum kuruluglari/orgiitleri ve katilimci
yurttas katilimi baglaminda ¢ok aktorlii yapisinin sivil toplum odakh
ayagm IKSV 6zelinde degerlendirmek hedeflenmistir. IKSV'nin kendi
web sitesinde de belirttigi su ifadeler IKSV'nin kiiltiirel politikalar
konusunda katkilarini 6zetlemektedir: “Venedik Bienali'nde dontistimlii
olarak Uluslararas1 Mimarlik ve Sanat Sergilerindeki Tiirkiye
Pavyonu'nu hazirlayan IKSV, kiiltiir politikalarmin gelistirilmesine
katkida bulunmak amaciyla aragtirmalar ve egitim programlar:
yiiriitiiyor, raporlar kaleme aliyor.” (Bkz. IKSV Web  sitesi,
“Hakkimizda”, https://www.iksv.org/tr/hakkimizda/iksv).

Bu calismanin arastirma konusu olan IKSV'nin kiiltiir politikalar
calismalari, kiiltiir politikas1 ¢alismalarimin temel bagliklar1 olarak
derlenen “kiiltiire erisim ve katilim hakki, kiiltiirel mirasin korunmasi,
kiltiirel alanin yapisal diizenlenmesi, yerellesme, kalkinma stratejisi
olarak kiiltiir veya yaratic1 sektorler/endiistriler, sanat egitimi, kiiltiirel
cesitliligin ve ifadelerin korunmasi ve gelistirilmesidir (Mulcahy, 2006;
Ada & Aksoy, 2011; IKSV 2015) IKSV sézii edilen kiiltiir politikast
konularinda dokiiman analizi yontemiyle degerlendirilmeye tabi
tutulmustur. IKSV Kiiltiir Politikalar1 Calismalar: Departmani kiiltiir
politikasinda temel hedefleri vakfin kendi web sayfasinda asagidaki gibi
ifade edilmektedir:

Avrupa’da kiiltiir sektoriiniin tartisti§1 konular arasinda kiiltiirel
yonetimin yerellestirilmesi ve ayn1 zamanda katilimin artirilmasi, kiiltiir
finansmaninda fonlama, tegvik ve destek mekanizmalarinin
diizenlenerek kaynak saglanmasi, kiiltiirleraras1 diyalogu gelistiren
kiiltiirel-sanatsal etkinliklerin uluslararas is birlikleriyle 6zel, kamusal
veya sivil toplum/bagimsiz sanat¢ilar/kiiltiir profesyonelleri vb. aktorler
tarafindan yiiriitiilmesinin hayata gecirilmesidir. IKSV de bu aktorlerden
birisidir ve ilgili kiiltiirel ve sanatsal ig birliklerini uluslararas1 boyutta
hem kuran hem de yapisal diizenlemeler konusunda raporlar yayimlayan
bir kiiltiir kurumu olarak, ulusal kiiltiir politikalarin gelistirilmesi ve
cesitlendirilmesinde 6neri metinleri kaleme almaktadir. IKSV'nin kiiltiir
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politikas: ¢alismalarmin yukarida sozii edilen temel kiiltiir politikas: alt
bagliklarinda dokiiman analizi yontemiyle incelenmesi ve ulusal kiiltiir
politikalarina katkilarinin agiga ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

BULGULAR VE YORUM

2018 yilindan itibaren UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Genel Kurul
Uyeligime kabul edilen IKSV temel amaglari arasinda kiiltiir
politikalarmin geligtirilmesine katkida bulunmay: saymaktadir. Bu
hedefe yonelik olarak kurmus oldugu IKSV Kiiltiir Politikalari
Calismalar1 Departmani 2011 yilindan beri yerel, ulusal ve uluslararas:
seviyede faaliyetlerine devam etmektedir (Bkz. IKSV Kiiltiir Politikalari
Caligmalari, https://www .iksv.org/tr/kultur-politikalari-calismalari).
Departman ¢alismalarini etkinlikler diizenleyerek, sdylesi ve roportajlar
yaparak, raporlar yazarak, podcast serileri hazirlayarak, egitimler vererek
ve politika metinleri kaleme alarak yiiriitmektedir. Biitiin bu siralanan
caligmalar dokiiman analizi metoduyla ¢oziimlenmis ve asagida kiiltiir
politikasinin genel alt basliklarina gore siniflandirilarak incelenmistir.

1.Kiiltiire Erisim ve Katilim Hakki

IKSV'nin temel amaci kisilerin “kiiltiirel yasama erisme, katilma ve
katkida bulunma” haklarin1 gelistirmek, bir diger ifadeyle kiiltiirel
haklarmin kullanmasinin  oniindeki engellerin kaldirilmasi, kultiir
politikalarinin esitlik¢i bir zeminde hayata gegirilmesi ve kiiltiir-sanat
yonetiminin yerellesme, sivillesme ve 6zellesme dinamikleriyle birlikte
diistiniilerek yiiriitiilmesi konularinda ¢alismalar yapmaktir. Bu hedef
dogrultusunda IKSV raporlar ve politika metinleri hazirlamigtir. Bu
raporlardan kiiltiire erisim ve katilim hakkini ele alarak oneriler sunan
raporlar siralanacak olursa kargimiza “Tiirkiye'de Yerel Kiiltiir
Ekosistemi” (2024), “Kiiltiir Sanat Diinyasinda Toplumsal Cinsiyet”
(2022), “Birlikte Yasamak: Kiiltiirel Cogulculugu Sanat Yoluyla
Gelistirmek” (2018), “Kiiltiir-Sanatta Katilimc1 Yaklasimlar” (2017),

725



Giilistan ELMACIOGLU

“Yerel Yonetimler Icin Kiiltiirel Planlama” (2016) ve “Istanbul’da
Kamusal Alanda Sanat Uygulamalar1 igin Oneriler” (2011) raporlart
¢itkmaktadir. S6z konusu raporlar kiiltiirel alana erisimde yerel
yonetimlerin planlama siireglerine, kiiltiirel yasamda ayrimcilig1 dnleyen
ve her kiiltiirel farkliligin kiiltiirel haklarina esit, 6zgiir ve adil erisimine,
katilmaligr esas alan “hizmette yerellik” ve “halka yakmhk”
konularinda dogrudan karar alma siirecine kamuyu dahil eden
sivillesmeye, kiiltiiriin ¢ok aktorlii yonetiminin saglanmasina ve kamusal
alanlarin  “herkes icin Kkiltiir” sianyla kiiltiir-sanat mekanlarina
doniisiimiine yer vermektedir. Raporlar yaninda podcast serileriyle de
kiiltiire erigim ve katilim hakkini odagma alan IKSV, “Yaratici Alanda
Esitlik” (2022) ismini tasiyan ve farkli isimlerle kiiltiirel alanin esit ve
ozgilir bir zeminde insasini tartismaya agmistir. Yapilan podcast serisinde
kiiltiire erisimde esitligi ve katihimciligr 6ne ¢ikaran bazi podcastlerden
ornek verilecek olursa; “Kiiltiir-sanat diinyasinda toplumsal cinsiyet:
Veriler bize ne anlatiyor?”, “Edebiyat ve yayincilik diinyasindan esitsizlik
hikayeleri”, “Miizigin tinis1: Daha kapsayici ve esit bir orkestra”, “Romeo
ben, Juliet sen ya da tam tersi: Tiyatroda toplumsal cinsiyet”, “Popiilerlik
ve esitlik: Medyadan toplumsal cinsiyet yansimalar1”, “Kiiltiir-sanat
alaninda diizenlemeler esitlige dair dontisiimii saglar mi1?” Birlikte esit,
birlikte giiglii: Sanat ve Feminizm”, “Esit bir sektor i¢in #SusmaBitsin” ve
“Gengler toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda ne diistintiyor?” bagliklar:
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica IKSV politika metinlerinden olan “Yeni
Anayasa I¢in Oneri: Kiiltiirel Yasama Katilma, Erisme ve Katki Saglama
Hakk1” (2012), “Se¢im Bildirgeleri igin Siyasi Partilere Kiiltiir Politikalar1
Oncelikleri ve Oneriler” (2015) ve “Secim Bildirgelerinin Kiiltiir
Politikalar1 Perspektifinden Degerlendirmesi” (2015) metinleriyle
kiiltiirel haklarin demokratiklesmesi, kiiltiirel demokrasinin kurulmasi,
kiiltiire erisimde ve katiimda esitligin saglanmasi hususlarinda TBMM
Anayasa Uzlasma Komisyonu tarafindan yiiriitiilen anayasa yapim
siirecine sozii edilen yasa tasarilariyla katkida bulunmustur. Ayrica siyasi
partilerin kiiltiir ve sanat yonetiminde ve kiiltiirel politikalarin
gelistirilmesinde se¢im bildirgelerini inceleyerek kiiltiire erisim ve
katilim hakkini iceren 6neriler sunmustur (Bkz. IKSV Kiiltiir Politikalar:
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Calismalar1 ~ “Politika  Metinleri”,  https://www.iksv.org/tr/kultur-
politikalari-calismalari/politika-metinleri)

2.Kiiltiirel Mirasin Korunmasi

IKSV, kiiltiirel mirasin korunmas: konusunu “Secim Bildirgeleri igin
Siyasi Partilere Kiiltiir Politikalar: Oncelikleri ve Oneriler” (2015)
basghigmi tasiyan politika metninde kaleme almistir. Kiiltiirel mirasin bu
cografyada yasamuis biitiin kiiltiirlerin ortak birikimiyle yaratildigini ve
“turizm, kalkinma ve bolgesel esitsizliklerin giderilmesi i¢in somut ve
somut olmayan kiiltiirel birikimin kiiltiirel gesitliligin korunmasi ve
kiiltiirleraras: diyalogun kolaylastirilmas: i¢in kaynak olarak gozetilmesi
gerektigi” ifade edilmektedir. Mart 2017’de imzalanan UNESCO
“Kiiltiirel ~ Ifadelerin Cesitliliginin  Korunmas1 ve  Gelistirilmesi
Sozlesmesi”’nin kiiltiirel farklihklarm/kimliklerin ortaya ¢ikarmis oldugu
kiiltiirel iirtin, hizmet ve mallarin temin ve tesvik edilmesinin ve ayni
zamanda korunarak desteklenmesinin alt1 gizilmektedir. “Yeni Anayasa
fcin Oneri: Kiiltiirel Yasama Katilma, Erisme ve Katki Saglama Hakk1”
(2012) adli politika metninde kiiltiirel mirasin tim cesitliligiyle
korunmasi, gelistirilmesi, zenginlestirilmesi, gelecek nesillere aktarilmasi
ve yaratichigin tesvik edilmesi anlatilmaktadir. Bu hedefler
dogrultusunda devletin “tarihi site ve amitlar ile sanatsal ve edebi
eserlerin bakimi, korunmasi ve restorasyonunu gerceklestirmesi,
ekonomik ve kiiltiirel kalkinmaya yonelik politika ve programlar ile,
basta en dezavantajli ve marjinal birey ve gruplar olmak tizere, tiim grup
ve topluluklarin kiiltiirel mirasini1 korumas1” gerektigi ifade edilmektedir.
Kiiltiirel mirasmn konular arasinda yer edindigi etkinliklerden birisi olan
“Sanat ve Kiiltiir Yoluyla Baglantilar Kurmak” (2019) baslikli konferans,
IKSV Kiiltiir Politikalar1 Calismalar1 departmani, Hollanda Biiyiikelgiligi
ve Hollanda Bagkonsoloslugu ortakligiyla 26-27 Haziran 2019
tarihlerinde Feriye’de diizenlenmis ve Tiirkiye ve Hollanda’dan kiiltiir
kurum ve profesyonellerini, yerel yonetimler temsilcilerinin katihmiyla
gerceklesmistir. “Kiltiirel Miras ve Sehir” oturumunda Gaziantep,
Tunceli ve Rize’den Orneklerle kiiltiirel miras yonetimi ele almmuigtir
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(IKSV, “Etkinlikler”, https://www.iksv.org/tr/etkinlikler/2019-sanat-ve-
kultur-voluvla-baglantilar-kurmak).

3.Kiiltiirel Alanin Yapisal Diizenlenmesi

IKSV, kiiltiir politikasini cesitli alt bagliklarda ele almakla birlikte temel
olarak kiiltiirel alana erisim, katilim ve katkida bulunma hakkini, sanat
kurumlarmin ve sanatgilarin tesvik ve destek mekanizmalarindan
yararlanmasin, kiiltiirel ¢esitliligin korunmasi ve gelistirilmesinin biitiin
farkliliklarin aidiyet ve katillm dinamiklerini kapsayacak sekilde
tanimlanmasini, fikri miilkiyet haklarini, telif haklarini, kiiltiirel mirasin
ve tarihin korunmasmi, yaratici ekonomilerin mekani olan kentlerin
siirdiiriilebilir kalkinma stratejileri icindeki yerinin kent-kiiltiir iligkisinin
baz alinarak yerellesme, sivillesme ve Ozellesme dinamikleriyle mali,
hukuki, idari ve yasal diizenlemelerle yeniden yapilandirilmasini ve
sanatsal tiiretimin ¢esitlendirilmesi ve artirllmasi igin sponsorluk
yasasmin c¢ikarilmasini ve kiiltiir-sanat kurumlarina vergi muafiyeti
saglanmas1 konularinda yapisal diizenlemeleri politika metinlerinde,
raporlarinda ve etkinliklerinde tartismaktadir. Sanatsal iiretimin fon ve
tesvik mekanizmalarindan yararlanmasi igin basvurularin uluslararas:
olciilerde, erisimi kolay ve seffaf bir sistemle kurulmasimni énermektedir.
Kiiltiir politikalarinin Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi'nin yerel birimleri, il
ozel idareleri ve belediyeler tarafindan sorumluluk ve yetki agisindan
gorev  tanimlarinin  paylasilmasim1i  ve yasal  diizenlemelerle
koordinasyonun saglanmasini salik vermektedir. Yerel yonetimlerin
kiltiir-sanat alanina kaynak tahsis etmesini ve bu kaynaklar seffaf ve
denetlenebilir sekilde sivil toplum kuruluslarina, sanatcilara veya
bagimsiz kiiltiir insiyatiflerine adil paylastirmasi geregini anlatmaktadar.
Kiiltiir mekanlarinin alt yapilarmin gelistirilmesini ve bu diizenlemede
kiiltiir merkezlerinin genel hizmetler yerine sanat dallarina 6zel olan
akustik, teknik donanim ve sahneleme kriterleri hesaba katilarak
tasarlanmas1 goriisiinii  iletmektedir. Kiiltiir merkezlerinin kent
konseyleri, sanatci orgiitleri, kialtir STK’larnn  ve  kiltir
profesyonellerinden olusan bir yonetim modeline kavusturulmasini dile
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getirmektedir. Yaratici endiistrilerin ekonomik kalkinma ve istihdam
konusunda yaratabilecegi potansiyel diisiintilmeli ve kiiltiir politikasinda
merkezi bir konuma getirilmelidir. Boylelikle kiiltiir-sanat alaninda
calisan sanatgilar, yaratici endiistrilerde ve kiiltiir sektoriinde ¢alisanlarin
sosyal haklar1 yasal giivenceye alinarak hukuki ve idari diizenlemelerin
gerceklestirilmesi agiklanmaktadir. Kiiltiir tiiketimi, kiiltiir istihdama,
kiiltiirel tiretim, kiiltiirel ekonomi, yaratici sektoriin ulusal ekonomiye
katkist vb. bagliklarda kiiltiir istatistiklerinin Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan kiiltiir-sanat  alanina  6zgii veri bankasi
olusturulmalidir. Kiiltiirel demokrasinin gelisimi, ekonomik refah ve
toplumsal uyumun saglanabilmesi igin kiiltiirin demokrasi ve insan
haklarinin korunmasi i¢in 6nemi bilinmeli ve bu dogrultuda ulusal kiiltiir
ve egitim politikalarinin bir parcasi olarak sanat egitimi politikasi
hazirlanmalidir. Ulusal kiiltiir-sanat yaratimlarmin uluslararas: is
birlikleriyle tanittmi ve evrensel kiiltiir birikimine katkilarmin
eklemlenebilmesi icin kiiltiirel diplomasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini
dile getirmektedir. (Bkz. IKSV Kiiltiir Politikalar1 Politika Metinleri ve
Raporlar, “Pandemi Siirecinde Kiiltiir-Sanatmn Birlestirici Giicii ve Alanin
Thtiyaclari” (2020); “Tiirkiye Sanat Kurumu (TUSAK) ile Sanatin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun Tasaris1 Taslagina Niskin IKSV Goriisii”
( 2014); “Yeni Anayasa Icin Oneri: Kiiltiirel Yasama Katilma, Erisme ve
Katki Saglama Hakki” (2012); “Se¢im Bildirgeleri igin Siyasi Partilere
Kiiltiir Politikalar1 Oncelikleri ve Oneriler” (2015)”, “Yerel Yonetimler
icin Kiltiirel Planlama” (2016); “Tiirkiye’de Yerel Kiiltiir Ekosistemi”
(2024); “Erken Cocukluktan Genglige: Sanatla Biiytimek” (2019); “Yeni
Anayasa I¢in Oneri: Kiiltiirel Yasama Katilma, Erisme ve Katki Saglama
Hakk1” (2012); “Birlikte Yasamak: Kiiltiirel Cogulculugu Sanat Yoluyla
Gelistirmek” (2018), “Kiiltiir-Sanatta Katilimc1 Yaklagimlar” (2017);
“Ttirkiye’de Sanat Egitimi'ni Yeniden Diistinmek” (2014); “Uluslararasi
Giincel Sanat Bienallerinin Finansmani” (2013); “IKSV Ekonomik Etki
Aragtirmas1” (2012); “Istanbul’da Kamusal Alanda Sanat Uygulamalari
Icin Oneriler” (2011) basliklarinda hazirlanan metinler ve raporlardir. Bu
rapor ve metinlerde, yukarida kiiltiirel alanin pek ¢ok alt baslikla hukuki,
idari ve mali acilardan diizenlemesi konu edilmis ve bu diizenlemeler
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yapilirken her kentin ya da yerel birimin kendi ihtiyaglari, mekanlari,
kiltir ~ merkezleri  sivillesme,  yerellesme  ve  Ozellestirme
mekanizmalarinin birlikte ele alinmasiyla yapilandirilmasi gerekliligi
aciklanmistir.

4.Yerellesme

IKSV’nin hazirlamis oldugu “Yerel Yonetimler igin Kiiltiirel Planlama”
(2016) ve “Turkiye’de Yerel Kiiltiir Ekosistemi” (2024) adli raporlar
kiiltiirel alanin yerel yonetimler, sivil kiiltiir-sanat kurumlari, kent
konseyleri, kentin kiiltiirel topluluklar1 ve bagimsiz sanatgilar-kiiltiir
sektorii calisanlarinin yetki ve sorumluluk alanlarinin paylasilmast ve
ayn1 zamanda yaptiklan faaliyetlerin is birligi ve katihmcilik esash
politikalarla kurulmasmin 6nemi tizerinde durmakta; kiiltiirel aglarmn
ekonomik ve sosyal tutunum islevleriyle oriildiigii kentler i¢in ihtiyaglara
gore kaynak tahsisi agilarindan diizenlenmesi ve yOnetilmesinin alti
cizilmektedir. Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi'min diyalogu ve ortaklagsmay1
tesvik eden, Avrupa Birligi (AB) tarafindan desteklenen “Ortaklasa:
Kiiltiir, Diyalog ve Destek Programi”, insan haklarinin korunmasi ve
demokrasinin gelisimi i¢in 6nemli konumlarda yer alan STK’larin
dogrudan yerel halkla etkilesimde bulunma ve yonettikleri yerel birimin
sosyokiiltiirel dinamiklerine hakim olan belediyelerle bir araya gelebilme
imkan1 sunmustur. Projenin amaci insan1 odagina alan ve siirdiiriilebilir
kentsel kalkinma icin STK ve belediyeler arasinda is birligi ve diyalogun
kurulmasidir. Ortaklasa Projesiyle “toplumsal katilim, demokratiklesme,
kiltiirel haklarin tesis edilmesi, Tiirkiye’deki kiiltiir politikalarinin ve
kiiltiir ekosisteminin gliclendirilmesi yolunda tarihi bir adim” olarak
nitelendirilmektedir (Bayraktar, “Tiirkiye’de Yerel Kiiltiir Ekosistemi”
(2024).

“Yerel Yonetimler igin Kiiltiirel Planlama” (2016) adli rapor ise kentlerin
kiiltiirel diyalogu kuran ve yaratic1 sektorlere ev sahipligi yapan temel
rollerini dikkate almis ve buradan hareketle yerel yonetimlerin stratejik
kiiltiirel planlamalar yapmasi/eylem planlar1 hazirlamasi geregini
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agiklamistir. Boylelikle hazirlanan yerel kiiltiirel planlama siiregleriyle
yurttaslarin karar alma mekanizmalarina aktif katilimi artacak ve kentin
tim kiiltiir sakinlerinin diyalog kurabilme potansiyeli yaratilmis
olacaktir. Kiiltiiriin yerel yonetimler acisindan onemi anlagilmali ve
kamusal kaynaklarin yerel ihtiyaglar dogrultusunda kiiltiirel hizmetlere
doniisiimii saglanmalidir. “Sanat ve Kiiltiir Yoluyla Baglantilar Kurmak”
(2019) baslikli konferansta ayrica “Siirdiiriilebilir Sehirler”, “Yerelde
Kiiltiir Yonetimi”, “Sehir Festivalleri”, “Kolektif Hafiza ve Yerel
Yonetimler” ve “Kiiltiirel Miras ve Sehir” oturumlariyla yerellesme
dinamigi Anadolu’da basarili olmus proje ve girisimler anlatilmistir.

5.Kalkinma Stratejilerinin/Yaraticti Ekonominin Bir Unsuru
Olarak Kiiltiir

Kiiltiir ve sanatin kendinde degeri (per se), kiiltiiriin ekonomik istihdam,
issizlik, irkgilik, ayrimeilik, sosyal tutunum, bireyin entelektiiel gelisimi
vb. siyasal, toplumsal veya ekonomik amaglar adina “aragsallagtirilma”
egilimi sanatcilar, kiiltiir profesyonelleri, kiiltiir-sanat kurumlar1 ve
kiiltiir-sanat ~ yonetimi  alaninda  ¢alisan akademi tarafindan
tartisilmaktadir (Ustel, 2021). Ulusal kiiltiir politikalarinin ulusu insa
etme stireclerinde islevsellestirilen ve kiiltiiriin daha ¢ok sosyal tutunum,
kolektif kimlik, ulusal kimlik ve etnik biitiinliik (homojen ulus) yaratan
yonii aragsal bir amaca hizmet eder hale getirilmistir. 1950ler sonrasinda
refah devleti anlayisiyla bireyin ekonomik, sosyal ve siyasal haklari
yaninda kiiltiirel haklarindan s6z edilmeye baglanmis ve kiiltiir hakki
“herkes i¢in kiiltiir” ilkesiyle kamu politikalarinin bir pargas: olmustur.
1980’lere kadar siiren bu anlayis, bu yillardan itibaren ozellesme
dinamikleriyle kiiltiirel alan1 da doniistime ugratmistir. Devletlerin birer
isletme, yurttaglarin “miisteri” olarak goriildiigii bu donemde “kiiltiiriin
ancak ekonomik bir faydaya veya siyasal bir soruna ¢oziim tiireten”
aragsal ciktilar igin kullanilmasina sebep olmustur. Kiiltiirel cesitlilik,
kiiltiirel miras, kiltiirel haklar, kiltiirel demokrasi, kiiltiire katilim ve
kiiltiirel iiretim ve sanatsal yaraticilik bagliklarinin, kiiltiiriin “ekonomik
katma deger iiretme” potansiyeliyle birlesmesi bir diger deyisle “yaratic
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sektorlerin kentlerin siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin birer unsuru”
haline gelmesi, kiiltiirel alanin kamu politikalarinda kiiltiirel mal, hizmet
ve lriinlerin tiretimi, dolasim1 ve tiiketimi konusunda ve ayrica kiiltiir
endiistrilerinin/yaratic1 endiistrilerin istihdam ve ekonomik kazanimlar
agilarindan yer edinmesini saglamistir. Reklam, yaymncilik, yazilim,
moda, miizik ve film yapimcihigi, sahne sanatlari, gorsel-isitsel sanatlar,
galeriler, miizeler ve kiiltiirel mirasin turizm gelirleri i¢indeki paysi,
kiiltiirtin yaratic1 ekonomi ya da kalkinma stratejilerindeki énemini agiga
¢ikarmugtir. 1990’larla birlikte giindelik hayatlara giren internet
teknolojisi ve 2000’ler sonrasinda ¢evrimigi dijital diinyanin i¢ginde “yeni
bir kiiltiir yaratan veya dijital kiiltiire” ayak uyduran bireylerin kiiltiir
uiriinlerine, hizmetlerine, kiiltiirel mallara erisimi daha ucuz ve kolay
olurken; ayn1 zamanda dijital imkanlar telif haklarini, fikri miilkiyeti ve
yasa dis1 indirmeleri tartismaya ag¢mistir. Kiiltiir politikalarinin bir
parcast olarak yaratict ekonomi ya da yaratict endiistriler yarattig:
ekonomik degerle ve istihdamla kalkinma stratejilerinin ayrilmaz bileseni
olmustur.

IKSV'nin “Ekonomik Etki Arastirmasi” (2012) bashgin tasiyan raporu
[KSV'nin 2011 yilinda diizenledigi tiim kiiltiir-sanat etkinliklerinin
ekonomik boyutlarini ortaya ¢ikarmak amaciyla ve ayni zamanda ulusal
kiltiir faaliyetlerinin ekonomik katma degerini saglayacak yonlerinin
aciga cikarilmasi icin politika Onerilerini anlatmaktadir. Bu rapor,
kiiltiirel alanda Tiirkiye’de ekonomik etki arastirmas ytiriiten ilk rapor
olma niteligini tastmaktadur.

IKSV de buradan hareketle hazirlamis oldugu politika metinleri ve
raporlarla kiiltiiriin ekonomik deger liretme potansiyelini ve halihazirda
kentsel gelisimde yerel kiiltiirlerin saglayacagi katkilar1 sunmaktadir.
“Pandemi Sirasinda Kiltiir-Sanatin  Birlestirici Glicii ve Alanin
Thtiyaglar1” (2020) politika metninde yaratici sektorlerde galigan ve sosyal
ve ekonomik agidan zor duruma diisen sanatg1 ve kiiltiir ¢calisanlarinin
durumunu, farkl iilkelerde yaratici sektorler i¢in alman tedbirleri, kiiltiir-
sanatin zorlu kosullardaki toplumsal roliinii ve Tiirkiye'de kiiltiirel
alanin kamusal fonlara ve destege olan ihtiyacini oneriler ve tespitlerle
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agiklamaktadir. IKSV ayrica “Uluslararasit Giincel Sanat Bienallerinin
Finansmani” (2013) raporuyla kiiltiiriin ekonomik getiri saglayan bir yap1
olmasi yaninda Istanbul Bienali ve “giincel sanata yon veren sekiz
uluslararasi giincel sanat bienalinin” finansman modellerini incelemistir.
Bienallerin farklilasan finansman yapilar1 baz alinarak, gesitli tilkelerdeki
kiiltiir aktorlerinin kiiltiirel alani destekleme ve etkileme durumlar
degerlendirilmistir.

6.Sanat Egitimi

Ulusal egitim politikalarinin bir bileseni olmas: gereken sanat egitimi,
kiltiir ve sanatin bireyin yasam evrenini insa ettigi goriis ve fikirlerinin
olugsmasinda etken olmasi nedeniyle kiiltiir politikalarinin énemli ana
basliklarindan biridir. IKSV diizenledigi etkinlikler, politik metinler ve
raporlarla sanat egitimi politikas1 konusunda katkilar sunmaktadir.
[KSV'nin proje ortaklarindan oldugu “Birlikte Ogrenmek: Sanatgilar ve
@gretmenler Arasinda Kiiltiirlerarasi Is birligi” (2019) baslhigin tasiyan,
“Genglik Kopriisii Tiirkiye-Almanyanin onciiliiglinde, Tiirkiye'den
IKSV ve Ogretmen A ile Almanya’dan Federal Kiiltiirel Cocuk ve
Genglik Egitimi Birligi (BKJ) ve Federal Almanya Drama ve Tiyatro Ust
Birligi'nin (BAG) ig birligiyle diizenlenen atdlyeye, her iki iilkeden toplam
on sanat¢l ve on Ogretmen” katilmistir. Diizenlenen atdlyenin amact
kiiltiirel egitim igin yapilan toplanti ve seminerlerin son halkas1 olan
pratiginin hayata gegirilmesini gostermektedir. “Kiiltiir Icin Alan: Kiiltiir
Yonetimi Egitim Programi” (2019), “Goethe Enstitiisii, Hollanda
Biiyiikelgiligi, Istanbul Isvec Baskonsoloslugu ve Fransiz Kiiltiir
Merkezi'nin onciliigiinde, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) ve
Anadolu Kiltiir'tin is birligiyle gerceklestirilmistir. Proje, gorsel ve
gosteri sanatlar1 alanindaki girisimlere mekan, fon ve destek
saglanmasinin yani sira, yerel kurum ve sanatsal yaratim yapan
profesyonellere egitim olanaklar1 sunmustur. “Konusma Serisi: Erken
Cocukluk Gelisimi ve Kiiltiir-Sanat” (2019) basligini tasiyan uluslararasi
konusma serisi, erken ¢cocukluk déneminde sanatin dontistiiriicii etkisini
irdelemis ve ulusal ve uluslararasi uzmanlari IKSV Alt Kat: Ogrenme ve
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Etkilesim alanina davet etmistir. Cocuk ve genglik gelisiminin sanatla
baginin ele alindigr “Erken Cocukluktan Genglige: Sanatla Biiytimek”
(2019) raporu konusma serisinde sunulmustur. “Sanat ve Kiiltiir Yoluyla
Baglantilar Kurmak” (2019) bashkli konferansta “Sanat Yoluyla
Ogrenme” oturumunda okul disinda ¢ocuklar ve gengler i¢in hayata
gecirilen sanat programlar1 ele alinmistir. “Almanya ve Tiirkiye'de
Kiiltiirel Egitim Calisma Toplantisi“nda (2017), Tiirkiye ve Almanya’dan
kiiltiir egitimi uzmanlarimin katildig1 ve deneyimlerini, stratejilerini ve
yontemlerini paylastiklar1  bir tartisma forumunun yaratilmas:
amacglanmistir. Bu toplantiyla iki {iilke arasindaki genglik degisim
programlar1 konusunda kiiltiirel egitim projeleri uzmanlarmin fikir
aligverisinde bulunmalar1 ve sanat egitimi konusunda bilgi birikimine
katkida bulunarak paylasmalari hedeflenmistir. “Tiirkiye’de Sanat
Egitimini Yeniden Diisiinmek” (2014) bashgmi tasiyan raporda, ulusal
diizeyde sanat egitimi politikasinin gelistirilmesini ve bu politikanin
kiiltiir ve egitim alanlarinin oncelikleri arasinda yer almasini konu
edinmistir. Ulusal sanat egitimi alanimin tamimlanmast  ve
degerlendirilmesi hedefiyle hazirlanan raporda ayni zamanda sanat
egitiminin toplumsal hayatla biitiinlesmesi amacini anlatan uluslararasi
sozlesmeler ve bildirgelerin pratik olarak nasil uygulanabilecegine de yer
verilmistir. Sanat egitimindeki yetersizlikler ve dnemi konusundaki biling
eksikliginin alt1 gizilmis ve bu konuda somut oneriler kaleme alinmigtir.

7.Kiiltiirel ~ Cesitliligin  ve Ifadelerin Korunmasi ve
Gelistirilmesi

Tiirkiye Mart 2017’de UNESCO “Kiiltiirel Ifadelerin Cesitliliginin
Korunmasi ve Gelistirilmesi Sézlesmesi”ni onaylamistir. IKSV de 2018
yilindan itibaren UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Genel Kurul
Uyeligine kabul edilmis ve kiiltiirel cesitlilik ve kiiltiirel alana katilim
konusunda c¢aligmalarmi bu sozlesme dogrultusunda hep ileriye
tagimaktadir. IKSV Kkiiltiirel gesitliligin ve ifadelerin ayrmciliga
ugramadan korunmasi, gelistirilmesi ve desteklenmesi konusunda ve
ayrica herkesin esit, adil ve 6zgiir bir zeminde kiiltiirel kimligini ve bu
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kimlikten dogan somut ve somut olmayan kiiltiirel varliklardan
yararlanma hakkina sahip oldugunu calismalarinda dile getirmektedir.
Kiiltiire esit erisim kiiltiir hakkini anlatirken; kiiltiirel varliklara, kiiltiiriin
tretim ara¢ ve kaynaklarina erismek ve kiiltiirel alanda karar alma
siireglerine katilim kiiltiirel demokrasiyi anlatmaktadir. Kiiltiir hakk: ya
da kiiltiirtin demokratiklesmesi kavrami ve kiiltiirel demokrasinin ingasi
kiltiirel haklarin  tiim kiltiir topluluklarinca kullanilabilmesiyle
miimkiindiir. Ayn1 zamanda kiiltiirel haklarimi kullanan yurttaglar,
aidiyet duyduklan kiiltiirel kimliklerini ve bu kimlige ait her tiirli
manevi-maddi varliklar1 koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri igin
desteklenmelidir. Kiiltiirel cesitlilik ve ifadelerin korunmast ve
gelistirilmesi ~ sozii  edilen = haklarin  engele = ugramaksizin
kullanilabilmesini betimlerken ayni zamanda kiiltiirel mal, hizmet ve
tirtinlerin fikri miilkiyet haklarmin yasalarla giivence altina alinmasini
anlatmaktadir.

IKSV'nin kiiltiirel gesitliligin korunmas: ve gelistirilmesinde ve kiiltiirel
alana katilimda yaptigr calismalar arasinda ilk sirayr “Kiltiir Hatt1”
Projesi (2021) almaktadir. Proje, kiiltiirel ifadelerin cesitlendirilebilmesi
icin alan agmak ve kiiltiir uzmanlarinin kapasitelerini giiclendirmek
amaciyla; bu alandaki ihtiyaglar1 anlamak igin saha g¢alismasi, ulusal
seviyede kiiltiir-sanat uzmanlarmimn bagvuruda bulunabilecegi kiiltiir
yonetimi egitim programi ve herkesin erisimine agik bir dijital bir
platform proje biinyesinde gergeklestirilmistir. IKSV bu projeyi Tiirkiye
Avrupa Vakfi ortakhiginda yiiriitmiis ve ulusal diizeyde bagvurusu kabul
edilen kiiltiir profesyonellerine egitimler verilmistir. Egitimlerin amaci
kiiltiir politikalar1 ve yonetimi konusunda “bilgi, beceri ve yetkinlik”
kazandirmak ve ayrica kiiltiir ¢alisanlar1 arasinda iletisim agmimn
kurulmasidir.

“Sanat ve Kiiltiir Yoluyla Baglantilar Kurmak” (2019) baslikli konferansta
“Kiltiir-Sanatta Katilima Yaklagimlar” oturumu ve “Kiiltiirel Miras ve
Sehir” oturumu kiiltiirel gesitliligin korunmas: ve gelistirilmesinde
kiiltiirel kimliklerin karar alma siireclerine katiliminin saglanmasini
tartismaya agmistir. “Birlikte Yasamak: Kiiltiirel Cogulculugu Sanat
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Yoluyla Gelistirmek” (2018) adli raporda, Feyzi Baban ve Kim Rygiel,
kiiltiirel gesitliligin (cogulculugun) hakim oldugu toplumlarda ev sahibi
topluluk ile go¢men ve miilteciler arasindaki uzun vadeli yasam
deneyimleri insasinda kiltiir ve sanatin roliinii irdelemis; kiiltiirel
¢ogulculugun gelisiminde kiiltiir-sanat odakli yaratici pratikleri
degerlendirmistir. Kiiltiir-Sanatta Katilimecr Yaklagimlar” (2017) adh
raporda ise, kiiltiir-sanat alaninin herkesin erisim ve katilimima agik
olarak “herkes igin kiiltiir” ilkesi dogrultusunda biitiin gesitligiyle kiiltiir
sanat alami kullamicillarinin  motivasyonlarini; kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlere katilamayanlarin ise engel durumlarinin bireysel, cevresel,
ekonomik ve fiziksel faktorlerine egilmistir.

SONUC
Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV), Tiirkiye’de kiiltiir politikalarmimn
gelistirilmesine yonelik ¢alismalariyla kiiltiirel haklarin

demokratiklesmesi ve kiiltiirel yasamin herkes icin erigilebilir hale
gelmesine onemli katkilar sunmaktadir. UNESCO Tiirkiye Milli
Komisyonu Genel Kurul Uyeligi'ne kabul edildigi 2018 yilindan itibaren
kiiltiirel politikalarda aktif rol oynayan IKSV, Kiiltiir Politikalari
Calismalar1 Departman1 araciigiyla raporlar, politika metinleri,
etkinlikler, egitim  programlar;,  konferanslar ve  sdOylesiler
hazirlamaktadir. Bu calismalar dokiiman analizi i¢in yazili materyal
olarak kabul edilmis ve yedi ana baslik altinda incelenmistir: “kiiltiire
erisim ve katilm hakki, kiiltiirel mirasin korunmasi, kiiltiirel alanin
yapisal diizenlenmesi, yerellesme, kalkinma stratejilerinin/yaratici
ekonominin bir unsuru olarak kiiltiir, sanat egitimi ve kiiltiirel gesitliligin
ve ifadelerin korunmasi ve gelistirilmesi” temalar1 g¢ergevesinde
degerlendirilmis ve kiiltiir politikalar1 olusturulmasina katkilar
aciklanmistir. IKSV'nin kiiltiire erisimi tesvik eden calismalari, 6zellikle
yerel yonetimlerle is birligi icinde kiiltiirel haklarin esitlik¢i ve katihmear
bir yaklasimla hayata gegirilmesini hedeflemektedir. Kiiltiirel mirasin
korunmasina yonelik onerilerinde ise kiiltiirel gesitliligin siirdiiriilebilir
kalkinma agisindan stratejik bir deger olduguna vurgu yapilmakta, yerel
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ve ulusal diizeyde kiiltiirel varliklarin korunmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Yapisal diizenlemelere iliskin oneriler, kiiltiirel sektoriin
mali, idari ve hukuki altyapisinin giiglendirilmesini, kiiltiir kurumlarinin
daha seffaf ve kapsayic1 bir sekilde yoOnetilmesini ongormektedir.
Yerellesme bashgr altinda ise kiiltiir politikalarmin yerel aktorlerle
birlikte, katihlmc1 ve diyalog temelli bir anlayigla gelistirilmesi
savunulmaktadir. Sonug olarak, IKSV'nin ¢alismalari Tiirkiye’de kiiltiirel
haklarin  giiglendirilmesi,  kiiltiirel  gesitliliin =~ korunmasi  ve
demokratiklesmenin kiiltiirel alanda yerlesmesi agisindan onemli bir
iglev iistlenmektedir.

KAYNAKCA / REFERENCES

Ada, S. (2009). Bir yeni kiiltiir politikasi i¢in. In S. Ada & A. Ince (Eds.), Tiirkiye'de
kiiltiir ~ politikalarina  giris (pp. 81-110). Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlar.

Ada, S. (Ed.). (2011). Sivil toplum goziiyle Tiirkiye kiiltiir politikas: raporu: Konferans
konusmalart (25-26 Mart 2011) ve ézet rapor. Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlar.

Ada, S., & Aksoy, A. (2011). Sonug ve Oneriler. In S. Ada (Ed.), Sivil toplum giziiyle
Tiirkiye kiiltiir politikast raporu: Konferans konusmalar1 (25-26 Mart 2011) ve
dzet rapor (pp. 133-139). Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar1.

Ada, S., & Ince, A. (Eds.). (2009). Tiirkiye'de kiiltiir politikalarina giris. Istanbul Bilgi
Universitesi Yaymlar1.

Aksoy, A. (2011). Istanbul. In S. Ada (Ed.), Sivil toplum goziiyle Tiirkiye kiiltiir
politikas: raporu: Konferans konusmalar1 (25-26 Mart 2011) ve dzet rapor (pp.
123-132). Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari.

Bowen, G. A. (2009). Document analysis as a qualitative research method.
Qualitative Research Journal, 9(2), 27-40.

éopié, V., & Srakar, A. (2012). Cultural governance: A literature review (EENC
Paper). European Expert Network on Culture.
https://era.gov.kh/eraasset/uploads/2020/01/Cultural-Governance-A-
Literature-Review GOQOD.pdf

737


https://era.gov.kh/eraasset/uploads/2020/01/Cultural-Governance-A-Literature-Review_GOOD.pdf
https://era.gov.kh/eraasset/uploads/2020/01/Cultural-Governance-A-Literature-Review_GOOD.pdf

Giilistan ELMACIOGLU

Corbin, J., & Strauss, A. (2015). Basics of qualitative research: Techniques and
procedures for developing grounded theory (4th ed.). Sage Publications.

Cavusoglu, N. (2001). Uluslararas: insan haklarinda azinlik haklari. Su Yayinlar1.

Dietachmair, P. (2009). Dontisiim igin kiiltiirel kapasite. In S. Ada & A. Ince
(Eds.), Tiirkiye'de kiiltiir politikalarina giris (pp. 203-218). Istanbul Bilgi
Universitesi Yaymlar1.

Giiven Oztiirk, Z., Ozpmar, C., Alkan, H., Pekol, B., Ariduru, E., & Tosun, C.
(2009). Kiiltiir politikalari ile iliskili kanunlar ve bazilarinin icerikleri. In
S. Ada & A. Ince (Eds.), Tiirkiye'de kiiltiir politikalarina giris (pp. 247-253).
Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari.

IKSV. (2025, April 11). Politika metinleri. https://www.iksv.org/tr/kultur-
politikalari-calismalari/politika-metinleri

IKSV. (2025, April 13). Raporlar. https://www.iksv.org/tr/kultur-politikalari-
calismalari/raporlar

IKSV. (2025, April 13). Etkinlikler. https://www.iksv.org/tr/kultur-politikalari-
calismalari/etkinlikler

Ince, A., Oncii, A., & Ada, S. (2011). Glintimiiz Tiirkiye’sinde kiiltiir politikalari:
Giris ve genel bakis. In S. Ada (Ed.), Sivil toplum goziiyle Tiirkiye kiiltiir
politikast raporu (pp. 45-53). Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlari.

Karaca, B. (2024). Ulusal gergeve ve kiiltiir politikalarin huzursuzlugu. Miilkiye
Dergisi, (1), 157-168.

Katoglu, M. (2009). Cumhuriyet déneminde yiiksek kiiltiiriin kamu hizmeti
olarak kurumlasmasi. In S. Ada & A. Ince (Eds.), Tiirkiye'de kiiltiir
politikalarina giris (pp. 25-80). Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlar.

Kavala, O. (2009). Neden kiiltiir politikalar1. In S. Ada & A. Ince (Eds.), Tiirkiye'de
kiiltiir politikalarima giris (pp. 199-202). Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlar.

Kilig, A. (2024). Siyasal iktidar ve kiiltiiriin yeniden ingasi: Tiirkiye’de festivalin
dontis(im)ii. Miilkiye Dergisi, (1), 105-144.

Kutlu Unsal Zeren & Aksoy, A. (2011). Kiiltiirel haklar, kiiltiirel gesitlilik ve
katilimar kiiltiir politikalari. In S. Ada (Ed.), Sivil toplum goziiyle Tiirkiye
kiiltiir politikast raporu (pp. 105-112). Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlari.

738


https://www.iksv.org/tr/kultur-politikalari-calismalari/politika-metinleri
https://www.iksv.org/tr/kultur-politikalari-calismalari/politika-metinleri
https://www.iksv.org/tr/kultur-politikalari-calismalari/raporlar
https://www.iksv.org/tr/kultur-politikalari-calismalari/raporlar
https://www.iksv.org/tr/kultur-politikalari-calismalari/etkinlikler
https://www.iksv.org/tr/kultur-politikalari-calismalari/etkinlikler

Politikalar1 Gelisimi: Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) Ozelinde Bir Degerlendirme

Kdiltir Politikalart ve YOnetimi Arastirma Merkezi. (2024, November 15).
UNESCO 2005 Kkiiltiirel ifadelerin ¢esitliliginin korunmas1 ve
gelistirilmesi sozlesmesi Tiirkiye tarafindan onaylandi.
https://kpy.bilgi.edu.tr/tr/haber/unesco-2005-kulturel-ifadelerin-

cesitliliginin-korunmasi-ve-gelistirilmesi-sozlesmesi-turkiye-tarafindan-
onaylandi/1119

Lewis, J., & Miller, T. (Eds.). (2008). Critical cultural policy studies: A reader.
Blackwell Publishing.

McGuigan, J. (2004). Rethinking cultural policy. McGraw-Hill Education.
Miller, T., & Yudice, G. (2002). Cultural policy. Sage Publications.

Mulcahy, K. V. (2006). Cultural policy: Definitions and theoretical approaches.
The Journal of Arts Management, Law, and Society, 35(4), 319-330.
https://doi.org/10.3200/JAML.35.4.319-330

Oguz, O. (2007). UNESCO, kiiltiir ve Tiirkiye. Milli Folklor, (73), 5-11.

Sals, J. B. (2018). Iletisim arastirmalarinda nitel yontemler. In N. S. Sever & N. B.
Ispir (Eds.), lletisim aragtirmalar: (pp. 122-143). Anadolu Universitesi
Yayinlar.

Schuster, J. M. (2017). Informing cultural policy: The information and research
infrastructure. Routledge.

Seckin, A. (2009). Tiirkiye’de ekonomi politikalarin ekonomi politigi. In S. Ada &
A. Ince (Eds.), Tiirkiye'de kiiltiir politikalarma giris (pp. 111-128). Istanbul
Bilgi Universitesi Yaylari.

Symonides, J. (1998). Cultural rights: A neglected category of human rights.
International Social Science Journal, 50(158), 559-572.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi. (2025, March 10).
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2709.pdf

Ustel, F. (2021). Kiiltiir politikasima giris: Kavramlar, modeller, tartismalar. Tletisim
Yayinlar:.

Ustel, F. (2024). Kiiltiir politikast: Kisa bir degerlendirme. Miilkiye Dergisi, (1),
145-156.

Williams, R. (2024). Anahtar sozciikler (S. Kilig, Trans.). Iletisim Yayinlari.

739


https://kpy.bilgi.edu.tr/tr/haber/unesco-2005-kulturel-ifadelerin-cesitliliginin-korunmasi-ve-gelistirilmesi-sozlesmesi-turkiye-tarafindan-onaylandi/1119
https://kpy.bilgi.edu.tr/tr/haber/unesco-2005-kulturel-ifadelerin-cesitliliginin-korunmasi-ve-gelistirilmesi-sozlesmesi-turkiye-tarafindan-onaylandi/1119
https://kpy.bilgi.edu.tr/tr/haber/unesco-2005-kulturel-ifadelerin-cesitliliginin-korunmasi-ve-gelistirilmesi-sozlesmesi-turkiye-tarafindan-onaylandi/1119
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2709.pdf

Giilistan ELMACIOGLU

Birlesmisg Milletler. (n.d.). Insan haklar evrensel bildirgesi.
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights

Birlesmis Milletler. (1992). Ulusal ya da etnik, dinsel ve dilsel azinliklara mensup
kisilerin haklarina iligkin bildirge (Madde 2). https://www.ihd.org.tr/ulusal-
va-da-etn-dsel-ve-dsel-azinliklara-mensup-ker-haklari-bdges/

Birlesmis Milletler. (1966). Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklara iliskin uluslararas
sozlesme.
https://insanhaklarimerkezi.bilgi.edu.tr/media/uploads/2015/08/03/Eko
nomikSosyalKulturelHaklarSozlesmesi.pdf

Birlesmis Milletler. (1966). Medeni ve siyasi haklara iligskin uluslararasi sozlesme.
https://insanhaklarimerkezi.bilgi.edu.tr/media/uploads/2015/08/03/Med
eniVeSiyasiHaklaralliskinSozlesme.pdf

fletisim Bagkanligl. (2024, March 15). Yeniden ibadete agilan Ayasofya-i Kebir
Cami-i Serifi, 3 yilda yaklagtk 21 milyon ziyaret¢iyi agirladi.
https://www.iletisim.gov.tr

GENISLETILMIiS OZET

Diinyadaki ekonomik, sosyal, politik ve idari doniisiimler kiiresellesmeye yol
a¢mis; neoliberal politikalarla 6zel sektoriin gelisimi Ozellestirmeleri tesvik
etmis; kamu elestirisinin ve sivil toplumun yiikselisi sivillesmeyi desteklemis;
yaratici endiistrilerin sehirlerin stirdiiriilebilir kalkinma stratejilerine dahil
edilmesi ise yerellesme dinamigini ortaya ¢ikarmistir. Kiiresellesen bir diinyada
kiiltiirel {iriin ve hizmetlerin {iretimi ile dolagimi homojen kiiltiirel yakinsamay1
tesvik ederken, go¢ ve niifus hareketliligi ile sekillenen kentsel yasam yerel
kiltiirleri korur ve heterojenligi destekler. Kentsel yasamda yerellesme
dinamikleri, “herkes igin kiltiir” ilkesinin ima ettigi bicimiyle kiiltiiriin
demokratiklesmesini ifade eden “kiiltiire erigsim hakki” kavramini one ¢ikarir.
Ayrica, her kiiltiirel toplulugun kiiltiirel mirasinin, varliklarinin ve iiretimlerinin
korunmasi, gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in kamu kaynaklarma duyulan
ihtiyag, “kiiltiirel demokrasi” kavramini giindeme getirir. Kiiltiirel haklarin
genis kapsami, Kkiiltiire esit ve adil erisimin saglanmasi, kiiltiirel mirasin
korunmas;, kiiltiirel {iretim ve tiiketim imkanlarinin saglanmasi, kamusal ve 6zel
destek mekanizmalar1 i¢in idari, mali ve hukuki gergevelerin olusturulmasi,
kiiltiirel kimlige dayali ayrimciligin Onlenmesi, sanat egitiminin egitim
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politikalarina entegre edilmesi, kiiltiirel politika yapim siireglerine katilimin
saglanmasi, yaratict endiistrilerin ekonomik kalkinmadaki roliiniin veri
toplanarak raporlanmasi ve kiiltiirel katilimcilarin motivasyonlar ile katilimi
engelleyen fiziksel, ekonomik, siyasi ya da sosyal engellerin belirlenmesi gibi
konular kiiltiir politikas1 alaninin temel arastirma basliklaridir.Tiirkiye
Cumbhuriyeti, kiiltiir politikalarini baslangicta ulus insasi ¢abalariyla paralel
olarak, esas olarak egitim politikalar1 yoluyla gelistirmistir. 1920-1950 arasi
dénem “ulusal kiiltiir ingas1” siireci olarak goriilebilir; 1950-1980 yillari, siyasi
kutuplasma ve siyasi kiiltiiriin ideolojik bicimlenmesiyle karakterize edilmistir;
19802010 donemi ise kiiresellesme siireglerini ve Avrupa Birligi ile
biitiinlesmeyi yansitir. Erken dénem ulusal kiiltiir politikalari, ulusal birlik ve
kiiltiirel aidiyeti destekleyen miifredatlar araciligiyla toplumsal uyumu
saglamaya hizmet etmistir. Sonraki donemlerde, siyasi farkliliklar nedeniyle
kiltiirel alamin ideolojik bicimlenmesi ortaya ¢ikmistir. Kiiresellesme,
dijitallesme, yerellesme ve Ozellesmenin artmasiyla birlikte kiiltiirel alanin
yonetiminde ¢ok aktorlii yeni bir yonetisim modeli gerekli ve kacinilmaz hale
gelmistirBu ¢alisma, kiiltiir alaninda faaliyet gOsteren bir sivil toplum
kurulusunun—Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi'mn (H(SV)—Tﬁrkiye'nin kiltir
politikasma  girisimleri aracihigiyla yaptigi katkilar1 analiz  etmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, 1973teki kurulusundan itibaren diizenlenen
uluslararasi sanat festivalleri ve bienaller; 1998 yilinda baslatilan “Kiiltiir
Girigimi”; 2011’de kurulan “Kdiltiir Politikalar1 Calismalart Bolimii”; bu
cercevede hazirlanan politika belgeleri ve raporlar ile siyasi partilere sunulan
politika Onerileri degerlendirilmektedir. Ayrica, kiiltiirel mirasin ve kiiltiirel
ifade gesitliliginin korunmasi ve tanitilmas: konularindaki ¢alismalari nedeniyle
2018 yilinda UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Genel Kurulu'na kabul
edilmesi, arastirma konusu olarak secilmesini daha da anlamli kilmaktadir.
[stanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV), Tiirkiye’de kiiltiir politikalarmn
gelistirilmesi ~ yoniindeki  ¢alismalar1  araciligiyla  kiiltiirel — haklarin
demokratiklesmesine ve kiiltiirel yasama herkesin erisebilmesine 6nemli katkilar
sunmaktadir. 2018 yilinda UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Genel Kurulu'na
kabul edilmesinden bu yana, IKSV kiiltiir politikast alaninda etkin bir rol
oynanus; Kiltiir Politikalar1 Calismalar1 Boliimii araciligiyla raporlar, politika
belgeleri, etkinlikler, egitim programlari, konferanslar ve soylesiler
diizenlemistir. Bu calismalar, dokiiman analizi i¢in yazili materyal olarak kabul
edilmis ve su yedi ana tema altinda incelenmistir: kiiltiire erisim ve katilim hakki;
kiiltiirel mirasin korunmasy; kiiltiir alaninin yapisal diizenlemesi; yerellesme;
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kalkinma stratejilerinin/yaratici ekonominin bir bileseni olarak kiiltiir; sanat
egitimi; ve kiiltiirel cesitlilik ile ifade Ozglirliigliniin korunmas: ve tegviki.
IKSV'nin  kiiltiir politikalarinin =~ olusumuna katkilar1 bu cergevede
degerlendirilmistir. IKSV'nin Kkiiltiire erisimi tesvik eden calismalari, 6zellikle
esitlikci ve katihmci bir yaklasimla, ¢cogunlukla yerel yonetimlerle isbirligi iginde
kiiltiirel haklar1 hayata gegirmeyi amaglamaktadir. Kiiltiirel mirasin
korunmasina yonelik onerileri, kiiltiirel gesitliligin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in
stratejik bir deger oldugunu vurgulamakta ve kiiltiirel varliklarin hem yerel hem
de ulusal diizeyde korunmasi gerektigini ifade etmektedir. Yapisal diizenlemeler
baglaminda, IKSV kiiltiir sektoriiniin mali, idari ve hukuki altyapisinin
gliclendirilmesini ve kiiltiir kurumlarinin daha seffaf ve kapsayic1 bir sekilde
yonetilmesini Onermektedir. Yerellesme temasi altinda ise, yerel aktorlerin
katilimin1 ve diyaloga dayali bir siireci esas alan kiiltiir politikalarinin
gelistirilmesini savunmaktadir. Sonug olarak, IKSV’nin calismalar Tiirkiye’de
kiiltiirel haklarin giiclendirilmesinde, kiiltiirel ¢esitliligin korunmasinda ve
kiiltiir alaninda demokratiklesmenin yerlesmesinde hayati bir rol oynamaktadir.

EXTENDED ABSTRACT

Economic, social, political, and administrative transformations around the world
have led to globalization; the development of the private sector through
neoliberal policies has driven privatizations; the rise of public criticism and civil
society has encouraged civilianization; and the incorporation of creative
industries into cities' sustainable development strategies has generated a
dynamic of localization. In a globalized world, the production and circulation of
cultural goods and services foster homogeneous cultural convergence, while
urban life—shaped by migration and population mobility —preserves local
cultures and promotes heterogeneity. In urban life, the dynamics of localization
bring forward the concept of the “right to culture,” which refers to the
democratization of culture as implied by the principle of “culture for all.”
Moreover, the need for public resources to protect, develop, and support the
cultural heritage, assets, and productions of every cultural community
introduces the notion of “cultural democracy.” Topics such as the broad scope of
cultural rights, ensuring equal and fair access to culture, preserving cultural
heritage, providing for cultural production and consumption, establishing
administrative, financial, and legal frameworks for public and private support
mechanisms, preventing discrimination based on cultural identity, integrating
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arts education into educational policies, ensuring participation in cultural policy-
making, reporting the role of creative industries in economic development
through data collection, and identifying both the motivations of cultural
participants and the barriers preventing participation—whether physical,
economic, political, or social —are all key research areas in the field of cultural
policy.The Republic of Turkey initially developed its cultural policies in parallel
with efforts to “build a nation,” primarily through educational policies. The
period between 1920 and 1950 can be seen as a phase of “constructing national
culture”; the years from 1950 to 1980 were marked by political polarization and
the ideological structuring of political culture; and the 1980-2010 period reflected
processes of globalization and integration with the European Union. The early
national cultural policies served the function of promoting social cohesion
through education curricula designed to support national unity and cultural
belonging. Later, ideological structuring of the cultural field emerged due to
political differences. With the rise of globalization, digitalization, localization,
and privatization, a new governance model—formed by multiple actors—
became necessary and inevitable for managing the cultural sphere. This study
aims to analyze the contributions of a civil society organization operating in the
cultural field—specifically the Istanbul Foundation for Culture and Arts
(IKSV)—to Turkey’s cultural policy through its initiatives. This includes
international art festivals and biennials organized since its founding in 1973; the
“Cultural Initiative” launched in 1998; the “Cultural Policy Studies Department”
established in 2011; policy papers and reports prepared within this framework;
and policy proposals submitted to political parties. Moreover, its acceptance into
the General Assembly of the Turkish National Commission for UNESCO in 2018,
due to its work on protecting and promoting cultural heritage and diversity of
cultural expressions, further justifies its selection as the subject of this research.
The Istanbul Foundation for Culture and Arts (IKSV) makes significant
contributions to the democratization of cultural rights and the accessibility of
cultural life for all through its efforts to develop cultural policies in Turkey. Since
being accepted into the General Assembly of the Turkish National Commission
for UNESCO in 2018, IKSV has played an active role in cultural policy, preparing
reports, policy papers, events, training programs, conferences, and talks through
its Cultural Policy Studies Department. These efforts have been accepted as
written material for document analysis and examined under seven main themes:
the right to access and participate in culture; the protection of cultural heritage;
the structural regulation of the cultural field; localization; culture as a component
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of development strategies/the creative economy; arts education; and the
protection and promotion of cultural diversity and expressions. IKSV’s
contributions to the formation of cultural policies have been assessed within this
framework. IKSV’s efforts to promote access to culture particularly aim to
implement cultural rights through an egalitarian and participatory approach,
often in collaboration with local governments. Its proposals for the protection of
cultural heritage emphasize that cultural diversity is a strategic asset for
sustainable development and stress the need to safeguard cultural assets at both
local and national levels. Regarding structural regulations, IKSV recommends
strengthening the financial, administrative, and legal infrastructure of the
cultural sector and ensuring more transparent and inclusive governance of
cultural institutions. Under the theme of localization, it advocates for the
development of cultural policies through a participatory and dialogue-based
approach involving local actors.

In conclusion, IKSV’s work plays a vital role in strengthening cultural rights,
preserving cultural diversity, and embedding democratization within the
cultural sphere in Turkey.
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