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Ogretmenlerin Teknolojik Yeterlilikleri ile Mesleki
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Aragstirma Makalesi OZET

Bu aragtirmada 6gretmenlerin teknolojik yeterlilikleri ile mesleki motivasyonlari arasindaki ilis-
kiyi belirlemek amaglanmistir. Bu dogrultuda, 2024-2025 egitim-6gretim yili giiz doneminde
Kiitahya il genelindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 448 6gretmenden veri
toplanmustir. Arastirmada veriler, Ropp (1999) tarafindan gelistirilen, Christensen ve Knezek
(2017) tarafindan revize edilen, Fidan vd. (2020) tarafindan Tiirk kiiltliriine uyarlanan “Teknolo-
Ji Yeterliligi Oz-Degerlendirme Olgegi” ile Yilmaz ve arkadaslari (2019) tarafindan gelistirilen
“Ogretmen Motivasyon Olgegi” araciligiyla toplanmistir. Arastirma tarama modelinde desen-

Sorumlu Yazar

*Mustafa Celik lenmistir. Aragtirmada betimsel istatistikler, t-testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir.

M Degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in Pearson Carpim Moment Korelasyon Katsa-
Stireg yis1 uygulanmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmen algilarina gore teknolojik yeterlilik diizey-
Gelis : 28.05.2025 lerinin “Yeterli” oldugu ve genel olarak yiiksek diizeyde teknoloji kullanimina sahip olduklar
Kabul: 11.08.2025 belirlenmistir. Ogretmenlerin teknolojik yeterlilik algilarinda bazi degiskenlere gore anlaml
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der. 1707873 edilmistir. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin ise genel olarak “Yiiksek” diizeyde

oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet, medeni durum, okul tiirii, egitim durumu ve mesleki kidem degis-
kenlerine gére anlamli bir fark bulunmazken; yas degiskenine gore anlamli bir fark tespit edil-
mistir. Ayrica 6gretmenlerin teknolojik yeterlilik diizeyleri ile mesleki motivasyonlar: arasinda
pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmaistr.
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The Relationship Between Teachers’ Technological Competencies and
Professional Motivation

Research Article ABSTRACT

In this study, it was aimed to determine the relationship between teachers’ technological competen-
cies and their professional motivation. Within this context, the research data were collected from 448
teachers working in public primary, secondary, and high schools across Kiitahya province during the
fall semester of the 2024-2025 academic year. The data were collected using the “Self-Assessment
of Technology Competency” scale, originally developed by Ropp (1999), revised by Christensen and
Corresponding Author Knezek (2017), and adapted to Turkish culture by Fidan et al. (2020), along with the “Teacher Motiva-

*Mustafa Celik tion Scale” developed by Yilmaz et al. (2019). The study was designed in survey model. Descriptive

History statistics, t-tests and one-way analysis of variance were used to determine. To reveal the relationship

Received: 28.05.2025 between the two variables, Pearson Product-Moment Correlation Coefficient was applied. The results

Accepted: 11.08.2025 of the study indicated that, according to teachers’ perceptions, their level of technological competence
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of teachers based on some variables, significant differences were found based on age and seniority.
Teachers’ professional motivation levels were generally evaluated as “high.” While no significant dif-
ferences were found in motivation levels based on gender, marital status, school type, education level
or seniority, a significant difference was identified based on age. Furthermore, a moderately positive
and statistically significant relationship was found between teachers’ levels of technological competen-
ce and their professional motivation.
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Giris

Teknolojik yeterlilik, bireyin iletisim teknolojilerini etkili, dogru ve amaca uygun bi¢gimde kullana-
bilme becerisini ifade etmektedir (Saykal ve Ulugmar Sagir, 2021). Egitim baglaminda teknolojik yeterli-
lik, 6gretmenin dijital araglar1 sinif icinde pedagojik amaglarla kullanabilmesi, teknoloji destekli 6gretim
materyalleri gelistirebilmesi ve 6grencilere teknoloji temelli 6grenme deneyimleri sunabilmesidir (Kazu ve
Erten, 2014). Bu yeterlilik sadece teknik bilgi ile sinirli olmayip, teknolojiyi 6grenme-6gretme siireglerine

entegre edebilme yetisini de kapsamaktadir.

Egitim ve teknoloji arasindaki iligki son yillarda biiyiik bir 6nem kazanmistir. Teknolojinin hizl
gelisimi, egitim alaninda da 6nemli doniigiimlere yol agmis ve 6grenme siireglerini etkilemistir (Elvan ve
Mutlubas, 2020). Egitim ve teknoloji arasinda bazi dnemli noktalar bulunmaktadir. Ozellikle dijital ¢agin
gereklilikleri dogrultusunda egitimde teknoloji kullanimi artik bir tercih degil, zorunluluk haline gelmistir.
Dijital cagda egitim alaninda yasanan geligsmeler, egitimde dijital nitelikli uygulamalar1 6n plana ¢ikarmak-

tadir. Egitimde dijital devrim olarak nitelendirilebilecek bir degisim yasanmaktadir (Parlak, 2017).

Teknoloji, 6grenme siirecini desteklemek ve zenginlestirmek icin cesitli araglar ve kaynaklar
sunmaktadir. Bunun yaninda internet, dgrencilere bilgiye aninda erisim imkani saglamaktadir. Dijital
icerikler, egitim videolar1, interaktif yazilimlar ve g¢evrimigi ders platformlar1 gibi araglar, 6grencilere
o0grenme materyallerini farkli ve ilgi ¢ekici bir sekilde sunmaktadir (Yalin, 2004). Bu tiir teknolojik aracla-
rin Ozellikle yapilandirmact 6grenme kuramlariyla uyumlu bir bigimde kullanilmasinin 6grenme motivas-
yonunu artirdig1 bilinmektedir (Usluel ve Demiraslan, 2005). Bununla birlikte, teknolojinin, 6grenen kadar
Ogretenleri (0gretmenleri) de bircok noktada etkiledigi soylenebilir. Bunlardan biri de kuskusuz etkili ve

tam 0grenmelerin gerceklesmesinde dnemli bir yeri olan 6gretmenlerin mesleki motivasyonlaridir.

Mesleki motivasyon, bireyin meslegini yaparken gosterdigi ilgi, istek, ¢aba ve kararliligin toplami
olarak tanimlanabilir. Bu kavram, ¢aliganin gorevine olan bagliligini, yaptig1 isten tatmin duyma diizeyini
ve igse yonelik duygu durumunu ifade eder (Zeynel ve Carik¢i, 2017). Mesleki motivasyon, bireyin igini
icsel ya da digsal faktorlerden etkilenerek ne dl¢iide benimsedigini ve bu ise ne kadar enerji harcadigini gos-
teren psikolojik bir siirectir (Eren, 2001). Ogretmenler 6zelinde ele alindiginda ise, gretmenin meslegine
duydugu saygi, 6grencilerine olan ilgisi, ders anlatma istegi ve mesleki gelisime acik olusu gibi davranig-
larla kendini gosterir (Kiililnkoglu, 2017). Yiiksek diizeyde mesleki motivasyona sahip 6gretmenlerin hem
ogrencilerine daha fazla katki sagladiklari hem de kurumlarina karsi1 daha giiglii bir aidiyet gelistirdikleri
goriilmektedir. Iyi bir teknolojik yeterlilige sahip olan 6gretmenler, smifta daha etkili bir sekilde 6gretim
yapma imkanina sahiptir. Teknolojik araglar1 kullanarak ders ile ilgili igerikleri daha ¢ekici hale getirebilir,
ogrencilerin katilimini artirabilir ve 6grenmeyi daha etkilesimli hale getirebilirler (Sezgin vd., 2017). Bu da

ogretmenlerin dgrenciler lizerinde daha olumlu bir etki yaratmalarini saglar.

Teknolojiyi etkili bir sekilde kullanabilen 6gretmenlerin, islerine karsi daha yiiksek bir motivasyona
sahip olduklar1 diisiiniilmektedir. Teknolojik araclar, 6gretmenlere daha fazla kaynak ve materyal sagla-

yarak dersleri ¢esitlendirmelerini ve yenilik¢i yaklasimlar gelistirmelerine olanak vermektedir (Seferoglu
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ve Erden, 2011). Bu da 6gretmenlerin mesleki olarak tatmin olmalarini ve daha biiyiik bir 6zgiivenle ders
vermelerini saglayabilir. Ogretmenlerin teknolojik yeterlilik diizeyleri ile mesleki motivasyonlar1 arasin-
daki iligkinin ortaya konulmasi, egitim kurumlar1 agisindan stratejik bir dneme sahiptir. Egitimde niteligin
artirtlmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve 6gretim siireclerinin giincel teknoloji-
lerle zenginlestirilmesi yoluyla miimkiin olabilecektir. Bu baglamda, egitimin temel taslarindan olan 6g-
retmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri egitimin amaglarinin gerceklestirilmesi agisindan son derece
onemlidir (Giiglii vd., 2014). Sonug olarak, 6gretmenlerin teknolojik yeterliliklerinin mesleki motivasyon-
larin1 etkiledigi disiiniilmektedir. Bu noktadan hareketle, bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin teknolojik
yeterlilikleri ile mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki

sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin teknolojik yeterlilik diizeyleri nasildir?

2. Ogretmenlerin teknolojik yeterlilikleri cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alisilan okul tiirii, egitim
durumu ve mesleki kideme gore degismekte midir?

3. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri nasildir?

4. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alisilan okul tiirii, egitim
durumu ve mesleki kideme gore degismekte midir?

5. Ogretmenlerin teknolojik yeterlilikleri ile mesleki motivasyonlari arasinda anlamli bir iligki var

midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Kiitahya il genelinde gorev yapan ilkokul, ortaokul ve Anadolu lisesi 6gretmenlerinin
teknolojik yeterlilik diizeyleri ile mesleki motivasyonlari arasindaki iliskiyi belirlemeye amaclayan iligkisel
tarama modelinde bir arastirmadir. Creswell (2014) iligkisel tarama modelini, deneysel olmayan ¢alismalar-
da degiskenler arasinda var olan iliskileri 6l¢mek i¢in korelasyon istatistiklerini kullanan nicel bir arastirma
deseni olarak tanimlamaktadur. iliskisel tarama modeli, degiskenler arasinda iliski bulunup bulunmadigini,
iligki varsa da iligskinin derecesini, yoniinii ve diizeyini belirlemek i¢in kullanilan bir aragtirma desenidir
(Karasar, 2012). Arastirmada, iliskisel tarama modelinin tercih edilmesinin altinda yatan en 6nemli gerekce
Karasar’in (2012) da belirttigi gibi arastirmaya konu olan bireyin kendi kosullar1 icerisinde, herhangi bir
sekilde etkileme ve degistirme ¢abasi gdstermeden, var olani oldugu gibi tanimlamaya ¢aligmaktir. Bununla
birlikte, iliskisel tarama modelinin bazi simirliliklar: da s6z konusu olabilir. Ornegin; arastirmada iizerinde
inceleme yapilan degiskenler arasinda zaman zaman neden sonug iliskisi kurma konusunda zorluklar yasa-
nabilir (Karasar, 2012).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2024-2025 egitim-0gretim yili igerisinde Kiitahya il merkezinde gorev
yapan ilkokul, ortaokul ve Anadolu lisesi dgretmenleri olusturmaktadir. %95 giivenirlik diizeyi ile belir-

lenen drneklem sayis1 348 olarak hesaplanmistir. Orneklemin belirlenmesinde basit seckisiz 6rnekleme
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teknigi kullanilmistir. Seckisiz 6rnekleme yontemi evrenden belirli istatiksel hesaplar yardimiyla evreni
temsil etme 6zelligine sahip ve 6rneklemin tamamen rastgele secilmesi yontemidir (Yildirim ve Simsek,
1999). Geri doniislerde sorun yasanabilecegi diisiiniilerek 500 dlgek dagitilmistir. Dagitilan 500 6l¢ekten
478 tanesi geri donmiistiir. Ancak geri donen dlgeklerden kullanilabilir durumda olan 448 Slgek ile analiz-
ler yapilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %43,1°1 (n=193) kadin, %56,9’u (n=255) erkek oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin %37,5°1 (n=168) 25-35 yag araliginda, %33,3’1 (n=149) 36-45 yas araliginda
ve %29,2°si (n=131) 45 yas ve lizeri yas araliginda bulunmaktadir. Katilimeilarin %74,3’ (n=333) evli
ve %25,7’si (n=115) bekardir. Katilimcilarin %23,7’si (n=106) ilkokulda, %47,8’1 (n=214) ortaokulda,
%28,6’s1 (n=128) Anadolu lisesinde gorev yapmaktadir. Katilimcilarin %78,1°1 (n=350) lisans ve %21,9’u
(n=98) yiiksek lisans mezunudur. Katilimcilarin %41,5’1 (n=186) 1-10 y1l aras1, %31,9’u (n=143) 11-20 y1l

aras1 ve %26,6’s1 (n=119) 21 y1l ve lizeri kideme sahiptir.
Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilacak veri toplama aracinin ilk boliimii kisisel bilgi formudur. Kisisel bilgi for-
mu, aragtirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin; cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alisilan okul tiirii, egitim

durumu ve mesleki kidem gibi degiskenlere gore durumlarini ifade eden 6 maddeden olusmaktadir.

Arastirmada kullanilan ikinci veri toplama aract Ropp (1999) tarafindan gelistirilen “Teknoloji Ye-
terliligi Oz-degerlendirme Olgegi”dir. Olgek sonrasinda Christensen ve Knezek (2017) tarafindan yeniden
diizenlenmistir. Tiirkge uyarlamasi ise Fidan vd. (2020) tarafindan yapilmistir. Olgek 5°1i Likert tiiriindedir.
24 madde ve “E-posta”, “WWW”, “Entegre Uygulamalar” ve “Teknolojiyle Ogretim” olmak iizere dort
boyuttan olusmaktadir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Madde faktdr yiik degerleri 0.62 ile 0.83
arasinda degisirken, madde toplam korelasyonlar ise 0.52 ile 0.80 arasinda yer almaktadir. Yapilan giive-
nirlik analizleri sonucunda, 6lgegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayisinin 0.89 oldugu ve giivenilir oldugu
belirlenmistir. Olcekten elde edilen puanin yiiksek olmas1 6gretmenlerin teknolojik yeterliliklerinin yiiksek

oldugunu gostermektedir.

Arastirma da kullanilan son veri toplama araci, dgretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerini
belirlemek amaciyla Kilig ve Y1lmaz (2019) gelistirilen “I¢sel, Dissal ve Yonetsel Faktorler Baglaminda Og-
retmen Motivasyon Olgegi”dir. Olgek 5°1i Likert tiiriindedir. Olgme arac1 18 madde ve 3 alt boyuttan (igsel
etkenler, dissal etkenler, yonetsel etkenler) meydana gelmektedir. Olgme aracinin biitiiniiniin giivenirligine
ait kat say1 0,74’tlir. Boyut bazinda da icsel faktdrler boyutunun giivenirlik kat sayis1 0,81, digsal faktorler
boyutunun giivenirlik kat sayis1 0,72, yonetsel faktorler alt boyutunun giivenirlik kat sayist da 0,70’tir.

Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayisinin 0,74 oldugu ve giivenilir oldugu belirlenmistir.
Verilerin Analizi

Arastirma siirecinde toplanan veriler SPSS’te analiz edilmistir. Verilerin normal dagilima uygunlu-
gunu belirlemek amaciyla carpiklik ve basiklik katsayilarina dayali bir normallik analizi yapilmistir. Alan

yazinda, carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,5 ile +1,5 araliginda bulunmasi, verilerin normal dagilim
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gosterdigine igaret etmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Teknolojik yeterlilik ve mesleki motivasyon
arasindaki iligkinin tiim alt boyutlarda bu katsayilar belirtilen sinirlar igerisinde yer almigtir. Arastirmada
betimsel istatistiklerin yaninda, t-testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Ayrica, iki degisken ara-
sindaki iligkinin derecesini belirlemek i¢in Pearson Carpim Moment Korelasyon Katsayisindan yararlanil-
migstir. Korelasyon bulgularinin yorumlanmasinda Schober vd. (2018) tarafindan yapilan ¢alismadaki kore-
lasyon derecelendirmesi esas alinmistir. Bu derecelendirmeye gore; iligkinin .10’un altinda olmas1 6nemsiz,
.10-.39 araliginda olmasi zayif, .40-.69 araliginda olmas1 orta diizeyde, .70-.89 araliginda olmasi giiclii ve

.90-1.00 arasinda olmasi ¢ok giiglii bir iligkiyi ifade etmektedir.

Arastirma i¢in anlamlilik diizeyi p<0.05 kabul edilmis ve bu sinirin altindaki degerler istatistiksel
olarak anlamli kabul edilmistir. Son olarak teknolojik yeterlilik ile mesleki motivasyon arasindaki iligkinin

belirlenmesinde korelasyon analizi yararlanilmigtir.
Bulgular

Bu boliimde elde edilen bulgulara ve bulgulara gore yapilan yorumlara yer verilmistir. Tablo 1°de

ogretmenlerin teknolojik yeterlilikleri ile ilgili gortisleri yer almaktadir.

Tablo 1

Ogretmenlerin teknolojik yeterlilikleri ile ilgili goriisleri (n=448)

Boyutlar X S
E-posta 4,64 0,63
WWW 4,52 0,55
Entegre Uygulamalar 3,67 1,03
Teknolojiyle Ogretim 4,06 0,72
Teknolojik Yeterlilikler Toplam Puan 4,21 0,68

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenler teknolojik yeterlilik 6l¢egi alt boyutlarina
en yiiksek katilim e-posta (}24,64; S=0,63 - Kesinlikle Katiliyorum), en diisiik katilim ise entegre uygula-

malar (} =3,67; S=1,03 - Katiltyorum) boyutlarina gostermistir. E-posta ve www boyutlarinda 6gretmenle-
rin daha yiiksek katilim gostermesi, 6gretmenlerin dijital iletisim becerilerinin yiiksek oldugunu ve iletisim
kurarken biiylik ¢ogunlugun problem yasamadigini géstermistir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin dijital ile-
tisim araglarindan biri olan e-postay1 oldukga etkin kullandiklar ileri siiriilebilir. E-posta gibi temel iletisim
araglarinin kullanimi, 6gretmenlerin dijital okuryazarliklariin ytiksek oldugunu ve bu becerilerin egitimde

yaygin olarak entegre edildigini gosterir.

Ogretmenlerin teknolojik yeterlilik toplam puani (§=4,21; S=0,68 - Kesinlikle Katiliyorum) da
oldukca yiiksek diizeydedir. Bu durum i¢in 68retmenlerin dijital araglar1 kullanma konusunda giiclii bir
temele sahip olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin dijital teknolojilerle egitim siireglerini daha verimli ve
etkilesimli hale getirebilmeleri i¢in, 6zellikle veri yonetimi, 68retim entegrasyonu ve dijital is birligi arac-

lartyla ilgili profesyonel gelisim firsatlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore e-posta boyutu [t446=0,36; p>0.05], www
=1,08; p>0.05] ile ilgili goriisleri istatistik-

=2,13; p<0.05]

boyutu [t =1,81; p>0.05] ve teknolojiyle 6gretim boyutu [t

(446) (446)

sel olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Fakat entegre uygulamalar boyutunda [t ,,

anlamli bir farklilik goriilmektedir. Erkek 6gretmenlerin ortalama puani (y=3,76; S=1,01) kadin 6gret-

menlerin ortalama puanindan (}23,55; S=1,06) yiiksektir. Ogretmenlerin Teknolojik Yeterlilikler Toplam

Puan [t , =1,36; p>0.05] ile ilgili goriisleri de cinsiyete gore anlamli farklilik gostermemektedir. Genel

(446)
anlamda 0gretmenlerin teknolojik ara¢ ve becerilere cinsiyetten bagimsiz olarak benzer sekilde eristikleri-
ni ve kullandiklar1 sdylenebilir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin teknolojik yeterlilikler toplam puanlari

[F(z-445)
ilerledikce 6gretmenlerin genel teknolojik yeterlilik diizeylerinde azalma gbézlemlenmektedir. Bu durum,

=11,87; p<0.05] yasa gore istatistiksel olarak anlaml1 farklilik géstermektedir. Bu verilere gore yas

dijital teknolojilere dogrudan maruz kalma siiresi, teknolojiye yonelik tutumlar, 6grenme aligkanliklar:
ve mesleki gelisime katilim gibi faktorlerle iligkilendirilebilir. 26-35 yas grubu 6gretmenler, dijital ¢cagda
yetismis olmanin da etkisiyle teknolojik ara¢ ve uygulamalar1 hem kisisel hem mesleki yasamlarinda daha
etkin kullanabilmektedirler. Bu grup, ayn1 zamanda 6gretim stireglerinde teknoloji entegrasyonu konusun-
da daha esnek ve motive goriinmektedir. Elde edilen bulgular, 6zellikle yasca biiyiik 6gretmenlerin dijital

okuryazarlik ve teknoloji entegrasyonu konusunda desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gore e-posta [t( . 46)=O,98; p>0.05] ve www
boyut [t( . 46)20,46; p>0.05] ile ilgili goriisleri istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Ancak
a5) (163,305 p<0.05] ile

ilgili goriisleri istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin teknolojik yeterlilik top-

entegre uygulamalar boyutu [t , =2,11; p<0.05] ve teknolojiyle 6gretim boyutu [t

lam puan [t ,, =2,03; p<0.05] ile ilgili goriisleri istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir. Genel

(446)
olarak bekar 6gretmenlerin (X =4,31; S=0,65) genel teknolojik yeterlilik diizeyi evli 6gretmenlere (X
=4,17; S=0,61) gore daha yiiksektir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alisilan okul tiirline gore, e-posta boyutu [F 5.445=6,13; p<0.05],
=15,43; p<0.05], teknolojiyle 6gretim boyutu [F 5.445=7,23; p<0.05] ve
=4,26; p<0.05] ile ilgili gortisleri istatistiksel olarak anlaml

entegre uygulamalar boyutu [F 51,

teknolojik yeterlilikler toplam puani [F

(2-445)

farklilik gostermektedir. Genel itibariyle ilkokul 6gretmenleri (}24,35; S=0,67) ortaokul 6gretmenlerine

(}24,13; S=0,58) gore teknolojik yeterlilikler anlaminda daha yiiksek diizeyde katilim sergilemislerdir.
[lkokul 6gretmenlerinin daha yiiksek puanlar almasi, bu kademede dijital icerik kullaniminin daha yaygin
olmasi, 0grenci yas grubunun gorsel-igitsel materyallere daha agik olmast ve bu nedenle teknolojinin

ogretim siirecine daha fazla entegre edilmesiyle iliskilendirilebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumuna gore e-posta boyutu [t 446=3,01; p<0.05], www

boyutu [t =4,13; p<0.05], entegre uygulamalar boyutu [t ,, =6,22; p<0.05] ve teknolojiyle 6gretim boyu-
tu [t

teknolojik yeterlilik toplam puanlart [t

(446) (446)

=5,27; p<0.05] ile ilgili goriisleri istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermektedir. Ogretmenlerin
(a6—0,08; p<0.05] ile ilgili goriisleri de istatistiksel olarak anlaml

farklilik gostermektedir. Lisansiistii egitim diizeyine sahip 6gretmenler, teknolojiyi kullanma, entegre etme
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ve Ogretim siireglerinde degerlendirme agisindan daha yeterlidir. Bu sonug, egitim diizeyinin teknolojik

yeterlilik tizerinde pozitif etkisi oldugunu gdstermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin teknolojik yeterlilik toplam puan [F,.445=7,11; p<0.05] ile ilgili

goriigleri mesleki kideme gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir. Mesleki kidemi diisiik
Ogretmenlerin ( X =4,34; S=0,63) teknolojik yeterlilik toplam puanlar1 daha yiiksektir. Kidemli 6gretmenler
(}24,08; S=0,55) daha diisiik puana sahiptirler. Geng 6gretmenler bu konuda daha donanimlidirlar. Geng
ogretmenler, teknolojiyle biiyiimiis bireyler olarak yeni uygulamalar1 6grenmeye daha agiktirlar. Buna kar-
silik, kidemli 6gretmenler meslege basladiklar1 donemde teknoloji kullanimi yaygin olmadigi i¢in bu konu-
da yeterince donanim kazanamamais olabilirler. Tablo 2’de 6gretmenlerin mesleki motivasyonlart ile 1lgili

gorisleri yer almaktadir.
Tablo 2

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari ile ilgili goriisleri (n=448)

Boyutlar X S
I¢sel Faktorler 3,99 0,69
Digsal Faktorler 4,00 0,66
Yonetsel Faktorler 4,18 0,63

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan motivasyon 6lgegi alt boyutlarina en yiiksek katilimi

yonetsel faktorler (X =4,18; S=0,63 - Katiliyorum), en diisiik katilim1 i¢sel faktorler (X =3,99; S=0,69 -
Katiliyorum) boyutlarina gostermistir. Ogretmenler igsel faktorler boyutunda dzellikle kendilerini basarili
hissetme ve karar verme yetkisi gibi konularda kendilerini yeterli goriirlerken; maddi/manevi kazang ve ka-
riyer hedefleri konularinda daha diistik katilim sergilemislerdir. Bunun da 6gretmenlerin mesleki tatmininin
i¢csel olarak yiiksek ama kariyer/ekonomik boyutta smirli oldugunu gosterdigi sdylenebilir. Ogretmenler,
digsal faktorler boyutunda 6zellikle is giivencesi ve emeklilik gibi yapisal avantajlar1 olumlu degerlendir-
mistir. Ogretmenler, yonetsel faktorler boyutunda dgretmenlerin ydneticileriyle olan iliskileri ve bu ilis-
kilerdeki destekleyici tutumlarini belirgin sekilde olumlu degerlendirmislerdir. Bu da yonetsel destek ve

takdirin 6gretmen motivasyonu tizerindeki etkisini gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore i¢sel faktérler boyutu [t =0,25; p>0.05] ve
=0,06; p>0.05] ile ilgili goriisleri istatistiksel olarak anlamli farklilik gos-

=2,02; p<0.05] anlamli bir farklilik goriillmektedir.

yonetsel faktdrler boyutu [t

termemektedir. Ancak digsal faktorler boyutunda [t 40

Digsal motivasyon agisindan erkek d6gretmenler (X'=4,05; $=0,66), kadin Ogretmenlere (X=3,92; $=0,65)
gore anlamli diizeyde daha yiliksek motivasyona sahiptir. Bu sonug, erkek 6gretmenlerin digsal etkenlere

(glivence, fiziksel ortam, sosyal destek vb.) daha fazla 6nem verdiklerini gosterebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskenine gore igsel faktorler boyutu [F , ,.=6,80; p<0.05]

(2-445)

ile ilgili goriisleri gore anlamli farklilik gostermektedir. 46 yas ve iizeri 6gretmenlerin (X =3,80; $=0,86)
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icsel motivasyon diizeyi, 26-45 yas araligindaki 6gretmenlere gore daha diisiiktiir. Digsal faktorler boyu-
tunda [F ,.145=1,24; p>0.05] ve Yonetsel faktorler boyutunda [F

istatistiksel olarak anlamli fark géstermemektedir.

(45~ 2:575 p>0.05] Ogretmenlerin gortisleri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gore igsel faktérler boyutu [t,, =0,98;
p>0.05], dissal faktorler boyutu [t(446) (44(,):0’095 p>0.05]

ile ilgili goriisleri istatistiksel olarak anlamli fark gostermemektedir. Bu verilere gore medeni durum,

=1,16; p>0.05] ve yonetsel faktorler boyutu [t

ogretmenlerin i¢sel, digsal ve yonetsel motivasyon diizeyleri {izerinde anlamli bir etki olusturmamaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin c¢alisilan okul tiiriine gore, igsel faktorler boyutu [F ;. 145,=0,36;
p>0.05], Dissal faktorler boyutu [F 450,555 p>0.05] ve Yonetsel faktorler boyutu [F .145=0,04; p>0.05]
ile ilgili goriisleri istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerin motivasyon

diizeylerinin ¢aligtiklar1 okul tiiriinden etkilenmedigi ileri siiriilebilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlarina gére igsel faktorler boyutu [t,, =0,64;
p>0.05] ile ilgili goriisleri istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Ancak dissal faktorler
boyutu [t =1,92; p<0.05] ve yonetsel faktorler boyutu [t, 461,96, p<0.05] ile ilgili goriisleri istatistik-
sel olarak anlamli farklilik géstermektedir. Bu durum, egitim diizeyinin i¢sel faktorler (6rnegin bireysel

motivasyon, kisisel ilgi gibi) lizerinde anlamli bir etkisinin olmadigin1 gostermektedir. Lisans mezunlari
digsal faktorlerde (Y=4,03; S=0,69) daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Bu bulgu, lisans mezunlarinin dissal
kosullar1 daha olumlu degerlendirdigini ya da lisansiistii mezunlarin ( X =3,88; S=0,51) beklentilerinin daha
yiiksek oldugunu gosterebilir. Yonetsel faktorlerde lisansiistii mezunlar (}=4,28; S=0,64) lisans mezun-
larina gore (Y=4,14; S=0,62) daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir. Bir bagka ifade ile lisansiistii mezunlar

yonetsel destegi ya da yoneticilerle ilgili faktorleri daha olumlu algilamaktadirlar.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore, i¢sel faktorler boyutu [F
p<0.05] ve Yonetsel faktorler boyutu [F

(s~ 11715
(a5 —3>34; p<0.05] ile ilgili goriisleri istatistiksel olarak anlamli

farklilik gostermektedir. Digsal faktorler boyutunda [F , ,.=1,87; p>0.05] 6gretmenlerin mesleki kidemle-

rine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gé’)rﬁlme(rzngitedir. Icsel faktdrler boyutunda mesleki kidemi
1-10 y1l araligindaki 6gretmenler (}24,08; S=0,65) ile 11-20 y1l araligindaki 6gretmenlerin (}24,09;
S=0,55) i¢sel faktorler boyut ortalamalar1 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin boyut ortalamala-
rindan (}23,73; S=0,84) daha yiiksektir. Bu durum, uzun siire gorev yapan bireylerde motivasyonel un-
surlarin veya bireysel i¢ kaynaklarin zamanla zayiflayabilecegine isaret ediyor olabilir. Yonetsel faktorler
boyutunda mesleki kidemi 1-10 yil araligindaki 6gretmenlerin yonetsel faktdrler boyut ortalamalart (}
=4,26; S=0,62) 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin boyut ortalamalarindan (}24,07; S=0,74)
anlaml diizeyde farklilik gostermektedir. Tablo 3’te 6lgek boyutlar1 arasindaki korelasyon sonuglari yer

almaktadir.

31



Dumlupmar Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi
Dumlupinar University Graduate School of Education Journal

Tablo 3

Ogretmenlerin teknolojik yeterlilikleri ve mesleki motivasyonlari ile ilgili goriisleri arasindaki iliskiye ait korelasyon bulgular

Mesleki Motivasyon

Alt Boyutlar Igsel Faktorler Digsal Faktorler Yonetsel Faktorler
E-posta 0,34* 0,35% 0,39%
Teknolojik WwWw 0,42%* 0,36* 0,48*
Yeterlilikler Entegre Uygulamalar 0,39* 0,30%* 0,41%*
Teknolojiyle Ogretim 0,45%* 0,32% 0,49*
Teknolojik Yeterlilikler Toplam 0.47% 0,38 0.52
Puan

Tablo 3’e gore, 6gretmenlerin teknolojik yeterlilik toplam puanlar1 ile mesleki motivasyon alt bo-
yutlarindan igsel faktorler boyut ortalama puani arasinda orta diizeyde, pozitif yonde ve anlamli bir iliski
(r=0,47; p<0.05) vardir. Bir bagka ifade ile 6gretmenlerin teknolojik yeterlilikleri arttik¢a 6gretmenin igsel
motivasyonu da artmaktadir. Teknolojik yeterliligi yiiksek olan 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlart daha

yiksek olurken, teknolojik yeterliligi diisiik 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlar1 daha diisiik olmaktadr.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin teknolojik yeterlilik toplam puanlari ile mesleki motivasyon alt
boyutlarindan digsal faktorler boyut ortalama puani arasinda zayif diizeyde, pozitif yonde ve anlamli bir
iligki (r=0,38; p<0.05) vardir. Bir bagka ifade ile 6gretmenlerin teknolojik yeterlilikleri arttik¢a 6gretmenin
dissal motivasyonu da artmaktadir. Teknolojik yeterliligi yliksek olan 6gretmenlerin digsal motivasyonlari
daha yiiksek olurken, teknolojik yeterliligi diisiik 6gretmenlerin digsal motivasyonlar1 daha diisiik olmak-
tadur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin teknolojik yeterlilik toplam puanlari ile mesleki motivasyon alt
boyutlarindan yonetsel faktorler boyut ortalama puani arasinda orta diizeyde, pozitif yonde ve anlamli bir
iligki (r=0,52; p<0.05) vardir. Bir bagka ifade ile 6gretmenlerin teknolojik yeterlilikleri arttik¢a 6gretmenin
yoOnetsel motivasyonu da artmaktadir. Teknolojik yeterliligi yliksek olan 6gretmenlerin yonetsel motivas-
yonlar1 daha yiiksek olurken, teknolojik yeterliligi diisiik 6gretmenlerin yonetsel motivasyonlar1 daha dii-

siik olmaktadir.
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenler teknolojik yeterlilik diizeylerini genel olarak “Kesinlikle
Katiliyorum” ifadesiyle tanimlamislardir. Ogretmenlerin dijital araglar1 kullanma konusunda giiglii bir te-
mele sahip olduklari, 6zellikle temel dijital beceriler (e-posta kullanimi, internet tarayicilariyla bilgi bulma,
dosya paylasimi gibi) acisindan yliksek yeterlilik sergiledikleri belirlenmistir. En yiiksek katilim gosterilen
alanin “Film/video indirebilme ve izleyebilme” oldugu, buna karsin is birligine dayal dijital platformlar
(6rnegin blog veya wiki olusturma) kullanma becerilerinin gorece daha diisiik seviyede oldugu saptanmis-

tir.

Ogretmenlerin teknolojik yeterlilik toplam puan1 oldukea yiiksek olup, dijital araglar1 kullanim ko-
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nusunda kendilerini yeterli hissettiklerini gdstermektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin dijital teknolo-
jileri daha yaratic1 ve entegre bir bicimde kullanma konusundaki yetkinliklerinde bazi gelisim alanlarinin
bulundugu gériilmiistiir. Ozellikle veri y&netimi, dgretim entegrasyonu ve dijital is birligi araglarmin kul-
lanimi gibi alanlarda 6gretmenlerin daha fazla profesyonel gelisim firsatina ihtiya¢ duyduklart anlagilmak-
tadir. Bu bulgular, alan yazindaki bazi arastirmalarin sonuglariyla da paralellik gdstermektedir. Ornegin,
Azgin ve Senler (2018), Karadeniz ve Vatanartiran (2015) tarafindan yapilan ¢alismalarda da 6gretmenlerin
genel olarak teknolojik yeterlilik diizeylerinin yiliksek oldugu, ancak daha ileri diizeyde dijital pedagojik
uygulamalar konusunda gelisime agik olduklar1 belirtilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin teknolojik ye-
terlilikleri cinsiyete gore incelendiginde; e-posta kullanimi, internet tarayicilar1 kullanimi ve teknolojiyle
ogretim boyutlarinda erkek ve kadin 6gretmenler arasinda anlaml bir farklilik olmadigi, ancak entegre
uygulamalar boyutunda erkek 6gretmenlerin lehine anlamli bir fark bulundugu tespit edilmistir. Bu bulgu,
Seferoglu ve Akbiyik (2005), Akdogan ve Cam (2022) tarafindan yapilan aragtirmalar sonuglar ile paralel-
lik gostermektedir. S6z konusu ¢aligmalarda erkek 6gretmenlerin 6zellikle yeni teknolojilere uyum saglama
ve deneysel kullanim konularinda kadin meslektaslarina gore daha yiiksek yeterlilik sergiledikleri ifade
edilmigtir. Ancak, giiniimiizde bu farkliliklarin giderek azaldigi da alan yazinda sik¢a vurgulanmaktadir
(Seferoglu ve Erden, 2011).

Yas degiskenine gore 6gretmenlerin teknolojik yeterlilik diizeyleri incelendiginde, 26-35 yas gru-
bundaki 6gretmenlerin, diger yas gruplarina gore tiim boyutlarda daha yiiksek yeterlilik algisina sahip ol-
duklar1 belirlenmistir. Ozellikle 46 yas ve iizeri 6gretmenlerde teknolojik yeterlilik puanlarinda belirgin bir
diisiis gdzlenmistir. Bu sonug, Baki ve Tiirk (2017) ile Ozgiiray vd. (2023) tarafindan yapilan ¢alismalarm
sonuclariyla uyumludur. Geng 6gretmenlerin teknolojik yeniliklere daha acik olduklari, egitim siireglerinde
teknoloji kullanimina daha yatkin olduklar1 ve teknolojiyi dogal bir 6grenme araci olarak gordiikleri alan
yazinda sikca belirtilmistir. Buna karsin ileri yas grubundaki 6gretmenlerin geleneksel 6gretim yontemle-
rine daha bagli olduklar1 ve yeni teknolojileri benimsemede daha temkinli davrandiklar1 ifade edilmistir
(Ozgiiray vd., 2023). Medeni duruma gore yapilan analizlerde, bekar dgretmenlerin entegre uygulamalar,
teknolojiyle 6gretim ve toplam teknolojik yeterlilik puanlarinda evli 6gretmenlere gore anlamli sekilde
daha yiiksek puanlara sahip olduklar1 bulunmustur. Bu bulgu, Ozgiiray vd. (2023) ¢alismalarinda da destek-
lenmektedir. Bu aragtirmalarda bekar bireylerin zamansal a¢idan daha esnek olduklari, teknolojiyi deneme
ve 0grenme siireglerine daha fazla zaman ayirabildikleri ve teknolojiyi mesleki yasamlarina daha kolay

entegre edebildikleri belirtilmistir.

Calisilan okul tiirline gore yapilan analizlerde, ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin entegre uygula-
malar ve teknolojiyle 6gretim boyutlarinda ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore daha ytiksek puanlar aldigi
tespit edilmistir. Arastirmalarda, ilkokul 6gretmenlerinin 6grenci merkezli, etkilesimli ve teknoloji destekli
ogretim yontemlerini daha fazla kullandiklari, bu nedenle dijital araglara yonelik yeterliliklerinin daha ytik-
sek oldugu ifade edilmistir. Ogretmenlerin egitim diizeylerine gre yapilan karsilastirmada, yiiksek lisans
mezunu dgretmenlerin tiim boyutlarda ve toplam teknolojik yeterlilik puanlarinda lisans mezunlarina gore
anlaml sekilde daha yiiksek puanlara sahip olduklar1 bulunmustur. Bu sonug lisansiistli egitim siirecinde

bireylerin arastirma yapma, dijital araclar kullanma, elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerilerinin ge-
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listigi; bu durumun da dogrudan teknolojik yeterlilik diizeyini artirdig1 belirtilmistir.

Mesleki kidem degiskenine gore yapilan analizlerde, 1-10 yil arast mesleki deneyime sahip 0gret-
menlerin entegre uygulamalar, teknolojiyle 6gretim ve toplam teknolojik yeterlilik puanlarinda 11 y1l ve
iizeri kidem sahibi 6gretmenlerden daha yiiksek puana sahip olduklari1 saptanmistir. Bu bulgular, Kazu ve
Yavuzalp (2008), Akdogan ve Cam (2022) ile Saglam’in (2007) arastirma sonuglar1 ile uyumludur. Az ki-
deme sahip dgretmenlerin yeni 6gretim teknolojilerini daha hizli benimseyip sinif i¢i uygulamalara entegre
ettikleri; kidemli 6gretmenlerin ise daha geleneksel yontemlere baghilik gosterdikleri ifade edilmistir. Bu
arastirmada 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ii¢ temel boyutta i¢sel, digsal ve yonetsel faktorler
ele alinmig ve her bir boyuta iligkin goriisleri analiz edilmistir. Bulgular genel olarak 6gretmenlerin mo-
tivasyon diizeylerinin yiiksek oldugunu, en giiclii motivasyon kaynaginin ise yonetsel faktorler oldugunu
gostermektedir. Bu sonug, Ozdogru (2022) ve Yildizhan (2023) tarafindan yapilan ¢alismalarin sonuglarty-

la uyumludur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yonetsel faktdrlere iligkin ortalama puant en yiiksek diizeye sa-
hiptir. Ozellikle 6gretmenlerin okul yoneticileriyle olan iliskileri, yoneticilerden aldiklar1 destek ve takdir,
mesleki motivasyonlarmi 6nemli dl¢iide artirmaktadir. Igsel motivasyon puani ortalamasi 3,99; dissal moti-
vasyon puant ise 4,00 olarak belirlenmistir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleklerini anlamli bulduklarini, is
giivencesi gibi dissal unsurlarin da motivasyon iizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri cinsiyet, yas, medeni durum, okul tiirii, egitim durumu ve mesleki kidem degisken-
lerine gore incelenmistir. Cinsiyet, medeni durum ve okul tiiriine gore anlamli bir farklilik bulunmamastir.
Ancak mesleki kidem degiskenine gore i¢sel motivasyon anlamli farklilik gostermistir. 21 y1l ve tizeri ki-
deme sahip 6gretmenlerin i¢sel motivasyon puanlari daha diisiik bulunmustur, bu da uzun hizmet siiresinin
motivasyonel zayiflamaya yol acabilecegini gostermektedir. Bu sonuglar, 6gretmen motivasyonunun ¢ok
boyutlu dogasini vurgulayan literatiirle ortiismektedir. Herzberg’in (1959) cift faktor teorisine gore, yone-
ticilerden alinan destek ve isin anlamli bulunmasi giiclii igsel motivasyon kaynaklaridir. Dinham ve Scott
(2000), 6gretmenlerin takdir edilme, 6zerklik ve gelisim firsatlariyla daha fazla motive olduklarini ifade

etmistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan yapilan analizde, i¢sel ve yonetsel faktorlerde istatistiksel olarak an-
laml1 bir fark bulunmazken, digsal motivasyon boyutunda erkek 6gretmenlerin lehine anlamli bir fark sap-
tanmistir. Bu sonug, erkek 6gretmenlerin is giivencesi, maas, fiziksel ¢aligma ortami gibi digsal etkenleri
kadin 6gretmenlere oranla daha 6n planda degerlendirdiklerini gostermektedir. Ancak genel olarak her iki
cinsiyet grubunun igsel ve yonetsel motivasyon diizeyleri birbirine oldukca yakindir. Yas degiskeni sadece
i¢csel motivasyon boyutunda anlamli farklilik olusturmustur. 46 yas ve iizerindeki 6gretmenlerin i¢sel mo-
tivasyon puanlar1 daha diisiik ¢ikarken, 36-45 yas grubu 6gretmenlerin puanlari en yiiksek diizeyde bulun-
mustur. Bu bulgu, yas ilerledik¢e bireylerin mesleki heyecan ve 6z giidiilerinde azalma yasanabilecegini
gostermektedir. Yildiz ve Kilig (2021) de benzer sekilde, 6gretmenlerin yaslar ilerledikge motivasyonlari-
nin duraganlastigini ve i¢sel doyum arayislarinin degisime ugradigini belirtmistir. Egitim durumuna gore

yapilan karsilagtirmalarda ise, i¢sel faktorler agisindan anlamli bir fark bulunmazken, dissal ve yonetsel
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faktorlerde anlamli farklar saptanmistir. Lisansiistii mezunlar, yonetsel faktorler agisindan daha yiiksek
motivasyon sergilerken; lisans mezunlar1 digsal motivasyon puanlarinda daha yiiksektir. Bu bulgu, lisan-
stistll 6gretmenlerin yonetsel beklentilerinin daha yiiksek, lisans mezunlarinin ise is giivencesi gibi digsal
konulara daha duyarl olduklarini géstermektedir. Kili¢ ve Yilmaz (2019) da benzer sekilde, 6gretmenlerin
egitim diizeyinin yonetsel farkindaliklarini artirdigini ve bu durumun motivasyon diizeylerine yansidigini

belirtmistir.

Mesleki kideme gore i¢sel motivasyon boyutunda anlamli fark bulunmustur. 1-10 y1l araligindaki
ogretmenlerin igsel motivasyon diizeyleri yiiksekken, 21 yil ve {izeri 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
daha disiiktiir. Bu sonug, kidem siiresi arttikca bireylerin mesleki doyumunda diisiis ve tlikenmiglik
belirtilerinin artabilecegini diisiindiirmektedir. Ayni sekilde, yonetsel motivasyon puanlarinda da kidemle
birlikte diislis egilimi gézlenmistir. Bu durum, Frase (1992) ile Kocabas ve Karakdse (2005) tarafindan
ifade edilen tiikkenmislik-sendrom iliskisini desteklemektedir. Okul tiirii degiskenine gore yapilan karsilas-
tirmalarda, 6gretmenlerin i¢sel, digsal ve yonetsel motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulun-
mamuistir. Anadolu liselerinde gorev yapan dgretmenlerin ortalamalari diger okul tiirlerine gore bir miktar
yiiksek olsa da fark anlamli degildir. Bu durum, okul tiirlinden bagimsiz olarak 6gretmenlerin motivasyon

diizeylerinin benzerlik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari demografik degiskenlere gére bazi boyutlarda
anlamli sekilde farklilasmaktadir. Ozellikle yas, kidem, egitim diizeyi ve okul biiyiikliigii gibi faktorler i¢sel
ve yonetsel motivasyon lizerinde etkili olmaktadir. Bu bulgular dogrultusunda, 6gretmen motivasyonunu
artirmaya yonelik politikalarin bireysel ve baglamsal farkliliklar: gozeten bir yaklagimla planlanmasi gerek-
tigi onerilmektedir. Arastirma dgretmenlerin teknolojik yeterlilik diizeyleri ile mesleki motivasyon diizey-
leri arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Bagka bir ifadeyle, teknolojik yeterliligi yliksek olan 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin da yiiksek
oldugu belirlenmistir. Bu sonug, teknolojik ara¢ ve kaynaklar etkili bir bigcimde kullanabilen 6gretmenlerin
mesleki doyumlariin ve meslege olan bagliliklarinin arttigin1 géstermektedir. Teknoloji, 6gretmenlere ders
materyallerini ¢esitlendirme, 6grenme ortamlarini zenginlestirme ve 6grencilerin ilgisini gekme gibi bir¢ok
avantaj sunmakta; bu avantajlar 6gretmenin mesleki performansini artirarak motivasyonunu desteklemek-
tedir. Ozellikle pandemi siireciyle birlikte uzaktan egitim uygulamalarmin yayginlasmasi, teknolojik yeter-
liligin 6gretmenlik mesleginde artik bir tercih degil zorunluluk oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda
teknolojik yeterliligi yiiksek olan 6gretmenlerin, yeni 6gretim siireglerine daha hizli adapte olduklari, dijital
araglarla etkili sinif yonetimi saglayabildikleri ve 6grencilerle daha etkin iletisim kurabildikleri goriilmiis-
tiir. Bu durum 6gretmenin mesleki 6zgiivenini artirarak i¢sel motivasyonunu giiglendirmekte; dolayisiyla
mesleki baglilik ve ig tatminine de olumlu yansimaktadir. Arastirma bulgusu, Seferoglu (2009) ve Giilbahar
(2008) 6gretmenlerin teknolojik yeterliklerinin gelismesinin sadece 6gretim kalitesini artirmakla kalmay1p,
ayni zamanda dgretmenlerin mesleki tatmin ve islerine duyduklar: aidiyeti de artirdigini belirtmislerdir.
Elde edilen korelasyon verileri, egitim politikalar1 agisindan da énemli ipuclari sunmaktadir. Ogretmenle-
rin teknolojik yeterliklerini artirmay1 amaglayan hizmet i¢i egitim programlarinin, ayni zamanda gretmen

motivasyonunu da destekleyici yonde yapilandirilmasi gerektigi s6ylenebilir. Bu dogrultuda, teknolojik do-
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nanim ve dijital pedagojik desteklerin artirilmasi, 6gretmenlerin hem bireysel mesleki gelisimlerini tesvik

edecek hem de egitim sisteminin genel kalitesine katki saglayacaktir.

Bu dogrultuda, teknolojik donanim ve dijital pedagojik desteklerin artirilmasi, 6gretmenlerin hem
bireysel mesleki gelisimlerini tesvik edecek hem de egitim sisteminin genel kalitesine katki saglayacaktir.
Bu noktada egitim politikalarinin, 6gretmenlerin yalnizca teknik becerilerini gelistirmeye yonelik degil,
ayn1 zamanda onlarin mesleki motivasyonlarini artiracak sekilde ¢cok yonlii ve siirdiiriilebilir destek meka-
nizmalar ile yapilandirilmast biiyiik 6nem tasimaktadir. Zira bu aragtirmada ulasilan bulgular, teknolojik
yeterliligin 6gretmen motivasyonu lizerindeki etkisini ortaya koymakta ve bu iliskinin gii¢clendirilmesinin,
ogretmenlerin gorevlerini daha istekli, yaratict ve verimli bi¢gimde yerine getirmelerine olanak saglayacagi-
n1 gostermektedir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin teknolojik yetkinliklerini siirekli glincel tutmalarini saglaya-
cak uygulamali hizmet i¢i egitimlerin, dijital igerik liretimi becerilerinin gelistirilmesinin ve 6gretmenlerin
teknolojiye erisimini kolaylastiracak kurumsal yatirimlarin, yalnizca bireysel diizeyde degil sistemsel dii-
zeyde de uzun vadeli olumlu sonuglar doguracagi ongoériilmektedir. Bu baglamda ulasilan sonuclar, hem
egitim yoneticileri hem de politika yapicilar agisindan stratejik 6neme sahip olup, 6gretmenlerin teknolojik
yeterlilik diizeylerinin artirilmasinin onlarin mesleki bagliliklarini, is doyumlarini ve dolayisiyla 6grenci
basarisint da olumlu etkileyecek bir unsur oldugunu gostermektedir.Elde edilen bulgular ve yukarida yapi-

lan tartismalar dogrultusunda agagidaki onerilere yer verilmistir:

e Gelecek caligmalarda, nitel veri toplama yontemlerine (6rnegin derinlemesine goriismeler, odak
grup calismalari, gézlemler) yer verilerek 6gretmenlerin teknolojik yeterlilik deneyimlerinin ve

motivasyon siireglerinin daha derinlemesine anlasilmasi saglanabilir.

e Hizmeticiegitimler, 6gretmenlerin yalnizca teknik becerilerini degil, ayn1 zamanda bu becerileri
pedagojik siireglere entegre etme yetkinliklerini gelistirmeyi hedeflemelidir. Egitimler, uygula-

maly, siirekli ve ihtiyag¢ temelli bir yapida planlanmalidir.

e Okullarda teknolojik altyapinin (donanim, internet erisimi, yazilim destegi vb.) glincellenmesi,

Ogretmenlerin dijital araglar1 rahatlikla kullanabilmesi agisindan temel bir gerekliliktir.

e  Okul yoneticileri, teknoloji kullanimini tesvik eden bir okul kiiltiirii olugturmali; teknolojiye

dayal1 iyi uygulamalari goriiniir kilmali ve 6gretmenleri bu ¢abalarindan 6tiirii takdir etmelidir.

e Egitim fakiilteleri, 6gretmen adaylarina yonelik teknoloji entegrasyonuna odakli ders igerikle-
rini giincellemeli; 6gretmen adaylarinin mezun olmadan once dijital pedagojik beceriler kazan-

malari garanti altina alacak staj, proje ve uygulama imkanlar1 sunmalidir.

e Egitim teknolojilerinin okul ortamlarina entegrasyonunda 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu teknik

ve pedagojik rehberlik destegi saglanmali, 6gretmenler yalniz birakilmamalidir.

e Ogretmenler, teknolojik gelismeleri takip etmeli ve dijital pedagojik araglar1 ders planlarina
entegre etme konusunda istekli olmalidir. Bu baglamda bireysel 6grenme ¢abalar1 tesvik edil-

melidir.
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