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Oz. is doyumu (is tatmini, is memnuniyeti), calisan performansini ve ise devamlilig belirleyen bir
kavram olarak hep énemli bir arastirma konusu olmustur. Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen bircok
etmenle (cinsiyet, medeni durum, yas, 6grenim durumu vb.) birlikte 6nemli bir etmen de “kidem”
degiskenidir. Bu arastirmada 6gretmenlerin is doyum algilarinin mesleki kidem degiskenine gore
farklilasip farkhlasmadigini belirlemek icin nicel arastirma sentezi baglaminda meta-analiz yontemi
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda 2007-2023 yillari arasinda Turkiye’deki okullar temelinde
orneklemlenen ve dili Tlirkce olan 324 yiksek lisans ve doktora tezi incelenmis, dahil etme ve harig
tutma islemi sonucunda 110 ¢alisma ile meta analiz ¢alismasi yapilmistir. Arastirma sonuglarina gére
calismanin heterojenlik diizeyi yiiksektir. Mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin is doyum dizeyleri
daha yiiksektir. is doyumu ile mesleki kidem iliskisine dair diizenleyici analizler incelendiginde,
¢alismanin tirl, okul tirG ve orneklem bolgesine gore kidemi fazla olan 6gretmenlerin is doyum
dizeyleri daha yiksektir. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin is doyumunun artirilmasi icin okul
yoneticileri tarafindan rehberlik, destekleyici ve uygun calisma kosullari, mesleki gelisim firsatlari
saglanmasi onerilebilir. Bunun yani sira kidemli 6gretmenlerin kidemsiz 6gretmenlerle is birligi
yapmasi, sosyal ve duygusal destek vermesi is doyumunun artmasina olumlu etki edebilir. Ayrica is
doyumunu etkileyen 6gretmenlerin tcretleri, 6zliik haklari, calisma kosullari, sosyal gereksinimleri gibi
etmenlerde de iyilestirmeler yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, is doyumu, Mesleki kidem, Meta analiz.

Abstract. Job satisfaction has always been an important research topic as a concept that determines
employee performance and job retention. Along with many factors that affect teachers' job
satisfaction (gender, marital status, age, educational status, etc.), another important factor is the
variable of “seniority.” In this study, meta-analysis method was used in the context of quantitative
research synthesis to determine whether teachers' job satisfaction perceptions differ according to the
seniority variable. Within the context of the research, 324 master's and doctoral theses sampled on
the basis of educational institutions in Tirkiye between 2007 and 2023 and in Turkish language were
examined. As a result of the inclusion and exclusion process, meta analysis was conducted with 110
studies. According to the results, the heterogeneity level of the study is high. Teachers with more
professional experience have higher levels of job satisfaction. When the regulatory analyses on the
relationship between job satisfaction and professional seniority were examined, it was found that
teachers with more experience had higher levels of job satisfaction according to the type of study,
school type and sampling region. It signfy that school principals should provide guidance, supportive
and appropriate working conditions, and professional development opportunities in order to increase
the job satisfaction of new teachers. In addition, senior teachers cooperating with junior teachers and
providing social and emotional support may have a positive effect on their job satisfaction. In addition,
improvements can be made in factors affecting job satisfaction such as teachers' salaries, personal
rights, working conditions, and social needs.

Keywords: Teacher, Job satisfaction, Professional seniority, Meta analysis.
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Extended Abstract

Introduction. Job satisfaction has always been an important research topic as a concept that
determines employee performance and retention. When the literature on educational organizations
is examined, it signifies that there are studies examining the effects of job satisfaction on teachers'

Sayfa | 3149 performance (Judge et al., 2001), retention (Mahdi et al., 2012) and student-related outcomes (Liu et
al., 2021). Research indicates that teacher job satisfaction expresses the teacher's emotional
connection with the teaching role and also reflects the situation between the teacher's expectations
from the teaching profession and the teacher's perception of what the profession actually offers
(Lawler, 1973; Zembylas and Papanastasiou, 2004). Along with many factors affecting teachers' job
satisfaction (gender, marital status, age, education level, etc.), another important factor is the time
they spend in their profession. Since the time in question refers to the experience related to the job,
it is called “seniority” by researchers and is examined as a variable affecting job satisfaction.

While some studies have shown that teachers' seniority does not have a meaningful impact on
their job satisfaction (Cano and Miller, 1992; Crossman and Harris, 2006), some studies have shown
that job satisfaction decreases as teachers stay at their jobs longer (Anghelache, 2015; Demirtas, 2015;
Elchardus et al., 2009; Ma and MacMillan, 1999; Silberg and Stehlik, 2024; Van der Ploeg and Scholte,
2003; Van Maele and Van Houtte, 2012; Weiqi, 2007). This negative relationship between seniority
and job satisfaction is explained by the fact that more senior teachers have more difficulty in adapting
to changes in their schools, have lower career expectations and experience career burnout (Elchardus
et al., 2009). On the other hand, when some studies that were not included in the meta analysis data
of this study were examined, it signified that an increase in seniority is positively associated with higher
levels of job satisfaction (Aytac, 2016; Kinman et al., 2011; Muchinsky, 1993; Ozkan and Akgenc, 2022;
Ronen, 1978; Schultz and Schultz 1998). There is no meta-analysis study that directly investigates the
relationship between job satisfaction and seniority and considers seniority as a triple variable. In this
regard, this study aims to reveal the relationship between job satisfaction and professional seniority
in educational organizations by meta-analysis method.

Method. Meta-analysis method was used in the context of quantitative research synthesis to
determine whether teachers' job satisfaction perceptions differ according to the variable of
professional seniority in this study. Within the context of the research, 324 master's and doctoral
theses sampled on the basis of educational institutions in Tlrkiye between 2007 and 2023 and in
Turkish language were examined. Meta analysis was conducted with 110 studies as a result of the
inclusion and exclusion process. Since the effect size based on the standardized mean difference will
be calculated in the study, professional seniority data were transformed into three categories.
Professional seniority variables were organized as 1-10 years, 11-20 years and over 21 years and the
meta analysis process was carried out accordingly.

Results, Discussion and Conclusion. According to the results of the meta analysis, there is no
significant difference in job satisfaction levels between teachers with 1-10 years and those with 11—
20 years of professional seniority. The job satisfaction perceptions of teachers with a professional
seniority of 1-10 years and 21 years or more and teachers with a professional seniority of 11-20 years
and 21 years or more are different. Accordingly, teachers with 21 or more years of professional
experience exhibit higher levels of job satisfaction. As teachers' seniority increases, they can adapt to
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the school, experience a sense of success and this feeling can increase job satisfaction (Davis, 1981;
Muchinsky, 1993; Schultz and Schultz, 1998). On the other hand, there are studies that are not similar
to the results of the study. It has signified that job satisfaction is negatively related to professional
seniority (Anghelache, 2015; Demirtas, 2015; Ma and MacMillan 1999; Van Maele and Van Houtte,
2012).

The relationship between professional seniority and job satisfaction was examined within the
context of regulators (type of study, type of school and sampling region). The job satisfaction
perceptions of teachers with 1-10 years and 11-20 years of professional seniority were the same
according to the type of study, the type of school and the sampling region. There are studies in the
literature that are similar to the results of the study. Job satisfaction did not differ according to the
type of study (Gedik and Ustiiner, 2017; Korkmaz and Ulutas, 2022; Tiirk and Tulunay Ates, 2022), the
type of school (Gedik and Ustiiner, 2017; Kalkan, 2020; Korkmaz and Ulutas, 2022; Tiirk and Tulunay
Ates, 2022; Yorulmaz et al., 2017) and sample region (Boke and Norman, 2022; Dagl, 2019; Erdogan,
2021; Kasalak and Dagyar, 2020) in the meta analysis studies. In the context of moderator variables,
the job satisfaction perceptions of teachers with 1-10 years and those with 21 or more years of
professional seniority vary according to the type of study and the type of school. Accordingly, teachers
with 21 or more years of professional experience exhibit higher levels of job satisfaction in studies
categorized as master’s theses and in primary + secondary school and high school sample groups on
the basis of school type. The job satisfaction perceptions of teachers with a professional seniority of
11-20years and 21 years and more are different based on study type, school type, and sampling region.
The job satisfaction levels of teachers with 21 years or more professional seniority are higher in studies
whose study type is a master's thesis, in primary school + secondary school sample groups based on
the type of school and in South East, Central Anatolia and Marmara sample groups based on the region.
Job satisfaction differed according to school type (Wang et al., 2024) and sampling region (Cogaltay et
al.,2016; Korkmaz and Ulutas, 2022) in the meta anaysis studies.
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is doyumu (is tatmini, is memnuniyeti), calisan performansini ve ise devamliligi belirleyen bir
kavram olarak hep 6nemli bir arastirma konusu olmustur. Buna goére calisanlarin is doyumu temel
olarak duygusal ve bilissel boyutlardan olusmaktadir (Moorman, 1993; Organ ve Near, 1985; Judge vd.,
2001; Mahdi vd., 2012). Duyussal agidan is doyumu “bireylerin isinin veya is deneyimlerinin
degerlendirilmesinden kaynaklanan hos veya olumlu bir duygusal durum” (Locke, 1976) iken, bilissel
acidan “bireyin ise iliskin algilari ile bilinen bir standart veya beklenti diizeyi arasindaki fark” (Campbell
vd., 1976) olarak ifade edilmistir. is doyumu, is gérenin bireysel diizeyde psikolojik iyi oluslariyla
iliskilendirilen temel bir kavram olmasinin yani sira, 6rgiitiin ¢iktilari Gizerinde etkili olan belirleyici bir
degisken olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, bireyin is doyumu yalnizca kisisel mutluluk ya da
mutsuzluk diizeyini etkilemekle kalmayip; ayni zamanda calistigl 6rglite olan bagliligl, is performansi
ve ise adanmislik diizeyi gibi cesitli 6rgiitsel davranissal degiskenler tizerinde de belirleyici bir etkiye
sahip olabilmektedir.
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Egitim Orgltleri 6zelinde alanyazin incelendiginde; is doyumunun 6gretmenlerin performansi
(Biyiikgdze ve Ozdemir, 2017; Judge vd., 2001; Tasdemir, 2020; Seven ve Balyer, 2025), ise devam
etme kararlari (Bahtilla ve Hui, 2021; Mahdi vd., 2012) ve 6grenci ile ilgili ¢iktisal (Eryilmaz vd., 2025;
Harrison vd., 2023; Liu vd., 2021) etkilerini inceleyen calismalarin yapildigi gériilmustir. Bu temelde
O0gretmen is doyumunun tanimi konusunda hala bir fikir birligi olmamakla birlikte (Liu vd., 2021; McGee
vd., 2023) 6gretmenlerin is memnuniyetinin genellikle mesleklerine ve okullarina yénelik duyussal ve
bilissel tepkileriyle iliskili oldugunu (Atmaca vd., 2020; OECD, 2014; Skaalvik ve Skaalvik, 2011;
Wartenberg vd., 2023) ortaya koymaktadir. Arastirmalar 6gretmen is doyumunun Ogretmenin
ogretmenlik rollyle olan duygusal bagini ifade ettigini ve ayni zamanda 6gretmenin 6gretmenlik
mesleginden beklentileri ile meslegin gercekte sunduklarina iliskin algisi arasindaki durumu yansittigini
ifade etmektedir (Gong ve Wang, 2023; Lawler, 1973; Zembylas ve Papanastasiou, 2004).
Ogretmenlerin is doyumu, tutumlari, davranislar ve calistiklari ortamda huzurlu olmalari onlarin
performanslarini etkileyen 6nemli etmenlerdir. Dolayisiyla 6gretmenlerin is doyumu, baghliklarini,
motivasyon diizeylerini ve sadakatlerini sekillendirerek genel is performanslarina katki saglar (Pongton
ve Suntrayuth, 2019; Zhang, 2022). Bir 6gretmenin is doyum dizeyi onun orgiitsel bagliligini,
performansini ve kalitesini (Arifin, 2015; Zhou vd., 2024) etkiledigi kadar okulun hedeflerine ulagsmasini,
ogrencinin akademik basarisini, davranisini ve memnuniyetini de (Bogler, 2002; Eryilmaz vd., 2025)
etkiler. Bu kapsamda okullarin belirlenen hedeflere ulasmasinda 6gretmenlerin is doyumunun
saglanmasi 6nemli bir etmendir. Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen bircok etmenle (cinsiyet,
medeni durum, yas, okul tirl, 6grenim durumu vb.) birlikte 6nemli bir etmen de mesleklerinde
gecirdikleri zamandir. S6z konusu zaman yapilan isle ilgili deneyimi ifade ettiginden arastirmacilar
acisindan “kidem” olarak isimlendirilmekte ve is doyumunu etkileyen bir degisken olarak
incelenmektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemi; bireyin hem resmi (6rgiin hizmet ici egitimler, lisansisti
programlar vb.) hem de gayri resmi (is basinda 6grenme, deneyim yoluyla kazanilan bilgiler vb.) yollarla
edindigi toplam bilgi, beceri ve yetkinlik birikimini yansitan bir insan sermayesi gostergesi olarak
degerlendirilebilir (Pil ve Leana, 2009). Bazi calismalar, 6gretmenlerin kidemi ile is doyumu arasinda
anlamli bir iliski bulunmadigini gosterirken (Cano ve Miller, 1992; Crossman ve Harris, 2006) bazi
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calismalar ise 6gretmenlerin iste daha uzun siire kalmasiyla is doyumunun azaldigini géstermektedir
(Anghelache, 2015; Demirtas, 2015; Elchardus vd., 2009; Ma ve MacMillan, 1999; Silberg ve Stehlik,
2024; Van der Ploeg ve Scholte, 2003; Van Maele ve Van Houtte, 2012; Weigi, 2007). Kidem ile is
doyumu arasindaki bu negatif iliski; daha kidemli 6gretmenlerin bulunduklari okullarda meydana gelen
degisim sireglerine uyum saglamakta daha fazla gliglik yasamalari, mesleki kariyerlerine iligskin
beklentilerinin zamanla azalmasi ve uzun sireli mesleki deneyimin bir sonucu olarak kariyer
yorgunlugu yasamalari gibi etmenlerle agiklanmaktadir (Elchardus vd., 2009). Bandura’nin (1997)
sosyal bilissel kurami baglaminda ele alinan ustalik deneyimi, bireylerin mesleki yeterlik algilari, is
doyumu ve kariyer gelisimi acisindan énemli bir belirleyici olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda,
mesleki kidemi disiik olan 6gretmenlerin sinirl mesleki deneyime sahip olmalari, is doyumunun
desteklenmesiigin alternatif kaynaklara duyduklari ihtiyaci artirmaktadir. Tschannen-Moran ve Hoy’un
(2007) belirttigi Uzere, bu kaynaklardan biri 6gretim baglamindaki 6nemli kisilerden alinan
performansa ve basariya yonelik geri bildirimleri ve beklentileri iceren sézel ya da toplumsal ikna
unsurlaridir. Bu tiir sosyal destek kaynaklarinin islevsel olabilmesi icin, 6gretmenlerin okul icindeki
paydaslarla (yonetici, meslektas, 6grenci ve veliler gibi) olumlu ve glivene dayali etkilesimler kurmalari
blylik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, okulda saglanan kisilerarasi destegin, 6zellikle deneyimsiz
ogretmenlerin bireysel yeterlik algilarini ve is doyumunu gliclendirmede, deneyimli 6gretmenlere
kiyasla daha belirleyici bir rol oynayabilecegi ifade edilebilir. Diger taraftan bu ¢alismanin meta analiz
verilerine dahil edilmeyen bazi arastirmalar incelendiginde; kidem ile is doyumu arasinda olumlu bir
iliski oldugu (Aytac, 2016; Kinman vd., 2011; Muchinsky, 1993; Ozkan ve Akgeng, 2022; Ronen, 1978;
Schultz ve Schultz, 1998) ve bu olumlu iliskiyi etkileyen bircok etmenin bulundugu (Barjesteh ve
Rahmani, 2016; Celebi ve Tatik, 2019; Demirel, 2014; Diindar ve Tabancali, 2012; Nigam ve Jain, 2014;
Yenen, 2018) ortaya konmustur.

Alanyazinda is doyumu ile tiikenmislik (Boke ve Norman, 2022; Erdogan, 2021; Kis vd., 2016;
Madigan ve Kim, 2021; Wang vd., 2024; Yorulmaz vd., 2017), 6z yeterlik (Kalkan, 2020; Kasalak ve
Dagyar, 2020), 6rgitsel giiven (Tang ve Cakir, 2021), 6rgiitsel adalet (Demir, 2016; Korkmaz ve Ulutas,
2022), érgiitsel baghhk (Gedik ve Ustiiner, 2017; Tiirk ve Tulunay Ates, 2022; Ulbegi ve Yalgin, 2016),
o0gretmen glglendirmesi (Ahrari vd., 2021), liderlik (Juhji vd., 2022; Shi vd., 2023) ve demografik
degiskenler (Cogaltay vd., 2016; Dagli, 2019; Erdemir vd., 2022; Wartenberg vd., 2023) agisindan
inceleyen meta analiz ¢alismalari mevcuttur. Bununla birlikte, 6gretmenlik meslegine 6zgl olarak is
doyumu ile mesleki kidem arasindaki iliskiyi dogrudan inceleyen ve kidem degiskenini Ucli degisken
olarak ele alan butiincil bir meta-analiz calismasina alanyazinda rastlanmamistir. Bu tir bir arastirma
boslugu, 6gretmenlerin mesleki deneyim dizeylerine gore farklilasan is doyumunun anlasiimasini
sinirlamaktadir. Kideme bagli olarak 6gretmenlerin is doyumunda ortaya cikan farkhliklarin ortaya
konmasi; 6zellikle 6gretmenlerin mesleklerinin erken, orta ve ge¢ kariyer dénemlerinde karsilastiklari
ihtiyaclarin daha dogru belirlenmesi ve bu dogrultuda hem okul temelli uygulamalar hem de ulusal
diizeyde 6gretmen politikalarinin sekillendirilmesi acisindan hayati 6neme sahiptir. Bu baglamda
ogretmenlerin kariyer dénemlerini dikkate alan motivasyonel destek sistemlerinin, is doyumunu
artirict  orglitsel stratejilerin ve kidem farkhliklarini gozeten mesleki gelisim politikalarinin
gelistirilmesine yonelik katki saglamasi mimkiin olabilecektir. Bu kapsamda egitim oOrgltlerinde is
doyumu ile mesleki kidem iliskisinin meta analiz ile ortaya konmasi amaglanan bu arastirmada
asagidaki sorulara yanit aranmistir:
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e Ogretmenlerin is doyumu ile ilgili galismalar mesleki kidem temelinde yayin yanliligi agisindan ne
durumdadir?

. Mesleki kidemin 6gretmenlerin is doyumu Ulzerindeki etki blyikligi dizeyi nasildir?

e  Ogretmenlerin is doyumu ile mesleki kidem iliskisi, moderatérler/diizenleyiciler (calisma tiird,
okul tird ve 6rneklem bolgesi) baglamli ne durumdadir?

Yontem
Aragtirmanin modeli

Bu arastirmada, 6gretmenlerin is doyumu algilarinin mesleki kidem degiskenine gore farkhlik
gosterip gostermedigini incelemek amaciyla, nicel arastirma kapsaminda meta-analiz yontemi
kullaniimistir. Meta-analiz belirli bir alandaki ¢alismalarin sonuglarini bittincil bir bicimde incelemek
icin yapiimaktadir (Borenstein vd., 2013; Glass, 1976). Bu baglamda, arastirmacilara ¢ok sayida
¢alismanin sistematik bir bicimde incelenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla elde edilen derlenmis ve
filtrelenmis bilgilere hizli ve dogrudan erisim olanagi saglanmis olur.

Alanyazin taramasi ve aragtirma verilerinin toplanmasi

Arastirmanin kapsami dahilinde, 2007-2023 yillari arasinda yayimlanmis, Tlrkiye’deki egitim
kurumlari temelinde 6rneklemlenen ve Tiirkge yazilmig yiiksek lisans ve doktora tezleri incelenmistir.
Tarama yapilirken YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninin “gelismis tarama” kismina “egitim, égretmen,
okul, is doyumu” kelimeleri ayri ayri olmak lizere yazilmis ve taramalar neticesinde 6gretmen
orneklemi iceren toplam 324 galismaya ulasiimistir. Ulasilan 324 ¢alisma incelenmis; yalnizca nicel
arastirma yontemiyle gergeklestirilmis, katiimci sayisi belirtilmis ve is doyumu algisina iligkin aritmetik
ortalama, standart sapma, t veya p degeri gibi istatistiksel verileri iceren ¢alismalar analize dahil
edilmistir. Ayrica, standartlastirilmis etki buyiklGglnin hesaplanabilmesi amaciyla, kidem degiskenine
iliskin farkli kidem yil araliklarina ait katilimci sayilarinin verilmis olmasi da ¢alisma se¢iminde bir 6lgit
olarak dikkate alinmistir. Calismada, standartlastiriimis ortalama farkina dayah etki blyikliGgu
hesaplanabilmesi amaciyla, mesleki kidem verileri U¢ kategorili gruplara dontstirilmustir. Bu
donlstirme islemiyle, araliklarin fazla daginik olmasinin 6niline gegilerek meta-analiz icin uygun
duruma getirilmesi saglanmis ve 6rneklemin yanlilik ile etki bliyluklGgu Gzerindeki etkisi sinirlanmaya
calisiimistir. Donlistirme slirecinde, ortalamalar ve 6rneklem sayilari ile standart sapmalar tek tek
carpilarak agirhkl ortalamalar hesaplanmis, 6rneklem sayilari ise aritmetik ortalama kullanilarak
belirlenmistir. Mesleki kidem degiskeni, 1-10 yil, 11-20 yil ve 21 yil ve (izeri olmak (izere Ui¢ kategoriye
ayrilmistir. Bu kapsamda meta analiz siireci; arastirma sorusunun belirlenmesi, alanyazin taramasi,
kodlama dosyasinin olusturulmasi, calismalarin toplanmasi, yayin yanliligi tespiti, homojenlik testi,
calisilacak modelin belirlenmesi, moderator (dizenleyici) analizi, bulgularin analizi ve sonuglarin
raporlanmasi ve yorumlanmasi siregleri takip edilerek ylrGtalmuastar.

Toprakgl, E. ve Keskin, E. (2025). Ogretmenlerin is doyumu ile mesleki kidemi arasindaki iliski: Bir meta analiz
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Dahil etme ve hari¢ tutma 6lgiitlerine dayali baglamsal eleme islemi

Dahil etme ve hari¢ tutma 6lgltlerine gore yapilan eleme siireci, is doyumu algisi kapsaminda
mesleki kidem degiskeni acgisindan incelenmistir. Mesleki kidem degiskenine gore; nitel ¢alismalar,
kidem degiskeni icermeyen calismalar, genel is doyumu olmayan calismalar, yonetici ve 6gretmen is
doyumu birlikte verilen calismalar, kidem araligi uygun olmayan calismalar ve ortalama, standart
sapma, orneklem buyudkligu, p degeri, t degeri olmayan calismalar belirlenen 6lcitleri karsilamadig
icin meta analiz kapsamina alinmamistir. Meta analize dahil edilen calismalarin tamami, is doyumu
algisini mesleki kidem degiskenine goére inceleyen, nicel yontemle gergeklestirilmis ve standart
ortalama farkinin hesaplanmasina olanak taniyan veri setlerini icermektedir. Uygulanan eleme siireci
sonucunda meta analiz kapsamina alinan calisma sayisina iliskin bilgiler Tablo-1'de verilmistir.

Tablo 1.
Mesleki kidem degiskenine gére meta analize dahil edilen ve harig tutulan calismalar
. Yoneticive Kidem Ortalama, Toplam Analiz
Toplam . Kidem  Genelis v N, standart
.. Nitel . . 6gretmen aralig cikarilan  yapilan
Degisken calisma degiskeni doyumu . sapma, p ve
¢alisma birlikte uygun .. ¢alisma ¢alisma
sayisi icermeyen olmayan . t degeri
verilen olmayan sayisi sayisi
olmayan
Kidem 1-2 324 38 79 27 14 19 38 215 109
Kidem 1-3 324 38 79 27 14 21 38 217 107
Kidem 2-3 324 38 79 27 14 22 38 218 106

Calismalarin kodlanmasi

Meta analizde kullanilan etki blylklGgi tirlerinden biri, alanyazinda Cohen d olarak bilinen ve
Standardize Ortalamalar Farki (SOF) olarak adlandirilan etki blyikligidir. SOF un hesaplanabilmesi
ve olasi aracilara ulasilabilmesi amaciyla, etki biyikltklerinin hesaplanabilmesi igin her bir calismadan
orneklem blyUklGg, p ve veya tistatistikleri ile birlikte aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
temin edilmistir. Arastirmada kullanilan kodlamalar mesleki kidem degiskeni; 1-10 yil= 1, 11-20 yil=2
ve 21 yil ve lzeri= 3 olacak sekilde kategorize edilmistir. Ters yonli kodlanmis verilere rastlaniimasi
durumunda, ilgili veriler calismanin kodlama sistemine uygun bicimde yeniden diizenlenmistir. Bu
kapsamda; negatif yonli is doyumu algisi, mesleki kidem 1-2 karsilastirildiginda kidemi 11-20 yil arasi
olan 6gretmenlerin daha fazla puan aldigini, mesleki kidem 1-3 karsilastirildiginda kidemi 21 yil ve Gzeri
olan 6gretmenlerin daha fazla puan aldigini, mesleki kidem 2-3 karsilastirildiginda ise kidemi 21 yil ve
Uzeri olan 6gretmenlerin daha fazla puan aldigini géstermektedir. Yapilan karsilastirmalarda; pozitif
yonli is doyumu algisi, mesleki kidem 1-2 grubu karsilastirildiginda 1-10 yil araligindaki 6gretmenlerin
daha yuksek puan aldigi; mesleki kidem 1-3 grubu karsilastirildiginda yine 1-10 yil araligindaki
o0gretmenlerin daha vyiksek is doyumu algisina sahip oldugu; mesleki kidem 2-3 grubu
karsilastirildiginda ise 11-20 yil araligindaki 6gretmenlerin daha yiksek is doyumu algisina sahip
oldugunu gostermektedir. Ayrica, meta analizlerde diizenleyici (moderator) degiskenlerin etkisini
ortaya koyabilmek amaciyla, tim ¢alismalarda ortak olan 6zellikler baglamsal olarak “calismalarin tird
(Yiksek Lisans Tezi ve Doktora Tezi), ¢alismalarin uygulamasinin yapildigi okul tiri [Okul Oncesi,
ilkokul, Ortaokul, Lise, Ozel Egitim (BILSEM, RAM, Ozel Egitim Okulu)] ve calismalarin uygulandig
cografi bolge (birden fazla, tek bolge adi)” ¢ farklh diizenleyici degisken kategorisi kodlamasi da
Toprakgl, E. ve Keskin, E. (2025). Ogretmenlerin is doyumu ile mesleki kidemi arasindaki iliski: Bir meta analiz
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yapilmigtir. Calismanin 6rneklemi, mesleki kidem ile is doyumu arasindaki iliskiye yonelik Gg ayr
karsilastirmaya dayanmaktadir. Buna gore; 1-10 yil (kidem 1) ve 11-20 yil (kidem 2) arasi kideme sahip
gruplar arasinda 109, 1-10 yil (kidem 1) ve 21 yil ve Gzeri (kidem 3) arasinda 107, 11-20 yil (kidem 2)
ve 21 yil ve Uzeri (kidem 3) arasinda ise 106 etki blyukligu hesaplanmistir. Bu kapsamda, calismaya
dahil edilen toplam 26.877 katilimcidan 10.673’0U 1-10 yil, 8.608’i 11-20 yil ve 7.596's1 ise 21 yil ve lzeri
mesleki kideme sahiptir.

Kodlama ile ilgili biitlin siireg, olusturulan kodlama kilavuzu esliginde arastirmacilar tarafindan
ylratilmustlr. Dahil etme Olgltlerine gore belirlenen mesleki kidem degiskeni igin 110 g¢alismanin
verileri iki arastirmaci tarafindan bagimsiz olarak girilmis sonra eslestirilmesi yapilmistir. Veri kodlama
cizelgelerinin incelenmesi sonucunda, kodlayicilar arasi giivenirlik dizeyi Tavsancil ve Aslan (2001)
tarafindan Onerilen “uzlasilan calisma sayisi / toplam c¢alisma sayisi” formuli dogrultusunda
hesaplanmig ve giivenirlik orani %100 olarak belirlenmistir.

Verilerin analiz siireci

Etki buylklGgh hesaplamalarinda Comprehensive Meta-Analysis (CMA) Version 2.0 yazilimi
kullanilmistir. Meta analizde hangi modelin kullanilacagina karar vermek amaciyla, ¢alismalardaki
heterojenlik diizeyi degerlendirilmistir. Bu kapsamda, heterojenlik testi istatistigi (Q degeri)
incelenmis; Q degerinin anlamh ¢ikmasi durumunda, ¢alismalar arasinda heterojenligin bulundugu
varsayilarak rastgele etkiler modelinin tercih edilmesinin uygun oldugu sonucuna varilmistir
(Borenstein vd., 2013). Ayrica, varyansin ylizde kaginin érneklemler arasi farklardan kaynaklandigini
belirleyen ve 0 ile 100 arasinda degisen I? istatistigi, etki bulyuklugiine iliskin yorumlamalarda
kullanilmigtir. Meta analiz bulgularinin glvenilirligini saglamak amaciyla dikkate alinan 1? istatistigi,
heterojenlik diizeyini belirlemede 6nemli bir 6lguttiir. Bu baglamda, %25 disilik, %50 orta ve %75
yiksek dizeyde heterojenlik olarak yorumlanmaktadir (Higgins vd., 2003). Etki bayGklGga
degerlendirilirken Cohen, Manion ve Morrison (2011) derecelendirmesi kriter alinmistir. Bu kapsamda
etki blykligi 0-0,20 arasi zayif, 0,21-0,50 arasi diisiik, 0,51-1,00 arasi orta ve 1,01 ve Uzeri ise yliksek
anlamina gelmektedir.

Alanyazinda ana degiskenlerden herhangi birinin (6rnegin mesleki kidem 1-2) bagimli degiskeni
(is doyumu) etkilememesi seklinde ortaya cikan bir sonucun raporlanmamasi egilimi gériist hakimdir.
Bu arastirmada, istatistiksel olarak anlaml bir etki bulunmamasi da bir bulgu olarak degerlendirilmis;
etki diizeyinden bagimsiz olarak tiim sonugclar analiz kapsamina alinarak raporlanmistir. Bu kapsamda;
ornegin “mesleki kidem 1-2 6gretmenlerin is doyumunda bir etki glicline sahip degildir, yani is doyumu
mesleki kidem 1-2’den etkilenmemektedir” bulgusu ifade edilmesi gereken bir sonuctur. Diger
taraftan, diizenleyici degiskenlerin etkisi altinda ana degiskenin (6rnegin, mesleki kidem 1-2)
ogretmenlerin is doyumu Ulzerinde herhangi bir etkisi olup olmadigina bakilmaksizin, belirli bir
diizenleyici degiskenin (6rnegin, arastirmanin uygulandig bodlge) s6z konusu etkiyi degistirme
potansiyeli incelenmistir. Bu baglamdaki temel varsayim, ana degiskenin etkisinin veya etkisizliginin,
ilgili diizenleyici degisken bakimindan farkllik gésterebilecegi 6nermesidir.

Toprakgl, E. ve Keskin, E. (2025). Ogretmenlerin is doyumu ile mesleki kidemi arasindaki iliski: Bir meta analiz
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Sonuglarin tartisiimasi

Meta analiz ¢alismalarinda, arastirmacilar tarafindan benimsenerek uygulamaya konulan
0zgln bir ydontemden s6z etmek miumkiindir. Bu kapsamda, dahil edilme 6lgitlerini karsilasin ya da
karsilamasin, bu ¢alismanin olasi veya kesin objesi olan hi¢bir arastirma tartismada yer almamustir.
Boyle yapilmasinin gerekgesi, herhangi bir calismanin dahil oldugu durumlar acisindan zaten kapsanmis
olmasi itibariyle tartisma konusu olmaktan cikmasi ve eger dahil edilmemisse, tartismada kullanmanin
anlamsizhigidir. Bu baglamda, 6ncelikle ayni konuya iliskin yapilmis olan yurt ici ve uluslararasi meta
analiz calismalari; ayni konudaki alanyazin galismalari (birincil-meta analiz olmayan) ve son olarak
egitim yonetimi disi alanlarda yapilmis meta analiz ve birincil ¢alismalar arastirmanin sonuglarinin
tartisilmasinda degerlendirilmistir.

Bulgular
Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin is doyumu algilarinin yayin yanhlhig

Meta analiz uygulamasinda karsilasilan problemlerden biri, farkli ¢alismalarin birlesiminden
kaynaklanan potansiyel hata ve yanliliktir. Yayin yanliligi analizi, istatistiksel olarak anlamli sonuglara
sahip ¢alismalarin yayimlanma egilimini géstermektedir. Yayin yanlili§i analizi, ortaya ¢ikan ortalama
etki buyukligina etkileyerek, gercekte oldugundan daha yiksek bir deger gostermesine yol acar
(Borenstein vd., 2013). Arastirma kapsaminda, yayin yanlihginin olup olmadigini belirlemek amaciyla;
asagida belirtilen huni dagilim (sacilim) grafikleri (Grafik 1, Grafik 2 ve Grafik 3) incelenmis simetrik
olduklari ve yayin yanhliginin olmadigi gérilmustdr.

Funnel Plot of Standard Error by Std diff in means Funnel Plot of Standard Error by Std diff in means
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Grafik 1. Mesleki kidem 1-2 icin huni grafigi Grafik 2. Mesleki kidem 1-3 igin huni grafigi
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Grafik 3. Mesleki kidem 2-3 icin huni grafigi

Yayin yanlihginin test edilmesi icin huni sagihm grafiginin yani sira ileri testlerden Orwin’in
korumali sayisi, Duval ve Tweedie’nin kirp ve doldur ydntemi ve Egger testi kullanilmistir. is doyumu
ile mesleki kidem degiskenleri iliskisine dair bu testlere yonelik bulgular Tablo 2’'de verilmistir.

Tablo 2.
is doyumu algisi ile mesleki kidem degiskeni yayin yanlihigi test sonuglari
Orwin’in Korumali Duval ve Tweedie’nin Kirp
. Sayisi ve Doldur Yontemi .
Degiskenler k Onemsiz SOF* igin Kirpilan SOF gozlenen Egger testi
gerekli galisma sayisi ¢alisma (duzeltilen)
Mesleki kidem 1-2 109 -0,001 SOF igin 609 14 -0,00658  p=0,21918 (2 kuyruk)
(-0,04989)
Mesleki kidem 1-3 107 -0,01 SOF igin 412 16 -0,04843  p=0,52019 (2 kuyruk)
(0,00951)
Mesleki kidem 2-3 106 -0,01 SOF igin 886 - - p=0,71626 (2 kuyruk)

*SOF: Standardize ortalamalar farki

is doyumu algisi ile mesleki kidem 1-2 iliskisine (Grafik 1) gére Orwin’in korumali sayisi 609
¢alisma c¢ikmistir. Hesaplanan sayl 5x109+10=555"ten biyulktlr. Buna gore etki degeri -0,001’e dogru
giderken yayin yanliligi direnci de artmaktadir. Diger taraftan kirp ve doldur yéntemine gore analize 14
¢alisma daha ilave edildiginde huni grafiginin daha simetrik bir dagihm gosterecegi anlasiimaktadir.
Egger testi sonucunun 0,05 anlamlilik diizeyinin Gizerinde olmasi, incelenen ¢alismalar arasinda anlamli
bir yayin yanliligi bulunmadigini géstermektedir. is doyumu algisi ile mesleki kidem 1-3 iliskisine (Grafik
2) gore Orwin’in korumal sayisi 412 calisma ¢cikmistir. Hesaplanan sayl 5x107+10=545"ten dustktr.
Buna gore etki degeri -0,01’e dogru giderken yayin yanhhg: direnci de 133 (545-412) calisma ilavesi
temelinde zayiflamaktadir. Diger taraftan kirp ve doldur yonteminin uygulanmasi sonucunda analize
16 ek cahsmanin dahil edilmesiyle birlikte, huni grafigindeki dagilimin daha simetrik héale gelecegi
gorilmektedir. Egger testi sonucunun 0,05 anlamlilik diizeyinin lizerinde olmasi, incelenen ¢alismalar
arasinda anlamli bir yayin yanliligi bulunmadigini géstermektedir. is doyumu algisi ile mesleki kidem 2-
3 iliskisine (Grafik-3) gore Orwin’in korumali sayisi 886 calisma c¢ikmistir. Hesaplanan sayi
5x106+10=540"tan blyuktir. Buna gore etki degeri -0,01’e dogru giderken yayin yanllig direnci de

Toprakgl, E. ve Keskin, E. (2025). Ogretmenlerin is doyumu ile mesleki kidemi arasindaki iliski: Bir meta analiz
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artmaktadir. Egger testi sonucunun 0,05 anlamlilik diizeyinin Gzerinde olmasi, incelenen galismalar
arasinda anlamli bir yayin yanliligi bulunmadigini géstermektedir. Elde edilen sonuglar yapilan meta
analiz ¢alismasinda yayin yanliliginin olmadigini géstermektedir.

Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin is doyumu algilarinin analizi

Mesleki kidemin is doyumu algisi Gzerindeki etkisini incelemeyi amaclayan analiz kapsaminda,
dahil edilme olgltlerini karsilayan mesleki kidem 1-2 grubuna iliskin toplam 109 bagimsiz ¢alisma ve
bu calismalardan elde edilen 109 etki blyGklGgi kullaniimigtir. Meta analizde kullanilan ¢alismalarda
orneklem sayisi 19281’dir. Calisma 6rneklemini olusturan katilimcilarin 10.673’G 1-10 yil, 8.608’i ise
11-20 yil araliginda mesleki kideme sahiptir. Meta analizde modelin tird icin homojenlik ve
heterojenlik testleri, etki icin de sosyal bilimler temelli bir calisma oldugundan rastgele etkiler modeli
(Keskin ve Toprakgi, 2024; Toprakel, Glingor ve Gling6r, 2023) tercih edilmistir. Bunun i¢in 6ncelikle Q
istatistigi hesaplanmis ve bu degerin anlamli olmadig sonucuna ulasiimistir, [Q(109)=262,567;
p=0,92>0,05]. Ayrica heterojenlige iliskin daha net sonuc¢ ortaya koyan (Sari ve Orhan, 2019) |2
degerinin de 58,868 oldugu goérilmastir. 1> degerinin yorumlanmasinda %25 dusik dizeyde
heterojenligi, %50 orta dizeyde heterojenligi ve %75 yiiksek diizeyde heterojenligi gdstermektedir.
Elde edilen bulgular, analiz edilen verilerde orta dizeyde bir varyans oraninin bulundugunu
gostermektedir. Bu kapsamda meta analizde mesleki kidem 1-2 icin rastgele etkiler modelinin
kullanilmasina karar verilmistir. Mesleki kidemin is doyumu algisi izerindeki etkisini ortaya koymaya
yonelik olarak, dahil edilme olgutlerini karsilayan mesleki kidem 1-3 igin 107 bagimsiz ¢alisma ile bu
¢alismalardan elde edilen 107 etki blyuklGgl analizde kullanilmistir. Meta analizde kullanilan
¢alismalarda 6rneklem sayisi 18269’dur. Calisma 6rnekleminde yer alan katilimcilarin 10.673’G 1-10 yil
arasli, 7.596’s1 ise 21 yil ve Uzeri mesleki kidem siiresine sahiptir. Meta analizde uygulanacak modele
karar verebilmek amaciyla dncelikle Q istatistigi hesaplanmis; elde edilen sonuglar, heterojenlik
dlzeyinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu goéstermistir [Q(107)=259,957; p=0,039<0,05]. Bunun
yani sira |12 degeri de 59,224 olarak hesaplanmis, orta diizeyde varyans oraninin oldugu gérilmastir.
Elde edilen sonuglara gore meta analizde mesleki kidem 1-3 igin rastgele etkiler modelinin
kullanilmasina karar verilmistir. Mesleki kidemin is doyumu algisi izerindeki etkisini ortaya koymaya
yonelik olarak, dahil edilme dlcitlerini karsilayan mesleki kidem 2-3 icin 106 bagimsiz ¢calisma ile bu
calismalardan elde edilen 106 etki buydlkliglu analizde kullanilmistir. Meta analizde kullanilan
calismalarda 6rneklem sayisi 16204’tlir. Calisma 6rnekleminde yer alan katilimcilarin 8608’i 11-20 vyl
arasl, 7596’s1 ise 21 yil ve Uzeri mesleki kidem siiresine sahiptir. Meta analizde uygulanacak modele
karar verebilmek amaciyla oncelikle Q istatistigi hesaplanmis; elde edilen sonuglar, heterojenlik
diizeyinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermistir [Q(106)=223,842; p=0,00<0,05]. Bunun
yani sira 1> degeri de 53,092 olarak hesaplanmis, orta diizeyde varyans oraninin oldugu gérilmustar.
Elde edilen sonuglara gore meta analizde mesleki kidem 2-3 icin rastgele etkiler modelinin
kullanilmasina karar verilmistir. Mesleki kidemin is doyumu (zerindeki etkisini inceleyen ve rastgele
etkiler modeli kullanilarak yiritilen meta-analiz sonuglari Tablo-3'te verilmistir.

Toprakgl, E. ve Keskin, E. (2025). Ogretmenlerin is doyumu ile mesleki kidemi arasindaki iliski: Bir meta analiz
calismasi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16 (2), 3147-3178.
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Tablo 3.
Mesleki kidemin is doyumu Uzerindeki etkisini inceleyen meta analiz bulgulari
%95 GA
Degisken N k EB p Alt Ust Q p ?
deger  deger
Mesleki 10673 8608
kidem 1-2 (1-10 yil) (11-20 yil) 109 0,002 0,92 -0,046 0,051 262,56 0,00 58,86
Mesleki 10673 7596 (21 yil
107 - 7 -0,11 - 259,22 22
kidem 1-3 (1-10 yil) tizeri) 0 0,05 0,03 0,110 0,003 59, 0,00 59,
Mesleki 8608 7596 (21 yil
1 -0,1 -0,1 - 223,84
kidem 2-3 (11-20 yil) tizeri) 06 0,100 0,00 0,150 0,050 3,8 0,00 53,09

Rastgele Etkiler Model: p <.05, k: Calisma sayisi, EB: Etki biiyikligi, GA: Given aralidi, Q: Homojenlik 6l¢iimdi, 1% Higgins ve Thompson heterojenlik 6l¢imii

Tablo 3'te gorildigi Gizere, mesleki kidem rastgele etkiler modeline ait meta analiz sonucunda,
mesleki kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerin is doyumunun mesleki kidemi 11-20 yil olan
ogretmenlerden fazla olmasina ragmen mesleki kidemin is doyumu algisi Gizerinde anlamli diizeyde bir
etkisi olmadigi goriilmektedir [k=109; d=0,002; %95GA (-0,046; 0,051); p=0,92>0,05]. Mesleki kidemi
21 yil ve Gzeri olan 6gretmenlerin is doyumunun mesleki kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerden fazla
oldugu ve mesleki kidemin is doyumu Gzerinde anlamli diizeyde bir etkisi oldugu gorilmdstir. [k=107;
d=-0,057; %95GA (-0,110; -0,003); p=0,03<0,05]. Ancak etki blyilkligi (d=-0,057) zayif dliizeydedir.
Mesleki kidemi 21 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin is doyumunun mesleki kidemi 11-20 yil olan
o0gretmenlerden fazla oldugu ve mesleki kidemin is doyumu lizerinde anlamli diizeyde bir etkisi oldugu
sonucuna ulasiimistir. [k=106; d=-0,100; %95GA (-0,150; -0,050); p=0,00<0,05]. Etki blylkligu ise zayif
(d=-0,100) diizeydedir. Analiz ile ilgili orman grafikleri Grafik 4, Grafik 5 ve Grafik 6’da verilmistir.

Toprakgl, E. ve Keskin, E. (2025). Ogretmenlerin is doyumu ile mesleki kidemi arasindaki iliski: Bir meta analiz
calismasi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16 (2), 3147-3178.
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DD *

Calisma ad SOF SH VD AD UD Z P SOF ve 95% GA [

ACAR2016 1-2 0,246 0,442 0,521 0,873 0,38
AKBULUT2015 1-2 0177 0201 0895 o, 0,74
L2023 1.2 0,211 0,207 0,619 0,329 0,52
AKKUS2010 1-2 0,275 -0,499 0,580 0,883 0,31
AKSAY2021 1-2 0,004 0075 0445 0,006 2,59
ANNAKKAY A2022 1-2 0,159 0181 0804 0,002 0,91
ARI2021 1-2 0,179 0,362 0,339 0,950 0,72
ARKCI2014 1-2 0,202 -0,338 0454 0,773 0,57
A 2 0184 0,580 0,140 0,231 0,69
AVCI2020 1-2 0,168 -0,106 0,554 0,184 0,82
AYDINZ019 1-2 0.268 -1,149  -0,100 0,020 0,32
GUNZ017 1-2 0134 0,555 -0, 0,030 1,29
AZIM2021 1-2 0122 0,338 0142 0,426 1,54
BASARANZ017 1-2 0,141 0,254 0,301 0,868 1,16
Sayfa | 3160 sarravocLuzosiz o, 033 o468 0,739 0.55
BIRIMOGLU2015 1-2 0135 0,349 0,181 0,533 1,27
BOSTANCIZ019 1-2 0.166 0576 0,073 0,129 084
BULUZ2016 1-2 0,265 0,388 0,649 0,621 033
CANAVAR2021 1-2 0,104 0,261 0,145 0,576 2,16
cAPI - 0,237 0,253 0,678 0,371 0,41
CEBECI2019 1-2 0,214 0,080 0,757 0113 0,51
CELIK2010 1-2 0,180 0,684 0,024 0,067 071
CELIK2019 1-2 0,142 -0,350 0,208 0,618 1,15
CELTEK2021 1-2 0137 0,343 0,193 o, 1,24
CICEK2018 1-2 0,191 0025 0,725 o, 0,63
IDEMRO21 1-2 0,169 0313 o, 0,916 081
COBANZ019 1-2 0176 -0,303 0,386 0,812 075
COLBAN DAYIOGLUZ010 1-2 0,246 -1,065 -0,102 0,018 0,38
CORAPCIZ0; 0,170 0353 0314 0,910 0,80
DAGHANZ2019 1-2 0122 0272 0,207 0,790 1,56
DEMRTAS2020 1-2 0.106 0,065 0,479 0,010 2,08
EVECIZ021 1-2 0,211 0280 0,547 0,527 0,52
DIRI2015 1-2 0,193 0,423 0,335 0,820 0,62
DUR2019 1-2 0,208 -0,368 0,447 0,850 0,54
EGI2010 1.2 0152 0,576 0,020 0,068 1,00
EGIN2015 1-2 0,227 0142 1,032 0,010 0,45
ERANIL2014 1-2 0,198 -0225 0,550 0,411 0,59
ERGUL2019 1-2 0137 0,079 0,460 0,166 1,23
ERGUN2016 1-2 0118 -0,027 0,435 0,084 1,66
EROGLUZ015 1-2 0173 -0,874 -0,196 0,002 078
EROGLUZ019 1.2 0,310 0,520 O, 0,779 0,24
EROZ2019 1-2 0,140 0,278 0,269 0,976 1,19
FAR 12 0,149 -0,755  -0,170 0,002 1,04
GAFAZ019 1.2 0,170 0,359 O 0,878 0,80
U 12 0,216 -0,550 0,297 0,559 0,50
GUNDOGDU2013 1-2 0.161 0,060 0,690 0,020 0,89
GUNER2017 1-2 0,156 0,210 0,402 o, 0,95
IASAN2022 1-2 0,136 0119 0414 0,279 1,25
1DI2017 1-2 0,230 o086 0987 0,020 0,44
ILERLEYENZ2014 1-2 0157 0147 0,470 0,305 093
1SS12023 1-2 0,160 -0,180 0,447 0,403 091
KAMAZ023 1-2 0,179 -0,552 0,149 0,259 073
KARAASLANZ020 1-2 0,228 0,046 0,849 0,079 0,44
KARABULUT2014 1-2 0,231 0,694 0,213 0,299 0,43
KARAKUSZ019 1-2 0,207 0,792 0,019 0,061 0,54
KARAKUZUZ019 1-2 0,346 -1,407 0,052 0,035 019
KARATAS2023 0181 0,332 0,378 0,898 0,71
KAYA2020 1-2 0,265 -0,424 0,615 0,719 033
KILIC2011 1-2 0127 -0,518 -0,021 0,034 1,44
KILIC2013 1-2 0,107 0121 0539 0,002 2,03
KILIC2013 1 1-2 0,140 0433 0115 0,256 1,19
KIRPIK CANPOLAT2019 1-2 0,195 -0,505 0,261 0,531 0,61
KOKSAL2019 1-2 0,300 0189 1,363 0,010 — 0,26
K E 0,108 0,419 0,003 o, ——— 2,00
KOMURCUZ2016 1-2 0,105 -0,532  -0,119 0,002 -+ 2,09
KUZU2019 1-2 0,155 -0,317 0,290 0,930 —_—l 0,97
MSTANZO17 1-2 o185 0274 0,449 0.635 —_— 068
OCAL2020 1-2 0,225 0126 1,010 0,012 = 0,496
OKTAR2019 1-2 0,160 -0,550 0,078 0,141 g 0,90
IMAZ2023 1-2 0,153 -0591 0,007 0,056 - 0,99
OZBAS219 1-2 0118 -0,066 0,395 0,162 ——i— 1,68
OZCAN2013 1-2 0,194 -0,457 0,302 0,689 = — 0,62
OZDE2023 1.2 0.180 0463 0242 0,539 —_— 072
OZKAN2017 1-2 0,100 0254 0173 0,710 1,95
SADIK2014 1-2 0,109 -0,550 0,123 0,002 -t 1,95
UBUKCUZ019 1-2 0,156 0,602 0,010 0,058 — 0,95
SALMANZ017 1- 0131 -0,147 0,367 0,402 1,35
SARI 12 0,172 -0,375 0,298 0,822 078
SARI2021 1-2 0,105 0,265 0,146 0,570 —-—— 2,10
SARICI2015 1-2 0,195 -0,493 0,270 0,566 - 0,61
SELUK2023 1-2 0,157 -0,39%0 0,223 0,503 — 0,95
SEN2023 1.2 0137 0,008 0444 0,200 — 123
SENTURKEN 2018 1-2 0,146 -0,059 0,514 0,120 - 1,08
SURADAZ015 1-2 0,207 -0,748 0,063 0,008 g 0,54
TASANZ013 1-2 0,144 -0,645  -0,080 0,012 —_— 111
TEZCANZ011 1-2 0,355 -0,583 0,809 0,750 d 018
TIPI2022 1-2 0,268 -0,468 0,584 0,829 - 0,32
TOMRUKCUZ2010 1-2 0,226 -0,508 0,379 0,775 - 0,45
TUNC2019 0,135 -0,316 0,213 0,703 — il — 1,27
TURCANZ011 1-2 0147 0744 -0167 0,002 RN - — 107
TURHANZ023 1-2 0152 0321 0275 0,881 1,00
UNAL2015 1. 0,103 0,222 0,183 0,850 217
UNVERDIZ016 1-2 0115 0,399 0,053 0,134 1,74
URAT2016 1-2 0,201 0370 0417 0,907 0,57
USLU2022 1-2 0,180 -0,439 0,266 0,629 —_—l— 0,72
USTA2015 1-2 0,236 -0,361 0,563 0,669 - 0,42
2017 1- 0,205 -0,679 0,124 0,175 - 0,55
YAVUZKURT2017 1-2 0,194 0221 0982 0,002 = 0,61
YIGITSOY2021 1-2 0121 -0,467 0,008 0,058 RN E— 1,58
YILDIRIM2O16 1-2 0,181 -0,419 0,290 0,720 —iii 0,71
YILDIZ_12021 1-2 0,167 -0114 0,540 0,201 d 0,83
YILDIZ2010 1-2 o193 0071 0826 o —_— o.62
YILDIZOZ2021 1-2 0,143 -0,255 0,305 0,860 —_— 113
YILMAZ_1 2017 1-2 0,120 -0,164 0,308 0,550 — 1,60
YILMAZZ014 1-2 0.168 0431 0,229 0,549 —_—-— 0,82
YILMAZ2015 1-2 0,374 0371 1,09 0,332 d 017
YILMAZ2017 1-2 0.196 0222 0989 0,002 - 0,61
YILMAZ2019 1-2 0,230 0,105 1, 0,016 L 0,44
YOZGAT2019 1-2 0,211 0541 0,287 0,548 - 0,52
0,015 -0,036 0,023 0,665 *

1-20 yil 1-10 yil
SOF: Standart ortalama farki, SH: Standart hata, VD: Varyans degeri, AD: Alt deger UD: Ust deder, Z: Z Degeri, P: P Dederi, CA: Calisma agirligi
Grafik 4. Is doyumu ve mesleki kidem 1-2 iliskisine dair meta-analiz sonuglarini gosteren orman grafigi

Grafik 4’te mesleki kidemin is doyumu etkisine ait orman grafigine yer verilmistir. Grafikte her
bir calismaya ait agirliklar yer almakta ve bu agirliklarinin genel olarak birbirine yakin oldugu (1,35-
0,03) goriilmektedir. Diger taraftan agirliklari disik ve yiiksek c¢ikan galismalar da bulunmaktadir.
Agirligi yiksek olan galismalar ile agirhgl disik olan galismalar sirasiyla ¢ikarilarak yapilan duyarhhk
analizine gore elde edilen sonucun degismedigi gérilmustar.

Toprakgl, E. ve Keskin, E. (2025). Ogretmenlerin is doyumu ile mesleki kidemi arasindaki iliski: Bir meta analiz
calismasi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16 (2), 3147-3178.
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Sayfa | 3161

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

oz Evig, w-ERy
o* ) \\/\ N
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (2), 3147-3178. 2 % @ L/ %4
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (2), 3147-3178. 2 é , 5
Arastirma Makalesi / Research Paper ees B zuintioez o2

DD *

Calisma adi SOF SH VD AD SOF ve 95% GA

ACARZ2016 1.3 0,074 0,464 0215 0834 - ¥
AKBULUT2015 1-3 0,530 0171 0,029 0,194 —_—
AKGULZ023 1 0,246 0,251 0063  -0247 -
AKKUS2010 1-3 -0,078 0,531 0282  -1,120 o
AKSAY2021 1-3 -0, 0112 0013 -0, +—=—
ANNAKKAY A2022 1-3 0,400 0,129 0,017 0,147 ——
ARI2021 1.3 -0,012 0,185 0034 0374 —_—
ARKCI2014 1-3 -0,064 0,223 0050  -0,501 ek
ATES2022 1-3 -0,223 0,186 0035  -0,587 =
AVCI2020 1-3 0,208 0157 0025  -0,099 -
AYDIN2019 1-3 0,673 0,288 0,083 0,108 =
AYYILDIZ ERBEK2017 1-3 0,366 o118 0014 0134 —_—
AZARGUN2017 1-3 -0,391 0,180 0,032 -0,744 —_——
AZIMZ2021 1-3 -0,090 0112 0013 -0,310 ———
BASARANZ017 1-3 0,029 0.176 0031  -0,316 e . ~e—
BAYRAMOGLUZ016 1-3 0,079 0,238 0056  -0,386 —
BIRIMOGLUZ2015 1-3 0,092 0,147 0,022 -0,197 e
BOSTANCI2019 1-3 -0,232 0,153 0023 0532 —
BULU2016 1.3 0,212 0,429 0184 1054 - X
CANAVAR2021 1-3 -0,063 0,112 0,013 -0,282 —l— 2,22
000 1.3 0,378 0,422 0178 1,205 - 016
CEBECI2019 1-3 -0,373 0,235 0055  -0,835 - 0,50
CELIK2010 1-3 0,367 0,201 0040  -0,026 - 0.9
CELIK2019 1-3 0,071 0,142 0,020 -0,208 —r 1.38
CELTEK2021 1-3 -0,071 0,129 0017  -0323 —_— 167
CICEK2018 1-3 0,580 0,317 0101  -0,042 .
CIDENRO21 1-3 -0,020 0,193 0037  -0,398
COBANZ019 1-3 0,040 0,167 0028  -0287
COLBAN DAYIOGLUZ2010 1-3 -0,552 0,233 0054 -1,008
CORAPCIZO1L: 0,023 0,199 o, 0,367
AGHANZ019 1-3 -0,033 0122 0015 0272
DEMRTAS2020 1-3 0,247 0,006 o, o,
DEVECI2021 1-3 -0,113 0178 0032  -0462
DIRI2015 1-3 -0,045 0,195 o038 0427
DUR2019 1-3 0,034 0181 0033  -0,320
EGI2019 1.3 0,251 0137 0019 0520
EGIN2015 1-3 0,760 0,294 0,086 0,185
ERANIL2014 1-3 0173 0,210 0044  -0,239
ERGUL2019 1.3 -0, 0,147 0022  -0544
EROGLUZ2015 1-3 -0,499 0,161 0026  -0815
EROGLU2019 1.3 0,002 0,327 0107 -0,
EROZ2019 1-3 -0,005 0,163 0027  -0325
F 3 -0,825 0,266 0071 -1,348
GAFA2019 1-3 -0,023 0,151 0023  -0318
GOKSUZ020 1-3 0,223 0,381 0145 0523
GUNDOGDU2013 1-3 -0,652 0,279 0078  -1,199
GUNER2017 1-3 0111 0,180 0032  -0464
2022 1-3 0,127 o118 0014  -0104
1DI2017 1-3 0,504 0,216 0,047 0,080
ILERLEYEN2014 1-3 -0,256 0,249 0062  -0,745
1SS12023 -0,150 0,180 0032  -0,503
KAMA2023 1-3 0,184 0,163 0027  -0,504
KARAASLAN2020 1-3 0,401 0,228 0052  -0,046
KARABULUT2014 1-3 0,231 o, 0049 0,205
KARAKUS2019 1-3 -0,322 0172 0030  -0,660
KARAKUZUZ019 1-3 -0,730 0,346 0120  -1,407
KARATAS2023 1-3 -0,026 0,200 0040  -0,417
KAYA2020 1-3 0,088 0,245 o, -0,393
KILIC2011 1-3 0,284 0,134 0018  -0546
KILIC2013 1-3 -0,468 0,151 0023  -0,764
KILIC2013 113 0,470 0,414 0171  -0,340
KIRPIK CANPOLAT2019 1-3 -0,166 0,265 0070 0,684
KOKSALZ0: 0,811 0,313 o, 0,198
K -0,301 0.156 0024 -0,606
KOMURCU2016 1-3 -0,513 0,166 0027  -0838
KUZU2019 1-3 -0,023 0,260 0067  -0,532
MSTAN2017 1-3 -0,076 0,160 0026  -0,389
oc 1- -0,668 0,265 0070  -1187
OKTAR2019 1-3 -0,364 0,248 0061  -0,850
OSANMAZ2023 1-3 -0,384 0,200 0040 0776
OZBAS219 1-3 0,170 0,121 0015  -0,068
OZCANZ013 1-3 -0,095 0,236 o, 0,557
OZDE2023 1-3 -0,124 o, 0041 -0,519
OZKANZ2017 1-3 -0,043 0116 0014 0271
SADIK2014 1-3 -0,544 0.176 0031  -0,889
UBUKCU2019 1-3 0,203 0,154 0024  -0,009
SALMAN2017 1-3 0178 0,211 0045 0,237
SARI AS2020 1-3 -0,034 0,152 0023  -0332
SARI2021 1-3 -0,067 o119 o014 -0,
SELUK2023 1-3 0,083 0,155 o024 0221
SEN2023 1- -0,165 0,129 0017 0418
SENTURKEN 2018 1-3 0,217 0,140 0019 -0,
SURADAZ015 1.3 -0,357 0,215 0046 0,779
TASAN2013 1-3 -0,391 0.155 0024 -0,695
CANZO11 1-3 -0,004 0,204 o, -0,670
TIPI2022 1-3 -0,034 0,158 0025 -0,
TOMRUKCUZ010 1-3 -0,058 0,203 0041 -0,455
TUNC2019 1. -0,065 0,170 0020  -0,399
TURCANZ011 1-3 -0,506 0,164 0027  -0827
TURHANZ2023 1-3 -0,021 0,143 0020  -0,302
UNAL2015 1-3 -0,023 0,123 0015  -0,264
UNVERDIZ2016 1-3 -0,320 0,213 o, 0,738
URAT2016 1-3 0,023 0,194 0038  -0,358
USLUZ022 1-3 -0,072 0,149 0022 0364
USTA2015 1-3 -0,093 0,219 0048 0,522
YAVUZKURT2017 1-3 0,730 0,235 o, 0,269
YIGITSOY2021 1-3 -0,304 0,160 0026  -0617
YILDIRIMZO16 1-3 -0,055 0,152 0023  -0,353
YILDIZ_12021 1.3 -0,180 0,141 0020  -0,456
YILDIZ2010 1-3 -0,505 0,217 0,047 -0,929 —_—m
YILDIZOZ2021 1-3 0,023 o, 0016 0227 —
YILMAZ_1 2017 1-3 0,078 0,130 0017  -0177 ——
YILMAZZ014 1-3 0121 0,202 0041 0518 e
YILMAZ2015 1-3 -0,251 0,259 0067 0,758 - .
YILMAZ2017 1-3 0,553 0179 0,032 0,203 H— 087
YILMAZ2019 1-3 -0,544 0,225 0,051 -0, —l 0,55
YOZGAT2019 1-3 -0,259 0,430 0,185 -1,101 L 0,15
_0.048 0,017 0000  -0.081 | P
-1,00 0,50 0.00 0.50 1,00

21 yil ve Gizeri 1-10 yil

SOF: Standart ortalama farki, SH: Standart hata, VD: Varyans degeri, AD: Alt deger UD: Ust deder, Z: Z Degeri, P: P Dederi, CA: Calisma agirligi
Grafik 5. Is doyumu ve mesleki kidem 1-3 iliskisine dair meta-analiz sonuglarini gosteren orman grafigi

Grafik 5’'te mesleki kidemin is doyumu etkisine ait orman grafigine yer verilmistir. Grafikte her
bir calismaya ait agirliklar yer almakta ve bu agirliklarinin genel olarak birbirine yakin oldugu (1,43-
0,23) gorilmektedir. Diger taraftan agirliklar dusik ve yiksek c¢ikan ¢alismalar da bulunmaktadir.
Agirhg! yiksek olan calismalar ile agirligi disiik olan calismalar sirasiyla cikarilarak gerceklestirilen
duyarhlik analizine gore elde edilen sonucun degismedigi gérilmdistir.

Toprakgl, E. ve Keskin, E. (2025). Ogretmenlerin is doyumu ile mesleki kidemi arasindaki iliski: Bir meta analiz
calismasi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16 (2), 3147-3178.
DOI. 10.51460/baebd.1708509
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ACAR2016 23 0,496 0246 -1,051 0891 -0161 0872 = 011
AKBULUT2015 2-3 0,135 0018 -0685 -0154 -3094 0,002 —— 1,50
AKGUL2023 2.3 0,263 0069 0258 0772 0978 0328 - 0,40
AKKUS2010 2-3 0,542 0294 -1142 0982 -0147 0883 e 0,09
AKSAY2021 2-3 0,110 0012 -0519 -0087 -2750 0,006 — 2,27
ANNAKKAY A2022 2-3 0,154 0024 -0776 -0174  -3,094 0,002 —ie 1,17
ARI2021 2-3 0164 0027 0331 0311 -0063 0,950 —— 1,03
ARKCI2014 23 0,240 0058 0540 0402 0288 0773 - 0.48
ATES2022 2-3 0,172 0030 -0543 0131  -1,197 0,231 . 0,93
AVCI2020 2-3 0,210 0044 -0692 0132 -1,332 0,183 = 0,62
AYDIN2019 2-3 0,365 0133 0142 1,573 2348 0,019 —_— il 021
AZARGUNZ017 2-3 0,185 0034 -0763 -0040 -2174 0,030 —_— 0,81
AZIM2021 2-3 0,124 0,015 -0,342 0,144 -0,797 0,426 —— 1,79
S a yf a | 3 1 6 2 BASARANZ017 23 0173 0030 -0367 0309 -0166 0868 D Er— 0.92
BAYRAMOGLU2016 2-3 0,262 0069 -0427 0601 0333 0,739 o 0,490
BIRIMOGLU2015 2-3 0,163 0026 -0217 0420 0,624 0,532 —1 1,04
BOSTANCI2019 2-3 0,165 0027 -0511 0138 -1128 0,259 o 1,01
BULU2016 2.3 0,469 0220 -1,154 0686 -0499 0618 - 012
CANAVARZ021 2-3 0,123 0015 0172 0310 0560 0576 RS I — La2
RAZ2000 2-3 0,464 0215 -1,328 0491 -0902 0367 - 013
CEBECI2019 2-3 0,232 0054 -0823 0087 -1,586 0,113 L 0,51
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21 yil ve lizeri 11-20 yil
SOF: Standart ortalama farki, SH: Standart hata, VD: Varyans dederi, AD: Alt deger UD: Ust deder, Z: Z Dederi, P: P Dederi, CA: Calisma adirhdi

Grafik 6. Is doyumu ve mesleki kidem 2-3 iliskisine dair meta-analiz sonuglarini gésteren orman grafigi

Grafik 6’da mesleki kidemin is doyumu etkisine ait orman grafigine yer verilmistir. Grafikte her
bir calismaya ait agirliklar yer almakta ve bu agirliklarinin genel olarak birbirine yakin oldugu (1,56-
0,20) gorilmektedir. Diger taraftan agirliklar dusik ve yiksek cikan ¢alismalar da bulunmaktadir.
Agirhg! yiksek olan calismalar ile agirligi disiik olan calismalar sirasiyla cikarilarak gerceklestirilen
duyarhlik analizine gore elde edilen sonucun degismedigi gérilmdistir.

Toprakgl, E. ve Keskin, E. (2025). Ogretmenlerin is doyumu ile mesleki kidemi arasindaki iliski: Bir meta analiz
calismasi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16 (2), 3147-3178.
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Mesleki kidem degiskenine gore o6gretmenlerin is doyumu algilarinin diizenleyici (moderatér)
analizleri

Bu calismanin bir diger amaci, is doyumu algisi ile mesleki kidem arasindaki iliskinin cesitli
diizenleyici degiskenler tarafindan anlamli bigimde etkilenip etkilenmedigini incelemektir. Calismada
dizenleyici degiskenler, calismalarin tird, uygulamanin gerceklestirildigi okul tiri ve uygulamanin
yapildigi cografi bolge olarak tanimlanmistir. Tanimlanan diizenleyici degiskenlere gore, is doyumu ile
mesleki kidem iliskisine dair diizenleyicilik analizleri yapilmis, Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 4.
is doyumu ile mesleki kidem 1-2 arasindaki iliski izerine yapilan diizenleyici analizler
% GA
Diizenleyici Degiskenler K EB SH L Qb Sd p
Alt Ust
I Doktora Tezi 6 0,205 0,127 0,108 -0,045 0,454
Calisma tard Yiksek Lisans Tezi 103 -0,010 0,025 0681 -0,059 0039 >/ 1 0925
Anaokulu 6 -0,195 0,083 0,019 -0,357 -0,032
Anaokul+ilkokul+Ortaokul+Lise 3 0,120 0,127 0,344 -0,128 0,368
ilkokul 18 -0,084 0,054 0,116 -0,190 0,021
Calismanin ilkokul+Ortaokul 24 -0,046 0,052 0,376 -0,149 0,056
a |§Id|“| ilkokul+Ortaokul+Lise 22 -0,037 0,049 0,444 -0,133 0,058 24386 9 0555
Zkzl tugrij lise 19 0228 0,065 0,000 0,100 0,357 “ " g
Ortaokul 8 -0,020 0,059 0,742 -0,136 0,097
Ortaokul+Lise 2 0,334 0,254 0,189 -0,164 0,832
Ozel Egitim 6 0,038 0,082 0641 -0,123 0,199
Tiim Okul Tiirleri 1 -0,087 0,180 0,629 -0,439 0,266
Akdeniz 7 0,089 0,077 0,246 -0,062 0,240
Dogu Anadolu 11 -0,035 0,058 0,550 -0,149 0,079
Calismanin Ege 18 0,044 0,073 0,552 -0,100 0,188
yaEnIdl.gl ngey Dogu 5 0037 0,152 0,806 -0,261 0,336 4104 7 0977
cografi I¢ Anadolu 22 -0,069 0,058 0,235 -0,183 0,045
bolge Karadeniz 15 0,022 0,057 0,701 -0,090 0,134

Marmara 28 0,015 0,050 0,759 -0,083 0,114
Tum Bolgeler 3 -0,060 0,103 0,561 -0,261 0,141

K: Calisma sayisi, EB: Etki biiyiikligi, SH: Standart hata, GA: Giiven araligi, Qb: Homojenlik él¢iimii, Sd: Serbestlik degeri, p: Anlamlilik diizeyi

Tablo 4’te is doyumu ile mesleki kidem 1-2 (1-10 yil ile 11-20 yil) iliskisine dair diizenleyici
analizler incelendiginde, calismanin tiri (p=0,097), calismanin yapildigi okul tiré (p=0,555) ve
orneklem bolgesine (p=0,768) gore etki bilyikliklerinin farklilasmadigi belirlenmistir (p>0,05). Diger
taraftan galismanin yapildigi okul tirt temelinde kendi icerisinde anaokulu (p=0,019) 6rneklem
gruplularda 11-20 yil mesleki kidemi olan 6gretmenlerin is doyumu 1-10 yil mesleki kidemi olan
O0gretmenlere gore daha fazla, lise 6rneklem gruplularda (p=0,000) ise 1-10 yil mesleki kidemi olan
o0gretmenlerin is doyumunun 11-20 yil mesleki kidemi olan 6gretmenlere gére daha fazla oldugu ifade
edilebilir.

Toprakgl, E. ve Keskin, E. (2025). Ogretmenlerin is doyumu ile mesleki kidemi arasindaki iliski: Bir meta analiz
calismasi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16 (2), 3147-3178.
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Tablo 5.
is doyumu ile mesleki kidem 1-3 arasindaki iliski Gizerine yapilan diizenleyici analizler
Diizenleyici Degiskenler K EB SH 95% GA.. Qb Sd P
Alt Ust
- Doktora Tezi 6 0,141 0,130 0,279 -0,114 0,396
Calisma tird Viksek LisansTezi 101 0,070 0,027 0,011 -0,124 -0016 >°6 1 0023
Anaokul 6 -0,195 0,140 0,163 -0,470 0,079
Anaokul+ilkokul+Ortaokul+Lise 3 -0,039 0,140 0,781 -0,312 0,235
ilkokul 18 -0,108 0,060 0,071 -0,226 0,009
Calismanin . iIkokuI+Ortao|.(uI 24 -0,136 0,050 0,007 -0,234 -0,037
yapildiz IIkokuI+OrtaokuI+L!se 20 -0,073 0,057 0,202 -0,185 0,039 15,350 9 0,008
okul tiirii Lise 19 0,177 0,075 0,018 0,030 0,323
Ortaokul 9 0,001 0,085 0,994 -0,167 0,168
Ortaokul+Lise 2 -0,316 0,315 0,316 -0,933 0,302
Ozel Egitim 5 -0,108 0,088 0,222 -0,281 0,065
Tum Okul Tirleri 1 -0,072 0,149 0,630 -0,364 0,220
Akdeniz 6 0,011 0,105 0,913 -0,194 0,217
Dogu Anadolu 11 0,002 0,066 0,979 -0,127 0,130
Calismanin Ege 17 -0,005 0,081 0,953 -0,164 0,154
yapildigi Giiney Dogu 5 -0219 0157 0164 -0528 0089 o o0 o oo
cografi I¢ Anadolu 22 -0,070 0,067 0,300 -0,202 0,062 !
bolge Karadeniz 15 -0,060 0,056 0,289 -0,170 0,051

Marmara 28 -0,077 0,056 0,172 -0,188 0,033

Tum Bolgeler 3 -0,149 0,091 0,100 -0,328 0,029
K: Calisma sayisi, EB: Etki biiyiikligi, SH: Standart hata, GA: Gliven araligi, Qb: Homojenlik él¢iimii, Sd: Serbestlik degeri, p: Anlamlilik diizeyi

Tablo 5’te is doyumu ile mesleki kidem 1-3 (1-10 yil ile 21 yil ve Uzeri) arasindaki iliski igin
dlzenleyici analizler incelendiginde, orneklem bolgesine (p=0,791) goére etki buyuklGginin
farklilasmadigi gorilmistir (p>0,05). Calismanin tirine (p=0,023) ve c¢alismanin yiritildiga okul
turiine (p=0,008) gore is doyumu algisinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Elde
edilen bulgu, ¢alisma tiri ile uygulamanin gergeklestirildigi okul tirinin etki blyiklGgu Gzerinde
diizenleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Calisma tiirG yiksek lisans tezi (p=0,011) olan
calismalarda ve calismanin yapildigi okul tari temelinde ilkokul+ortaokul (p=0,007) Orneklem
gruplularda mesleki kidemi 21 yil ve (izeri olan 6gretmenlerin is doyumu mesleki kidemi 1-10 yil olan
o0gretmenlere gore daha fazla, ancak etki blylkligi zayif dizeydedir. Calismanin yapildigl okul tiri
temelinde lise (p=0,018) orneklem gruplularda ise mesleki kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerin is
doyumu mesleki kidemi 21 yil ve Uzeri olan 6gretmenlere gére daha fazla ve etki buyukligianin zayif
oldugu ifade edilebilir.

Toprakgl, E. ve Keskin, E. (2025). Ogretmenlerin is doyumu ile mesleki kidemi arasindaki iliski: Bir meta analiz
calismasi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16 (2), 3147-3178.
DOI. 10.51460/baebd.1708509
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Tablo 6.
is doyumu ile mesleki kidem 2-3 arasindaki iliski Gizerine yapilan diizenleyici analizler
Diizenleyici Degiskenler K EB SH 95% GA.. Qb Sd p
Alt Ust
(;fll!?ma ) Dol'<tora Tez! 6 -0,183 0,119 0,125 -0,417 0,051 0,537 1 0,000
tari Yuksek Lisans Tezi 100 -0,094 0,026 0,000 -0,145 -0,043
Anaokul 6 -0,205 0,140 0,142 -0,480 0,069
Anaokul+ilkokul+Ortaokul+Lise 3 -0,142 0,148 0,338 -0,433 0,149
ilkokul 18 -0,095 0,057 0,098 -0,208 0,018
Calismanin . iIkokuI+Ortao|.(uI 24 -0,133 0,047 0,005 -0,226 -0,040
yapildiz IIkokuI+Orta0kuI+L!se 20 -0,088 0,059 0,132 -0,203 0,027 4,158 9 0,000
okul tiirii Lise 19 -0,014 0,084 0,869 -0,178 0,150
Ortaokul 8 -0,085 0,075 0,256 -0,231 0,062
Ortaokul+Lise 2 -0,377 0,299 0,206 -0,963 0,208
Ozel Egitim 5 -0,110 0,095 0,247 -0,297 0,076
Tum Okul Tirleri 1 0092 0,191 0,629 -0,282 0,466
Akdeniz 6 -0,061 0,119 0,610 -0,194 0,217
Dogu Anadolu 11 0,002 0,072 0,983 -0,127 0,130
Calismanin Ege 17 -0,034 0,073 0,643 -0,164 0,154
yapildigi Giiney Dogu 5 -0,409 0,088 0,000 -0,528 0,089
cografi i¢ Anadolu 21 -0,121 0,055 0,027 -0,202 0,062 15,785 7 0,000
bolge Karadeniz 15 -0,083 0,057 0,143 -0,170 0,051

Marmara 28 -0,134 0,052 0,009 -0,188 0,033
Tim Bolgeler 3 -0,154 0,092 0,095 -0,328 0,029

K: Calisma sayisi, EB: Etki biiyiikltigi, SH: Standart hata, GA: Gliven araligi, Qb: Homojenlik él¢iimii, Sd: Serbestlik degeri, p: Anlamlilik diizeyi

Tablo 6'da is doyumu ile mesleki kidem 2-3 (11-20 yil ile 21 yil ve (izeri) arasindaki iligki igin
dlzenleyici analizler incelendiginde, ¢alisma tiirl (p=0,000), okul tiri (p=0,000) ve 6rneklem bolgesine
(p=0,000) gore istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunmaktadir. Elde edilen bulgu, ¢alisma tiir(,
uygulamanin yapildigi okul tiirii ve 6rneklem bolgesinin etki bliylkligl tzerinde diizenleyici bir rol
Ustlendigini gostermektedir. Elde edilen bulgu, ¢alisma tirl, okul tird ve uygulamanin yapildigi
bolgenin etki bliylkligl Uzerinde anlaml bir dizenleyici etkisine sahip oldugunu géstermektedir.
Calisma tiirt yuksek lisans tezi (p=0,000) olan ¢alismalarda, ¢alismanin yapildigi okul tirii temelinde
ilkokul+ortaokul (p=0,000) 6rneklem gruplularda, ¢alismanin yapildigi bolge temelinde Gliney Dogu
(p=0,000), i¢c Anadolu (p=0,027) ve Marmara (p=0,009) érneklem gruplularda mesleki kidemi 21 yil ve
Uzeri olan 6gretmenlerin is doyumunun mesleki kidemi 11-20 yil olan 6gretmenlere gére daha fazla
oldugu ifade edilebilir. Diger taraftan etki blykligu ¢calisma tiirt yiiksek lisans tezi olan ¢alismalarda,
¢alismanin yapildigi okul turd temelinde ilkokul+ortaokul 6érneklem gruplularda, calismanin yapildigi
bolge temelinde i¢ Anadolu ve Marmara érneklem gruplularda zayif; calismanin yapildigi bélge
temelinde Gliney Dogu 6rneklem gruplularda ise diisiik diizeydedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirma 6gretmenlerin is doyumu algilarinin mesleki kidem degiskenine gore farkhlasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla nicel arastirma sentezi baglaminda meta-analiz yontemi
kullanilarak yapiimistir. Arastirma kapsaminda, 2007-2023 vyillari arasinda Tirkiye'deki okullar
temelinde 6rneklemlenen ve dili Tlrkce olan 324 yiiksek lisans ve doktora tezi incelenmis, dahil etme
ve hari¢ tutma islemi sonucunda, 6rnekleme ve etki blylikligl verilerine sahip 110 ¢alisma analize
Toprakgl, E. ve Keskin, E. (2025). Ogretmenlerin is doyumu ile mesleki kidemi arasindaki iliski: Bir meta analiz

calismasi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16 (2), 3147-3178.
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dahil edilmistir. Aragtirmada rastgele etkiler modeli tercih edilmis ve etki blykllklerinin homojenligi
ve heterojenligi, yayin yanlihg ve diizenleyici degisken analizleri gergeklestirilmistir. Bulgular mevcut
alanyazin ile karsilastirilarak tartisiimis; elde edilen sonuglar dogrultusunda uygulayicilara ve
arastirmacilara yonelik 6nerilere yer verilmistir.

Arastirmanin sonucuna gore; Turkiye’de mesleki kidemi 1-10 yil ile 11-20 yil olan 6gretmenlerin
is doyumu aynidir. Ancak is doyumu farki anlamli ¢ikmasa da mesleki kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerin
is doyumu daha fazladir. Arastirmanin sonucuyla benzerlik gésteren calismalar mevcuttur. Yapilan
calismalarda sinif 6gretmenlerinin  (Saglamgubukgu ve Bulug, 2023) ve ilkogretim okulu
ogretmenlerinin (Yilmaz, 2012) is doyum diizeylerinin mesleki kideme goére farklilasmadigi sonucuna
ulasiimistir. Bu durum 6gretmenlerin is doyumunu etkileyen okulun genel iklimi, yonetici destegi,
meslektaslarla iliskiler, is yuki ve mesleki gelisim olanaklari gibi diger belirleyicilerin mesleki kidemden
daha etkin oldugu ile aciklanabilir. Dolayisiyla olumlu bir calisma ortaminda meslege yeni baslamis bir
o0gretmenin is doyumu ile kidemli bir 6gretmenin is doyumu arasinda fark olmayabilir. Diger taraftan
arastirmanin sonucuyla farkli olan calismalarda mevcuttur. Karatas ve Giile¢ (2010) yaptiklari calismada
mesleki kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerin is doyumunun yilksek oldugu sonucuna ulasmistir. Elde
edilen bulgunun, hizmet siresi ile is doyumu arasindaki iliskinin 'U' seklinde bir egilim sergiledigini
ortaya koyan oOnceki arastirma sonugclariyla 6rtistigi ifade edilebilir (Demirtas ve Ersozlii, 2010;
Saiyadain, 1985). Bu durum, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin daha fazla beklenti icinde olmasi
sonucu is doyumunun artmasi ile agiklanabilir.

Mesleki kidemi 1-10 yil ile 21 yil ve Uzeri ve mesleki kidemi 11-20 yil ile 21 yil ve Uzeri olan
O0gretmenlerin is doyumu duzeyleri farklidir. Buna goére mesleki kidemi 21 yil ve (zeri olan
o0gretmenlerin is doyum dizeyleri daha yiksektir. Mesleki kidem ile is doyumu arasindaki iliskiyi
inceleyen meta-analiz ¢galismalari ve meta analiz kapsamina alinmayan tekil calismalar incelendiginde
arastirma sonucuyla benzer sonuglara ulasiimistir. Uyan (2002) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada,
mesleki kidemi 21 yil ve Uzeri olan 6gretmenlerin is doyumu dizeylerinin, disik kideme sahip
o0gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilimistir. Hizmet siiresinin artmasi, ¢alisanin
kurumsal yapiya uyumunu kolaylastirabilmekte; bireyin kendini daha basarili hissetmesine olanak
taniyarak bu durum is doyumu diizeyini olumlu yénde etkileyebilmektedir. Ozkan ve Akgeng (2022),
o0gretmenlerin is doyumu ile kidemi arasindaki iliskiyi incelemis ve daha uzun sireli gérev yapmis
O0gretmenlerin artan 6zglven, iyi sinif ydonetimi becerileri ve okullarinin kiltirt ve topluluguna uyumun
artmasi gibi etmenler sayesinde daha yiiksek is doyumu sergiledigi sonucuna ulasmislardir. Kinman,
Wray ve Strange (2011) yaptiklar calismada, 6gretmenlik deneyiminin is doyumu ile pozitif iliskili
oldugu sonucuna ulasmistir. Aytac (2016), meta analiz calismasinda, kidemin Ozellikle kadin
O0gretmenler Uzerinde daha pozitif bir etkisi oldugu ve bu durumun, mesleki rol algilarindaki
farkhiliklarla aciklanabilecegini belirtmistir. Diger taraftan Cankurtaran ve Tengilimoglu (2022),
Universitelerdeki akademisyenlerle yaptiklari calismada ¢alisma siresi fazla olan akademisyenlerin is
doyumunun yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Demirel’in (2014) yaptigl arastirmada ise kidemli
o0gretmenlerin is doyumunun genel yasam doyumlari ile iliskili oldugu sonucu bulunmustur. Son olarak
Diindar ve Tabancali (2012) orgitsel adalet ile is doyumu arasindaki iliskiyi demografik degiskenler
acisindan incelemis, kidemli 6gretmenlerin is doyumunun yiksek oldugu sonucuna ulasmistir.
Ogretmenler kidemi arttikga okula uyum saglayabilmekte, basarili olma duygusu yasayabilmekte ve bu
duygu is doyumunu artirabilmektedir (Davis, 1981; Muchinsky, 1993; Schultz ve Schultz, 1998). Diger
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taraftan arastirmanin sonucuyla benzerlik gostermeyen calismalar da mevcuttur. Yapilan ¢alismalarda
is doyumunun mesleki kidemle negatif iliskili oldugu (Anghelache, 2015; Demirtas, 2015; Ma ve
MacMillan 1999; Van Maele ve Van Houtte, 2012) belirlenmistir. Bu durum 6gretmenlik mesleginde
daha uzun sire kalan 6gretmenlerin, mesleki rollerinden daha az memnun kaldigi, degisen egitim
politikalarina ve yeniliklere uyum saglamakta zorlandiklari, kidemin 0Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlarini ve kendilerini gelistirme isteklerini azaltmasi ile aciklanabilir. Ogretmenler hizmet
sliresi icinde performanslarina uygun odillendirilmediklerinde, kariyerlerinde bekledikleri gelisme ve
ilerlemeyi gerceklestiremediklerinde is doyumu azalmaktadir (Adkins, 2009). Kidemli 6gretmenler,
mesleki deneyimlerinin getirdigi glivenle bazi zorluklari asabilse de uzun sireli ¢galisma sonucunda
kariyer yorgunlugu yasayabilir ve bu durum is doyumunu olumsuz etkileyebilir. Bazi arastirmalarda,
kidemin is doyumu Uzerindeki olumsuz etkisinin farkli etmenlerle azaltilabilecegi (Barjesteh ve
Rahmani, 2016; Silberg ve Stehlik, 2024; Yenen, 2018) ifade edilmistir. Kidemin is doyumu Gzerindeki
negatif etkilerinin egitim dlzeyi, yeniliklere acik olma, yonetsel destek ve takdir etme gibi faktorlerle
dengelenebilecegi sdylenebilir.

Arastirma sonucuna gore; mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri
ylksektir. Ancak 6gretmenlerin mesleki kidemi ile is doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi etkileyen bircok
diizenleyici etmen bulunmaktadir. Bu calismada 6gretmenlerin mesleki kidemi ile is doyumu arasindaki
iliski calismanin tiirti, calismanin yapildigi okul tiiri ve ¢alismanin yapildigi cografi bolge diizenleyicileri
kapsaminda incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore; mesleki kidemi 1-10 yil ile 11-20 yil arasinda
olan 6gretmenlerin is doyumu dizeylerinin; calismanin tird, galismanin yapildigi okul tiri ve 6rneklem
bolgesi gibi duzenleyici degiskenlere gore farkhlasmadigl sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, is
doyumunun yalnizca mesleki kidem siiresine indirgenemeyecek kadar ¢ok boyutlu bir olgu oldugunu
ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin bireysel dzellikleri, okulun kiiltiirel yapisi, yénetim anlayisi ve
orgltsel destek diizeyi gibi daha karmasik ve etkilesimli degiskenlerin is doyumu Uzerinde belirleyici
bir rol oynayabilecegini gostermektedir. Alanyazinda arastirmanin sonucuyla benzerlik gosteren
calismalar bulunmaktadir. Yapilan meta analiz ¢alismalarinda; is doyumunun ¢alisma tird (Gedik ve
Ustiiner, 2017; Korkmaz ve Ulutas, 2022; Tiirk ve Tulunay Ates, 2022) calismanin yapildigi okul tiiri
(Gedik ve Ustiiner, 2017; Kalkan, 2020; Korkmaz ve Ulutas, 2022; Tiirk ve Tulunay Ates, 2022; Yorulmaz
vd., 2017) ve 6rneklem bolgesine (Boke ve Norman, 2022; Dagh, 2019; Erdogan, 2021; Kasalak ve
Dagyar, 2020) gore farklilasmadigi sonucuna ulasiimistir. Bu kapsamda 6gretmenlerin is doyumunu
anlamaya yonelik ¢alismalarin kidem siresiyle sinirli kalmamasi; mesleki deneyim kalitesi, orgitsel
iklim, liderlik tarzi ve mesleki gelisim firsatlari gibi etkenleri de dikkate alacak sekilde ¢ok yonli bir
yaklasimla ele alinmasi gerektigi soylenebilir.

Mesleki kidemi 1-10 yil ile 21 yil ve (izeri olan 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri, diizenleyiciler
kapsaminda, calisma tlrl ve ¢alismanin yapildigi okul tiirine gore farklidir. Buna goére calisma tir(
ylksek lisans tezi olan c¢alismalarda ve okul tlri baglaminda ilkokul+ortaokul ve lise 6rneklem
gruplularda mesleki kidemi 21 yil ve (izeri olan 6gretmenlerin is doyum dizeyleri daha yliksektir.
Mesleki kidemi 11-20 yil ile 21 yil ve Uzeri olan 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri, ¢calisma tird,
¢alismanin yapildigi okul tlri ve 6rneklem bolgesine gore farklidir. Buna gore ¢alisma tiirti yiksek lisans
tezi olan galismalarda, ¢alismanin yapildigi okul tiirt temelinde ilkokul+ortaokul 6rneklem gruplularda,
calismanin yapildigi bolge temelinde Giiney Dogu, i¢c Anadolu ve Marmara 6rneklem gruplularda
mesleki kidemi 21 yil ve Uzeri olan 6gretmenlerin is doyum dizeyleri daha yiksektir. Alanyazinda
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arastirmanin sonucuyla az da olsa benzer sonuglar bulunmaktadir. Yapilan meta analiz ¢galismalarinda
is doyumunun okul tiirine (Wang vd., 2024) 6rneklem bdlgesine (Cogaltay vd., 2016; Korkmaz ve
Ulutas, 2022) gore farklilastigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin sonucunun ¢alismanin yapildigi okul
turd temelinde ilkokul+ortaokul 6rneklem gruplularda is doyumunun fazla olmasi alanyazinda yapilan
calismalarla benzerlik géstermektedir. Ogrencilerin gelisim diizeyleri ve 6gretmenlerle aralarindaki
iliskinin yogunlugu ve slresi, 6gretmenlerin is doyum diizeyleri lizerinde etkili olabilir. Dolayisiyla sinif
ogretmenleri, ders sayisi ve 6gretim yili boyunca 6grencileriyle daha fazla zaman gecirdikleri icin,
ogrencilerle daha yakin bir iliski kurabilir, onlari daha iyi gbzlemleyebilir ve daha yakindan taniyabilirler.
Ogrencilerini iyi taniyan bir 6gretmen, sinifina daha fazla hakim olabilir ve bu da is doyum diizeyinin
ylksek olmasini etkileyebilir.

Sonuc olarak mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin is doyum dizeyleri daha yulksektir.
Meslege yeni baslamis 6gretmenlerin is doyumunun artiriimasi icin okul yoneticileri tarafindan
rehberlik, destekleyici ve uygun calisma kosullari, mesleki gelisim firsatlari saglanmasi 6nerilebilir.
Bunun yani sira kidemli 6gretmenlerin kidemsiz 6gretmenlerle is birligi yapmasi, sosyal ve duygusal
destek vermesi is doyumunun artmasina olumlu etki edebilir. Ayrica is doyumunu etkileyen
ogretmenlerin Ucretleri, 6zIik haklari, calisma kosullari, sosyal gereksinimleri gibi etmenlerde de
iyilestirmeler yapilabilir.

Bu calisma yalnizca var olan ¢alismalarin bulgularini birlestirerek genel bir sonug ortaya
koymakta ve degiskenler arasindaki nedensel iliskileri dogrudan test etmemektedir. Bu kapsamda
gelecekte yapilabilecek arastirmalarda nedensel arastirma desenlerine dayanan galismalara agirlik
verilmesinin yani sira, elde edilen sonuglarin 6gretmenlerin is doyumunu artirmaya ydnelik
uygulamalara yansitilmasi 6nerilebilir. Ayrica, bu ¢alismada anlaml moderator etkisi gosteren ¢alisma
tlrd, okul tirh ve orneklem bolgesi gibi degiskenlerin, daha derinlemesine ve nitel veri toplama
teknikleriyle arastiriimasi, sonuglarin baglamsal olarak daha iyi anlasiimasina katki saglayabilir.
Ozellikle galisma tiiriiniin, calismada kullanilan dlgek, drneklem sayisi, okul tiirii (devlet ve dzel) ve
orneklem bolgesinin; okulun ¢evre, bolgesel farkhliklar, sosyoekonomik diizey, toplumsal degerler ve
bolgesel farkhliklar gibi unsurlar baglaminda detaylandirilmasi yararh olabilir. Son olarak, gelecekte
gerceklestirilecek calismalarda farkh Glkelerde yapilmis mesleki kidem ile is doyumu arasindaki iliskiyi
ele alan arastirmalarin da meta-analiz kapsamina dahil edilmesi, daha kapsamli ve genellenebilir
bulgular elde edilmesine katki saglayabilir.
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