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Bu ¢alisma, Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan elektrik tesisleri ve gii¢ jeneratdrleri ile insaat
malzemeleri sektrlerinde faaliyet gosteren sirketlerin, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) 2 — iklimle
flgili Agiklamalar Standardi’na hazirlik diizeylerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Calismada kapsama dahil edilen
sirketlerin 2023 yil1 siirdiiriilebilirlik/entegre raporlari nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi teknigi ile incelenmistir.
Inceleme siirecinde TSRS 2’nin y&netisim, strateji, risk yonetimi ve dlgiit-hedefler basliklar1 dikkate alinarak, sirketlerin bu
basliklar altinda yaptiklar: agiklamalar sistematik olarak analiz edilmistir. Ayrica sektdre 6zgili metrikler temelinde, faaliyet
gostergeleri baglaminda detayli bir inceleme gergeklestirilmistir. Arastirma sonuglari, incelenen sirketlerin yayinladiklari
raporlarda siirdiiriilebilirlik stratejileri ve iklimle ilgili bazi uygulamalara yer verdiklerine, ancak TSRS 2 kriterlerine tam
uyum saglamakta bir takim eksiklerinin bulunduguna isaret etmektedir. Ozellikle sera gazi emisyonlarinin kapsamli
raporlanmasi, iklim risklerinin finansal etkilerinin agiklanmasi ve sektdrel performans metriklerinin sunulmasinda eksiklikler
tespit edilmistir. Bu durum, sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda karsilastirilabilirlik ve seffaflik agisindan geligime
acik alanlar bulundugunu ortaya koymaktadir. Caligma, hem sirketlere hem de politika yapicilara yonelik uygulamaya doniik
oneriler sunmakta ve TSRS 2’nin etkin sekilde uygulanabilmesi i¢in 6nem verilmesi gereken noktalar: vurgulamaktadir.

Anahtar kelimeler: TSRS 2, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Igerik Analizi, Elektrik tesisleri ve Gii¢ Jeneratorleri Sektorii,
Insaat Malzemeleri Sektorii

Readiness Levels of Companies in the BIST Sustainability Index for TSRS
2 Climate-Related Disclosures Standard: A Study of Electric Utilities and

Power Generators and Construction Materials Industries
ABSTRACT

This study aims to analyze the readiness levels of companies operating in the electric utilities & power generators and
construction materials industries, listed in the Borsa Istanbul (BIST) Sustainability Index, for the Turkish Sustainability
Reporting Standards (TSRS) S2 — Climate-Related Disclosures Standard. The sustainability/integrated reports of the
companies included in the study for 2023 were analyzed using content analysis technique, one of the qualitative research
methods. During the investigation process, the governance, strategy, risk management and metrics-targets headings of TSRS
2 were taken into consideration and the disclosures made by the companies under these headings were systematically
analyzed. In addition, on the basis of sector-specific metrics, a detailed investigation was conducted in the context of activity
indicators. The findings of the research suggest that the examined companies incorporate sustainability strategies and certain
climate-related practices in their reports. However, they demonstrate deficiencies in fully aligning with the TSRS 2 criteria.
Specifically, deficiencies were identified in the comprehensive reporting of greenhouse gas emissions, the disclosure of
financial impacts of climate risks, and the presentation of sectoral performance metrics. This finding suggests the presence of
opportunities for enhancement with respect to the comparability and transparency of companies' sustainability reporting. The
study offers practical recommendations for both companies and policymakers and highlights the critical considerations
essential for the effective implementation of TSRS 2.

Keywords: TSRS 2, Sustainability Reporting, Content Analysis, Electric Ultilities & Power Generators Industry,
Construction Materials Industry
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Giris

Son yillarda diinya genelinde yasanan g¢evresel krizler, iklim degisikligi, biyolojik
cesitliligin kayb1 ve dogal kaynaklarin tiikenmesi gibi tehditler, siirdiiriilebilirlik kavraminin
yalnizca ¢evre politikalartyla smirli kalmayip, ekonomik ve sosyal boyutlar1 da igerecek
sekilde yeniden tanimlanmasima neden olmustur (UN, 2015). Bu gelismeler,
stirdiiriilebilirligin artik bir tercih degil, zorunlu bir yonetim anlayisi haline geldigini ortaya
koymaktadir. Sirketlerin uzun vadeli deger yaratabilmeleri, yalnizca finansal performanslarina
degil; ayn1 zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performanslarina da bagli hale
gelmistir (Eccles & Klimenko, 2019). Bu dogrultuda, siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
isletmelerin paydaslarina karsi hesap verebilirligini artiran, stratejik karar alma siireglerine
yon veren temel bir arag konumuna yiikselmistir (KPMG, 2022).

Gilinlimiizde isletmelerden beklenen sorumluluk yalnizca finansal basari ile sinirlt
kalmayip, ¢evresel ve toplumsal etkileri dikkate alan biitiinciil bir yonetisim anlayisin1 da
kapsamaktadir (GRI, 2021). Bu cercevede, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY - ESG) alanlarindaki performanslarini = seffaf,
karsilagtirilabilir ve giivenilir bigimde kamuoyu ile paylagsmalarini saglayan 6nemli bir
kurumsal arag olarak ortaya ¢ikmaktadir (Sullivan & Mackenzie, 2020). Yatirimcilar, politika
yapicilar, diizenleyici kurumlar ve diger paydaslar, karar alma siireglerinde siirdiiriilebilirlik
performansina iligskin kapsamli bilgiye erismeyi talep etmekte; bu durum da siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin kurumsal yonetim yapisindaki roliinii giderek daha kritik hale getirmektedir
(GRI, 2021). Geleneksel finansal raporlama sisteminin eksik biraktig1 ¢evresel ve sosyal
boyutlarin tamamlayicisi niteliginde olan bu raporlamalar, sirketlerin iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin kullanimi, sosyal sorumluluk uygulamalar1 ve etik yonetim yaklagimlarina iligkin
durusglarini goriiniir kilmaktadir (Eccles & Krzus, 2018).

Bu goriiniirliik yalnizca bilgi saglamakla kalmamakta, ayn1 zamanda sirketlerin uzun
vadeli stratejik hedeflerine ulagsmasinda yon gdsterici rol oynamaktadir. Sirdiiriilebilirlik
raporlar1 aracilifiyla agiklanan bilgiler, sirketlerin itibarlarini pekistirmekte, yatirimcilarin
giivenini artirmakta ve diizenleyici beklentilere uyum saglamada kilit rol iistlenmektedir
(Sullivan & Mackenzie, 2020). Ozellikle enerji, ingaat gibi gevresel etkisi yiiksek sektdrlerde
faaliyet gosteren sirketler agisindan bu tiir raporlamalar, yalnizca yasal bir yiikiimliilik degil
ayni zamanda rekabet avantaji yaratabilecek stratejik bir zorunluluk haline gelmistir (TCFD,
2017). Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, giiniimiizde hem ig¢sel kurumsal gelisim
hem de digsal paydas iletisimi agisindan vazgecilmez bir yonetisim aracidir.

Siirdiiriilebilirlik, yalnizca kurumsal bir strateji olmanin Gtesinde, kiiresel Olcekte
kabul gormiis hedefler cergevesinde de tanimlanmaktadir. Birlesmis Milletler tarafindan ilan
edilen 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA), ekonomik biiyiime ile sosyal kapsayicilig
ve cevresel korumay1 birlikte ele alarak tiim iilkeler icin ortak bir yol haritas1 sunmaktadir
(UN, 2015). Bu amaglar, isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirligi (uzun vadeli finansal
dayaniklilik ve kaynak verimliligi), sosyal siirdiiriilebilirligi (insan haklari, is¢i gilivenligi,
toplumsal katilim ve esitlik) ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi (dogal kaynaklarin korunmasi, sera
gazi emisyonlarinin azaltilmas:t ve ekosistemlerin korunmasi) birlikte gozetmesini gerekli
kilmaktadir.

Bu ¢ok boyutlu yapmin kurumsal diizeyde seffaf bicimde yonetilebilmesi igin
stirdiiriilebilirlik raporlamasina iligskin bir takim standartlar ve gerceveler olusturulmustur. Bu
alandaki ilk sistematik yaklagim, 1997 yilinda kurulan Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ile
baglamis ve zamanla goniillii raporlamadan regiilasyona evrilmistir (GRI, 2021). Ardindan
gelen Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB), Iklimle Ilgili Aciklamalar
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Standartlar1 Kurulu (CDSB), Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ve iklimle ilgili
Finansal Aciklamalar Gorev Giicli (TCFD) gibi yapilar, farkli kullanici gruplarma ve
aciklama bi¢imlerine odaklanan g¢erceveler sunmustur (TCFD, 2017). Bu cergevelerin temel

ozellikleri asagida 6zetlenmistir:

Tablo 1 Bashca Siirdiiriilebilirlik Raporlama Cercevelerinin Karsilastirilmasi

Cergeve| SIS | Odak Noktasi | Ho0¢! 3;‘E{2§iﬂ,'i ISSB ile iliskisi
Ekonomik,
. paydaslar onemlilik kalmistir.
(genis
kapsam)
Finansal Finansal 2021°de
SASB 2011 olarak 6nemli | Yatirimeilar ) e ISSB’ye entegre
CSY konulari onemlilik edilmigtir
iklimle ilgili Finansal IFRS S2'nin
TCFD 2015 risk ve firsatlar Yatirimcilar|  6nemlilik + temelini
senaryo analizi | olusturmustur
. . 2022°de
CDSB 2007 Gevresel veri Yatirimcilar "Fman.sa.ll ISSB’ye
entegrasyonu onemlilik Katitmistir
Entelgre Yatirnmcilar | Deger temelli 2021°de ISSB
IIRC 2010 raporama - yonetisim | ¢ok sermayeli catisina
(deger aktorleri model alimmustir
yaratimi)

Kaynak: GRI (2020); Khan et al. (2016); TCFD (2017); IFRS Foundation (2022); CDSB (2015); Eccles &
Krzus (2010); IIRC (2013).

Bu dagmik yapmn biitiinciil bir sisteme kavusmasi amaciyla, 2021 yilinda
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi (IFRS Foundation) tarafindan Uluslararasi
Stirdiirtilebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) kurulmustur (IFRS Foundation, 2023a). ISSB,
finansal olmayan bilgilerin yatirimer karar siireglerine entegre edilmesini saglayan yapilar
gelistirmis ve ilk etapta Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Y &nelik
Genel Gereklilikler Standardi (IFRS S1) ve Iklimle ilgili Agiklamalar Standardi (IFRS S2)
adli iki temel standardi yayimlamistir (IFRS Foundation, 2023a). IFRS SI, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarin1 yonetigim, strateji, risk yonetimi ve performans metrikleri
kapsaminda agiklamalarint zorunlu kilmaktadir. Bu standart, finansal bilgilerle entegre
bicimde sunulmasi gereken siirdiiriilebilirlik agiklamalarimin 6nemlilige dayali, giivenilir ve
karsilagtirilabilir bir yapida sunulmasimi amacglamaktadir. Ayni zamanda siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin finansal raporlama ile ayni diizlemde degerlendirilmesini saglayan entegre bir
yaklagimi tesvik etmektedir (IFRS Foundation, 2023b).

Ikinci standart olan IFRS S2, iklim degisikligi o6zelinde bilgi agiklama
yiikiimliiliiklerini detaylandirmaktadir. S0z konusu standart, iklim risklerinin yonetisim
stireclerine entegrasyonu, bu risklerin stratejiye etkisi, yonetim politikalar1 ve performans
hedefleri cergevesinde raporlanmasint zorunlu kilar (IFRS Foundation, 2023b). Sektorel
farkliliklara gore aciklanmasi gereken metriklerle, 6zellikle yiiksek cevresel etkiye sahip
sektorlerde faaliyet gdsteren sirketlerin karbon emisyonlari, enerji verimliligi, su kullanimi ve
adaptasyon stratejileri gibi konularda dl¢tilebilir bilgi sunmasi saglanmaktadir (TCFD, 2017).
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Tiirkiye’de  siirdiiriilebilirlik  raporlamasina  iligkin ~ uluslararas1  gelismeler
dogrultusunda, ISSB tarafindan yayimlanan IFRS S1 ve IFRS S2 standartlar1 temel alinarak
gelistirilen Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS), Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanmis ve 2024 yili
itibariyle yliriirlige girmistir (KGK, 2023a). Bu standartlar, IFRS c¢ercevesiyle uyumlu
olmakla birlikte, Tiirkiye nin kurumsal yapisi, sektorel oncelikleri ve diizenleyici ihtiyaglari
dikkate alinarak ulusal diizeyde uyarlanmistir. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi
1 (TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel
Hiikiimler Standardi), IFRS S1 ile uyumlu olarak tasarlanmuis, sirketlerin siirdiiriilebilirlik risk
ve firsatlarin1 yonetisim, strateji, risk yonetimi ve metrikler bagliklar1 altinda agiklamalarini
zorunlu kilmigtir (KGK, 2023a).

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standard: 2 (TSRS 2 - Iklimle Ilgili Aciklamalar
Standardi), IFRS S2 temelinde olusturulmus olup, sirketlerin iklim degisikligi ile iligkili risk
ve firsatlar1 raporlamalarint detaylandirmaktadir (KGK, 2023b). Bu standart, yalnizca dort
temel baslikta aciklama yapilmasimi degil, ayn1 zamanda faaliyet gosterilen sektore 6zgii
teknik metriklerin de paylasilmasini zorunlu kilmaktadir. TSRS 2’nin Ek B boliimiinde
belirtilen bu sektorel agiklamalar, siirdiiriilebilirlik raporlarinin  derinligini  ve
karsilastirilabilirligini artirmak amaciyla tasarlanmistir (KGK, 2023b).

Ornegin, Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratdrleri sektorii igin raporlanmasi beklenen
metrikler; dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlari, enerji iretiminde kullanilan yakat tiirleri,
enerji donilisiim verimliligi, karbon yogunlugu, yenilenebilir enerji orani, su kullanimi ve fosil
yakit bazli {iretimin toplam igindeki pay1 gibi gostergeleri kapsamaktadir (KGK, 2023b).
Ayrica bu sektorde enerji gecis planlari, karbon azaltim stratejileri ve adaptasyon politikalari
da onemlidir. Bu sayede enerji sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerin diisiik karbon
ekonomisine gecis kapasiteleri degerlendirilebilmektedir.

Benzer sekilde, Ingaat Malzemeleri sektdriinde; toplam sera gazi emisyonlari, klinker
orani, dogrudan enerji tiikketimi, alternatif yakit ve hammaddelerin kullanimi, atik geri
doniislim oranlari, su yonetimi ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri gibi gostergeler TSRS 2
kapsaminda agiklanmasi gereken metriklerdir (KGK, 2023b). Sektorde ayrica diisiik karbonlu
iirliin gelistirme, yasam dongiisii boyunca karbon salimini azaltici arastirma-gelistirme (Ar-
Ge) faaliyetleri gibi unsurlar da raporlanmalidir. Bu gostergeler yalnizca gevresel etkilerin
Ol¢iimiinii degil; ayn1 zamanda sektorlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerindeki etkinliklerini de
ortaya koymaktadir.

Bu sektorel bazli raporlama yapisi, TSRS 2°nin en yenilik¢i unsurlarindan biri olup,
Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin teknik ve sayisal dogrulukla gelismesini
saglamaktadir (KGK, 2023b). Sirketlerin ¢evresel etkilerinin detayli ve seffaf bicimde
degerlendirilmesi hem kamuoyu hem de yatirimcilar agisindan giivenilir bir siirdiiriilebilirlik
cercevesi olusturulmasina katki sunmaktadir.

Bu dogrultuda hazirlanan bu ¢alisma, Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer alan, ¢evresel etkisi yliksek olan elektrik tesisleri ve gii¢c jeneratorleri ile
ingaat malzemeleri sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketlerin, TSRS 2 standardina ne 6l¢iide
hazir olduklarini analiz etmeyi amaglamaktadir. Icerik analizi yontemiyle, 2023 dénemine ait
stirdiiriilebilirlik raporlart incelenmis; sirketlerin dort temel baglikta sunduklar1 agiklamalar ile
KGK tarafindan yayimlanan TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasma iliskin Rehber
kapsamindaki sektorel metriklere dair beyanlar1 degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular;
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Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalarinin mevcut diizeyine, gelisim alanlarina
ve TSRS 2’ye gec¢is siirecinde yasanabilecek zorluklara 1sik tutabilecektir. Bu baglamda
caligma, yalnizca akademik degil; politika yapicilar, diizenleyici kurumlar ve 6zel sektor
acisindan da yol gosterici olabilecek niteliktedir.

Literatiir incelemesi

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, son yillarda hem uluslararasi hem de ulusal diizeyde
giderek daha fazla akademik arastirmaya konu olmaktadir. Ozellikle kurumsal seffaflik,
performans degerlendirmesi, yatirimci giiveni ve iklim risklerinin yonetimi gibi basliklarda
onemli bir yOnetisim araci olarak kabul edilen siirdiiriilebilirlik raporlamasi, ¢esitli analitik
yaklagimlarla detayli sekilde incelenmistir. Bu kapsamda, igerik analizi, vaka calismalari,
puanlama yontemleri ve regresyon analizleri gibi yontemlerle yiiriitiilen ¢ok sayida ¢aligma,
raporlama kalitesi, kurumsal yapr ve diizenleyici standartlarin etkilerini degerlendirmeyi
amaglamistir.

Akdogan, Ozerhan ve Sultanoglu (2023), Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlart
Kurulu tarafindan yayimlanan IFRS S2 Taslagi’nin, Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer alan isletmeler iizerindeki olasi etkilerini incelemislerdir. Dokiiman analizi
yontemiyle yiiriitiilen ¢alismada, dort ana sektorde faaliyet gosteren 12 isletmenin raporlar
analiz edilmistir. Bulgular, isletmelerin ¢ogunun yonetisim, strateji, risk yonetimi ve hedef-
metrik basliklarinda sinirh diizeyde agiklama yaptigini; ozellikle sektdre 6zgii metriklerin
cogunlukla eksik oldugunu ortaya koymustur.

Uluslararas literatiirde, IFRS S2 ile iliskili olarak degerlendirilebilecek ¢aligsmalardan
biri, Birindelli ve Dell’Atti (2020) tarafindan yiiriitiilmiistiir. Avrupa’daki biiylik bankalar
iizerine yapilan analizde, iklim senaryolari ve finansal etkilerin raporlanmasi baglaminda
kurumlarin oldukga detayli aciklamalarda bulundugu ve Avrupa Merkez Bankasi rehberleriyle
yliksek diizeyde uyum sagladigi tespit edilmistir.

Kurumsal yapi ile rapor kalitesi arasindaki iliskiyi ele alan Orazalin ve Mahmood
(2020), Kazakistan’daki halka acik 53 sirketin raporlarini GRI ¢ergevesinde analiz etmis,
biiyiik 6lcekli ve Ingilizce raporlama yapan sirketlerin daha kapsamli ve seffaf agiklamalar
sundugunu belirlemistir. Bu bulgu, sirketlerin yapisal 6zelliklerinin raporlama kalitesine
dogrudan etki ettigini gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin denetlenme durumunun yatirimei algist tizerindeki
etkisini ele alan Reimsbach vd. (2018), deneysel bir ¢alismayla dis denetimin rapor
giivenilirligini artirdigin1 ortaya koymustur. Bu sonug, TSRS 1 kapsaminda ongdriilen
giivence ve denetim yikiimliliiklerinin yatirime1 giiveni agisindan tasidigi  6nemi
desteklemektedir.

Kilig ve Kuzey (2018), BIST 100°de yer alan firmalarin GRI kriterlerine gore
hazirladig1 raporlar1 incelemis ve cevresel gostergelerin gorece daha ayrintili, sosyal ve
yonetisim gostergelerinin ise zayif oldugunu tespit etmistir. Bu bulgular, goniilliiliige dayali
yapmin igerik farkliliklarina neden oldugunu ve TSRS 1 gibi zorunlu standartlarin bu
eksiklikleri gidermede 6nemli rol oynayacagini gostermektedir.

Benzer sekilde Sahin ve Cankaya (2018), Tiirkiye’de hazirlanan 100 siirdiiriilebilirlik
raporunu analiz etmis ve strateji ve kurumsal profil basliklarinda yogunlagan ac¢iklamalarin
teknik metrikler agisindan yetersiz kaldigini ifade etmistir. Bu eksikliklerin, TSRS 1’in
ylriirliige girmesiyle zamanla giderilmesi s6zkonusu olabilecektir.
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Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin piyasa sonuglari iizerindeki etkisini inceleyen
Ioannou ve Serafeim (2017), 58 iilkeden 2.500'den fazla firmanin verileriyle yiiriittiikleri
caligmada, yiiksek kaliteli ve glivence altina alinmis raporlamanin yatirimer giivenini artirarak
sirketlerin sermaye maliyetlerini diisiirdiigiinii ortaya koymuslardir. Bu bulgu, TSRS ve IFRS
standartlarinin stratejik degerini pekistirmektedir.

Clarkson vd. (2008) ise 191 firmanin ¢evresel raporlarini nitelik ve nicelik agisindan
puanlayarak analiz etmis, yliksek performansh firmalarin daha giivenilir ve karsilastirilabilir
aciklamalar sundugunu saptamistir. Bu da acgiklama kalitesinin kurumsal hesap verebilirlik
acisindan tasidigi oneme isaret etmektedir.

Adams (2004), Avustralya, Kanada ve Ingiltere rnekleri iizerinden GRI gercevesine
gore siirdiiriilebilirlik raporlarinin gelisimini analiz etmis ve firmalarin gevresel alanlarda
daha detayli, sosyal konularda ise daha yiizeysel acgiklamalar sundugunu ortaya koymustur.
Bu calisma, goniilli raporlama yapilarinin sinirliliklarini ve diizenleyici standartlarin (6rnegin
IFRS S1 ve TSRS 1) gerekliligini vurgulamaktadir.

Yontem

Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu calismanin temel amaci, Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer
alan, ¢evresel etkisi yiiksek sektorler olarak tanimlanan elektrik tesisleri ve gii¢ jeneratorleri
ile ingaat malzemeleri sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standardi 2’ye (TSRS 2) hazirhik diizeylerini analiz etmektir. Bu amag
dogrultusunda, icerik analizi yontemi kullanilmis ve sirketlerin yayimladig: siirdiiriilebilirlik
raporlar1 detayli bigimde incelenmistir.

Icerik analizi, nitel arastirma ydntemlerinden biri olarak, yazili belgelerdeki acik veya
ortik anlamlarin sistematik bi¢cimde analiz edilmesine olanak saglar. Bu ydntemde
aragtirmaci, metinleri belirli kategorilere gore kodlayarak yapilandirilmis ve karsilagtirilabilir
veriler elde eder. Bu ¢alismada da siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan agiklamalar, TSRS
2’nin temel yap1 taglari olan “yonetisim”, “strateji”, “risk yonetimi” ile “metrik ve hedefler”
bagliklar1 altinda sistematik olarak siiflandirilmistir. Ayrica TSRS 2’nin Sektér Bazhi
Uygulanmasina iliskin Rehberde belirtilen sektorel agiklama gereklilikleri dogrultusunda

sirketlerin teknik metriklere iliskin beyanlar1 da analiz kapsamina alinmistir.

Degerlendirme siirecinde her bir kriter igin iicli kodlama sistemi uygulanmis;
raporlardaki aciklamalar “uygun”, “kismen uygun” veya “uygun degil” seklinde
simiflandirilmigtir. Bu yapi, hem agiklama derinligini hem de sektdrel uyum diizeylerini
karsilagtirmali  bigimde analiz etmeye olanak saglamigtir. Bu kapsamda yapilan
degerlendirmeler, hem sirket bazinda derinlemesine icerik analizi hem de sektdr diizeyinde
karsilagtirmali tablo analizleri yoluyla sunulmustur.

Arastirmanin Kapsami ve Sinirhiliklar:

Bu calisma kapsaminda analiz edilen orneklem, Borsa Istanbul (BIST)
Siirdiirtilebilirlik Endeksi’nde yer alan ve ¢evresel etkisi yiiksek olan elektrik tesisleri ve giic
jeneratorleri ile insaat malzemeleri sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerle
sinirlandirlmistir. Incelemeye alinan  sirketler, 2023 ddénemine ait kamuya agik
stirdiiriilebilirlik raporlarini yayimlayan firmalardan olusmaktadir. Bu dogrultuda elektrik
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tesisleri ve giic jeneratorleri sektoriinden Akenerji Elektrik Uretim A.S., Aksa Enerji Uretim
A.S., Enerjisa Enerji A.S., Enka Insaat ve Sanayi A.S., Global Yatirim Holding A.S. ve Zorlu
Enerji Elektrik Uretim A.S.; insaat malzemeleri sektdriinden ise Ak¢ansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S., Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve Sise Cam Sanayi ve Ticaret A.S.
arastirmanin kapsamina dahil edilmistir.

Arastirmanin kapsami yalnizca kurumsal internet sitelerinde yayimlanan ve kamuya
acik olan resmi siirdiiriilebilirlik veya entegre raporlar ile simirli tutulmustur. Bu kapsam
disindaki faaliyet raporlari, igsel strateji dokiimanlari ya da paydas iletisimi belgeleri analize
dahil edilmemistir. Ayrica, analiz slireci yalnizca mevcut beyanlar iizerinden yapilmis olup,
aciklamalarin operasyonel diizeydeki yansimalari ya da uygulama etkinligi bu arastirma
kapsaminda degerlendirilememistir.

Orneklem biiyiikliigii, sadece iki sektdriin incelenmesi nedeniyle smirli sayida firmay:
kapsamakta; bu durum elde edilen sonuglarin tiim sektorlere genellenebilirligini
kisitlamaktadir. Ayrica bazi sirketlerin raporlarinda eksik ya da tutarsiz veri bulunmasi, igerik
analizinin kodlama siirecinde zorluklar yaratmis ve bazi kriterlerin degerlendirilmesini
sinirlandirmigtir. S6z konusu kisitlar, ¢alismanin kapsami dahilinde analiz edilen bulgularin
yalnizca 6rneklem g¢ergevesinde yorumlanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bulgular ve Yorum
Bu boliimde, elektrik tesisleri ve giic jeneratorleri sektorii ile insaat malzemeleri
sektorlerinde faaliyet gosteren toplam dokuz sirketin 2023 yilina ait siirdiirtilebilirlik/entegre
raporlar, TSRS 2 temel alinarak kapsamli bi¢cimde incelenmistir. Elde edilen bulgularin
sunulmasinda analize dahil edilen her bir sirkete birer kod numarasi verilmistir.

Buna gore ET1 kodu atanan sirketin 2023 yilina iliskin entegre/siirdiiriilebilirlik
raporu, TSRS 2 standardinin yonetisim baslig1 kapsaminda incelendiginde; sirket biinyesinde
bir siirdiiriilebilirlik komitesinin olusturuldugu ve kurumsal yonetisim ilkelerinin genel
hatlariyla tanimlandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte; komite {iyelerinin iklimle ilgili beceri
ve yetkinlik diizeyleri, bilgilendirme siklig1 ve karar siireglerine entegrasyon mekanizmalarina
dair detayli aciklamalara yer verilmedigi ve performans yetkinliklerinin iicretlendirme
politikasina dahil edilip edilmedigi ve iklim hedefleriyle iliskilendirilmesine yonelik herhangi
bir bilgi sunulmadigi goriilmektedir. Bu baglamda, yonetisim bashigr altindaki aciklamalarin
TSRS 2’nin beklentilerini kismen karsiladigi degerlendirilmistir.

Strateji baglig1 kapsaminda, karbon azaltimi ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin genel
hedefler arasinda yer aldig1 raporda belirtilmekle birlikte; bu hedeflerin sirketin is modeli,
karar alma siirecleri ve finansal planlamaya entegrasyonu aciklanmadigi tespit edilmistir.
Ayrica, TSRS 2’nin strateji bileseninde ongordiigii sekilde iklim senaryo analizlerine yer
verilmedigi, olast finansal etki modellemelerine ve sirketin iklim degisikligine karst
direngliligine dair analizlerin sunulmadigi goriilmektedir. Bu nedenle stratejiye iliskin
aciklamalarin TSRS 2’ye uygun sekilde verilmedigi degerlendirilmektedir.

Risk yoOnetimi bashgi incelendiginde; raporda, sirketin c¢evresel riskleri
degerlendirmesine iligkin bir takim agiklamalar bulunmakla birlikte, TSRS 2’nin bekledigi
sekilde iklim risk ve firsatlarin1 nasil tanimladigi, gegis riskleri ve fiziksel risklerinin
tanimlarindan bahsedilmedigi, bu risklerin kurumsal risk yonetimi sistemlerine nasil entegre
edildigine dair detayl bir agiklama sunulmadig1 goriilmektedir. Ayrica senaryo analizlerinin
yapilmadigi ve metodolojik detaylarinin paylasilmadigi anlasilmaktadir. Bu nedenle risk
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yonetimi bashgmna iliskin TSRS 2’ye uygun sekilde agiklamalara yer verilmedigi
degerlendirilmistir.

Metrikler ve hedefler kapsaminda; sirketin Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera
gazi1 emisyon verilerine toplam olarak yer verdigi, ancak Kapsam 3 emisyonunun alt
kategorileriyle sunulmadigr goriilmektedir. Emisyon azaltim hedeflerine yer verilmis olsa da,
bu hedeflerin metodolojisi, izlenme bi¢imi, dogrulama durumu ve performans geri
bildirimlerine dair detaylar agiklanmamistir. Ayrica, i¢ karbon fiyatlamasi, karbon kredisi
kullanimi, kisa/orta vadeli hedefler gibi TSRS 2’nin 6nemli bilesenlerine yonelik agiklamalara
yer verilmedigi goriilmiistir. Bu nedenle metrikler ve hedefler basliginin da TSRS 2’ye
kismen uygun sekilde yer verildigi degerlendirilmistir.

Sektorel metrikler agisindan degerlendirildiginde, Kapsam 1-2-3 emisyon verileri, su
tiiketimi, enerji Uretimi ve atik yonetimi gibi temel cevresel metriklerin detayli bigcimde
sunuldugu gériilmektedir. Ancak TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberinde
yer alan elektrik iiretim sektdriine 6zgii gostergelerden; gli¢ dagitimina bagli emisyon ayrimi,
su stres bolgelerindeki faaliyetler, akilli sebeke kullanimi ve sebeke dayaniklili§i gibi
metriklere sinirli diizeyde veya hi¢ yer verilmedigi tespit edilmisir. Bu nedenle sektorel
metriklere iliskin agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygunluk gosterdigi degerlendirilmektedir.

Arastirma kapsamina ET2 kod numarasi ile dahil edilen sirket tarafindan yayimlanan
2023 yilina iligkin siirdiiriilebilirlik/entegre raporu, TSRS 2 standardinin yonetisim baslig:
acisindan degerlendirildiginde; raporda, iklim risk ve firsatlarinin izlenmesinden sorumlu
stirdiiriilebilirlik komitesinin kuruldugu ve sorumluluklarmin tanimlandigr goriilmektedir.
Komitenin yapisi ve gorev tanimi agikca belirtilmis olsa da, siirdiiriilebilirlik beceri ve
yetkinlikleri ile yetkinlikleri ne sekilde gelistirildigi, yonetisim organlarinin iklim konularinda
nasil ve ne siklikla bilgilendirildigi, i¢ kontrol mekanizmalarina entegrasyon diizeyi ile iklim
hedefleri ile ilgili performans yetkinliklerinin {cretlendirme politikasina dahil edilip
edilmedigi gibi 6nemli TSRS 2 unsurlarina iligkin bilgiler goriilmemistir. Bu nedenle
yonetisim baslhigindaki agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi
degerlendirilmistir.

ET2 kodlu sirketin siirdiiriilebilirlik/entegre raporu, strateji basligt kapsaminda
degerlendirildigin de; iklimle ilgili gegis ve fiziksel risklerin sistematik sekilde tanimlandigi
ve raporda bu risklerin ayrintili bicimde siniflandirildigr goriilmektedir. Ayrica, stratejik
hedefler dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlar: gibi planlara da yer verilmistir. Ancak
bu risk ve firsatlarin sirketin is modeli, deger zinciri ve karar alma siireglerine entegrasyonuna
iliskin aciklamalarin sinirlt diizeyde kaldigi, TSRS 2’nin beklentileri dogrultusunda senaryo
analizlerine ve iklim direngliligine dair nicel ya da nitel finansal etkilerin analiz edilmedigi
goriilmiistiir. Bu nedenle strateji baglhig: altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygunluk
gosterdigi degerlendirilmektedir.

Sirket raporunda risk yonetimi boliimiinde, iklim risklerinin tanimlandigi ve bazi
onlemlerin aciklandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, risklerin belirlenme yontemleri,
onceliklendirme kriterleri, izleme siirecleri ve bu risklerin genel kurumsal risk yonetimi
yapisina entegrasyonu hakkinda kapsamli bilgiye yer verilmedigi goriilmiis ve senaryo
analizlerinin yapilip yapilmadigina dair agik bir ifadeye rastlanilmamistir. Bu nedenle risk
yonetimi agiklamalarinin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi sonucuna
ulagilmistir.
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Metrikler ve hedefler bagliginda, Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlar ile bazi
cevresel performans gostergeleri raporlandigi goriilmektedir. Bununla birlikte Kapsam 3
emisyonuna iliskin hangi alt kategorilerde hesaplama yapildig1 belirtilse de; bu alt
kategorilere iliskin sayisal bilgilere yer verilmedigi goriilmiistiir. Bunun yaninda, i¢ karbon
fiyatlamasi, karbon kredisi kullanimi, tigiincii taraf dogrulama stiregleri, kisa ve orta vadeli
hedeflerin takibi gibi TSRS 2 kapsaminda beklenen agiklamalara yer verilmedigi ve
performans metriklerinin izlenmesi ve hedeflerin gerceklestirilme durumunun sistematik
bicimde ele alinmadig1 degerlendirilmistir. Bu nedenle bu basliktaki agiklamalarin TSRS
2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi sonucuna ulagiimistir.

Sektorel metrikler acisindan bakildiginda, Kapsam 1, ve 2 sera gazi emisyonlari, su ve
enerji tiikketimi, atik yonetimi gibi temel ¢evresel verilerin agiklandigi goriilmektedir. Ancak
TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberinde belirtilen sektdr bazli gostergeler
arasinda yer alan kirilgan varlik ylizdesi, i¢c karbon fiyati, faaliyet metrikleri, su stres
bolgeleri, glic dagitimi, akilli sebeke kullanim1 ve sebeke dayanikligi gibi unsurlara yer
verilmedigi; mevcut hedeflere dair ilerleme gostergeleri, hesaplama metodolojileri ve
karsilagtirilabilirlik saglayacak detaylarin agiklanmadigi goriilmektedir. Bu nedenle sektorel
metriklere iliskin ac¢iklamalarin TSRS 2’ye kismen wuygun sekilde yer verildigi
degerlendirilmistir.

ET3 kodu ile arastirma kapsamina dahil edilen sirketin 2023 yilia iliskin
entegre/slirdiiriilebilirlik  raporu, TSRS 2 standardi yonetisim bashigi ¢ercevesinde
degerlendirildiginde; iklimle ilgili risk ve firsatlarin yOnetiminden sorumlu {ist diizey
yoneticilere ve stirdiiriilebilirlik komitesine yer verilen raporda sirketin ESG performansinin
izlendigine dair genel agiklamalara yer verilmistir. Bununla birlikte; sirketin yOnetisim
yapisina iligskin olarak; gdrev tanimlarinin iklim sorumluluklariyla iliskilendirilme bigimi,
iiyelerin beceri ve yetkinlik diizeyleri ve bu yetkinliklerin nasil gelistirildigi, bilgilendirme
sikligl, stratejik kararlara entegrasyon siireci, iklim hedefleri ile ilgili performans
yetkinliklerinin {icretlendirme politikasina dahil edilip edilmedigi ve i¢ kontrol
mekanizmalariyla entegrasyon diizeyi gibi TSRS 2'nin temel beklentilerine dair agiklamalarin
bulunmadig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda, yonetisim basligina iliskin agiklamalarin TSRS 2’ye
kismen uygun sekilde yer verildigi degerlendirilmistir.

ET3 kodlu sirketin raporunda strateji bagligi ile ilgili olarak; kisa, orta ve uzun vadeli
iklim risklerinin tanimlandig, bu risklerin is modeli ile operasyonel yapiya etkileri konusunda
genel bilgiler sunuldugu ve firsatlar ve gecis plant gibi temel unsurlara da yer verilmistir.
Buna karsilik; finansal etkilerin detayli olarak incelenmedigi, senaryo analizine dair genel bir
ifade bulunsa da kullanilan senaryo tiirleri, varsayimlar, metodolojisi ve analiz sonuclarinin
detaylandirilmadig dikkati gekmektedir. Iklim direngliligine yonelik herhangi bir finansal
modelleme ya da aciklamaya da rastlanilmamistir. Bu nedenle strateji basligindaki
aciklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi goriilmektedir.

Risk yonetimi baslig1 kapsaminda, sirketin TCFD ¢er¢evesini benimsedigi ve iklimle
baglantili riskleri kurumsal risk yonetimi sistemine entegre ettigi ifade edilmistir. Fiziksel ve
gecis risklerinin ayr1 kategorilerde tamimlandigi, kisa, orta ve uzun vadeli etkilerin
degerlendirildigi ve senaryo analizlerinden bahsedildigi goriilmektedir. Ancak bu
senaryolarda kullanilan metodoloji, varsayimlar, analiz parametreleri ve siireclere iliskin
detayli agiklamalara yer verilmedigi ve risklerin onceliklendirilmesi, izlenmesi ve diger risk
tiirleriyle karsilastirilmasina iliskin yontemlerin detaylandirilmadigi goriilmiistiir. Bu nedenle
risk yonetimi baslig1 altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye yalnizca kismen uygunluk gosterdigi
degerlendirilmektedir.
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Metrikler ve hedefler baslhiginda, Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlar1 detayli alt
kategorilerle birlikte sunulmustur. Enerji tiiketimi ve bazi ¢evresel performans metrikleri
aciklanmistir. Ancak karbon fiyatlamasi, sermaye dagilimi, kirilgan varlik orani gibi sektore
ozgii metrikler ile faaliyet gostergeleri yeterince yer almadigi degerlendirilmistir. Bu
baglamda raporda, metrikler ve hedefler kisminda yapilan aciklamalara TSRS 2’ye kismen
uygun sekilde yer verildigi degerlendirilmistir.

Sektorel metrikler basligi incelendiginde, sirketin sektdre 0zgii gostergeler olan
elektrik tiretimi, su kullanimi, atik miktarlari, miisteri sayisi, teslim edilen elektrik miktar1 ve
dagitim hatti uzunlugu gibi verilere yer verdigi goriilmektedir. Gii¢ dagitimiyla iligkili
emisyonlara da deginilmistir. Ancak i¢ karbon fiyatlamasi, kirilganlik analizleri ve sektorel
faaliyet metriklerinin bir kismima yer verilmedigi tespit edilmistir. Bu baglamda sektorel
metrikler baghigr altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi
goriilmektedir.

Elektrik tesisleri ve gii¢ jeneratorleri sektoriinde faaliyet gosteren ve ET4 kodu ile
arastirmaya dahil edilen sirketin 2023 yili iligkin entegre/siirdiiriilebilirlik/ raporu, TSRS 2
standard1 yoOnetisim bashigi kapsaminda degerlendirildignde; iklim risk ve firsatlarinin
yonetimine iliskin siirdiiriilebilirlik sorumluluklarinin tanimlandigi, bu dogrultuda bir
Stirdiiriilebilirlik Komitesi olusturuldugu goriilmektedir. Komitenin yapisi, gérev tanimi ve
iist yonetimle olan raporlama iliskisi agik bicimde ifade edilmistir. Buna karsilik; yonetisim
organlarmin iklimle ilgili konularda nasil ve ne siklikla bilgilendirildigi, bu konulara iliskin
yetkinlik diizeyleri, i¢ kontrol mekanizmalariyla entegrasyon diizeyi ve iklim hedeflerinin
iicretlendirme politikalarina nasil yansitildigina dair bilgilere yer verilmedigi goriilmiistiir. Bu
nedenle yonetisim bagligi altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer
verildigi goriilmektedir.

Strateji bashigi ile ilgili olarak; raporda, iklim risk ve firsatlarinin kapsamli sekilde
tanimlandig1, senaryo analizlerinin gergeklestirildigi ve gecis planimin olusturuldugu
goriilmektedir. Ayrica bu unsurlarin sirketin is modeli, stratejisi ve deger zinciri lizerindeki
etkilerine dair agiklamalara da yer verilmistir. Ancak gecis planinin varsayimlari, finansal
planlama iizerindeki yansimalari ve oOnceki yillara gore ilerleme seviyesi gibi detaylara
rastlanilmamistir. Finansal etkilerin nicel verilerle desteklenmemesi de dikkate alindiginda;
aciklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi sonucuna ulagilmistir.

Risk yonetimi bagligi kapsaminda, iklim risklerinin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi
ve izlenmesine iliskin siireclerin agiklandigi, risk 1s1 haritasi ve senaryo analizi gibi araglara
deginildigi goriilmektedir. Buna karsilik; bu siireglerin kurumsal risk yonetimi sistemiyle
entegrasyonu, kullanilan veri kaynaklari, esik degerler, kriterler ve firsatlarin yonetimi gibi
hususlarin detaylandirilmadig:r goriilmektedir. Bu nedenle risk yonetimi basligi altindaki
aciklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi degerlendirilmistir.

Metrikler ve hedefler bagligi kapsaminda, Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarinin
hem toplam olarak hem de kategori bazli ayrimlarla sunuldugu tespit edilmistir. Ayrica,
iklimle baglantili risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve genel risk yonetim siireglerine
entegrasyonun saglandigr goriilmektedir. Risklerin izlenmesi, Onceliklendirilmesi ve
raporlanmasina iligkin siireclerin senaryo analizleri ile desteklendigi belirtilmistir. Ancak bu
stireclerin sirketin stratejik karar alma mekanizmalarina nasil entegre edildigine dair dogrudan
bilgi sunulmamistir. Bu nedenle metrikler ve hedefler bashig: altindaki agiklamalarin TSRS
2’ye kismen uygunluk gosterdigi degerlendirilmektedir.
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Sektorel metrikler acisindan bakildiginda, kalite metrikleri (SAIDI, SAIFI) ile
dijitallesme gostergeleri (AMR sayac¢ sayisi, SCADA sensor sayisi) detayli bigimde
raporlanmistir. Ancak giic dagitimiyla iligkili emisyon ayrimi, su stres bolgelerinde su
kullanim1 ve akilli sebeke teknolojilerinin kullanim orani, miisteri sayisi ve dagitim hat
uzunlugu gibi TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehberinde belirtilen sektore
ozgii metriklerin bir kismina yer verilmedigi goriilmektedir. Bu nedenle sektdrel metrikler
baslig1 altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi goriilmektedir.

Arastirma  kapsamimda ETS5 kod numarast atanan sirketin 2023  yili
entegre/siirdiiriilebilirlik raporu yonetisim baslig1 kapsaminda incelendiginde; raporda, iklimle
baglantili risk ve firsatlarin goézetiminin, Yonetim Kurulu'na bagli calisan ve iist yonetim
temsilcilerinden olusan bir Siirdiiriilebilirlik Komitesi araciligiyla yiiriitiildigi belirtilmistir.
Komitenin strateji, politika olusturma, performans takibi ve kontrol mekanizmalar1 gibi
islevlerine de deginilmistir. Buna karsilik; komite iiyelerinin siirdiiriilebilirlik beceri ve
yetkinliklerinin diizeyi ile nasil gelistirildigi, iklimle ilgili konularin karar alma siire¢lerine
nasil entegre edildigi, iklim hedefleriyle ilgili performans yetkinliklerinin {icretlendirme
politikalartyla baglantis1 ve i¢ kontrol sistemleriyle entegrasyonuna gibi hususlara iligkin
aciklamalara rastlanilmamistir. Bu nedenle yonetisim baslhigi kapsamindaki agiklamalarin
TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi goriillmektedir.

Strateji basligi ile ilgili olarak; iklim risk ve firsatlarina yalnizca dolayli olarak yer
verildigi degerlendirilmistir. Yenilenebilir enerji yatirimlari ve genel siirdiiriilebilirlik
hedefleri agiklanmistir; ancak bu risk ve firsatlarin i modeli, deger zinciri ve finansal
planlama {izerindeki etkilerine dair detayli analizlere yer verilmedigi goriilmiistiir. Gegis
plani, senaryo analizi ve iklim direncliligine iliskin nitel veya nicel degerlendirmelere de
rastlanilmamistir. Bu nedenle stratejiye iliskin agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde
yer verildigi goriilmektedir.

Risk yonetimi bashgmma bakildiginda; raporda, siirdiiriilebilirlik komitesinin
gorevlerinden ve genel risk yonetimi yapisindan bahsedilmis olsa da, iklim risklerinin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik 6zel siireclerin
aciklanmadig1 goriilmektedir. Ayrica, senaryo analizi, iklim risklerinin diger risklerle
kiyaslanmasi ve kurumsal risk yonetimi sistemiyle entegrasyonu gibi TSRS 2’nin 6ngordiigii
unsurlara da yer verilmemistir. Bu nedenle risk yonetimi agiklamalarinin TSRS 2’ye kismen
uygun sekilde yer verildigi degerlendirilmistir.

Metrikler ve hedefler basligi kapsaminda, Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyon
verilerinin toplam diizeyde agiklandigi goriilmektedir. Bununla birlikte; Kapsam 3’iin alt
kategorilerine dair bilgi sunulmadigi, i¢ karbon fiyatlamasi, karbon kredisi kullanimi,
kisa/orta/uzun vadeli hedefler, bu hedeflerin dogruluk kontrolii, performans izleme sistematigi
ve metodolojilere iligkin aciklamalara da yer verilmedigi degerlendirilmistir. Bu nedenle
metrikler ve hedefler baghig1 altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer
verildigi goriilmektedir.

Sektorel metrikler agisindan, Kapsam 1-2-3 emisyonlari, su ve enerji kullanimi gibi
temel ¢evresel veriler 6zetle sunulmustur. Ancak dagitim verileri, akilli sebeke uygulamalari,
su stres bolgeleri, sebeke dayanikliligi, i¢ karbon fiyati, kirilgan varlik analizi ve diger sektore
Ozgl faaliyet metriklerine dair bilgi verilmemistir. Bu nedenle sektdrel metrikler basligi
altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi degerlendirilmektedir.
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Elektrik tesisleri ve gii¢ jeneratorleri sektoriinden arastirma kapsamina dahil edilen son
firma olan ET6 kodlu sirketin 2023 yilina ait entegre/siirdiiriilebilirlik raporu incelendiginde;
yonetisim baghig1 kapsaminda, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklarin yénetim
organlarmin gorev tanimlarma entegre edildigi goriilmektedir. Komite iiyelerinin yetkinlik
diizeyleri, bilgilendirme siklig1, stratejik karar alma siireclerine entegrasyon ve iicretlendirme
politikalartyla iligkilendirme gibi unsurlar, raporda detayli sekilde agiklanmistir. Ayrica yetki
devri, i¢ kontrol ve denetim mekanizmalarina da yer verilmistir. Iklim hedeflerine y&nelik
performans gostergelerinin iicretlendirme politikalara dahil edilip edilmedigi gibi TSRS 2
kapsaminda onemli goriilen detaylara da acgiklik getirilmistir. Bu nedenle yonetisim basligi
altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye uygun sekilde yer aldig1 degerlendirilmektedir.

Strateji bashig1 kapsaminda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlandigi, olasi
etkilerinin ve ger¢eklesme olasiliklar ile bu risk ve firsatlar ile ilgili olarak gerceklestirilmesi
planlanan faaliyetlerin aciklandig1 goriilmektedir. Ancak bu risklerin sirketin is modeli ve
deger zinciri tlizerindeki etkilerine dair detayli agiklamalara rastlanilmamistir. Bu baglamda
strateji baslig1 altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygunluk gosterdigi sonucuna
ulagilmistir.

Risk yonetimi boliimiinde, iklimle ilgili risklerin genel ¢ercevesi ¢izilmis, risk ve
firsatlarin tanimlari, olasilik diizeyi, birbiriyle baglantilar1 ve baz1 yonetimsel yaklagimlara
deginilmekle birlikte; risk belirleme, degerlendirme ve Onceliklendirme siireclerine dair
metodolojinin (6rnegin kullanilan girdi tiirleri, senaryo analizleri, nitel-nicel kriterler) net
bicimde sunulmadigi ve kurumsal risk yoOnetimi sistemine entegrasyonun sinirli sekilde
aciklandig1 degerlendirilmistir. Bu nedenle risk yonetimi baglig altindaki agiklamalarin TSRS
2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi sonucuna ulagiimistir.

Metrikler ve hedefler bagliginda, Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlar1 toplam
olarak sunulmustur. Buna karsilik; Kapsam 3’iin alt kategorilerine dair bilgi sunulmadigi ve i¢
karbon fiyatlamasi, karbon kredisi kullanimi, hedeflerin baz yil1, 6l¢iim metodolojisi, net/briit
ayrimi, hedeflerin izlenme siireci, {iclincii taraf dogrulama durumu ve performans
degerlendirmeleri gibi unsurlar raporda yer almamaktadir. Bu nedenle metrikler ve hedefler
baslig1 altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi goriilmektedir.

Sektorel metrikler kapsaminda ise Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari, enerji tiiketimi, su
kullanimi, atik miktarlar1 ve iiretilen elektrik gibi temel gevresel gostergeler detayli sekilde
sunulmustur. Ayrica emisyon azaltim hedefleri ve bir takim performans verilerine de raporda
yer verilmistir. Bununla birlikte, giic dagitimiyla iligkili emisyon ayrimi, su stres bolgelerinde
su kullanimi, akilli sebeke teknolojisi uygulamalari, i¢ karbon fiyatlamasi, kirllgan varlik
analizi ve sektorel faaliyet metriklerine dair bilgiler eksik kalmistir. Bu nedenle sektorel
metrikler baghgr altindaki acgiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde verildigi
goriilmektedir.

Bu dogrultuda, ET1’den ET6’ya kadar analiz edilen sirketlere iligskin bulgular 1s181nda,
sektor genelindeki agiklama diizeylerini Ozetleyen degerlendirme tablosu asagida
sunulmaktadir.

Tablo 2 Elektrik Tesisleri ve Giic Jeneratorleri Sektorii — TSRS 2 Hazirlik Seviyesi Ozet
Degerlendirme

Metrikler ve Sektorel
Hedefler Metrikler

Sirketler | Yonetisim Strateji Risk Yonetimi
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ET1 Kismen uygun | Uygun degil Uygun degil Kismen uygun | Kismen uygun
ET2 Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun
ET3 Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun
ET4 Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun Uygun Kismen uygun
ETS Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun
ET6 Uygun Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun

Tablo 2, elektrik tesisleri ve gii¢ jeneratorleri sektoriinde faaliyet gosteren ve analiz
kapsamina alinan alt1 sirketin, TSRS 2’nin bes temel bileseni olan yoOnetisim, strateji, risk
yonetimi, metrikler ve hedefler ile sektorel metrikler basliklar1 altinda sunduklar
aciklamalarin diizeyini nitel olarak gostermektedir. Her bir baslik i¢in, ilgili bilgilere “uygun”,
“kismen Uygun” veya “Uygun degil” seklinde siniflandirilarak bir degerlendirme yapilmaistir.

Tablo, sirketlerin TSRS 2 ¢ercevesindeki agiklamalarini karsilastirmali olarak
sunmakta; hangi basliklarda daha giiclii olduklarim1 ve hangi alanlarda gelistirmeye acik
yonlerinin bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda tablo, sektorel diizeyde TSRS 2’ye
hazirlik seviyesinin genel bir goriiniimiinii saglayarak, politika yapicilar, diizenleyici otoriteler
ve uygulayicilar igin yol gdsterici bir referans niteligi tasimaktadir.

Genel degerlendirme sonucunda, sektor genelinde TSRS 2’ye yonelik uyumun
agirlikli olarak kismi diizeyde kaldigi goriilmektedir. Ozellikle Kapsam 3 emisyonlar,
senaryo analizleri, i¢ karbon fiyatlamasi ve sektdre 6zgili faaliyet metrikleri gibi alanlarda
aciklama eksiklikleri dikkati ¢ekmektedir. Bu durum, sektdr 6zelinde oncelikli olarak ele
alinmasi gereken gelisim alanlarina isaret etmektedir.

Insaat malzemeleri sektdrii de, enerji yogun yapisi, yiiksek karbon emisyonlari, su
tilketimi ve atik tiretimi nedeniyle TSRS 2 standardi baglaminda kritik bir konuma sahiptir.
Sektorde faaliyet gosteren ve arastirma kapsamima dahil edilen sirketlerin
entegre/slirdiiriilebilirlik raporlari, yonetisimden Olgiitlere kadar detayli bigimde incelenmis ve
sektorel aciklamalara ne dl¢lide uyum saglandig degerlendirilmistir.

IM1 kodu ile analize dahil edilen sirketin 2023 yili entegre/siirdiiriilebilirlik
raporunda, yonetisim yapisina iliskin olarak; iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
sorumluluklarin sirket organizasyon yapisina entegre edildigi ve bu dogrultuda bir
stirdiiriilebilirlik komitesinin tanimlandig1 goriilmektedir. Raporlama siklig1 ve komite beceri
ve yetkinliklerine dair agiklamalara yer verilmis olmasi, yonetisim mekanizmasinin belirli bir
yapisallik i¢inde ele alindigini gostermektedir. Bununla birlikte, TSRS 2’nin yonetisim
boyutunda 6ngordiigli sekilde, performans yetkinliklerinin iicretlendirme politikasina dahil
edilip edilmedigi ve iklim hedefleriyle nasil iligkilendirildigine dair bir agiklamaya yer
verilmedigi goriilmektedir. Bu nedenle yonetisim baslig1 altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye
kismen uygun sekilde yer verildigi goriilmektedir.

Strateji baslhig1 ile ilgili olarak ise; diislik karbonlu tiretim, dongiisel ekonomi ilkeleri
ve net sifir hedefleri etrafinda sekillenen bir stratejik yonelimin sunuldugu anlasiimaktadir.
Ayrica kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinin tanimlanmasi ve gegis plan1 kapsaminda
senaryo analizlerine yer verilmesi, stratejik yaklasimin belirli bir ¢ergeveye oturtuldugunu
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gostermektedir. Ancak, s6z konusu senaryo analizlerinin altinda yatan varsayimlar, finansal
etkiler ve bu etkilerin planlama siireglerine entegrasyonu ve finansal modelleme ile karar alma
stireclerine etkilerine iliskin olarak TSRS 2’nin 6ngdrdiigii detaylara rastlanilmamistir. Bu
nedenle stratejiye iligkin aciklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi
degerlendirilmistir.

Risk yoOnetimi bashgr kapsaminda, sirketin gegis ve fiziksel riskleri birbirinden
ayirarak siniflandirdigi ve bu risklere yonelik senaryo analizlerine yer verdigi ifade edilmistir.
Aynit zamanda Avrupa Birligi Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) c¢ergevesinde karbon
fiyatlamasinin g6z Onilinde bulunduruldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte, TSRS 2
kapsaminda beklenen sekilde, bu risklerin kurumsal risk yonetimi siireglerine nasil entegre
edildigi, ne sekilde oOnceliklendirildigi ve izlendigine dair bilgilere yer verilmedigi
goriilmektedir. Ayrica senaryo analizlerinde kullanilan metodoloji, model tiirleri ve bu
analizlerin stratejiyle iliskilendirilmesine yonelik unsurlara da raporda yer verilmedigi
goriilmiistiir. Bu nedenle risk yonetimine iliskin agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun
sekilde yer verildigi degerlendirilmektedir.

Metrikler ve hedefler basligina iliskin degerlendirmede; Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarina dair verilerin detayl bir sekilde aciklandigi, Kapsam 3 emisyonlarinin alt
kategorileri ile birlikte raporlandig1 goriilmektedir. Uzun vadeli net sifir hedefleri ve genel
stratejik yonelimler paylasilmis olmakla birlikte, kisa ve orta vadeli hedeflerin yani sira bu
hedeflerin izlenmesine iliskin sistematik aciklamalara yer verilmedigi anlagiimaktadir. Rapor
kapsaminda i¢ karbon fiyatlandirmas: ile ilgili bilgi sunulmustur; ancak karbon kredisi
kullanimma ve metriklerin {iciincii taraflarca dogrulanmasina dair bir aciklamaya
rastlanilmamistir. Bu nedenle metrikler ve hedefler basligi altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye
kismen uygun sekilde yer verildigi degerlendirilmistir.

Sektorel metrikler basligi incelendiginde ise, ingaat malzemeleri sektoriine 6zel olarak
TSRS 2’nin Sektdér Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehberinde yer alan metriklerin biiyiik bir
boliimiine uygun bilgiye yer verildigi goriilmektedir. Klinker orani, karbon yogunlugu, enerji
tiiketimi, yenilenebilir enerji kullanimi, su tliketimi ve su stresi altindaki bolgelerden su
kullanim1 gibi ¢evresel performansa dair veriler detayli bicimde raporlanmistir. Ayrica hava
kalitesi gostergeleri (NOx, SOx, VOC, PM10, PAH), tehlikeli atik oranlar1 ve siirdiiriilebilir
iiriinlerin pazar payina iliskin bilgiler de aciklanmistir. Bu bulgular dogrultusunda sektorel
metrikler bashigindaki agiklamalarin TSRS 2’ye uygun sekilde yer verildigi goriilmektedir.

Insaat malzemeleri sektdriinde faaliyet gosteren IM2 kodu ile arastirmaya dahil edilen
sirket tarafindan hazirlanan 2023 yili entegre/siirdiiriilebilirlik raporu, yonetisim bagligt
kapsaminda incelendignde; sirketin siirdiiriilebilirlik ~ yapisinin  belirgin  bir  sekilde
tanimlandig, ilgili siirdiiriilebilirlik komitesinin bulundugu ve goérev dagilimimin agiklandig:
goriilmektedir. Rapor, iklimle iliskili konularin yilda ka¢ kez degerlendirildigini ve bu
stireclerin  komite araciligiyla yiriitildiglini  belirtmektedir.  Ayrica, performans
yetkinliklerinin iicretlendirme politikasina dahil edilip edilmedigi ve iklim hedefleriyle
baglantili olduguna dair bilgi CDP raporuna yapilan atifla sunulmustur. Bununla birlikte,
TSRS 2’nin yonetisim basliginda beklenen sekilde, siirdiiriilebilirlik komitesinin beceri ve
yetkinliklerinin ne oldugu, nasil gelistirildigine veya karar alma siireclerinde nasil rol aldigina
dair agiklayici bilgilerin sunulmadigr goriilmektedir. Bu baglamda yonetisim yapisinin TSRS
2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi goriilmektedir.

Strateji baslhig1 altinda; sirketin enerji verimliligi, karbon azaltim1 ve dongiisel
ekonomi ilkelerini igeren stratejik hedeflerini paylastigi goriilmektedir. Ayrica, Paris
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Anlagmasi ile uyumlu senaryo analizlerinin gerceklestirildigi ve bu analizlerin finansal etki
modellemelerine deginildigi ifade edilmektedir. Ancak TSRS 2’ye uygun sekilde, bu senaryo
analizlerinde kullanilan varsayimlar, metodolojik cerceve ve senaryolarin sonuglariyla ilgili
sayisal verilere detayl olarak yer verilmedigi degerlendirilmistir. Stratejik etkilerin karar alma
ve finansal planlama siireglerine entegrasyonu hakkinda detayli acgiklamalara
rastlanilmamistir. Bu baglamda; strateji basligi altinda agiklanan bilgilerin TSRS 2’ye kismen
uygun sekilde yer verildigi degerlendirilmistir.

Risk yonetimi kapsaminda yapilan degerlendirmede, gecis ve fiziksel risklerin ayri
ayr1 smiflandigi ve her bir risk tiiriine iliskin etki, olasilik ve maruziyet seviyelerinin
degerlendirildigi goriilmektedir. Ayrica bu risklerin kurumsal risk yonetimi, is stirekliligi ve
kriz yoOnetimi gibi sistemlerle iliskilendirildigi ifade edilmistir. Karbon fiyatlamasi1 gibi
mekanizmalarin dikkate alindig1 senaryo analizlerinin stratejiyle entegre olarak kullanildig: da
belirtilmistir. Bununla birlikte; TSRS 2 kapsaminda beklenen sekilde, kullanilan
parametrelerin, risk ve firsatlarin degerlendirme yontemlerinin ve bu siireclerin nasil
isledigine dair metodolojik detaylara yer verilmedigi goriilmiistiir. Dolayisiyla risk yonetimi
baslig1 altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi goriilmektedir.

Metrikler ve hedefler bashiginda, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyon
verilerinin yillik bazda ve alt kategorilere ayrilmis bicimde detayli olarak sunuldugu
goriilmektedir. Ayrica emisyon yogunlugu metriklerine ve uzun vadeli hedeflere raporda yer
verildigi anlagilmaktadir. Ancak kisa ve orta vadeli ara hedeflerin net olarak tanimlanmadig;,
ic karbon fiyatlamas: ile karbon kredisi mekanizmalarina iliskin bilgilere yalnizca CDP
raporuna yapilan yonlendirme ile sunuldugu goriilmiistiir. Bu nedenle metrikler ve hedefler
basligindaki agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi degerlendirilmistir.

Sektorel metrikler bashigi kapsaminda yapilan incelemede, klinker orani, enerji
yogunlugu, alternatif yakit kullanimi, atik geri doniisiim orani ve su tiikketimi gibi temel
cevresel gostergelere sayisal olarak yer verildigi goriilmektedir. Ancak TSRS 2’nin Sektor
Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehberinde insaat malzemeleri sektdrii i¢in &nerilen bazi
metriklere, 6zellikle hava kalitesi (6rnegin VOC, PM10, PAH), su stresi bolgeleri ile ilgili
bilgi ve metriklere, {iriin inovasyonu, siirdiiriilebilir yap1 sertifikalari ve yillik performans
karsilagtirmalart gibi alanlara dair bilgiye rastlanilmamistir. Bu nedenle sektdrel metrikler
baglhigr altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi
degerlendirilmektedir.

Aragtirma kapsaminda son olarak incelenen firma olan IM3 kodlu sirketin 2023 yili
entegre/siirdiiriilebilirlik raporu, yonetisim basligi kapsaminda degerlendirildiginde; sirketin
stirdiiriilebilirlik yapisinin giiclii bicimde tanimlandigi ve bu kapsamda stirdiiriilebilirlik
komitesinin kuruldugu ve komitenin isleyisine iliskin bilgiler sunuldugu ve toplanma
sikligindan nicel olarak bahsedildigi goriilmektedir. Bu durum, iklimle ilgili sorumluluklarin
belirli yapilar araciligiyla izlenip raporlandigini géstermektedir. Ancak TSRS 2’nin y6netisim
baslig1 altinda yer alan beklentiler ¢ercevesinde, yonetisim organlarin iklim stratejilerini
degerlendirme ve denetleme agisindan sahip oldugu beceri ve yetkinlik diizeylerine veya bu
yetkinliklerin nasil gelistirildigine iliskin a¢iklamalara yer verilmedigi goriilmektedir. Ayrica,
performans yetkinliklerinin iicretlendirme politikasina dahil edilip edilmedigi ve iklim
hedefleriyle iliskilendirilip iliskilendirilmedigine dair bir bilgiye rastlaniimamistir. Bu nedenle
yonetisim bagligt altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi
degerlendirilmistir.
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Strateji baslig1 altinda, sirketin diisiik karbonlu iiretim, dongiisel ekonomi ve net sifir
hedeflerini igeren bir stratejik yonelim sundugu goriilmektedir. Senaryo analizlerine atifta
bulunulmus olmakla birlikte, bu analizlerde kullanilan varsayimlar, metodoloji, senaryo
tiirleri ve sayisal etkiler hakkinda bilgiye yer verilmedigi goriilmistiir. Ayrica is modeli ve
deger zinciri lizerindeki etkilerin genel seviyede aciklandigi, ancak cografi bolgeler, iiriin
segmentleri ya da tedarik gruplarina 6zel detaylandirmalara yer verilmedigi
degerlendirilmistir. Stratejik yaklasimlarin karar alma siireglerine ve finansal planlamaya
entegrasyonuna iligkin detayli agiklamalara yer verilmedigi goriilmiistiir. Bu nedenle strateji
bashig1 altindaki agiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi sonucuna
ulagilmistir.

IM3  kodlu sirketin entegre/siirdiiriilebilirlik raporu risk yonetimi acisindan
degerlendirildiginde; sirketin gecis ve fiziksel riskleri ayristirarak TCFD uyumlu farkl
senaryolar cercevesinde analiz ettigi ifade edilmistir. Ancak TSRS 2 kapsaminda beklenen
sekilde, risklerin dl¢limleme yontemleri, metodolojisi, Onceliklendirme kriterleri ve genel risk
yonetimi siireglerine entegrasyonuna iliskin detayli agiklamalara rastlanilmamistir. Bu
nedenle risk yonetimi bashigr altindaki acgiklamalarin TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer
verildigi degerlendirilmistir

Metrikler ve hedefler baslig1 altinda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
detayli bi¢cimde raporlandigi, ancak Kapsam 3 emisyonlart i¢in yalnizca metodolojik
hazirliklara deginildigi, herhangi bir sayisal veri veya alt kategori ayrimina yer verilmedigi
goriilmektedir. Bu durum, TSRS 2’nin 6zellikle Kapsam 3 verilerine dair ayrintili agiklama
beklentisini kargilamamaktadir. Hedeflerin genel diizeyde belirtilildigi, kisa ve orta vadeli ara
hedeflere iligkin bilgilerin sinirli sunuldugu degerlendirilmistir. Ayrica i¢ karbon fiyatlamasi,
karbon kredisi kullanim1 ve metriklerin {igiincii taraflarca dogrulanmasina dair bilgilere yer
verilmedigi goriilmiistiir. Bu nedenle metrikler ve hedefler basligi altindaki agiklamalarin
TSRS 2’ye kismen uygun sekilde yer verildigi degerlendirilmektedir.

Sektorel metrikler acgisindan bakildiginda, klinker orani, karbon yogunlugu, enerji
tilketimi, alternatif yakit kullanimi ve atik geri doniislim orani gibi insaat malzemeleri
sektoriine 6zgii temel metriklerin sunuldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilir
iiriin oraninin smirli tanimlamalarla belirtildigi, iiriin inovasyonu, sertifikasyon oranlar1 veya
pazar payr gibi somut Olgiitlere yer verilmedigi goriilmiistiir. Su yonetimi agisindan ise su
cekimi ve tiiketimi verileri paylasilmis, ancak sektorel verimlilik karsilastirmalarina ve
baglamsal acgiklamalara rastlanilmamistir. Ayrica TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina
[liskin Rehberine gére iiriin inovasyonu ile yap sertifikalarina katki saglayan iiriinlere iliskin
veri eksikligi goriilmiistiir. Bu nedenle sektorel metrikler baslig1 altindaki agiklamalarin TSRS
2 ’ye kismen uygun sekilde yer verildigi degerlendirilmistir.

Bu aciklamalar 1s1¢inda; insaat malzemeleri sektoriinde faaliyet gdsteren ve
arastirmaya dahil edilen sirketlerin TSRS 2’ye hazirlik seviyelerini 6zetleyen degerlendirme
tablosu asagida sunulmaktadir.

Tablo 3 insaat Malzemeleri Sektorii — TSRS 2 Hazirhik Seviyesi Ozet Degerlendirme

. . . . . . .| Metrikler ve Sektorel
Sirketler | Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Hedefler Metrikler
M1 Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun Uygun

iM2

Kismen uygun

Kismen uygun

Kismen uygun

Kismen uygun

Kismen uygun
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Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun | Kismen uygun

‘ im3 ‘ Kismen uygun

Tablo 3, ingaat malzemeleri sektdriinde faaliyet gosteren ve analiz kapsamina alinan
ic sirketin 2023 yili stirdiiriilebilirlik/entegre raporlarinin, TSRS 2 standardinin temel
bilesenleri olan yoOnetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedefler ile sektdre 6zgii
metrikler basliklar1 altinda degerlendirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan nitel degerlendirmeyi
gostermektedir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, insaat malzemeleri sektoriinde faaliyet gdsteren
sirketlerin TSRS 2’nin gerekliliklerine genel olarak kismen uyum sagladigi goriilmektedir.
Ozellikle Kapsam 3 emisyonlarmin detayli sunumu, i¢ karbon fiyatlamasi, kisa ve orta vadeli
hedeflerin takibi, iirlin inovasyonu ve sektdre 6zgii metriklerin tamaminin agiklanmasinda
eksiklikler bulundugu degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler, her iki sektorde de TSRS 2’ye yonelik agiklama diizeyinin
genel olarak “kismen uygun” seviyesinde kaldigini gostermektedir. Ozellikle kapsam 3
emisyonlari, senaryo analizleri, i¢ karbon fiyatlamasi ve sektorel faaliyet metrikleri gibi kritik
alanlarda eksiklikler géze ¢arpmaktadir. Bununla birlikte, baz1 sirketlerin yonetisim yapilari
ve sektore 0Ozgli metriklerde gorece daha ileri diizeyde agiklamalar sundugu dikkat
cekmektedir. Elde edilen bulgular, TSRS 2’ye tam uyumun saglanabilmesi i¢in kurumlarin
raporlama siireclerini daha yapilandirilmis, Olciilebilir ve seffaf hale getirmeleri gerektigine
isaret etmektedir. Bu kapsamda, siirdiirtilebilirlik raporlamasinin yalnizca bigimsel degil, ayn1
zamanda igeriksel olarak da TSRS 2’nin beklentilerine uygun hale getirilmesi kritik énem
tagimaktadir. Bulgularin, politika yapicilara ve raporlama yiikiimliiliigi bulunan sirketlere,
gelisim alanlarimi tespit etme ve kapasite artirimi konusunda somut bir yonlendirme sundugu
diistinilmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu calisma kapsaminda, TSRS 2 “Iklimle Ilgili A¢iklamalar” standard: dogrultusunda,
Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan elektrik tesisleri ve gii¢ jeneratérleri ile
ingaat malzemeleri sektorlerinde faaliyet gosteren dokuz sirketin 2023 yilma ait
entegre/slirdiiriilebilirlik raporlart analiz edilmistir. Yapilan igerik analizi ile bu sirketlerin
TSRS 2 kapsaminda yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedefler ile sektdre 6zgii
metrikler bagliklar1 altinda ne o6l¢lide acgiklama yaptiklari degerlendirilmis ve hazirlik
seviyeleri nitel olarak karsilastirilmistir.

Elde edilen bulgular, her iki sektorde de TSRS 2 kapsaminda raporlamaya yonelik
belirli bir farkindalik olustugunu ancak aciklamalarin biiyiikk o6l¢iide “kismen uygun”
diizeyinde kaldigin1 ortaya koymaktadir. Sirketlerin ¢ogunlugu tarafindan, iklimle ilgili
sorumluluklarin kurumsal yapiya entegrasyonu, siirdiiriilebilirlik komitelerinin isleyisi ve bazi
stratejik hedefler gibi temel unsurlarin raporlarda sunulmus olsa da; senaryo analizleri, iklim
risklerinin finansal etkileri, i¢ karbon fiyatlamasi, Kapsam 3 emisyonlarin alt kategorileri ve
sektore 6zgli metriklere iliskin detayli agiklamalara yer verilmedigi degerlendirilmistir..

Elektrik tesisleri ve gii¢ jeneratorleri sektoriinde, sirketlerin 6zellikle Kapsam 1 ve 2

emisyon verilerini sunduklari, baz1 durumlarda Kapsam 3 emisyonlara da yer verdikleri ancak
bu verilerin genellikle kategori bazinda ayristirilmadigi, hedeflerin metodolojilerinin
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aciklanmadigi ve performans izleme siireglerinin seffaf bicimde tanimlanmadigi
degerlendirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, her iki sektdrde de en belirgin eksikliklerin Kapsam
3 sera gaz1 emisyonlarinin kategori bazinda ayrigtirilmadan verilmesi, iklim risk ve
firsatlarinin finansal etkilerinin hem nitel hem nicel diizeyde agiklanmamasi, gecis planlarinin
detaylandirilmamasi ve i¢ karbon fiyatlamasina iliskin bilgi eksikligi seklinde one ¢iktigi
goriilmektedir. Bu eksikliklerin; yatirimcilarin, diizenleyicilerin ve diger paydaslarin karar
alma slireglerinde giivenilir ve karsilastirilabilir bilgilere erisimini zorlastiracagr ve
stirdiiriilebilirlik raporlarinin stratejik bir yonetim araci olarak islevselliini azaltacagi
sOylenebilir.

Bu baglamda, sirketlerin TSRS 2 kapsamindaki agiklamalarin1 daha somut, dl¢iilebilir
ve karsilastirilabilir verilerle desteklemesi bilyiik dnem tasimaktadir. Ozellikle karbon azaltim
hedeflerinin yalnizca genel ifadelerle sinirli kalmamasi; bu hedeflerin metodolojisinin agikg¢a
tanimlanmasi, baz yilina referans verilerek belirlenmesi ve stratejik planlara entegrasyonunun
saglanmasi gerekmektedir. Ayrica kisa ve orta vadeli hedefler ile bu hedeflerin ger¢eklesme
diizeylerine iligkin performans izleme sistemlerinin seffaf bicimde paylasilmasi, iklim
stratejilerinin etkinligini artiracaktir.

Kapsam 3 emisyonlarinin, o6zellikle tedarik zincirinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin, kategori bazinda detaylandirilmasi ve kullanilan hesaplama yontemleri ile
varsayimlarin agik bicimde belirtilmesi, kurumsal karbon yonetiminin biitlinciil bir sekilde
yiriitiilmesine katki saglayacaktir. Sektorel metrikler bakimindan ise TSRS 2’nin Sektor Bazl
Uygulanmasma Iliskin Rehberde belirtilen gdstergelere eksiksiz bicimde yer verilmesi;
ornegin kirilgan varlik analizi, su stres bolgelerinde su kullanimi, akilli sebeke uygulamalari,
iiriin inovasyonu ve siirdiiriilebilir yap1 sertifikalarina yonelik bilgilerin kapsamli bigimde
sunulmast gerekmektedir. Bu tlir gostergelerin raporlanmasi, sadece diizenleyici uyum
acisindan degil, ayn1 zamanda sektorler aras1 karsilastirilabilirlik ve paydas giiveni agisindan
da kritik oneme sahiptir.

Diger yandan, siirdiiriilebilirlik raporlamasi siirecinin yalnizca sirketlerin inisiyatifine
birakilmamasi, kamu politikalariyla desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Politika yapicilarin,
TSRS 2’nin sektorel uygulama rehberlerini daha detayli hale getirmesi, ozellikle kiiciik ve
orta Olcekli isletmelere yonelik egitim ve kapasite gelistirme programlart sunmasi ve bu
stirecleri tesvik edecek mali veya diizenleyici destek mekanizmalar1 gelistirmesinin uygun
olacag1 diisiiniilmektedir. Ayrica raporlarin bagimsiz {¢iincii taraflarca denetlenmesi, hem
veri giivenilirligini artirmakta hem de raporlarin hesap verebilirligini giiclendirmektedir. Bu
sayede, siirdiiriilebilirlik raporlamasi yalnizca bir yasal zorunluluk olmaktan ¢ikip, kurumsal
stratejilerin ayrilmaz bir parcasi haline gelebilecektir.

Sonug olarak, bu calisma ile incelenen sirketlerin TSRS 2’ye hazirlik diizeylerinin
biiyiik 6l¢iide “kismi” seviyede kaldigi goriilmiis; 6zellikle metriklerin detaylandirilmasi,
risklerin finansal etkilerinin agiklanmasi, i¢ karbon fiyatlamasi ve sektorel gostergelerin
entegrasyonu gibi konularin 6ncelikli gelistirme alanlar1 oldugu degerlendirilmistir. Gelecek
yillarda TSRS 2 uygulamalarmin yayginlasmasi ve sirketlerin agiklama diizeylerinin
geligsmesiyle birlikte, Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik raporlamasi alaninda daha yiiksek diizeyde
seffaflik, hesap verebilirlik ve karsilastirilabilirlik saglanmasi miimkiin olacaktir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi yoktur.
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Yazar Katki Beyani: Yazarlarin aragtirmaya katkisi esit diizeydedir.

Arastirma Yaym Etigi: Bu calismanin hazirlanma ve yazim siirecinde “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda bilimsel, etik ve alinti
kurallarima uyulmus olup; toplanan veriler {izerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu
caligma herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in génderilmemistir.
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Extended Summary

Purpose

This study aims to evaluate the preparedness of companies listed in the Borsa Istanbul
(BIST) Sustainability Index, specifically those operating in the electricity generation and
construction materials sectors, for alignment with the Tiirkiye Sustainability Reporting
Standard 2 (TSRS S2) — Climate-Related Disclosures. Given the global shift toward
transparent and accountable climate-related reporting, this research seeks to assess whether
the selected companies meet the governance, strategy, risk management, and metrics-targets
requirements outlined in TSRS S2. The study’s significance lies in offering a preliminary
review of companies’ transition capacities toward these mandatory sustainability disclosure
standards and providing insights for regulators, investors, and corporate decision-makers.

Method

The study employs a qualitative content analysis approach. A total of nine
companies—six from the electricity sector and three from the construction materials sector—
were selected based on their inclusion in the BIST Sustainability Index and the availability of
sustainability reports published between 2023 and 2025. The analysis framework is structured
around the four core disclosure pillars of TSRS S2: governance, strategy, risk management,
and metrics-targets. In addition to these general elements, the sector-specific metrics outlined
in Annex B of the TSRS S2 were also evaluated. The content analysis utilized a triple coding
system categorizing disclosures as “present,” “partially present,” or “absent,” enabling a
comparative assessment of compliance levels across companies and sectors.

Results

The findings reveal that companies operating in both the electricity generation and
construction materials sectors exhibit a partial level of readiness for compliance with TSRS 2
— Climate-Related Disclosures. Although most firms have established sustainability
governance structures and consistently report Scope 1 and Scope 2 greenhouse gas emissions,
several critical elements expected under TSRS 2 are either underreported or entirely absent. In
particular, Scope 3 emissions are generally disclosed as aggregated totals without category-
level granularity, limiting transparency and hindering a full understanding of value chain
impacts.

Disclosures regarding internal carbon pricing mechanisms, emissions reduction
methodologies, third-party verification processes, and climate-related scenario analyses are
often missing or presented in a superficial manner. Within the electricity generation sector,
sector-specific indicators such as smart grid deployment, water consumption in water-stressed
areas, and installed renewable energy capacity are insufficiently addressed. Among the
analyzed firms, ET4 demonstrates comparatively stronger alignment with TSRS 2, disclosing
multi-scope emissions and several sectoral metrics. Nevertheless, gaps remain, particularly in
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category-based Scope 3 reporting and the quantification of financial impacts related to climate
risks.

In the construction materials sector, IM1 presents relatively comprehensive data on
clinker ratio, energy intensity, and carbon emissions. However, it lacks disclosures on internal
carbon pricing, target tracking methodologies, and product innovation indicators. IM3, despite
outlining structured sustainability goals, fails to provide disaggregated Scope 3 data and omits
key sectoral metrics such as the share of sustainable products or water efficiency in regions
subject to water stress. In general, technical indicators—including water reuse rates,
hazardous waste treatment, and certification schemes linked to product innovation—are either
absent or not sufficiently detailed to enable consistent evaluation across firms.

Overall, while the foundational elements of climate-related reporting are present to
some degree, the lack of depth, standardization, and sector-specific detail restricts the
comparability, credibility, and decision-usefulness of sustainability reports prepared under
TSRS 2.

Conclusion and implications

This study concludes that companies in the electricity generation and construction
materials sectors demonstrate only partial alignment with the disclosure requirements of
TSRS 2 — Climate-Related Disclosures. While governance mechanisms and climate-related
strategies are generally in place, transparency, data granularity, and methodological rigor
remain limited.

Key deficiencies include the lack of category-based Scope 3 emissions reporting,
insufficient scenario analysis for physical and transition risks, and weak integration of climate
risks into financial planning. Sector-specific metrics—such as internal carbon pricing,
vulnerable asset analysis, and emission reduction methodologies—are either missing or
inconsistently reported. These findings suggest that while structural efforts exist, technical
and financial disclosures require significant improvement.

To enhance TSRS 2 compliance, companies should adopt measurable targets with
interim milestones, track progress through defined monitoring systems, and provide detailed
reporting on Scope 3 emissions and financial risk impacts. Sectoral metrics should be
disclosed in a standardized and comparable format.

From a regulatory standpoint, strengthening sector-specific guidance and supporting
smaller firms with technical resources are essential. Additionally, mandatory third-party
assurance of sustainability reports could improve reliability and comparability.

Ultimately, integrating climate-related metrics into strategic and financial decision-
making will be crucial for long-term corporate resilience and alignment with both national
and international disclosure frameworks.
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