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0z Strdirilebilir Performans Muhasebesi (SPM) veya Sirdiriilebilirlik Muhasebesi (SM), siirdirilebilirligi kurumsal
gelir tablosuna entegre etmeye yonelik bir isletme bilimi kavramidir. SPM, strdurulebilirlik konularini, yillik net
kar, faiz ve vergi 6ncesi kazanc (FVOK) veya 6zsermaye getirisi (OG) gibi yerlesik kar ve zarar hesabi (K&2) ile ilgili
performans gostergelerine entegre eder. Bu ¢calismada, isletmelerin finansal sinirlar icerisinde strdurdlebilirliklerini
olcmeleri, paraya gevirmeleri, entegre etmeleri ve yonetmeleri icin bir hesaplama algoritmasi sunulmaktadir.
Geleneksel Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK-EBIT) kavraminin SPM ile Strdiriilebilir Faiz ve Vergi Oncesi Kar (SFVOK-
SEBIT) kavramina evrilmesi tizerinde durulacaktir. Calisma icerisinde adim adim SEBIT formiiliine nasil ulasilabilecegi
uzerinde durulacak ve SEBIT sayesinde sirketlerin sadece karliliklarini degil, ayni zamanda sirdirdlebilirlik perfor-
manslarini da degerlendirmelerine olanak taniyan kapsamli bir gosterge oldugu tespiti yapilacaktir. Calisma
surdirdlebilirlik agisindan zarar ve hasilat olusumunun nasil ele alinacagi temel sorununa da yonelerek ornek ile
konuyu agiklamaya calismistir. Uygulama sonunda f-muhasebeye gore EBIT hesaplamasi ile s-muhasebeye gore
SEBIT degerleri arasinda onemli farklilik oldugu gorilmustir.

Abstract Sustainable Performance Accounting (SPA) or Sustainability Accounting (SA) is a business science concept aimed
at integrating sustainability into the corporate income statement. SPA incorporates sustainability issues into estab-
lished performance indicators related to profit and loss accounts (P&L), such as annual net profit, earnings before
interest and taxes (EBIT), or return on equity (ROE). This study proposes a calculation algorithm to enable enterprises
to measure, monetise, integrate, and manage their sustainability within financial constraints. The focus will be on
the evolution of the traditional EBIT concept into the sustainable earnings before interest and taxes (SEBIT) concept
within the framework of SPA. The study outlines step-by-step how the SEBIT formula can be derived and highlights
that SEBIT serves as a comprehensive indicator, enabling companies to evaluate not only their profitability but
also their sustainability performance. By addressing the fundamental issue of how loss and revenue generation
are approached from a sustainability perspective, the study aims to clarify the topic with illustrative examples. The
application results reveal significant differences between the EBIT calculations based on f-accounting and the SEBIT
values derived from s-accounting.
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Extended Summary

Sustainable Performance Accounting (SPA), also referred to as Sustainability Accounting (SA), is a business science
concept aimed at integrating sustainability into the corporate income statement. SPA incorporates sustainability-
related issues into established performance indicators of the profit and loss (P&L) account, such as annual net profit,
earnings before interest and taxes (EBIT), or return on equity (ROE). This study presents a calculation algorithm
designed to enable all enterprises to measure, monetise, integrate, and manage their sustainability within financial
boundaries.

The research focuses on the transformation of the traditional EBIT concept into the sustainable earnings before
interest and taxes (SEBIT) concept within the SPA framework. The study outlines a step-by-step approach to deriving
the SEBIT formula and posits that SEBIT serves as a comprehensive indicator, enabling companies to assess not only
their profitability but also their sustainability performance. Furthermore, the research addresses the fundamental
issue of how to account for losses and revenues from a sustainability perspective and attempts to clarify this through
an illustrative example.

The application results reveal significant differences between the EBIT values calculated according to financial
accounting (f-accounting) and the SEBIT values derived through sustainability accounting (s-accounting).

As can be seen from the literature review, the concept of SPA—a topic not widely addressed in the domestic literature
despite its comprehensive treatment in academic publications on sustainability—has been brought to the forefront
through an applied approach in this study in an effort to contribute a novel perspective. Within the scope of the study,
SPA is examined through the lens of both traditional financial accounting (f-accounting), with a focus on EBIT, and
sustainable performance accounting (s-accounting), with a focus on SEBIT. By demonstrating the paradigm shift in
financial reporting through practical implementation, the study aims to clearly highlight the impact of s-accounting
on financial statement outcomes.

In this context, the domestic literature has been reviewed, and studies deemed relevant to the topic have been
identified and their primary themes briefly outlined. This research outlines the steps businesses may take in transi-
tioning towards Sustainable Performance Accounting and provides a concise explanation of these steps. Additionally,
the theoretical formulation of SEBIT is presented within the study.

Another key component of SPA addressed in the study is the Sustainable Development Performance Indicators
(SDPI). the metric thresholds of the SDPI can be categorised as (a) sustainable, (b) relatively sustainable, and (c)
unsustainable. The theoretical explanations related to this classification are supported by various visual diagrams
for greater clarity.

To enhance the understanding of SPA—especially its implications for financial statements—and to illustrate the
economic discrepancies between f-accounting and s-accounting, the study presents a detailed practical example.
One of the most significant findings of the study is the demonstration of the theoretically asserted equation “f-
accounting + ESG accounting = s-accounting” through a numerical application, thereby drawing further attention to
the subject.

Another important contribution of the study is the articulation of a roadmap or key framework for the transition to
sustainability, which may serve as a valuable reference for future researchers and practitioners. It is believed that
future studies should not only elaborate further on the formulation and calculation of SEBIT but also incorporate
broader ESG dimensions through applied research, thereby shifting the topic from a purely theoretical foundation
to @ more practice-oriented approach that will be more beneficial for readers.
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Siirdiriilebilir Performans Muhasebesi Baglaminda Uygulamali Siirdiiriilebilir Faiz

ve Vergi Oncesi Kar Hesaplamasi
Giris
SPM, klasik isletme yonetiminin veya daha dogrusu muhasebenin mantigini ve mekanizmalarini kullanir.
SPM, finansal ve siirdiiriilebilirlik verilerini birbirine baglamak igin finansal muhasebeye (F-muhasebe) ek
olarak ikinci bir muhasebe sistemi olusturulmasini 6nermektedir. CSY muhasebesi ayni zamanda uygun
muhasebe ilkelerine de dayanmaktadir. CSY, siirdiiriilebilirlik konularini temsil eder ve gevreyi (Cevre, E),
sosyal konulari (Sosyal, S) ve iyi kurumsal yonetimi (Yonetisim, Y) kapsar. Entegre biitiinsel muhasebe
finansal muhasebe ve CSY muhasebesinden (F-muhasebesi, CSY-muhasebesi) olusur. SPM, negatif ve pozitif

GSY etkilerinin bilancoda ve gelir tablosunda kaydedilmesine yonelik bagimsiz bir muhasebe sistemini
temsil etmektedir (Henkel ve Lay-Kumar, 2024: 1-2).

Siirdiriilebilir Performans Muhasebesi, muhasebenin, uygun muhasebe ilkelerine dayanan ve bir
tlir muhasebe yardimini temsil eden CSY muhasebesini icerecek sekilde genisletilmesini onermektedir.
Siirdiriilebilirlik konularinin yonetimle ilgili performans degiskenlerine (S-Performansi; siirdiiriilebilir veya
siirdiiriilebilirlik anlamina gelen “S” ile) entegre edilebilmesi igin bunlarin muhasebede kaydedilmesi
ve muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve IFRS'ye gore, hem varliklarin
aktiflestirilmesi hem de hiikiimlerin taninmasi icin, tartisilan CSY konularinda karsilanmayan belirli muhase-
belestirme kriterlerinin karsilanmasi gerektiginden, geleneksel finansal muhasebede bu kolayca miimkiin
degildir. Sonug olarak, CSY varliklarinda olasi bir nakit girisi olmamakta ve CSY yukiimliiliiklerinde olasi
bir nakit ¢ikisi da olmamaktadir. Ancak SPM konseptinde sirkete atfedilebilen bu olumlu ve olumsuz dis
CSY etkileri “Siirdiriilebilirlik Performansinin” (S-Performans) konusu olup bu nedenle gelir tablosunda CSY
muhasebesine kaydedilmesi tartisilmaktadir.

Kurumsal bilancolarin hem i¢ hem de dis muhasebe ve raporlamada sirketlerin kazanglarini ve varlik
durumlarini gercekgi bir sekilde yansitmasi amaglanmaktadir. Geleneksel kar-zarar tablosu ve bilanco ile
gelir tablosu, sirketin basarisini klasik finansal degerlere daraltmakta ancak bir sirketin sirdirulebilir is
konusundaki performansini ve risklerini yeterince yansitmamaktadir (Lay-Kumar ve Graslund, 2021a ve
Breyer ve Kolmar, 2010) Siirdiiriilebilir Performans Muhasebesi (SPM), isletme gelir tablosuna ve bilancoya
CSY (gevresel, sosyal, yonetisim) faktorlerini dahil etmeyi amaglamaktadir.

S-muhasebesi (siirdiiriilebilir muhasebe) temelinde, S-performansinin temel rakamlari, ASRS (Avrupa
Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar) gibi cercevelerden alinan siirdiiriilebilirlik bilgileri kullanilarak
belirlenebilir ve aciklanabilir. Ornegin, belirlenen performans gostergesi EBIT (FAVOK) (Faiz ve vergi dncesi
kazanc), SEBIT’e (Siirdiiriilebilir FVOK) genisletilmesi gibi. SPM'de siirdiiriilebilir muhasebe, daha genis
anlamda siirdiiriilebilirligi ifade ederken, SPM'ye gore, bir sirketin basarisi, eger ekonomik faaliyet finansal
olarak siirdiiriilebilirse ve bu hesaplamada tiim CSY konular (dar anlamda siirdiiriilebilirlik) dikkate alin-
missa siirdiiriilebilir olarak kabul edilir ve basarili olarak tanimlanir (Henkel ve Lay-Kumar, 2024: 3).

Finansal muhasebenin (F-Muhasebe), siirdiiriilebilir performans muhasebesine (S-muhasebe veya SPM)
doniismesi icin bes adimli bir yol haritasi gerekmektedir. Bu bes adim sunlardir (Henkel ve Lay-Kumar, 2022:
2);

1. Adim: CSY konularinin belirlenmesi,
2. Adim: CSY konularinin degerlendirilmesi,

3. Adim: CSY sorunlarinin rezervasyonu (¢oziim siireci igin planlama yapilmasini igerir),
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4.Adim: Entegre performans anahtar figiiriiniin/figiirlerinin belirlenmesi,
5.Adim: Performans anahtar rakam(lar)indaki farkliliklarin agiklamasi.

CSY konulari zaten geleneksel finansal raporlamanin bir pargasi oldugundan, SPM'nin hayata gegirilmesi
ile bir yandan daha iyi entegre raporlamaya ulasilirken diger yandan da siirdiiriilebilirlik konusundaki ¢ok
sayida bilginin ayrintili bir sekilde sunulmasina olanak saglanacaktir. Boylece, entegre ve entegre olmayan
performans gostergeleri arasindaki farklarin aciklanmasindan baslayarak, paydas agisindan onemli olan
surdirilebilirlik agiklamalarinda daha fazla ayrinti okunabilir hale gelinecektir. Bu sekilde paydaslarin
bilgiyi gereksiz yere asiri yiiklenmesinin de 6niine gecilebilecektir (Henkel ve Lay-Kumar, 2022: 2).

SPM ile proaktif bir kurumsal yonetime de erisilebilecektir. Bu baglamda konuyu agiklamak adina asagi-
daki islemlerin etkilerinin incelenmesi yararli olacaktir.

Sirket basarisi uluslararasi literatiirde yogunlukla EBIT (Faiz ve Vergi Oncesi Kar), EBITDA (Faiz, Vergi,
Amortisman ve itfa Oncesi Kar) ve Yillik Net Kar ile 6lciilmektedir. Burada kullanilan dlciler siirdiriilebilirlik
agisindan, entegre degildir. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Yonergesi (CSRD)'ne gore siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, cok sayida veri noktasinin oldugu ancak; degerlendirme ve paraya doniistiirme tarafinin eksik
oldugu bir yapidadir. Son olarak da EBIT'ten SEBIT'e ulasabilmek adina, CSY konularinin muhasebe ve
finansal tablolara entegrasyonunda uygun bir sekilde saglanmasi esas olmaktadir (Lay-Kumar ve Henkel,
2024: 2).

Bu noktada siirdiriilebilirlik agisindan zarar olusumu ve hasilat olusumunun nasil ele alinacagi temel
sorunlardan birisidir. Sirketlerin sosyo-ekolojik sistemler lizerindeki etkisi agisindan onemli bir sorun olan
bu konuda isletmenin Kar/Zarar yapisinda etkili olan iki hareketten s6z etmemiz miimkiindiir bunlar;

« Siirdiiriilemez ekonomik faaliyet nedeniyle olusan zararlar ve/veya maliyetler,
« Siirdiriilebilir yonetim yoluyla olusan gelirler ve/veya deger yaratma giicii.

seklinde olup, Sekil 1'de gosterilmistir. Muhtemel zararlar ve maliyetler kirmizi renk ile temsil edilirken,
gelirler ve deger yaratimlari yesil renk ile sembolize edilmistir.
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Sekil 1
Zarar Olusumu ve Deger Yaratma Acisindan Siirdiiriilebilirlik (Raworth, 2018).

Siirdiiriilebilir Performans Muhasebesi’'nin Sekil 1’den de goriilecegi lizere bazi temel varsayimlari sagla-
masi gerekmektedir. Bu varsayimlar;
1) Sirket bilancolari sirketlerin kazanglarini ve varliklarini gercekgi bir sekilde yansitmalidir.
2) Siirdiiriilemez ekonomik faaliyetlerin detayli bir sekilde, ekosistemler, insanlar ve isletmelerin kendileri
icin tehdit ve firsatlarin objektif olarak ortaya konulmasi.
3) Siyasi-diizenleyici gereklilikler kapsaminda, sirketler icin ayni esit rekabet kosullarinin olusturulmasi
seklinde siralanabilir.

Literatiir Taramasi

Galisma kapsaminda odak konu “siirdiiriilebilir performans muhasebesi” ve “SEBIT” oldugundan liter-
atlirde bu konulari isleyen calismalar analiz edilmeye calisilmistir.

Houldin (1993) calismasinda, SPM'ni muhasebe bigimlerinin gelisiminde bir sonraki adim olarak tanim-
lamaktadir. SPM'nin yeni tasarlanmis, bagimsiz bir muhasebe konusu oldugu goriisii, sosyal, cevresel ve
ekonomik faydalarin ve risklerin 6nemi ile bunlarin isletmelerdeki etkilesimlerinin tamamen yeni bir sosyal,
cevresel ve ekonomik faydalarin ve risklerin 6nemi ile bunlarin isletmelerdeki etkilesimlerinin tamamen
yeni bir tanim ve degerlendirmesinin miimkiin olmasini sagladigini belirtmistir.

Muhasebe Enstitiisii Dergisi-Journal of Accounting Institute, (74): 60-77
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Gray ve Beddington, (2000) ile Schaltegger ve Burritt (2010) calismalarinda 6zetle; finansal muhasebe,
bir sirketin ticari faaliyetlerinin sinirlari ile sinirlidir. Ancak finansal performans, kar ve karlilik, cevresel ve
sosyal konulara gore onceliklidir. Bununla beraber, finansal muhasebe nicel, parasal ol¢iimlere odaklanir
maliyet ve yonetim muhasebesi de siirdiiriilebilir bir sirket yapisinin gerektirdigi tiim sartlari karsilamamak-
tadir. Oysa sirketlerin bu bilgilerden daha fazlasina siirdiiriilebilir muhasebe perspektifine ihtiyaci vardir.

Gray ve Milne’e (2002) gore, SPM’'nin odak noktasi ekosistemler, toplum, ekolojik adaletin dikkate alinmasi
ve etkinlik ve verimlilik konularindadir.

Burritt (2004) calismasinda, geleneksel muhasebe tiirleri, siirdiiriilebilirlik odakli yeni muhasebe
tlrlerinin ihtiyaclarini karsilamadigini belirterek siirdiiriilebilir muhasebe zemini arastirmasinin 6nemine
dikkat cekmistir.

Gray (2006) calismasinda, maliyet ve yonetim muhasebesi ile geleneksel muhasebenin de siirdiiriilebilir
bir sirket yapisinin gerektirdigi tiim sartlar karsilamadigini belirterek bunun nedenleri olarak iretim
maliyetlerine odaklanmayi, kisa vadeli ve dar kapsamli performans degerlendirmelerini, stratejik kararlar
yerine kisa vadeli kararlara odaklanmayi, finansal muhasebe kurallarinin hakimiyetini ve digsal etkilerin
dikkate alinmamasini gostermektedir. Ayrica sirdiiriilebilir bir gezegen fikrine zarar verebilecek birkag
fikirden birinin, finansal muhasebenin 6l¢tiigii seyleri maksimize etmeye yonelik bir ekonomik organizasyon
sistemi oldugunu ifade etmektedir.

Aras ve Crowther (2009), SPM'ni gizleme olarak nitelendirecek kadar ileri gitmektedirler. Siirdiiriilebilirlik
ve ozellikle siirdiiriilebilir kalkinmanin ne anlama geldigine dair tam bir anlayisin olmamasi, bu konunun
kurumsal planlama ve raporlamada yaniltici olabilecegine yol agmaktadir. CSY raporlarinin aciklanmasiyla
ilgili olarak yazarlar, boyle bir gizlemenin kasitli oldugunu iddia etmediklerini, ancak bunun bir dereceye
kadar bilgisizlige isaret ettigini ve bunun sirketler icin avantajli oldugunu ima etmektedirler.

Spence, Husillos ve Correa-Ruiz (2010), SPM'nin klasik muhasebeden kopmasinin ve bdylece dis rapor-
lama hedefinden daha fazlasina hizmet etmesinin gecikmis oldugunu disiinmektedir. Yonetimi denetlemek
ve hesap verebilirlik sorununa hizmet etmek yerine, SPM, hedef odakli kararlari tesvik etmek icin gerekli
bilgileri saglamasi tespitinde bulunmuslardir.

Kaya (2016) calismasinda, Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesi Sistemi ile Faaliyete Dayali Maliyetlemenin
uyumlu bir sekilde yiriitiilebilecegi konusuna odaklanmistir. Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesi Sisteminin
gelisimini ifade etmek icin ¢cevresel yonetim muhasebesi kavramini ele almistir.

Gokten (2017) calismasinda, su muhasebesi kavramsal olarak ele alinmis ve su kullaniminin GRI
Surduriilebilirlik Raporlamasi Standartlari ¢ercevesinde ne sekilde raporlanmasi gerektigini irdelemistir.

Uyar (2020) calismasinda, siirdiiriilebilirlik muhasebesi baglaminda cevresel stratejiler ile siirdiirilebilir-
lik performansi arasindaki iliskiyi agiklamak tizerine odaklanmistir. Calisma, ¢evresel onceliklere odaklanan
muhasebe bilgileri ve donlisiim siirecinin modellenmesi yoluyla ¢evresel stratejilerin siirdiriilebilirlik per-
formansini neden ve nasil etkilediginden bahsetmektedir.

Eski (2022) calismasinda, siirdiiriilebilirlik muhasebesi dersinin Tiirk liniversitelerinde bir ders olarak
verilmesinin onemi ve gerekliligini dokiiman analizi yontemi ile nitel olarak incelemistir. Calismanin sonu-
cunda ise, surdirulebilirlik muhasebesi dersinin Tiirk Gniversitelerinin lisans muhasebe programlarinda ve
yiiksek lisans isletme programlarinda yer almasinin uygun olacagi tespiti yapilmistir.

Galik (2022) calismasinda, siirdiiriilebilir kalkinma ve muhasebe arasindaki olasi baglantilari kesfederek,
surduriilebilirlik yaklasimi 1siginda siirdiiriilebilir kalkinmanin yonetim muhasebesine olasi etkileri ortaya
konulmaya calismistir.
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Apaydin ve Aydin (2023) calismalarinda, siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tasiyan ve geleneksel
muhasebeden farkli olarak Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik anlayisinin saglanmasina katki saglayarak,
surdirilebilirlik raporlamasi ile ilgili yapilan diizenlemeleri ve yenilikleri ortaya koymayr amag edin-
mislerdir.

Etci ve Terzi (2024) calismalarinda, ekonomik siirdiiriilebilirligin nihai amaglarindan birisi olan maliyet
azaltiminin isletmeler lizerindeki sosyal ve cevresel etkileri ile birlikte bu etkilerin neticesinde meydana ge-
len sonuclar incelenmistir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir muhasebe ve yalin iiretim teknikleri ile ilgili yapilan
calismalar incelenmistir. Sonuc olarak, yalin iiretim tekniklerinin maliyetleri asagi ¢ektigi ve siirdiiriilebilir
maliyet muhasebesinin, isletmenin kaynaklarini daha etkili bir sekilde kullanmalarini tesvik eden cevresel
ve sosyal etkileri minimize eden yenilik¢i yaklasimlarla entegre bir sekilde calistigi belirtilmistir.

Siirdiiriilebilir Performans Muhasebesi ile Muhasebenin Calisma Metodolojisi

Oncelikle dogru tanimlamanin yapilmasi gerekmektedir. Tanimlama asamasinda, sirketin siirdiiriilebilir-
likle ilgili tlim faaliyetleri, sonraki degerlendirme asamasinin temelleriyle birlikte tanimlanmalidir. Bu
amacla, stirdiriilebilirligin alanlarini tanimlayan bir cerceve secilmelidir ki bu genelde CSY cercevesi olmak-
tadir (Haberstock, 2019). Alt alanlarin tanimi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Performans Gostergeleri icin kullanic
kilavuzunun ikinci kademe gostergelerinden, Gercek Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi'nden (Authentic Sus-
tainability Assessment-ASA) tiiretilmistir (Yi vd., 2022). Son olarak, sirket igindeki her gostergenin verileri
toplanir ve Sekil 2'de gosterildigi gibi yillik bir siire boyunca analiz edilir (Haberstock, 2019).

Sekil 2
Slirdiiriilebilir Performans Muhasebesine Déniisiimde 1.Adimda Gerekli Tanimlar, (Haberstock, 2019).

CERCEVE CSY
ALAN Ceviesel Sosyal Y 6netisim
ALT ALAN Sera Cliazlan Su Enerji
=
GOSTERGE CO, Emisyonu Temiz Su Atik Su

Sekil 2'de yer alan “Alan”, CSY baglaminda “Cevresel”, “Sosyal” ve “Yonetisim” gibi 6nceden tanimlanmis
alanlari ifade etmektedir (Haberstock, 2019). “Alt Alan” ise, “Su”, “Sera Gazlari”, “Enerji” ve “Atik” vb. gibi
gostergeleri icermektedir. Son sirada ise, “Gostergeler” daha sonra “Tatli Su”, “Gri Su”, “Atik Su” vb. gibi daha
da ayrintili olarak detaylari belirtecek sekilde ele alinmistir.

Hiiklimetler veya yetkili reglilator koyucular, mutlak siirdiiriilebilirligi hedefleseler de kademeli bir gegis
kapsaminda nispeten siirdiirulebilir olarak adlandirilabilecek olan kilometre taslarini da kabul edilebilir
bulmuslar ve zaman zaman once bu alt hedefe ulasmanin ana hedef olan sirdiiriilebilirlige bir gecis yolu
olarak kabul etmislerdir. Ornegin bir isletme, Paris Anlasmasi veya ilgili ilkenin varsa iklim Koruma Yasasi vb.

Muhasebe Enstitiisii Dergisi-Journal of Accounting Institute, (74): 60-77




Siirdiiriilebilir Performans Muhasebesi Baglaminda Uygulamali Siirdiiriilebilir Faiz ve Vergi Oncesi Kar Hesaplamasi & Elitas, 2026

duzenlemelertarafindan belirlenen sera gazi emisyonlari hedeflerini karsilama agisindan, cari raporlama yili
icin izin verilen kilometre tasi hedefinin iginde kalabildiginde aslinda nispeten surdiiriilebilir olarak kabul
edilebilmektedir (Geschwindner vd., 2023: 114).

Sirdiriilebilir Performans Muhasebesine gecis kapsaminda 2. ve 3. Adimlarda ise oncelikle, sozde bir
temel hedef (TH) tanimlamamiz gerekmektedir. Burada iki temel hedefte kiimelenme oldugu goriilmektedir
bunlar (a) Bilimsel Temel Hedef (BTH) ve (b) Sinifinin En lyisi Temel Hedefi. Bu temel hedefleri kisaca
aciklamak gerekirse;

(a) Bilimsel Temel Hedef (BTH): Siirdiiriilebilirlik konusundaki bilimsel bulgular gerekli eylemlere aktar-
mayI amaclayan cesitli iklim Koruma Yasalari, GRI?, SDG?, Bilim Temelli Hedef girisimi veya Paris iklim
Anlasmasi gibi yasalar, standartlar ve yonetmelikler tarafindan saglanan temellerin esas alinmasina
dayanmaktadir (Geschwindner vd., 2023: 114).

(b) Sinifinin En lyisi Temel Hedefi: Resmi kuruluslarin temel hedefler saglamadigi durumlarda, ulusal veya
kiiresel olarak toplanan istatistikleri kullanarak, “Sinifinin En lyisi” (Mittelstaedt, 1992) yaklasimina
dayali olarak Temel Hedefin alternatif bir tanimi olusturulabilir ve buna Sinifin En iyisi Temelli Hedefi
(SEITH) denir.

ikinci olarak, Temel Hedef (TH)'i isletme organizasyonunun belirli hedeflerine gére parcalara ayrilmasi

gerekmektedir. Bu nedenle, analiz etmek istedigimiz organizasyonun tiirlinii tanimlamamiz gerekir. Genel-
likle hizmet sirketleri ile iiretim sirketleri arasinda bir ayrim yapilmaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilir
performans muhasebesine gegisin 4. Adimi olarak isletme organizasyonunu “Tanimla, Degerlendir, Donustiir
ve Hesapla” seklinde dort katman seklinde degerlendirmek dogru olacaktir (Lay-Kumar vd., 2021b). S6z
konusu dort katmanli parcalara ayirma yontemindeki katmanlar ve bu katmanlarda yapilacaklara iliskin
Sekil 3 agiklayici bir gorseldir (Lay-Kumar v.d. (2021b).

Sekil 3

Kapsamli Bir Parasal Bilango Olusturmak icin 4 Katmanli Parcalara Ayirma, (Lay-Kumar v.d. (2021b).

4. Katman

Bilamgo ve Kér/zarar Tablosunun
Uretimi

3. Katman

Ciktiuin ve Risklerin
Parasallastinlmas1

2. Katman

Anahtar Performans
Gostergeleri’nin Yorumlanmast
ve Degerlendirilmesi

1. Katman Sonug

CSY Varhklar1 ve Tahakkuk Eden
Yiktimlaliikler Dahil Olmak
Ugzere Isletme Bakiyesi

CSY Tle flgili Kurumsal
Faaliyetlerin Koleksiyonu

TGRI: Acilimi Global Reporting Initiative olan bu kisaltmanin Tiirkce karsiligi, Kiiresel Raporlama Girisimi seklindedir. Sirket-
lerin gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performanslarini degerlendirmek ve raporlamak igin uluslararasi kabul géren bir
standarttir.

2SDG: Agilimi Sustainable Development Goals olan bu kisaltmanin Tiirkge karsiligi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari sek-
lindedir. Kiiresel Amaglar Birlesmis Milletler liyesi iilkeler tarafindan 2030 sonuna kadar ulasilmasi amaclanan hedefleri iceren
bir evrensel eylem cagrisidir.
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Surdurulebilir Performans Muhasebesinin Temel Formilleri

Daha dnceden analizi yapilmasi istenen organizasyonun “Hizmet” veya “Uretim” isletmesi olup ol-
madigina gore bir ayristirmaya tabi tutulacagini belirtmistik. Burada hizmet isletmelerinin yapisi geregi,
bir hizmet sirketi icin bilimsel tanimli temel hedefi (BTTH veya hizmet isletmelerine 6zgii diger adi ile
Bilimsel Tabanli Organizasyon Hedefi) hesaplanmasi, operasyonun bulundugu iilkenin niifusunu, sirketin
tam zamanli esdegerlerini ve sirketteki ortalama gorev siirelerini dikkate alarak sirketin bilimsel tanimli
temel hedefini, Temel Hedef (TH)'ten hesaplayan “kafa sayisi” (kisi sayisi) yontemi kullanilarak yapilmaktadir.
Bunun igin asagida yer alan Formiil 1'e bakilabilir (Wang, Hopeward, Yi, McElroy ve Sutton, 2022: 1191).

pop, =l
*365%24[h] "

[Formil 1]

POP, . .
" >>> [sletmenin Niifus Esdegeri

T: >>> Tam zamanli bir esdegerin tesiste gecirdigi (ortalama) zaman

FTE 555 Tesisteki tam zamanl esdegerlerin sayisi

Formiil 1 bir hizmet isletmesinin personel sayisi veya niifus esdegerinin hesaplanmasi esasina gore teskil
edilmistir. Buna gore, bir gostergenin biitcesinin bir kisiye tahsis edildigini varsayar ve bunu “i” harfi ile
temsil edebiliriz. S6z konusu kisinin hizmet isletmesinde gecirdigi zamana orantili olarak tahsisi yapilmak-
tadir. Ornegin 2025 yilinda bu degerin 1.720 saate karsilik geldigini varsayalim. Bu veri bizim i¢cin Tam Zamanli
Esdeger basina yaklasik bir degerdir. 2025 yilinda isletmede toplam ¢alisma siiresinin maksimum 8.760 saat
olabilecegini dikkate aldigimizda (365 giin*24 saat), 1.720 saat bir yildaki toplam saatlerin %19,63'liik (1.720 /
8.760) bir oranini temsil edecektir. Bir gostergeyi “i” ile ve baz yili da “t” ile ve yine referans yilinda kisi basina
diisen Bilim Tabanli Hedef gostergesini de SBT;, ile formiil 2'de ki gibi gosterebiliriz. islemin yapildigi ilgili
tilkenin SBTi{'sinin o lilkenin niifusuna bollinmesiyle hesaplanacagini ve bunu da “c” ile gosterilecegini de
soyleyebiliriz. Bu durumda formiil 2 asagidaki gibi goziikecektir (Geschwindner vd., 2023: 115).

_ SBT,

ite

SBT;

Lt,p.c.

¢ [Formiil 2]
SBTi:pc. >>> Referans yilinda kisi basina diisen Bilimsel Tabanli Hedef ile ilgili gosterge

SBT.
"¢ >>> 56z konusu iilke icin Bilimsel Tabanli Hedef ile ilgili gosterge

D¢ 55> figili tilkenin niifusu
¢ >>> Ulke

Kurumsal Hedef “SBTO” ile gosterilir ve formiil 3'te gosterildigi gibi, raporlama yili igin ilgili gostergenin
kisi basina diisen SBT'si ile belirli niifus esdegerinin carpilmasiyla hesaplanabilir (Geschwindner vd., 2023:
115).

SBTOjt= POPest * SBTigp.c. [Formiil 3]

.‘:-e:J—‘ “ ‘L—r'-‘
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Formiil 3 belirli bir tesisin ¢alisan sayisina gore Bilimsel Tabanli Hedefinin hesaplanmasina katki sunan
bir formildir. Bu noktada tekrardan hatirlatmak gerekir ki, Formiil 1, Formiil 2 ve Formiil 3 hizmet isletmeleri
icin Bilimsel Tanimli Temel Hedef hesaplamasina yoneliktir.

Bir liretim isletmesinde Bilimsel Tanimli Temel Hedef hesaplanacak ise, Kurumsal Hedef (SBTO) hesapla-
masi, sektoriin hedefi veya kurumun sektordeki hedefi ve ilgili sektordeki calisan sayisi dikkate alinarak,
Formiil 4'te gosterildigi gibi personel sayisi yonteminin bir varyasyonu kullanilarak yapilabilir. Baska bir
ifadeyle bir liretim sirketinin SBTO degerini nasil hesaplayacaginizi agiklamaktadir. (Geschwindner vd., 2023:
116).

SBTits
SBTi,t,p.c. = =
s [Formiil 4]
SB’Titp.c.
"7 >>> Referans yilindaki belirli Bilimsel Tabanli Hedef, tesis kisi basina
SBT.

" >>> lgili sektor icin Belirli Bilimsel Tabanli Hedef

n, .
>>> |lgili sektordeki tam zamanli esdeger calisan sayisi

s >>> Sektor

Formiil 4 belirli bir sektordeki tesis ozelinde kisi basina diisen Bilimsel Tabanli Hedefin hesaplanmasinda
dogrudan kullanilmaktadir. Daha yalin bir ifade ile bu formiil, bir Uretim sirketinin cevresel hedeflere
katkisini hesaplamak icin sektorel hedefleri ve calisan sayilarini birlestirir. Hesaplama, sektordeki kisi basina
diisen hedeflerin belirlenmesiyle baslar ve daha sonra organizasyonun calisan sayisi dikkate alinarak yapilir.

Asagida yer alan Formiil 5'te yer alan “SBTO” terimi, bir sirketin veya bir tesisin belirli bir sektore
yonelik bilimsel temelli hedeflerine (Science-Based Targets) ulasmak icin gereken emisyon azaltma oranini
temsil etmektedir. Formiildeki “i” gostergesi, karbon emisyonlari, enerji kullanimi gibi belirli bir cevresel
performans metrigini temsil etmektedir. Formiildeki “t” gostergesi ise, hesaplamanin yapildigi yili ifade
etmektedir. Tim bu veriler kullanildiginda ilgili hesaplama, sirketin belirli bir tesisi (facility f) icin tam
zamanli esdeger calisan sayisi (full-time equivalents) ile o sektoriin kisi basina diisen bilimsel temelli hedef
oraninin (SBTip.c) carpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Bu, bir tesisin bilimsel temelli hedeflere ulasmak
icin katkisini belirlemek igin kullanilan bir yontemdir (Geschwindner vd., 2023: 116).

SBTOir=Nst * SBTixpc. [Formiil 5]
SBTOi.s : Belirli bir yil (t), belirli bir tesis (f) ve gosterge (i) icin hesaplanan SBTO degeri.
Nr: : Belirli bir yil (t) ve tesis (f) icin tam zamanli esdeger calisan sayisi.

SBTixpc: Belirli bir yil (t) ve gosterge (i) icin sektoriin kisi basina diisen bilimsel temelli hedef oranini
gostermektedir.

Bu baglamda Formiil 5, calisan sayisina gore bir tesisin cevresel hedeflere olan katkisini hesaplamayi
amaglamaktadir. Bagka bir ifadeyle de, bir tesisin bilimsel temelli hedef ¢iktisini (SBTO) calisan sayisina
dayali olarak nasil hesaplanacagini agiklamaktadir.

Tim bu agiklamalarin ardindan “SEBIT”in nasil hesaplanabilecegine dair bir formiil vermemiz miimkiin
olacaktir. Buna gore “SEBIT” Formiil 6'da gosterildigi gibi hesaplanacaktir.

‘aw\‘JJ —7-;—~
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SEBIT, = EBIT, + » AV, Formill 6]

SEBIT (Siirdiiriilebilirlik Temelli Faaliyet Kar) formiil, geleneksel karlilik 6lgiitleri olan faaliyet karina
(EBIT) ek olarak, bir sirketin siirdiiriilebilirlik yatirrmlarinin degerini de hesaba katarak daha kapsamli bir
karlilik gostergesi sunmaktadir. Formiiliin parcalarina bakildiginda sunlari soylemek miimkiindiir:

SEBIT: t donemi icin hesaplanan siirdiiriilebilirlik temelli faaliyet kari.

EBIT: t donemi icin hesaplanan faaliyet kar.

ZAVix: t donemi icin tum surdirulebilirlik varliklarinin toplam degeri

AV;: i'nci siirdiirilebilirlik varligi

Bu formiil, bir sirketin sadece finansal performansini degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal etkilerini de
dikkate alarak degerlendirilmesini saglamaktadir. Stirdiriilebilirlik yatirimlari, uzun vadede sirketin degerini
artirabilecek maddi olmayan varliklardir (6rnegin, yenilikgi teknolojiler, yesil binalar, sosyal sorumluluk

projeleri). Bu yatirimlarin degerini, faaliyet karina ekleyerek, sirketin siirdiiriilebilirlik cabalarinin finansal
sonuglari lizerindeki etkisini daha iyi anlamak miimkiin olmaktadir/olacaktir.

Surdirilebilir Performans Muhasebesi yardimiyla isletmenin EBIT yerine SEBIT hesaplayabilmesi ve
boylece siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerinin de finansal veriler arasina sokulabilmesinin temel yararlarini
su sekilde sirlamak mimkiindur:

Kapsamlilik: Sadece finansal performansi degil, ayni zamanda siirdiiriilebilirlik performansi da deger-
lendirilmis olur.

Uzun Vadeli Bakis: Siirdiiruilebilirlik yatirimlarinin uzun vadeli etkileri g6z oniinde bulundurulabilir.

« Paydas Memnuniyeti: Yatirimcilar, calisanlar, musteriler ve toplum gibi tiim paydaslarin beklentilerini
karsilamaya yardimci olur.

Risk Yonetimi: Cevresel ve sosyal risklerin yonetilmesi konusunda sirketlere yol gosterecektir.

SEBIT formiili, sirketlerin sadece karliliklarini degil, ayni zamanda siirdiiriilebilirlik performanslarini da
degerlendirmelerine olanak taniyan kapsamli bir gostergedir. Bu formiil sayesinde sirketler, uzun vadeli
basarilarini glivence altina almak i¢in daha bilingli kararlar alabilirler.

Siirdirulebilir Kalkinma Performans Gostergeleri

Bir isletmenin siirdiiriilebilirlik yapisinin ne kadar surduriilebilir oldugunu olcen bir deger olarak
tanimlanabilen Sirdiiriilebilir Kalkinma Performansi Gostergesi veya Siirdiiriilebilirlik Performans Goster-
gesi (SKPG) kavrami, eger belli bir metrik icerisinde ise isletmenin mevcut siirdiiriilebilirlik durumu (a)
siirdiirlilebilir, (b) nispeten siirdiiriilebilir ve (c) siirdiiriilemez seklinde siniflandirilmaktadir. Bu siniflandir-
maya “Trafik Isig1 Yontemi” adi da verilmektedir. Bunun temel nedeni, SKPG'yi sematize eden grafiklerde
yesil-turuncu-kirmizi renklerinin kullanilmasidir (Geschwindner vd., 2023). Buna iliskin 6rnek bir gosterim
Sekil 4'te goriilebilmektedir.

Muhasebe Enstitiisii Dergisi-Journal of Accounting Institute, (74): 60-77 m




Siirdiiriilebilir Performans Muhasebesi Baglaminda Uygulamali Siirdiiriilebilir Faiz ve Vergi Oncesi Kar Hesaplamasi £ Elitas, 2026

Sekil 4
Ornek Bir isletmenin Sera Gazi Emisyonlari icin SKPG’nin Bir Fonksiyonu Olarak Gésterilmesi (Geschwindner vd., 2023: 119).

Parasallagtirma
Faktori (PF)

Stirdiirtilebilir
Kalkinma
Performans
Gostergesi
(SKPG)

Nispeten Siirdiiriilebilir

Sekil &'te veriler analiz edildiginde, SKPG degerin -1 ile 2 arasinda degistigi goriilmektedir. Parasal-
lastirma Faktorii (PF) ise, bir katsayi veya ¢arpandir. Grafikteki gizgiler, PF'nin SKPG'ye gore nasil degistigini
gostermektedir. SE1 ve SE2 isletmenin farkli stirdiiriilebilirlik durumlarini temsil etmektedir. SE1, mutlak
stirdiirtilebilirlik sinirini, SE2 ise nispeten siirdiiriilebilirlik sinirini géstermektedir. Grafikteki farkli renkler,
sistemin farkli stirdiiriilebilirlik durumlarini gosteren bolgelere ayrilmistir. Grafik, sistemin siirdiiriilebilir
kabul edilebilmesi icin SKPG'nin degerinin belirli bir aralikta olmasi gerektigini gostermektedir. Buna
“Siirdiirtilebilirlik Esigi” adi verilmektedir. Yine Sekil 4'ten anlasilacag iizere PF katsayisi, SKPG'nin
stirdiriilebilirlik lizerindeki etkisini degistirmekte ve PF degeri arttikca, sistemin siirdiiriilebilirlik durumu-
nun da degistigi/degisecegi goriilmektedir. Grafige iliskin son olarak SE1 ve SE2 sinirlarinin, sistemin ne
zaman siirdiiriilebilir ne zaman nispeten olarak siirdiiriilebilir ve ne zaman siirdiiriilemez olduguna dair
kritik esikleri belirtmektedir.

Bu noktada SKPG yiiksek oldugunda, isletme, cevresel ve sosyal etkilerini azaltarak siirdirilebilir-
lik hedeflerine ulasmada basarili oldugu sonucunu vermektedir. PF degeri arttiginda ise, isletmenin
stirdiiriilebilirlik ¢cabalarinin daha da 6nem kazanmasi gerektigi soylenebilir. Stirdiiriilebilirlik esigi agisin-
dan ise SE1 sinirinin altinda kaldiginda, isletme, sirdiriilebilirlik konusunda ciddi riskler altinda oldugu
soylenebilir. Sonug olarak, Sekil 4te yer alan bu grafik, bir sistemin siirdiiriilebilirlik durumunu deger-
lendirmek icin basit ancak gorsel olarak desteklenmesi nedeniyle etkili bir aractir. Bu grafik kapsaminda
yapilabilecek bir baska yorumda siirdiiriilebilirlik esiginin hangi metrikler arasinda nasil yorumlanmasi
gerektiginin tespit edilmesidir. Buna iliskin 6zet ve acgik bir gosterim Sekil 5'te oldugu gibidir.
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Sekil 5
Siirdiiriilebilir Kalkinma Performansi Géstergesi Metriginin Esikleri (Geschwindner vd., 2023: 117).

SKPG;

SKPG< 1

Siirdiiriilebilir Performans Muhasebesi Kapsaminda SEBIT Hesaplamasi

Bu baslik icerisinde varsayimsal bir 6rnek iizerinden, Finansal Muhasebe (F-Muhasebe) kapsaminda EBIT
ve Siirdiiriilebilir Performans Muhasebesi (S-Muhasebe) kapsaminda da SEBIT'in hesaplanmasina iliskin
calisma yapilacaktir.

Buna gore ornegimizde, A ve C sirketleri vardir. S6z konusu iki sirket tamamen ayni ozelliklere sahip iki
sirkettir. Her ikisi de 100 milyon Avro ciro elde etmekte ve ikisi de CO, emisyon ticaretine tabi degildirler. A
ve C sirketleri yeni bir liretim tesisine yatirrm yapma karari almislardir. A sirketi en ucuz tesisi satin almis
ve 125 milyon Avro odemistir. Bu tesis yilda 800 bin ton CO, salinimi yapmaktadir. C sirketi ise miimkiin
oldugunca az CO, yayan bir tesis satin almistir. C sirketi, A sirketinin tesisinin yarisi kadar CO, yayan bir
uretim tesisi icin 250 milyon Avro 6demistir. Her iki tesis de 25 yillik kullanim 6mrii boyunca dogrusal olarak
amortismana tabidir. Boylece A sirketi yilda 5 milyon Avro, C sirketi ise yilda 10 milyon Avro amortisman payi
ayirmaktadir. CO, emisyonlarinin degerlendirilmesi icin burada Avrupa Birligi Emisyon Ticareti Sistemi (EU-
ETS) kapsaminda belirlenen ton basina 70 Avro’luk bir piyasa fiyati esas alinmaktadir.

Klasik finansal muhasebede (F-muhasebe) ve bilangoda, Sekil 6'nin sol kismina gore, her iki sirket de
kar zarari hesabinda 100 milyon Avro kar olarak kaydetmistir (1A, 1C). Ayrica, A sirketinin yillik 5 milyon Avro
(2A) ve C sirketinin yillik 10 milyon Avro (2C) amortismani kar ve zararda dikkate alinmistir. Bu sayede, A
sirketinin aktiflestirilmis maliyeti birinci yil sonunda 125 milyon Avro’dan 120 milyon Avro'ya ve C sirketinin
aktiflestirilmis maliyeti 250 milyon Avro’dan 240 milyon Avro’ya diismektedir. Boylece, EBIT (A) 95 milyon Avro
ve EBIT (C) 90 milyon Avro olmaktadir. C sirketinin daha siirdiiriilebilir tesisindeki daha yiiksek amortisman
nedeniyle, EBIT (C), EBIT (A)’dan daha diisiik olarak tespit edilmistir. Bu, biitlinsel ve siirdiiriilebilirligi iceren
bir bilanco perspektifinden bakildiginda tatmin edici olmayan bir sonugtur ve CO, emisyonlarinin olumsuz
dissal etkilerinin F-muhasebede kaydedilememesinden kaynaklanmaktadir. Clinkii Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (IFRS) uyarinca bir karsilik kaydetme kriterleri bulunmamaktadir.

Sirdirilebilir Performans Muhasebesi, olusan bu paradoks icin su ¢oziimu sunmaktadir; Siirdirilebilir-
likle ilgili hususlar, ikinci bir muhasebe olan CSY muhasebesinde kaydedilmektedir. Sekil 6'nin orta kisminda
goriildiigi gibi, A sirketinin saldigi CO, igin 56 milyon Avro (800 bin ton CO, * 70 Avro/ton CO,) tutarinda bir
karsilik yiikiimliiliigi olusmaktadir (3A). C sirketi daha siirdiiriilebilir bir tesise sahip oldugu igin sadece yarisi
kadar CO, saldigindan, C sirketinin kaydetmesi gereken karsilik yiikiimliiligli 28 milyon Avro olmaktadir (3C).
Bu anlatilanlarin 6zet gosterimini Table 1'de topluca gormek miimkiindiir.
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Sekil 6
Emisyonlarina iliskin Muhasebe Ornegi (Henkel vd.,2023: 8
F-Muhasebe ve + (¢SY-Muhasebe ve - S-Muhasebe ve
F-Finansal Tablolar ¢SY-Finansal Tablolar S-Finansal Tablolar
Gelir Tablosu (Mil. €) Gelir Tablosu (Mil. €) Gelir Tablosu (Mil. €)

Gider (GD) Gelir (GL) Gider (GD) Gelir (GL) Gider (GD) Gelir (GL)
F-GD -5/-10 | F-GL 100 /100 F-GD F-GL FGD -5 /-10 | F-GL 100 /100
S-GD (24)(2C) | S-GL (1A)(IC) S-GD (24)/(20) | s-GL (ay(c) S-GD (2AY(2C) | S-GL (1A)/(1C)
¢ ¢ ¢ 56/ 28 | € ¢l 56/-28 | ¢
S S s (BAY3O) | s S (BAY3C) | s
Y Y Y Y Y Y

+ =
Bilango (Mil. €) Bilango (Mil. €) Bilango (Mil. €)
AKtif (A) Pasif (P) AKtif (A) Pasif (P) Aktif (A) Pasif (P)
F-A F-P F-A F-P F-A F-P
S-A 5P S-A S SA S-P
o} 120/240 | ¢ ¢ ¢ -56/-28 - ¢ 6/ 28
c 56/ -
S S S S
g s
Y Y Y Y
v Y
X EBIT(A) 95 X SEBIT(A) 39
EBIT(C) 90 SEBIT (C) 62

Finansal muhasebe (F-muhasebe) ve CSY muhasebesindeki kayitlarin toplanmasiyla siirdiiriilebilir
muhasebe (S-muhasebe) kayitlari elde edilmektedir. Bu, biitiinsel performans gostergesi SEBIT icin temel
olusturmakta olup bunun igin Sekil 6'nin sag kismina bakilmalidir. Buna gére SEBIT (A), 100 milyon Avro
cirodan ve -5 milyon Avro amortismandan (her ikisi de F-muhasebesinden) ve CSY muhasebesinden gelen
-56 milyon Avro CO, emisyon giderinden olusmak lizere 39 milyon Avrodur. Ote yandan SEBIT (C), 100 milyon
Avro cirodan ve -10 milyon Avro amortismandan (her ikisi de F-muhasebesinden) ve CSY muhasebesinden
gelen -28 milyon Avro CO, emisyon giderinden olusmak iizere 62 milyon Avrodur. SEBIT kullanildiginda, artik
daha siirdiirtlebilir olan C sirketi 62 milyon Avro ile 39 milyon Avroya sahip olan A sirketinden daha yuksek
bir performansa sahip oldugu goriilebilecektir. SPM, cift tarafli kaydetme ilkesine dayandigindan, stok
biiyiikliikleri de bu konseptin bir parcasidir (Henkel vd.,2023: 9). Ozetle, C sirketi, EBIT'e gore %-5 daha diisiik
goriiniirken (90-95= 5 ve -5/95= -0,05), SEBIT’e gore %+59 daha yiiksek performans (62-39= 23 ve 23/39= 0,59)
gostermektedir. S6z konusu sonuclari asagida yer alan Sekil 7’de gorsel olarak incelememiz miimkiindiir.

Bu anlatilanlarin 6zet gosterimini Table 1'de topluca gormek miimkiindiir.

Table 1
EBIT ve SEBIT Sonuglarinin Ozet Gésterimi.

Sirket Ciro (€) Amortisman (€) CO, Emisyonu Emisyon EBIT (€) SEBIT (€)
(Ton) Maliyeti (€)
A 100.000.000 5.000.000 800.000 56.000.000 95.000.000 39.000.000
C 100.000.000 10.000.000 400.000 28.000.000 90.000.000 62.000.000
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Sekil 7

Ornek Sirketlerin EBIT-SEBIT Dagiliminin ve Degisiminin Gésterimi, (Yazarca iiretilmistir).

Sirketlerin EBIT-SEBIT Dagilim1 ve Degisimi
100

90

80

%+59
60
40

20
%-5

EBIT (A) SEBIT(A) EBIT(C) SEBIT (C) EBIT SEBIT
Degisim Degigim

Uygulama Kapsaminda Bulgular

GCalisma kapsaminda verilen uygulamanin en temel bulgusunun suirdiriilebilir muhasebenin isletmelerde
dikkate alinmasinin finansal sonuglar lzerinde dogrudan etkisi oldugunun goriilmesinin yani sira, “F-
muhasebe + CSY muhasebe= S-Muhasebe” sonucuna dogru gidildigini gostermektedir. Bu baglamda Sekil
7'de f-muhasebeden, s-muhasebeye gecisin doniisiim anahtari gosterilmektedir. Sekil 7 incelendiginde
goriilecegi lizere, Siirdiiriilebilir Muhasebenin (S-Muhasebe) ana akim haline gelebilmesi i¢in gerek kamudan
ve gerekse de 0Ozel sektorden siirdiiriilebilirlik Gizerine aldigi isler sayesinde elde ettigi gelirleri ifade eder.
Bu gelirler, sirketlerin biylimesi ve siirdiiriilebilirligi icin onemli bir rol oynar. Ayrica yine kamu veya ulus-
lararasi regiilatorlerin siirdiiriilebilirlik Gizerine tesvik ve destekleyici diizenlemeleri kabul edilecek kistaslar
haline getirmesi ile diger yandan SEBIT anlayisinin isletmelerin kurumsal yonetim standartlari igerisine
girmesi, es zamanli olarak da muhasebede CSY islemlerinin dikkate alinabilmesi ve yine bununla birlikte
de CSY kapsaminda olusan risklerin, karsiliklarin ve olusan firsatlarin da mutlaka dikkate alinabilmesinin
saglanmasi gerekmektedir. Tim bu siireci destekler nitelikte de olmak iizere, siirdiiriilebilirligin isletmeler
icin bir tercih sebebi olmasi ve bunun bir rekabet avantaji saglamasi sayesinde siirdiiriilebilir muhasebenin
ana akim haline donlismesinin gerceklesmesi seklinde izah edebiliriz. Tim bu anlatilanlar Sekil 8 iizerinde,
esanli olacak sekilde ilerlemesi gereken iki ayri siirec (kol) olarak gosterilmektedir.

=
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Sekil 8
Siirdiiriilebilirlik Déniisiimiiniin Anahtari (Lay-Kumar ve Henkel, 2024: 18).

Déniisiim Destekleyecek Finansal
Devlet Diizenlemeleri

Kamu Sektorii/Piyasa Tarafindan
Teklif Kabuliinden Elde Edilen
Gelir

Bu noktada unutulmamalidir ki, Slirdiiriilebilir Kalkinma Performans Gostergeleri (SKPG) bir sirketin
“surdirilebilir”, “nispeten sirdiiriilebilir’ veya “siirdiiriilebilir olmayan” aralikta faaliyet gosterip goster-
medigini belirtmesi agisinda onemli oldugunu ve bu nedenle bir sektordeki sirketler arasinda suirdiriilebilir-
lik performansini karsilastirmak icin onemli bir kistas oldugunu belirtmek gerekmektedir. Ayrica su anda
bir sirketin siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerini paraya ¢evirmek i¢in yasal bir zorunluluk bulunmadigindan,
SEBIT'in olusturulmasi yalnizca surduriilebilirlik hedeflerini yonetmek igin dahili bir arag¢ olarak hizmet
vermektedir. Bu baglamda goreceli ve mutlak siirdiiriilebilirlik faktorleri arasinda oldukga biiyiik bir ugurum
olabilecegini de hatirda bulundurmak gerekmektedir, bu ucurum ozellikle sirketler arasi s-muhasebe sonu-
cunda Uretilmis olacak olan finansal veri ve tablolarin karsilastirilabilirligi noktasinda 6nem arz edecektir.

Sonug ve Degerlendirme

Calisma ile siirdiriilebilirlik temasinin tiim yonleriyle islendigi akademik yayinlarin arasinda literatiir
taramasindan da goriilecegi lizere 6zellikle yerli literatiirde ¢okta yer bulamayan Sirdiiriilebilir Performans
Muhasebesi (SPM) konusu giindeme, uygulamali olarak getirilerek farlilik yaratilmaya ¢alisilmistir. Calisma
kapsaminda SPM konusu ele alinirken, finansal geleneksel muhasebe (f-muhasebe) agisindan EBIT ve
stirdiirllebilir performans muhasebesi agisindan da (s-muhasebe) SEBIT kavramlari agiklanmaya calisilmis,
degisen finansal tablo paradigmasi uygulamali olarak ortaya koyulurken s-muhasebenin finansal tablo
sonuclari Uzerindeki etkisinin de daha acik ve anlasilir bir sekilde goriilebilmesi amaglanmistir.

Bu baglamda vyerli literatiir taranmis konu ile ilgisi oldugu diisiiniilen calismalara ve ele aldiklari
ana konulari aciklanmaya calisilmistir. Bu noktada bu calisma, isletmelerin Siirdiiriilebilir Performans
Muhasebesine donusiimiinde atacaklari adimlari belirtmis ve bu adimlari da ozet sekilde aciklamaya
calismistir. Ayrica SEBIT'i bulmanin formiilasyonu da calisma icerisinde teorik diizeyde de olsa gosterilmistir.
Yine SPM acisindan 6nemli bir boyut olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Performans Gostergeleri (SKPG) ele alin-
mis 6zellikle, SKPG'nin metrik esikleri (a) siirdiiriilebilir, (b) nispi siirdiiriilebilir ve (c) siirdiiriilemez olacak
sekilde siniflandirilabilecegi de belirtilmistir. Buna iliskin teorik olarak yapilan agiklamalar cesitli gorsel
cizimlerle desteklenerek agiklanmaya calisilmistir. SPM'nin daha iyi anlasilabilmesi ve ozellikle finansal
tablolar lizerindeki etkisinin kavranabilmesi ve f-muhasebe ile s-muhasebe arasindaki ekonomik yansima
farkliligin anlasilabilmesi igin konu bir uygulama ile agiklanmaya ve anlatilmaya calisiimistir.

Galismada yapilan en onemli tespitlerden bir tanesi teorik olarak soylenegelen “f~muhasebe+CSY
muhasebe=s-muhasebe” esitliginin sayisal bir uygulama ile okuyucuya gosterilebilmesi ve konuya ayrica da
dikkat cekilebilmis olmasidir. Ayrica ¢alismanin bir baska onemli ¢iktisi da siirdirilebilirlik doniistimiiniin

=
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anahtari veya yol haritasinin ¢izilmis olmasidir ki bu da konu iizerinde ¢alisma yapan yararlanicilar igin
onemli bir tespit niteligindedir.

Bundan sonra yapilacak ¢alismalarda arastirmacilarin SEBIT'in formiilasyon yontemi ile nasil hesaplan-
abilecegi konusu basta olmak uzere, daha genis ve CSY'yi de cesitli boyutlari ile dikkate alan uygulamali
calismalar yapmasi ve boylece konunun teorik zeminden daha da cikartilarak daha uygulamali bir zemine
cekilmesi boylece uygulamali boyuta tasinmasinin okuyucular agisindan daha yararli olacagi inancindayiz.
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