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Ozet

Bu ¢alisma, COVID-19 pandemisinin Avrupa futbolu {iizerindeki etkilerini spor yoneticiligi perspektifinden analiz etmeyi
amaglamaktadir. Pandeminin futbol organizasyonlar1 iizerindeki etkisi, yalnizca sportif performansla sinirli kalmamus; saglik yonetimi,
kriz iletisimi, lojistik planlama ve ekonomik siirdiiriilebilirlik gibi ¢ok boyutlu alanlarda da derin izler birakmigtir. Transfermarkt
verileri kullanilarak yapilan analizde; farkl liglerdeki vaka dagilimlari, futbolcu milliyetlerine gore enfeksiyon sayilari, karantina
stireleri ve kagirilan mag sayilar1 degerlendirilmistir. Bundesliga, Siiper Lig ve Serie A gibi liglerde vaka oranlarinin yiiksek oldugu;
Tiirk, Alman ve Giiney Amerikali futbolcularin ise pandemiden en ¢ok etkilenen gruplar arasinda yer aldig1 belirlenmistir. Kruskal-
Wallis testleri, kitalar arasi anlamli farklara isaret etmis, 6zellikle Giiney Amerikali oyuncularin geri doniis siiresinin ve kagirdigi mag
sayisinin daha fazla oldugu ortaya konmustur. Calisma sonuglari, ¢agdas spor yoneticiligi yaklasiminin yalnizca performansa degil;
veri temelli karar alma, kriz dayanikliligi ve saglikla biitiinlesik yonetime dayanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda,
gelecekteki kiiresel krizlere karsi Avrupa futbolunun siirdiiriilebilirligi, disiplinleraras1 bakis agisina sahip yonetsel yaklasimlar
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: COVID-19, Avrupa futbolu, spor yoneticiligi, kriz yonetimi, saglik stratejileri
Abstract

This study aims to analyze the effects of the COVID-19 pandemic on European football from a sports management perspective. The
impact of the pandemic on football organizations has not only been limited to sporting performance, but has also left deep traces in
multidimensional areas such as health management, crisis communication, logistics planning and economic sustainability. In the
analysis using Transfermarkt data; case distributions in different leagues, number of infections according to player nationalities,
quarantine periods and number of missed matches were evaluated. It was determined that case rates were high in leagues such as
Bundesliga, Super League and Serie A, while Turkish, German and South American soccer players were among the groups most
affected by the pandemic. Kruskal-Wallis tests indicated significant differences between continents, and it was revealed that the return
time and the number of matches missed by South American players were higher. The results of the study emphasize that the
contemporary sport management approach should be based not only on performance but also on data-based decision-making, crisis
resilience and health-integrated management. In this context, the sustainability of European football against future global crises requires
the development of managerial approaches with an interdisciplinary perspective.

Keywords: COVID-19, European football, sports management, crisis management, health strategies

GIRIS

COVID-19 pandemisi, 21. yilizyilin en kapsamli kiiresel krizlerinden biri olarak yalnizca saglik
sistemlerini degil, spor endiistrisini de derinden etkilemis ve bu durum, spor yoneticiligi disiplinine yonelik
yapisal sorgulamalar giindeme tasimistir. Ozellikle futbol gibi uluslararas1 oyuncu hareketliligine ve yiiksek
tempolu takvimlere sahip spor dallarinda, fiziksel performansin 6tesinde saglik yonetimi, iletisim stratejileri
ve kriz planlamasinin 6nemi belirgin bi¢imde ortaya ¢ikmistir (Grix vd., 2021). Bu baglamda, COVID-19'un
spor sektorii lizerindeki ekonomik, yonetsel ve lojistik etkilerini anlamak, gelecekteki benzer krizlere karsi

daha direngli sistemlerin gelistirilmesi agisindan kritik bir gereklilik haline gelmistir (Wiltshire vd., 2022).
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Pandeminin baglangicinda Avrupa’daki bircok profesyonel futbol ligi siiresiz olarak ertelenmis,
stadyumlar seyircisiz hale gelmis ve transfer piyasasi neredeyse tamamen durmus; bu siirecte kuliiplerin
finansal kirilganhigi, saglik protokollerindeki belirsizlikler ve yonetsel esneklik eksiklikleri net bir sekilde
gozlemlenmistir (Hammerschmidt vd., 2021). Bu donemde kuliiplerin yalnizca sportif basarilariyla degil, kriz
donemlerinde sergiledikleri stratejik yonetim performanslartyla da degerlendirildigi yeni bir déneme gecis
yasanmistir (Romanelli vd., 2023). Pandemi ayrica, spor yoneticiligi egitimi ve bilgi altyapisim da
doniistiirmiis; dijitallesme, ¢evrimigi 6gretim platformlar ve dijital okuryazarlik, yoneticilik formasyonunun
vazgegilmez bilesenleri haline gelmistir (Rayner & Webb, 2021). Saglik politikalarinin spor sistemleriyle
entegrasyonuna duyulan ihtiyag¢, yalnizca organizasyonel sagligi degil, ayn1 zamanda toplum sagligini da
korumay1 hedefleyen kiiresel saglik yonetisimi modellerini 6n plana ¢ikarmistir (Mosugu vd., 2021). Bu
donemde stadyum yoneticileri, kapanan tesisler ve iptal edilen organizasyonlar nedeniyle alternatif gelir

kaynaklar1 gelistirme zorunluluguyla kars1 karstya kalmiglardir (Wright vd., 2022).

Ayrica, COVID-19’un etkilerinin yalnizca fiziksel performansla siirli kalmadigi; spor turizmi, medya
iliskileri ve sponsorluk gelirleri gibi ¢ok yonlii bilesenleri dogrudan etkiledigi tespit edilmistir (Nhamo vd.,
2020). Nitekim spor bilimleri literatiiriinde yapilan giincel ¢alismalar, pandemiyle birlikte uygulamaya giren
sosyal mesafe ve maske kullanim1 gibi normlarin sporcularin fiziksel yiiklenme diizeylerini ve performans

algoritmalarini anlamli sekilde etkiledigini gostermektedir (Wong vd., 2020).

Bu baglamda, sunulan ¢alisma; Avrupa futbolu 6zelinde pandeminin spor organizasyonlar iizerindeki
etkilerini Transfermarkt temelli veriler araciligtyla incelemekte ve lig, kita ile oyuncu milliyetlerine gore vaka
dagilimlari, karantina siireleri ve kagirilan mag sayilar1 gibi parametreler {izerinden detayli bir analiz
sunmaktadir. Amag, cagdas spor yoneticiligi anlayiginin yalnizca sportif performansa degil, ayn1 zamanda veri
temelli karar alma, saglikla biitiinlesik yonetim ve kriz direncine dayali ¢ok disiplinli bir yap1 lizerine insa
edilmesi gerektigini vurgulamaktir. Bu kapsamda, spor yoneticilerinin yalnizca klasik yonetsel yetkinliklerle
degil; epidemiyoloji, saglik politikalari, kriz iletisimi ve lojistik planlama alanlarinda da bilgi sahibi olmasi,

gelecegin spor organizasyonlari i¢in vazgecilmez bir gereklilik haline gelmistir.
BULGULAR

Arastirmada gerceklestirilen incelemede ortaya g¢ikan sonuglar tablolar halinde sunulurken, lig, millet ve

benzeri parametrelere gore calisma gerceklestirilmistir.

Tablo 1. Futbolda Koronaviriis Vakalarinin Lig Bazinda Raporlanmasi

Lig Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif
Bundesliga 337 20,0 20,0 20,0
Siiper Lig 297 17,6 17,6 100,0
Serie A 281 16,7 16,7 75,3
Liga 191 11,3 11,3 50,7
Laliga 175 10,4 10,4 39,3
Eredivisie 101 6,0 6,0 26,0
Premier 100 5,9 59 57,3
Superliga 51 3,0 3,0 82,4
Jupiler Pro 50 3,0 3,0 28,9
Super 38 2,3 2,3 77,6
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Super 30 1,8 1,8 79,4
Scottish 23 14 1,4 58,7
PKO BP 12 7 7 51,4
Toplam 1686 100 100

Tablo 1°de ortaya konulan arastirma verilerine gore, en ¢ok vaka bildirilen lig Bundesliga’dir (n=337,
%20). Onu Siiper Lig (n=297, %17,6), Serie A (n=281, %16,7) ve Liga Portugal (n=191, %11,3) takip
etmektedir. Bu dort ligin toplami, tiim vakalarin %65,6’sina karsilik gelmektedir. Laliga (n=175), Eredivisie
(n=101) ve Premier League (n=100) gibi iist diizey ligler de vaka yogunlugunun yiiksek oldugu liglerdir. Bu
bulgular, Almanya, Tiirkiye ve Italya gibi iilkelerde futbol organizasyonlarmin pandemiden daha yogun
etkilendigini gostermektedir. Bu farkin, iilkelere o6zgii test politikalari, kamuoyuna agiklanan verilerin

seffafligi ve lig takvimlerindeki farkliliklarla da iligkili olabilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 2. Koronaviriis ile Enfekte Olan Futbolcularin Millivetlerine Gore Incelenmesi (Ilk 20 Ulke)
Country Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif
Tiirkiye 159 9,4 9,4 96,5
Almanya 148 8,8 8,8 39,7
1spanya 121 7,2 7,2 83,6
Italya 112 6,6 6,6 51,2
Portekiz 104 6,2 6,2 69,9
Hollanda 86 51 51 60,4
Brezilya 84 5,0 5,0 15,5
Fransa 62 3,7 3,7 30,6
Avusturya 61 3,6 3,6 7,2
Danimarka 50 3,0 3,0 24,1
Belgika 36 2,1 2,1 9,4
Sirbistan 32 1,9 1,9 75,0
1svic;re 31 1,8 1,8 86,5
Hirvatistan 30 1,8 1,8 20,3
ingiltere 27 1,6 1,6 26,7
Uruguay 25 15 1,5 99,6
Fas 24 14 1,4 55,1
Yunanistan 23 14 1,4 42,3
Arjantin 20 1,2 1,2 3,1
Gana 20 1,2 1,2 40,9

Tablo 2’de gosterilen milliyet temelli analizlerde ise, COVID-19’a yakalanan futbolcularin ¢cogunlugunu
Tiirk (n=159, %9,4), Alman (n=148, %8,8) ve Ispanyol (n=121, %7,2) oyuncular olusturmaktadir. Bu
oyuncular toplam vakalarm dortte birinden fazlasini olusturmaktadir. italyan (n=112), Portekizli (n=104),
Hollandali (n=86) ve Brezilyali (n=84) oyuncular da yiiksek oranlarda etkilenmistir. Avrupa kitasinda forma

giyen Giliney Amerikali oyuncularin vaka sayilarinin da dikkat ¢ekici diizeyde oldugu gortilmektedir.

Tablo 3. Koronaviriis Vakalarindan Etkilenen Futbolcularin Millivetlerinin Kitalara Gore

Kita Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif
Avrupa 1275 75,6 75,6 88,8
Afrika 191 11,3 11,3 11,3
Giiney 157 9,3 9,3 99,8
Asya 32 1,9 1,9 13,2
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Kuzey 27 1,6 1,6 90,5
Okyanusya 4 2 2 100,0
Toplam 1686 100,0 100,0

Tablo 3’te verilen kita bazinda dagilima bakildiginda, Avrupa kokenli futbolcularin toplam vakalarin
%75,6’s1n1 olusturdugu goriilmektedir (n=1275). Afrika (n=191, %11,3), Giiney Amerika (n=157, %9,3), Asya
(n=32, %1,9), Kuzey Amerika (n=27, %1,6) ve Okyanusya (n=4, %0,2) kitalar1 Avrupa’ya gore daha az vaka

iiretmis olsa da, bu oranlar kendi iclerinde dikkat ¢ekici oriintiiler tasimaktadir. Ornegin, Giiney Amerika

kokenli oyuncularin geri doniis siiresi en uzun olan grup olarak belirlenmis, bu durum bdlgenin seyahat

kisitlamalar1 ve geri doniislerdeki tibbi degerlendirme prosediirlerinin uzunlugu ile agiklanabilir.

Tablo 4. Koronaviriis Vakalarindan Etkilenen Futbolcularin Tarihlerinin Yilin Avlarina Gore
Av Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif
Ocak 364 21,6 21,6 21,6
Subat 153 9,1 9,1 30,7
Mart 146 8,7 8,7 39,3
Nisan 123 7,3 7,3 46,6
Mayis 16 9 9 47,6
Haziran 5 3 3 47,9
Temmuz 27 1,6 1,6 495
Agustos 58 3,4 3,4 52,9
Eyliil 80 4,7 47 57,7
Ekim 190 11,3 11,3 68,9
Kasim 285 16,9 16,9 85,8
Aralik 239 14,2 14,2 100,0
Toplam 1686 100,0 100,0

Tablo 4’te verilen zaman araligina gore vaka dagiliminda ise, Ocak ayinda (n=364, %21,6) vaka sayis1

zirve yaparken, Kasim (n=285, %16,9) ve Aralik (n=239, %14,2) aylarinda da ciddi yogunluk gézlenmistir.

IIkbahar aylarinda ise vaka sayilarinda belirgin bir diisiis yasanmustir (Nisan n=123; Mayis n=16; Haziran

n=>5). Bu dagilim, sezon yogunlugu ve kis aylarinda viriisiin daha kolay yayilmasi ile iliskilendirilebilir.

Tablo 5. Koronaviriis Vakalarindan Etkilenen Futbolcularin Kacirdig1 Mac Savisi

Mac Savisi Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif
1 640 38,0 38,0 38,0
2 476 28,2 28,2 66,2
3 331 19,6 19,6 85,8
4 148 8,8 8,8 94,6
5 39 2,3 2,3 96,9
6 25 15 15 98,4
7 11 0,7 0,7 99,1
8 4 0,2 0,2 99,3
9 1 0,1 0,1 99,3
10 6 0,4 0,4 99,7
11 2 0,1 0,1 99,8
14 1 0,1 0,1 99,9
15 1 0,1 0,1 99,9
21 1 0,1 0,1 100,0
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| Toplam | 1686 | 100,0 | 100,0 | |
Tablo 5’de de verildigi gibi en sik karsilasilan durum, 1 mag kagirilmasidir (n=640, %38). Bunu 2 mag

(n=476, %28,2) ve 3 ma¢ (n=331, %19,6) takip etmektedir. 5 veya daha fazla mag kaciran oyuncularin orani
ise %5’1n altindadir. Bu bulgular, COVID-19’un etkisinin ¢cogunlukla kisa vadeli oldugunu, ancak bazi bireysel

orneklerde ciddi boyutlara ulagtigin1 gostermektedir.

Tablo 6. Futbolcu Ozelliklerinin Koronaviriis Nedenivle Degiskenliginin Arastirilmasi: Tanimlavict
Minimum Maksimum Ortalama Std. Sapma
Geri Doniis Siiresi 1,00 241,00 13,0113 10,56720
Transfer Ucreti (Euro) 0 84650000 6004614,09 12614110,719
Oyuncunun Degeri 25000 150000000 7329572,41 14468378,195
Yaralanma Yas1 16,43 39,59 26,3174 4,43851
Kagirilan Magclar 1 21 2,24 1,523

Tablo 6’da ortaya konulan verilere gére COVID-19 nedeniyle karantinada kalinan ortalama siire 13,01
giindiir (min: 1, max: 241 giin; std. sapma: 10,57). Oyuncularin ortalama piyasa degeri 7,3 milyon Euro iken,
transfer iicretleri ortalama 6 milyon Euro’dur. En diisiik oyuncu degeri 25 bin Euro, en yiiksek ise 150 milyon
Euro olarak tespit edilmistir. Ortalama kagirilan mag sayis1 2,24’tiir. Ancak bazi oyuncular 21 maca kadar

sahalardan uzak kalmstir.

Tablo 7. Kitalara Goére Koronaviriisten Doniis Siiresinin Kruskal-Wallis Testi ile Arastirilmasi
Degisken Grup N Sira df x2 P
Afrika 191 803,76
Asya 32 654,50
Geri Doniis Avrupa 1275 836,80 4 14,606 0,006
Stiresi (giin) Kuzey Amerika 27 930,20
Giliney Amerika 157 948,45
Toplam 1682

Tablo 7’de verilen Kruskal-Wallis test sonugclari, kitalar arasinda gerek karantina siiresi gerekse kacirilan
mag sayilarinda anlamli farkliliklar bulundugunu ortaya koymaktadir. Gliney Amerika kdkenli oyuncularin
siralama ortalamasi 948,45 ile en yiiksek diizeyde olup, bu grup hem en uzun geri doniis siiresine hem de en
fazla mag kacgirma oranina sahiptir. Kuzey Amerika (930,20) ve Avrupa (836,80) oyuncular1 da goreli olarak
yiiksek siralama ortalamalarina sahiptir. Buna karsilik Asya (654,50) ve Afrika (803,76) oyuncular1 daha kisa

siirede sahalara donmiis ve daha az mag kagirmistir.

Tablo 8. Futbolcularin Koronaviriis Nedenivle Kacirdiklar1 Maclarin Kitalara Gore Kruskal-Wallis Testi
Degisken Grup N Sira df x2 P
Afrika 191 835,13
Asya 32 647,80
Kagirilan Mag Avrupa 1275 826,12 4 26,425 0,000
Kuzey Amerika 27 904,13
Giiney Amerika 157 1002,84
Toplam 1682

Tablo 9. Kitalara Gore (Avrupa Hari¢) Koronaviriisten Donus Siirelerinin Kruskal-Wallis Testi ile
Degisken Grup N Sira df x2 P
Afrika 191 191,38
Asya 32 155,66
Kuzey Amerika 27 221,54 3 13,856 0,003
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Geri Doniis Giiney Amerika 157 226,18
Toplam 407

Tablo 10. Kitalara Gére (Avrupa Hari¢) Koronaviriisten Geri Doniis Siirelerinin skal-Wallis Testi ile
Degisken Grup N Sira df x2 P
Africa 191 190,86
Asia 32 146,41
Kagirilan Mag North 27 206,56 3 19,943 0,000
South 157 231,29
Toplam 407

Avrupa disindaki oyunculara odaklanan analizde de benzer sonuglara ulasilmis, bu sonuglar Tablo 8-10’da
verilmistir. Giiney Amerikali oyuncular, hem geri doniis siiresinde hem de kagirilan mag sayisinda istatistiksel
olarak anlamli bi¢cimde en yiiksek siralama ortalamalara sahiptir (p<0,005). Bu da futbol kuliiplerinin
COVID-19 sonrasi siiregte Giiney Amerikali oyunculara yonelik saglik, lojistik ve adaptasyon planlarm

gbzden gegirmesini gerekli kilmaktadir.

TARTISMA

COVID-19 pandemisi, spor yoneticiligi disiplininin kriz zamanlarinda karsilastigi sistemsel kirilganliklari
ortaya koyarak, veri temelli karar alma, organizasyonel esneklik ve entegre saglik yonetiminin yonetsel
oncelikler arasina alinmasi gerekliligini gézler oniine sermistir (Byers vd., 2021). Bu calisma kapsaminda
analiz edilen nicel veriler, 6zellikle Bundesliga (%20) ve Siiper Lig (%17,6) gibi liglerdeki yiiksek vaka
oranlarini ortaya koymustur. Bu sonucun lig takvimi, rotasyon politikalar1 ve kriz planlamas1 gibi yonetsel
parametrelerle yakindan iliskili Navarro-Picado ve arkadaglarimin yaptigi arastirmada sonug¢ olarak
cikarilmistir (Navarro-Picado vd., 2022). Ocak ayinda zirveye ulasan vaka sayilar1 (n=364, %21,6), liglerin
sabit organizasyon yapisinin kriz esnekligini sinirlandirdigin1 géstermektedir. Ayrica, milliyet ve kita temelli
analizler, 6zellikle Giiney Amerikali oyuncularin gerek karantina siiresi (ortalama 13 giin) gerekse kacirilan
mag sayisi bakimindan (ortalama 2,24 mac) en olumsuz etkilenen grup oldugunu ortaya koymustur. Kruskal-
Wallis testi bulgulari, kitalar aras1 farklarin istatistiksel olarak anlamli oldugunu dogrulamaktadir (p<0,005).
Ayrica, oyuncu piyasa degeri ile uygulanan izolasyon siiresi arasinda kurulan korelasyon, kuliiplerin ekonomik
yatirimlarini koruma refleksiyle strateji belirledigini ancak bu durumun performans biitiinliigii agisindan yeni
zorluklar dogurdugunu gostermektedir (Davis & Dunbar, 2022). Transfer iicretleri ve oyuncu degeri
ortalamalarmin yiiksek oldugu gruplarda (6rnegin Avrupa ve Giiney Amerika) izolasyon siirelerinin de uzun
olmasi, spor yoneticilerinin kaynak yonetiminde sadece sportif metrikleri degil; saglik, lojistik ve risk temelli
verileri de degerlendirmesi gerektigini vurgulamaktadir. Sonug olarak, kriz yonetimi, spor yoneticiliginin
temel bilesenlerinden biri haline gelmis; epidemiyoloji, istatistik ve saglik politikas1 gibi disiplinlerle entegre
calismanin onemi, yonetsel karar siireglerinin basarisi agisindan belirleyici olmustur (Beiderbeck vd., 2021).
Bu baglamda veri okuryazarligi, kriz senaryolari {izerine planlama ve sistemik diigiinme, cagdas spor

yoneticiliginin vazgegilmez yetkinlikleri arasinda yerini almustir.
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SONUC

COVID-19 pandemisi, futbol organizasyonlarimin sadece saha ic¢i basariyla degil, ayn1 zamanda
siirdiiriilebilir saglik yonetimi, kriz planlamasi ve stratejik iletisimle de ayakta kalabilecegini gostermistir. Bu
caligsmanin bulgulari, spor yoneticileri i¢in kriz dénemlerinde nasil bir yol haritas1 izlenmesi gerektigine dair
somut ipuglar1 sunmaktadir. Lig bazli farkliliklarin altin1 ¢izen analizler, yerel yonetim politikalarinin ve
merkezi kararlarin futbolun isleyisine etkisini net bicimde gostermektedir. Kitasal ve ulusal diizeyde
gozlemlenen varyasyonlar, kiiresel futbol sisteminde biitiinlesik saglik stratejilerine olan ihtiyaci ortaya
koyarken, oyuncu degerleriyle iliskilendirilen saglik protokolleri, spor ekonomisinin kriz dénemlerinde nasil
yeniden sekillendigini de gozler Oniine sermektedir. Bu siire¢, ayni zamanda spor yoneticiligi disiplini
acisindan da paradigmal bir doniigiimiin isaretlerini tagimaktadir. Stratejik iletisimin pandemi siirecinde hem
yonetsel giiveni tesis etme hem de kamuoyunu bilgilendirme agisindan merkezi rol oynadigi ortaya konmustur
(Upadhyay vd., 2022). Spor yoneticiliginde yeni normlar, artik sadece sportif basari ve finansal biiylime
iizerinden degil; kriz 6ncesi hazirlik, veri temelli karar alma, biitiinciil saglik politikalar1 ve paydas odakl
iletisim stratejileri tizerinden insa edilmelidir. Bu baglamda, Avrupa futbolunun siirdiiriilebilirligi, yalnizca

sportif performansa degil; seffaf, esnek ve bilimsel temelli bir yonetsel yaklasima baglidir. Gelecekteki olasi

haritalar1 ve saglik teknolojilerine dayali entegre planlar gelistirmek zorundadir. Bu yalnizca bir saglik
meselesi degil, spor yoneticiligi mesleginin ¢agdaslagsmasi ve profesyonellesmesi agisindan stratejik bir

zorunluluktur (Gonella vd., 2020); (Wodak, 2024).
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