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Ozet

Diinya iizerinde bulunan {ilkelerin, refah diizeylerini inceledigimiz de gelisme seviye oranlarinin,
ekonomi ile iligkili oldugunu goriiriiz. Ekonomisi gii¢lii olan iilkelerin parasi, diger iilke paralarina
gore daha degerlidir. Ayrica parasinin ekonomik degerine gore iilkeler, diger iilkeler lizerinde niifuz
sahibi olur veya etkisi altinda kalir. Bu ekonomik gii¢ olma siirecinde iiretimden-teknolojiye,
pazarlamadan-hammaddeye kadar bir¢ok dinamik faktor iktisaden s6z konusudur. Ekonomik deger
{iretme siireglerinden birisi de iilkenin nasil yonetildigi ile iligkilidir. Ulkeyi yoneten, politikacilar,
biirokratlar ve liderler o {ilkenin ekonomisine; iyi veya kotil biiyilik paya sahiptirler. Zaman iginde
iilke ekonomilerinde dalgalanmalar veya krizler yasanabilir. Bu dalgalanmalarin sebebi, sosyal ve
toplumsal olabilecegi gibi siyasal gelismeler de etkili olabilir. Siyasal alanda yaganan bir takim
olumlu ya da olumsuz gelismeler, {ilke ekonomisinin 1yi veya kotii gitmesine yol agar. Krizler tilke
ekonomileri tizerinde, ¢ok dinamik bir etkiye sahiptir. Bu krizlerin basariyla yonetilmesi, tilke
ekonomisinin olumsuz anlamda, ¢ok daha fazla etkilenmeden asilmasini saglar. Bu krizler karsisinda
iilkeyi yonetenler, kendi yetenekleri ile beraber; bilgi ve tecriibelerini birlestirerek etkin bir yonetim
bi¢imi ortaya koyarlar. Bu ¢alismada Tiirkiye’de yakin siyasi tarthimizde, meydana gelen olumsuz
siyasi gelismelerin ardindan; liderlerin davranislari, bu krizler karsisindaki yonetim bi¢imleri ve bu
tutumlarin, ekonomiye olan yansimalari arastirilmistir.
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Abstract

We see that the level of development in the countries around the world is related to the economy,
when we examine welfare levels. The money of countries with strong economies is more valuable
than the money of other countries. In addition, according to the economic value of the money
countries, other countries will have influence or remain under the influence. In the process of
becoming an economic power, there are many dynamic factors from production to technology,
marketing to raw material. One of the processes of generating economic value is related to how the
country is governed. Politicians, bureaucrats and leaders who govern the country have a great share
of the economy of that country, good or bad. Fluctuations or crises may occur in the economies of
the country over time. The reason for these fluctuations can be social and social as well as political
developments can be effective. A number of positive or negative developments in the political sphere
lead to the good or bad economy of the country. Crises have a very dynamic impact on the country's
economies. The successful management of these crises ensures that the economy of the country is
overcome without being adversely affected. In the face of these crises, the rulers of the country,
together with their own capabilities, combine their knowledge and experience to form an effective
management. In this study, following the negative political developments in our close political
history in Turkey, the behavior of the leaders, the forms of administration against these crises, and
their reflections on the economy were investigated.
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Giris

Bir tlilkede meydana gelen ekonomik dalgalanmalar veya siyasal krizler; o iilkenin 6nemine,
biiyiikliigiine ve giicline gore diinyanin geneli iizerinde, ekonomik temelli bir etkilenmeye neden
olur. Bu sebeple giinlimiizde, postmodern ¢agda, “kiiresel kriz” mefhumunun ortaya ¢iktigi
sOylenebilir. Globallesmenin pek ¢ok alanda oldugu gibi, ekonomilerde de olusturdugu sistemsel
degisimlerin sonucu olarak organizasyonlar, gegmis donemlere gére daha yogun bir rekabet ve
belirsizlik ortaminda faaliyetlerini devam ettirmektedirler. Biiyiik bir degisimin yasandigi ve
belirsizligin hakim oldugu bu ¢evre kosullar1 altinda, ekonomik organizasyonlarin; bu krizlerle
bas edebilmeleri, krizlerin yasandigi siire¢ icerisinde cok daha zor olmaktadir. Cevredeki
degisimlere ve bu degisimlerin olusturabilecegi kriz olasiliklarina karsi, hazirliklar1 bulunan
organizasyonlar i¢in belirsizlik ortaminin, tehditler olusturmanin yani sira beklenmeyen firsatlar
da saglayabilecegi de unutulmamalidir. Burada 6nemli olan, gerek kriz 6ncesinde gerekse de kriz
sirasinda, kriz olgusunu dogru sekilde yonetebilmek ve yasanan krizden Ogrenilecek dersler
cikarabilmektir. Ayrica, tarihte yasanmis olan biliylik ekonomik krizler ve yakin dénemde
diinyada yasanan, Tiirkiye’yi de etkisi altina alan 2008 global ekonomik krizi de sirketlerin
krizleri hazirlikli sekilde karsilamalarinin ve etkili bir kriz yonetimi politikast benimsemelerinin
ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Tiim krizler diisiintildiiglinde organizasyonlarin her bir
krize gore hazirllk yapmasi imkansizdir. Fakat organizasyonlarin hi¢ degilse bazi kriz
thtimallerine gore hazirlik yapmasi krizlerin onlarin tizerlerinde olusturacag: tahribati en hafif bir
sekilde atlatabilmelerine yardimci olur. Bu arastirmada Tiirkiye’de 1960 yilindan beri yasanan
siyasal krizlerin igerikleri ve bunlarin {ilke ekonomisine ne sekilde ve ne derecede etki ettigi
krizlerin yonetilmesi esnasinda 6zellikle iktidar partisi liderlerinin tali yol olarak ise muhalefet
parti liderlerinin liderlik tavir ve davramislarinin krizlerin gidisatini ne sekilde etkiledigi
aciklanmaya calisilmistir. Siyasi krizler siyasi partileri bazen ¢ok zor durumda birakmakta kimi
zaman hiikiimet degisikliklerine neden olmakta bazen de darbelerle sonuglanmaktadir.
Cogunlukla bu krizlerin ve darbelerin ardindan {ilke ekonomik anlamda biiyiik bir zafiyet

yasamakta ve iilke ekonomisi olduk¢a olumsuz bir sekilde etkilenmektedir.
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Kriz kavram

Krizlerin tanimlanmast konusunda bir¢ok farkli yorum bulunmaktadir. Organizasyonlarda
meydana gelen krizler insan davranmislari, organizasyon yapisi, iktisadi kosullar veya
teknoloji temellidir. Krizler organizasyonlarin mali yapisi ve prestijine de olduk¢a 6nemli
zararlar vermektedir (Mitroft, 1987;283). Kriz iizerine bugiine kadar yapilan arastirmalarda
kriz kavramina yonelik pek ¢ok tanima rastlamak miimkiindiir. Bu tanimlardan bazilari
asagidaki gibidir:

- Kriz s6zciigii Yunanca ayirmak, bélmek anlaminda kullanilir. Oxford Sézliigiinde
sozciik bugiin ki manasiyla ilk kez 1600’14 yillarda bir olaymn gelismesindeki yasamsal
oneme haiz gelisme, doniim noktasi, eskiye nazaran daha kotii duruma gelmek gibi
manalarda kullanilmistir (Goksel; 2002; 228).

- Brewton’e gore; organizasyonlarin rutin faaliyetlerinde dnemli aksamaya sebep
olan, devletin eski diizene geri donme i¢in hakkinda bir ¢ok diizenleme yapmasina neden
olan organizasyonu mali agidan zor durumda birakan ve ig gorenlerin moral, motivasyon ve
destegini azaltan olay ya da olaylar topluluguna kriz denir (Keown, 1997;5).

-Isletmecilik alaninda kriz hemen miidahale edilmesi gereken, organizasyonun
denetimi disinda meydana gelen ve Orgiitiin varligini ve iriiniinii tehdit eden olaylardir
(Mitroff, 1993;49).

- Kriz aniden gelisen ivedilikle cevap verilmesi gereken orgiit amaclarini tehdit eden
gerilimdir (Dinger, 2003;407).

- Eco, krizin herkes tarafindan kabul edilmis iki temel anlamindan bahseder. Ilki,
yikima gotiiren bir donilislim siireci; ikincisi ise yetiskinlige gecis stirecidir (Eco’dan
aktaran Yilmaz, 2001: 10).

Tiim tanimlarda goriilecegi gibi kriz bir siireci ifade eder. Onceki durumdan
farklilasan bu siire¢ krizin olusumunun, gelisiminin ve sonucunun anlasilabilmesini
kolaylastirabilmektedir. Kriz birgok bilim dalinda ve diger bir¢ok alanda kullanilan bir
sozciik haline gelmistir (Roux ve Dutort, 2007: 105). Ornegin tip biliminde aniden ortaya
cikan ve hayati fonksiyonlari sona erdirecek boyuttaki hastalik olarak kullanilmaktadir
(Akt. ve Sen, 2002: 1). Isletmelerde 6rgiitlerin karsilasmis oldugu ciddi sorunlari, iktisadi

acidan ise ekonomik dengenin aniden bozulmasi anlamlarina gelmektedir (Celik, 2010: 21).
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Kavramin sosyal bilimlerde yaygin kullanimi genel bir tanimini yapmayr da
zorlagtirmaktadir. Genel olarak kavramdan Onceden beklenmeyen ve segilemeyen,
organizasyon tarafindan acele cevap verilmesi gereken ve c¢ogunlukla Orgiitlerin
devamliligini tehdit eden gerilimli durum anlasilmaktadir (Schneider, 2009: 586). Ancak
krizler her zaman kotli sonuglara yol agmamakta, ayni zamanda firsatlar da sunmaktadir.
Cince de “kriz” kelimesini ifade eden “wei—ji” sembolii firsat ve tehlike kelimelerinin
birlesmesinden olusmaktadir (Giirdal ve Ceyda, 2009: 566). Krize bu sekilde bakildigi
zaman Orgiitiin, bireyin veya toplumun kars1 karsiya kaldigi zor bir durum ve bu zor
durumun sunmus oldugu firsatlar anlasilmaktadir. Fink de krizin istikrarsiz bir donemi
anlatmasinin yaninda sans olarak da algilanabilecegini belirtir. Kesin olanin krizin mutlak
bir olumsuzluk icermedigi yalnizca belirsizligin ve riskin belli derecesi olarak
nitelendirilebilecegidir (Fink, 1986: 15). Kriz, orgiitiin i¢ ve dis yapilanmasina zarar veren,
plansiz bir durumdur (King, 2002: 237). Bir bagka tanimda kriz, 6rgiit organlarini tehdit
eden biiyiik tahribatlara, belirsizliklere yol agan ve siiratle karar verilmesi gereken
durumdur (Pearson ve Clair, 1998: 60). Krizin tanim1 ve kapsami kisiden kisiye ve
zamandan zamana degisebilmektedir. O ylizden krizin asli unsurlarin1 bilmek ve meydana
gelen bir durumu bu unsurlar ¢ergevesinde degerlendirmek daha dogrudur. Tiiz’iin de
belirtmis oldugu gibi orgiitiin hayatini tehlikeye sokmayan ve denge durumunu bozmayan
her catisma ve sikintiya kriz adinm1 vermek dogru degildir (Tiiz, 2004: 12). Bu bakimdan
sadece ani ve beklenmedik bir anda ortaya ¢ikan ve listesinden gelmek amaciyla, atilacak
adimlar icin yeterince zaman, bilgi ve malzemenin bulunmadig1 ve karar organlarinda
gerilim yaratan durumlardir (Tutar, 2000: 17). Ik kullanilmaya baslandig1 zamanda dogru
karar vermek i¢in beklenen en uygun donemi ifade eden bu terim, bugiin bizim ona
yiikledigimiz tehlike dolu anlamlara daha yakindir. Ugradigi yerlerde derin tahribatlar
birakan, tekrar toparlanilmasi i¢in uzun ugraglar verilmesi gereken anlami bu zamanda daha
cok kabul goriir olmustur. Kriz, belirsizligin katlanarak arttig1, olaylarin denetimden ¢iktig1
durumu ifade etmektedir. Kriz yasanmadan 6nce her sey alisilmis ve rutin bir seyirde
izlemektedir. Habermas’ a gore de belli bir durumun kriz olarak algilanabilmesi i¢in
normal, sorunsuz bir duruma dair imgeye ihtiya¢ vardir. Kriz bu normal, alisilmis ve bildik

durum c¢oktiigiinde, diizen eski hakimiyetini kaybedip, olaylar artik rutin ve dngoriilebilir
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olmadiginda gelir. (Habermas’dan aktaran Bauman,2000: 150) Heidegger ise bu goriise
kars1 ¢ikar. Kriz ve normallik arasinda krize oncelik verir. Normallikten bahsedebilmek igin
anormallige ihtiyag vardir. Ona gore, kriz algis1 olmadan normalligin ne oldugu
diisiiniilemez (Heideger’den aktaran Bauman, 2000: 150). Kriz algis1 olmazsa, normalligi

diistinmeden aligkanliklarimiza devam ederiz (Bauman, 2000: 150-151).

Siyasal Krizler

Devlet sorunlariyla alakadar meselelerde, siyasi partilerin anlasamadigi, millet meclisinin
disindaki kurumlarin dahil olmasiyla; partilerin stratejik ve taktiksel hareket edebildigi,
tilkenin yOnetim sisteminden se¢im sistemlerine, anayasal ve hukuki etmenlerden
kaynaklanabilen gerginliklere kadar ¢esitli olaylar zincirine siyasi kriz denilebilir. Devlet
yonetiminde ortaya c¢ikan gerginliklerin, toplumu olumsuz yonde etkilemesinden dolayi,
politik krizlerin devlet ve toplum iligkileri agisindan degerlendirilmesi gerekmektedir.
Siyasi kriz siirecinde toplumun devlete olan baglilig1 ve giiveni de sekteye ugrar. Bu durum
toplumun yonetimi reddetmesine kadar giden siirecleri meydana getirebilir. Catisma ve
siddete varan gelismeler devlet ve toplum arasindaki iligskiyi olumsuz yonde etkileyebilir.
Siyasal krizler mesruiyetin sarsilmasina ve yitirilmesine neden olan durumlarla
sonuclanabilir. Siyasal krizlerin tasnif edilmesi onlarin daha rahat anlagilmasi ve
aciklanabilmesi i¢in zaruridir. Devlet yonetiminde yasanan gerginliklerde siyasi krizleri ele
alirken siyasi partilerin birbirleriyle ve diger kurumlar arasindaki iliskileri oncelik
kazanmaktadir.

Meclis igerisinde yasama ve yiiriitme fonksiyonlarini kullanan siyasi partiler, tilkenin
yonetimi ile ilgili kararlar almak i¢in goriismeler yapmaktadirlar. Bu goriigmeler sonucunda
bazi kararlar alinabilirken, bazilar1 ise karara baglanamamaktadir. Bu siireclerde yasanan
baz1 gerginlikler meclisin karar alma siirecini tikarken bazilar1 kisa siireli goriismeler
neticesinde ¢oziime kavusabilmektedir. Bu nedenle meclis icerisinde yasanan her gerginligi
siyasi kriz olarak degerlendirmek siyasi krizlerin nedenlerinin, olusumunun ve sonuglarinin
aciklanmasi konusunda derin bir belirsizlik yaratacaktir. Siyasi partiler kriz donemlerinden
kurtulmak i¢in uzlagsma arayisi igerisine girebilmektedirler. Bazen tersi gergeklesebilmekte,

partiler diyalogu kapatabilmektedirler. Bu bakimdan siyasi kriz
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zamanlarinin, siyasi partilerin en faal donemleri oldugu sdylenebilir. Devlet ve toplum
iligkileri agisindan krizlere yaklasildigi zaman, devletin toplumun deger ve inang
sistemleriyle olan uyumu ve toplumun yonetime katilma durumu ile degerlendirilmesi
gerekmektedir. Devlet ve Toplum iliskilerinin zayifligi ve giicliiliigii siyasi krizlerin
olusumu bakimindan belirleyicidir. Toplumla uyum, biitiinlesme, denetim ve iletisim gibi
faktorleri gelistirememis devlet yonetimlerinin siyasi krizleri yasamasi kaginilmaz
olmaktadir. Demokratik yOnetime sahip fakat demokrasiyi igsellestirememis iilkelerin
siyasi krizleri yasamasi daha sik olabilecektir. Yapilan bu agiklamalardan sonra siyasi
krizlerin kaynagimi kiiltiirel degerler, sosyal yapi, siyasi hedefler, siyasi liderler, siyasi
partiler, iktidarin ve muhalefetin yonetim tarzi, politikalar ve ideolojiler arasindaki yasanan

gerginlikler ve gatismalarda aramak gerekir (Kislali, 2006: 27).

Tiirkiye’de Goriilen Onemli Siyasal Krizler, Darbeler ve Muhtiralar

27 Mayis 1960

27 Mayis rejimi, temelleri ayn1 kalmakla birlikte siyasal hayatin yapisinda biiyiikk bir
degisiklik yaratmistir. Demokrat Parti kapatildi, parti Onderleri (son meclisteki
milletvekilleri dahil) anayasayi ihlal etmekten yargilandilar (Yetkin, 1995: s.48). 1946
yilinda Tiirkiye’de ¢ok partili hayata gec¢is cabalar1 sonucunda iki parti ile se¢imlere
gidilmigstir. Millet Partisi ve Demokrat Parti se¢imlere girerek, tek partili siyasal sisteme
son verilmistir (Kiiglikyllmaz, 2009: s.65). 1950 yilinda yapilan se¢imlere Demokrat Parti,
Adnan Menderes liderliginde iktidar olmustur. 1955 yilinda ekonomik gidisata bagl olarak,
DP c¢ok sert elestirilere maruz kalmistir. Bu elestirilere karsin DP, bazi tedbirler almis
ancak bu tedbirler ise Ordunun elestirileriyle karsilasmistir (Dursun, 2001: s.24-26). Sosyal
ve siyasal hayatta yasanan bazi gelismeler neticesinde Milli birlik Komitesi’nin 27 Mayis
1960’ta yonetime el koymasi ile siyasal kriz sona erdirilmistir (Ulkii ve Borekgi, 2013:
s.1919). Yassiada yargilamalarinin sonucunda Basbakan Adnan Menderes, Disisleri Bakani
Fatin Riistii Zorlu ve Maliye Bakan1 Hasan Polatkan idam edilmistir (Y1lmaz, 2000; s.365).
Demokrasiye vurulan bu ilk darbe, darbeler siirecinin baslangici sayilir ( Tek, 2007: s.320).
Tiirk tarihinde darbeler konusunda Mehmet Kemal’in degerlendirmesi sdyledir:

“Demokrasiyi kokiinden kaziyan her askeri hareketin lideri, demokrasiyi ya getirdigini ya

11
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getirecegini soyler. Demokrasiyi askiya alirken, demokrasi adina alir. Bizim tarihimize
bakildigr zaman 1876 °dan bu yana ornegi ¢oktur” (Kemal, 1986: s.141). Darbeden iki giin
sonra Orgeneral Cemal Giirsel, Amerikan Biiylikel¢gisi Fletcher Warren’i davet etmistir ve

Biiyiikel¢i Cemal Giirsel’e destek s6z vermistir (Oymen, 2011: 5.190).

12 Mart 1971 Muhtiras:

Tirk Silahli Kuvvetleri tilkede yasanan ekonomik bunalimlari, siyasal ¢ekismeleri sebep
gostererek Millet Meclis’ini ve zamanin Hiikiimet’ini Tirkiye Cumhuriyet’inin varlik ve
birligini tehlikeye attig1 iddiasiyla; bir muhtira yayinlayip, hiikiimetin yonetimi
birakmamast durumunda yonetime el koyacagmi bildirmistir (Oymen, 2011: s.398).
Nahsen Badeli’ye gore; 1971 askeri miidahalesinin goriiniirdeki amaci, Marksist-Leninist
gencligin Tiirkiye’ye komiinizmi getirecegi, bunun icin karsi 6nlem alinmasi gerekliligiydi.
Kisi 6zgiirligii, haberlesme, toplanti, liniversite 6zerkligi ile ilgili maddelerde degisiklik
yapan yasalar hizla hazirlanmig ve Nihat Erim baskanliginda kurulan Anayasa paketi,
meclisteki bulunan tiim partilerin katilimiyla meclisten gegirilerek yiiriirlige konmustur
(Ersoy, Erbil ve Boztepe, 1998: s.130). 1961 Anayasasi ile olusturulan siyasi yapi, 6nemli
Olclide degisikliklere ugramistir. Bu diizenleme ile temel haklarin kullanilmasina yonelik
sinirlamalar getirilmis, devlet giivenlik mahkemeleri kurulmustur. Diger taraftan sosyal
calkant1 ve toplumsal olaylar devam ederken, Israil’in Istanbul Baskonsolosu kagirilmis
bunun {izerine birgok profesor yazar sanatg1r 6gretmen 6grenci hapsedilmis, Deniz Gezmis,
Hiiseyin Inan ve Yusuf Aslan hakkinda idam cezasi verilmis ve parlamento verilen bu
cezayl kabul etmistir. 1971 Muhtiras1 ile baslayan bu gelismeler Tiirkiye’yi derin
etkilerken, toplumsal olarak her alanda biiyiik bir kamplasma ve kutuplagsmanin igerisine
sokmustur. Bu siyasi kriz karsisinda iilkeyi yonetenler almis oldugu sert tedbirler
toplumsal rahatlamay1 saglamadig1 gibi demokrasi ve 6zgiirliik karsit1 gelismelere de sebep

olmustur.
12 Eyliil 1980

12 Eylil 1980 tarihinde gergeklesen askeri darbe, siyasi demokratik sisteme disaridan bir

miidahale olmasi nedeniyle; Tiirk siyasi hayatinin, dogal gelisim siirecinde bir kirilmaya
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yol agmis, siyasi sistemin sartlarinda ve aktorlerinde "muhtemel"” olanin Gtesinde
doniisiimleri hayata gecirmistir. Ulke genelindeki sosyal calisma ortami gerekce
gosterilerek girisilen askeri miidahale ve bu miidahalenin getirdigi siyasi sartlar, Tiirkiye
acisindan pek ¢ok sikintinin ve 1stirabin kaynagi olmustur ( Boztas, 2012: s.68-73). Askeri
midahalenin ardindan biitiin siyasi partilerin faaliyette bulunmas1 yasaklanirken,
tutuklamalar ve idamlar pes pese gelmistir.12 Eyliil 1980 sadece bir askeri darbe degildir.
Bir bagka ifadeyle, s6z konusu askeri darbe sadece siyasi amagla gergeklestirilmis degildir.
12 Eyliil'iin perde arkasinda kalan ama gercekte en gii¢lii gerekgesini olusturan neden, 24
Ocak 1980 ekonomik doniisiim kararlarinin (veya ekonomik darbesinin) uygulanabilmesini
saglamakti. 24 Ocak kararlariyla glindeme gelen neo-liberal doniisim modeli gerek dis
gerekse i¢ giicler agisindan kritik bir 6neme sahipti. 1980 sonrasinda cuntacilar igbasina
getirdigi hiikiimet tarafindan, uygulamaya konulan ekonomik programin ana ydnelisi,
Tiirkiye'yi, heniliz bir sanayi toplumu asamasini tamamlamadan, ileri sanayi {ilkelerinin
egemen oldugu, diinya ekonomik sistemiyle zorunlu bir eklemlenmeye itmekti. Tiirkiye,
1980-88 doneminde diinyayla ticaret yoluyla biitiinlesmeye, 1989 sonrasinda ise finansal
serbestlesme yoluyla biitliinlesmeye zorlandi. Her ikisinin sonuglar1 da, yiiksek toplumsal
maliyetler ve biiyiik ekonomik tokezlemeler olarak ortaya ¢ikti. Tiirkiye’de 1980 6ncesi i¢
talep ile biiyliyen ekonomik iiretim, ithalat karsisinda gerilemis ve dis alimli biiyliyen bir
tilketime donlismiistiir. 12 Eyliil darbesini ABD baskanina duyururken "Bizim cocuklar
kazand1" diyen zihniyet karsisinda, Tirkiye’de iilke yonetimini ele gegiren darbeciler ve
siyasal uzantilar1 ayni1 noktada bulugsmada zorluk c¢ekmemislerdir. Tiirkiye’de liberal
politikalart uygulayan hiikiimet, kiiresel taleplerin karsisinda uyum igerisinde olmustur.
Diger yandan siyasi partiler, iilke sorunlar1 disinda se¢im telagina diismiis, kendi iclerinde
anlagamayarak, yeni parti kurma c¢abasma girmislerdir. Siyasi istikrarsizlik, Tiirkiye’nin

temel sorunu olmus ve Tiirkiye’ye on yil kaybettirmistir (Inalcik, 2007: s. 220-221).

27 Nisan 2007 e-Muhtirasi
2007 yilinin Nisan ayinda Tiirk Silahli Kuvvetleri Saymn Abdullah Giil’iin Cumhurbagkan
olarak secilmesi ile ilgili olarak bir muhtira yaynlamistir. Muhtirada TSK laikligin

savunucusu oldugunu bildirmis ve gerektiginde askeri miidahalede bulunacagimnin

13



Gokmen Kantar, Thsan Giilay & Hakan Kilc1 « Siyasal Krizler Karsisinda
Liderlerin Davraniglart ve Ekonomiye Etkileri

sinyallerini vermistir (TBMM Meclis Arastirma Komisyonu Raporu, Kasim 2012).
TSK’nin bazi iist diizey yoneticileri 6zellikle sik sik “bazi basin organlar1”, “bir takim
cevreler”, “baz1 odaklar” gibi ifadeler kullanarak toplumu adeta kutuplara, kamplara boliicii
bir sdylev i¢ine girmislerdir (Akyesilmen, 2008, s.8). Bu muhtiranin ardinda Basbakan
Erdogan oOnemli bir agiklama yaparak bunu sadece bir agiklama olarak gordiiglini
sOyleyerek gerilimin tirmanmasina engel olmus ancak zimni bir sekilde TSK’daki bu {ist
diizey subaylarin gorev ve yetkilerinin digina ¢iktiklarin1 ima etmistir. Daha sonralari
Biiylikanit bunun bir muhtira olmadigin1 sadece laiklik konusuna vurgu yapan bir metni
kaleme aldigin1 soylemistir. Zaten 2011 yilinda metin internet sitesinden kaldirilarak
olusturulmaya caligilan siyasal kriz bdylece baslamadan bitirilmis oluyordu. MHP lideri
Devlet Bahgeli, Cumhurbagkani se¢iminde olusturulmaya calisilan siyasal krizin

engellenmesinde, Meclis’teki oylamaya katilarak 6nemli bir liderlik tavr sergilemistir.

2008 yih AK Parti Kapatma Davasi

Askeri muhtiranin ardindan basarilamayan siyasal kriz olusturma tesebbiisleri 2008 yilinda
Yargitay Cumhuriyet Bagsavcist Abdurrahman Yalginkaya’nin, Ak Parti’nin laiklige aykir
davrandig1 gerekcesiyle kapatilmasi iddias1 ile bir kapatma davasi agti. Ancak burada da
Anayasa Mahkemesi iddiay1r 6 hayir 5 evet oyu ile reddederek davanin diismesi kararini
verdi. Iktidar Partisi Lideri Erdogan tiim bu hain ve hukuksuz siyasal gerilimleri siyasal
krize doniismeden atlatmis oluyordu. Erdogan, bu siire¢ igerisinde ortaya koymus oldugu

liderlik anlayisi ile etkin bir rol oynamustir.

Siyasal Krizlerin, Darbe ve Muhtiralarin Ulusal Ekonomiye Etkileri

Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugundan beri ilk 95 yil ge¢mistir. Kurulustan hemen sonraki 27
yillik donemde Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderliginde (15 Y1l) tek partili sistemle Tiirkiye
Cumhuriyet’i yonetilmistir. Bu dénemde Tirkiye’nin ekonomik alanda savastan yeni
¢ikmig bir iilke olmasina ragmen 6nemli gelismeler kaydettigi goriilmektedir. Ekonomik
toparlanmanin temelinde siyasal istikrar ve Mustafa Kemal Atatiirk’iin giiclii liderlik
Ozelliklerinin var oldugu siiphe gotiirmez bir gergektir. Atatiirk’iin 6liimiinden sonra hem 2.

Diinya Savasi’nin patlak vermesi hem de Tiirkiye’nin ¢ok partili hayata gecis ¢abalari
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ekonomik gelismeyi sekteye ugratmistir. Ancak 1950 yilinda iktidara gelen Demokrat Parti
adeta Atatiirk’in kaldig1 yerden biiylik devlet yatirnmlarini devam ettirerek Tiirkiye
Ekonomisinin yeniden canlanmasina ve biiyiimesine katkida bulunmustur. Ancak Basbakan
Menderes’in hiikiimetten darbe ile indirilmesi ile sonug¢landirilan siyasal krizin ardindan
Tiirkiye uzun siirecek bir ekonomik durgunluga daha siiriiklenmistir. Kurumsallasmanin
diisiik oldugu iilkelerde ekonomik performans ile siyasal istikrar arasinda kuvvetli bir
etkilesim oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de 1989-2002 yillar1 arasinda 11hiikiimet 15 tane
de ekonomi bakani degisikligi olmus ve bu donem devaliiasyonlarin, ekonomik
durgunlugun, enflasyonun, issizligin, milli paranin deger kaybetmesinin birkag¢ kez yasanan
ekonomik krizlerin yasandigi bir donem olmustur. Yani ekonomik krizler siyasal krizlere
eslik etmis adeta kol kola yiirlimiislerdir. 13 Yillik donemde ortalama ekonomik biiylime
hiz1 %3,3 diizeyinde kalmistir. Daima istikrar programlari ile ekonomi ayakta tutulmaya
calisilmig dis bor¢lanma, IMF ve Diinya Bankasi’nin Tiirkiye’nin ekonomi yonetimlerine
midahaleleri Tirkiye’nin kismen otonomisini de kaybetmesine neden olmustur. Ancak
daha sonra siyasal istikrarin yasandigi 2003-2012 donemleri arasinda Tirkiye %6,1’lik
ortalama biiylimeyle ekonomisini gelistirmeye devam etmistir. (Darbeleri Arastirma

Komisyonu Raporu, s. 1265-66).

Liderlik ve Liderlik Tarzlan

Liderlik ayn1 amag etrafinda toplanan bir takim insana hedefledikleri amaca ulagsmalarinda
yol gosterme, rehberlik etme, onlarin karsilasacaklari zorluklari1 agmalar1 konusunda onlara
yardimc1 olma olarak tanimlanabilir. Tarih boyunca birgok alanda 6nemli liderlerin basinda
olduklar1 insanlar1 yonlendirdikleri, onlar1 basariya, refaha, mutluluga gotiirdiikleri ya da
felaketlere siiriikledikleri goriilmektedir. Liderlik iyiye ve kotiiye kullanilabilecek nadide
bir ozelliktir. Din, devlet, siyaset, askerlik, isletmecilik, sosyal hayat v.b. alanlarda 6nemli
liderler ve liderlik 6zelliklerini gérmek mimkiindiir. Liderler genellikle zor zamanlarda
ortaya c¢ikan insanlart bir amac etrafinda toplayip onlar1 yonlendirebilen miimtaz
kisiliklerdir. Bu makalede de siyasal krizlerin ardindan genellikle iilke basinda bulunan
iktidar partisi liderlerinin liderlik uygulamalari, kriz yonetimleri, krizin baglamasindan 6nce

sezgileriyle onlar1 sezip gerekli 6nlemleri almalari, krizin devam ettigi siirecin yonetimi ve
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kriz sonrasinda ki tutumlari, davraniglart ve bunlarin olumlu ve olumsuz sonuglar
aktarilmaya calisilmistir. Temel de karar alma siiregleri bakimindan liderler otokratik ve
demokratik olarak iki ana sinifta incelenebilir. Otokratik liderler genellikle kendi baslarina
karar alan istisarede bulunmayan ve diger insanlarin fikirlerini pek 6nemsemeyen liderlik
tipidir. Bunun tam tersi demokratik liderlikte ise liderler ellerinden geldigince ¢ok kisinin
fikrini almaya ¢alisan, her fikri makam ve mevki 6n yargisinda kalmadan dikkate alan ve
degerlendiren en begenilen fikirleri gerekirse bir danisma kurulunun oylamasina sunup en
dogru segenegi yiiriirliige koymaya ¢alisan lider tipidir. Bu tiir liderler ¢ok fazla kisinin
uzmanlik giiciinden ve aklindan yararlanmay1 ve insanlara gerektigi kadar giivenmeyi
bilirler. Bu yilizden her zaman karar alma siirecinde olabilecek en dogruya ulagsmanin
rahatligiyla hareket ederler. Oysa otokratik liderler cogu zaman bagkalarina giivenmezler,
her seyi en iyi kendileri bildikleri sandiklarindan israrla hatali bile olsa kararlarinin
uygulanmaya devam etmesini isterler. Ta ki hem kendileri hem de etrafindakiler bu kararin
gerceklesmesinin imkansiz oldugunu anlayana kadar bu inat¢1 tutum devam eder.
Darbelerde genellikle siyasal krizlerin sonrasinda meydana gelen sonuclardir.
Darbelerin yasanmasindan once liderlerin demokratik ya da otokratik tutumlar1 siyasal
krizlerin darbeyle ya da darbe olmadan atlatilmasina neden olmaktadir. Tirkiye’de ki
darbeler ve muhtiralar incelendiginde goriilecektir ki siyasi parti liderlerinin darbe
oncesindeki yonetimsel kararlari, tedbirleri ve konusmalari siyasal kriz siirecinin gidisatini
onemli Olciide etkilemektedir. Otokratik bir tutumla baski ve yasaklarla siyasal krizleri
asmaya calisan liderlerin genellikle basarisiz olduklari ve siyasal krizlerin bu tutumlar
karsisinda darbeyle nihayetlendigi goriilmektedir. Siyasal kriz siirecinde Devletin tiim
kurumlarin1 yetki ve sorumluluklarini hatirlatarak hukuki cerceve icinde kalmalarini
hatirlatabilen liderler ise siyasal krizleri genellikle atlatabilmis ve bunun sonucunda hem
kendilerini hem de {ilkeyi daha gli¢lendirdikleri goériilmiistiir. Tath sert bir liderlik tavrinin
sergilendigi 15 Temmuz hain darbe girisiminin 6nlenmesinde, Sayin Cumhurbaskan1 Recep
Tayyip Erdogan’in liderlik durusu, darbe girisiminin Onlenmesinde son derece etkili
olmustur. Tiirkiye’de demokrasiye, millet iradesine ve milli devlete sahip ¢ikilmasi
noktasinda halki darbe gecesi sokaga davet etmistir. Bu davete Tiirk Milleti kulak vermis

ve darbeciler geri piiskiirtiilerek, karanlik emellerin oniine ge¢ilmistir. Darbe aksami 4 G
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baglantili telefon ile konusan Erdogan, sesi ve goriintiisiiyle halka giiven telkin ederek
onemli bir liderlik tavri ortaya koymus ve hain darbe girisiminin neticesiz kalmasinm
saglamistir. Bu hain tesebbiisiin ardindan muhalefet lideri Sayin Devlet Bahgeli’nin
iktidarda olmamasina karsin iktidar1 desteklemesi bir lider olarak diinya siyasal tarihinde
esi goriilmemis bir liderlik tavri olusturmustur. Elbette ki siyasal krizlerin asilmasinda
liderlerin davranislari, tavirlari, sdylevleri, tutumlart 6nemli bir etkiye sahiptir. Tiirkiye’de
bircok kereler darbeler, muhtiralar vasitasiyla siyasal yonetime el konulmus ve bazi
kurumlarin haksiz, hukuksuz ve yetkisi dahilinde olmayan miidahaleleri siyasal hayat1 felce
ugratmistir. Bu kurumlarin bazi1 hain yoneticilerinin siyasal hayata bu tiir miidahaleleri
gorev, yetki ve uzmanlik alanlarinin diginda olmasina ragmen bazi dis mihraklarin kuklasi
olmalar1 sebebiyle devam etmistir. Basiretli bir liderin elbette ki bu yapiy1 gérmesi kangren
haline gelmis bu kurumlarin temizlenmesi igin ¢ok sabirli olmasi ve teeniyle hareket etmesi
gerekiyordu. Ve Tiirkiye’de Sayin Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan’in bu sabir ve
yavaglikla hareket edip ilgili kurumlan disipline etmesi otokratik degil demokratik liderlik
tavriyla gerceklestirilebilecek bir basaridir.

Sonuc ve Oneriler

Osmanli Imparatorlugu’ndan beri siiregelen bir darbeler gelenegi iilke ekonomisine, siyasal
ve sosyal yasantiya, insan psikolojisine olduk¢a Onemli zararlar vermistir. Bireylerin
haksizlikla birilerinin suni sebepler olusturarak yonetime el koymasi daima onlarin ruh
halini de olumsuz etkilemistir. Gerek tiiketici olarak gerek girisimci olarak bireylerden
olusan toplumlar darbe sodylentilerinin giindemde oldugu bir siyasal ve ekonomik ¢evrede
tiketim harcamalarindan tutunuz da, yatirim harcamalarina kadar siirekli ¢ekinceli
davranacaktir. Bireylerin ve toplumun i¢ diinyasinda onulmaz yaralar acan, insanlarin
hukuka, devlete, demokrasiye olan giivenlerini derinden sarsan darbeler, muhtiralar ve suni
siyasal krizler elbette ki ekonomiyi de derinden ve olumsuz yonde etkileyecektir. Maalesef
iilkemizde darbeler adeta bir gelenek haline gelmis her 10 yilda bir baz1 karanlik giiclerin
millet iradesini ve isteklerini hice sayarak milleti, millet nezdinde hiikiimetleri ve iktidarlar
mahkum etmesini iiziilerek ve umutsuzluga diislilerek kimi zamanda bazi insanlarin bu

tilkeden go¢ ederek daha fazla bu haksizliklara maruz kalinmasina tahammiil edemedikleri
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bir donemden gecilmistir. Tiirkiye bu mak@s talihini nihayet 15 Temmuz’da tersine
cevirerek millet olarak biiyiik bir 6z gliven ve umut sahibi olmayr Cumhurbaskan1 Recep
Tayyip Erdogan liderliginde basarmistir. Darbelerin ve muhtiralarin hemen ardindan
ekonomik dengelerde, piyasalarda, i¢ ve dis yatirimcilarda, tiiketicilerde kisacasi hemen
herkeste biiyiikk bir endise ve panik baslamaktadir. Bu durumun sonuglari bir ¢1g gibi
biiyiliyerek tiim toplumu bazen de tiim diinyay: etkileyebilmektedir. Ancak liderlik vasiflart
yiiksek olan devlet ve hiikiimet yoneticileri bu tiir katlanarak biiyiiyebilecek kriz
baslangi¢larini iyi ve kesin bir sekilde durdurabilmeyi basarmaktadir. Ancak liderlerin
basarili olabilmeleri i¢in izleyicilerin de bilgi ve kiiltiir seviyelerinin yiiksek olmasi
gereklidir. Tirkiye’de son yillarda egitim seviyesinin artmasi, toplumun daha bilingli hale
gelmesi, ulasim ve iletisim konularinda yasana ilerlemeler toplumun bu tiir bir krizin
durdurulmasinda énemli bir rol {istlenmesini saglamistir. Medeni toplumlarin bu tiir korku
imparatorluklarina, 6cti kurumlara inanma gibi iptidai ve olgun olmayan davraniglar ve
tutumlar gelistirmesi miimkiin goriinmemektedir. Tiirkiye’de son dénemlerde medeniyet,
teknoloji, sanat ve kiiltiir alaninda kaydetmis oldugu ilerlemelerin semeresini, 15 Temmuz

Hain Darbe Girisimini olabilecek en diisiik ac1 bilancoyla atlatarak almistir.
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