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Oz

Pre-endiistriyel toplumlarda ev hem iiretim hem de yeniden iiretim siire¢lerinin merkezi iken, sanayi
devrimleriyle birlikte bu bag zayiflamis, kadin emegi diisiik licretli ve glivencesiz islere yonelmistir.
Ancak Endiistri 4.0 ve 5.0 donemlerinde dijitallesmenin artmasiyla evden calisma yeniden
yayginlagsmis; kadinlarin istihdama katilimini artirirken ayni zamanda is ve ev sorumluluklarinin es
zamanli ve i¢ ige yiriitiilmesine yol agmistir. Bu durum, geleneksel “gifte mesai” kavraminin ifade
ettigi tecriibeden farkli olarak es zamanli yasanmakta, kadinlarin zihinsel ve fiziksel yiikiini
artirmaktadir. Bu arastirma, evden ¢alisma modelinde ev ve is sorumluluklarinin es zamanli olarak
i¢ ige gegme durumunu “Birlesik Mesai” olarak tanimlamaktadir. Ayrica tarihsel siirecte ev ile
iiretim arasindaki iliskinin doniistimiinii kadin emegi baglaminda ele alarak, giiniimiizde evden
calisma modelinin kadinlar tzerindeki etkilerini “Birlesik Mesai” kavrami ¢er¢evesinde
incelemektedir. Calismada, bilisim sektoriinde evden caligan kadin miihendislerle yapilan yari
yapilandirilmis miilakatlar araciligryla bu olgunun nasil tecriibe edildigi fenomenolojik bir
yaklagimla ve Maxqda programi araciligiyla analiz edilerek ortaya konmustur.
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The Disadvantage of Women Working from Home: Combined Work!

Abstract

In pre-industrial societies, the home served as a central site for both production and social
reproduction. However, with the onset of the industrial revolutions, this connection weakened, and
women’s labor became increasingly confined to low-paid and insecure forms of employment. In
contrast, the rise of digitalization during the Industry 4.0 and 5.0 eras has led to the resurgence of
home-based work. While this shift has contributed to increased female labor force participation, it
has also resulted in the simultaneous and intertwined execution of professional and domestic
responsibilities. Unlike the traditional notion of the “Second Shift,” this experience occurs
concurrently, intensifying the mental and physical burden on women. This study conceptualizes the
simultaneity of work and household responsibilities in remote work settings as a form of “Combined
Work” (Birlesik Mesai). Furthermore, it explores the historical transformation of the relationship
between the home and production through the lens of women’s labor, analyzing how contemporary
remote work practices affect women within the framework of this concept. Employing a
phenomenological approach, the research is based on semi-structured interviews with female
engineers working remotely in the information technology sector. The collected data were analyzed
using the MAXQDA software to reveal how the “Combined Work™ is experienced by women.
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1. Giris

Pre-endiistriyel toplumlarda {iretim, yasami siirdiirme amaciyla dogaya bagimli
olarak gerceklestirilen ve her mekanda yapilabilir nitelikte bir eylemdir. Ilk
topluluklarda ¢alisma hayati biiytlik 6l¢iide ev disinda gergeklesse de yapisal olarak
ev yasamindan tamamen bagimsiz degildir. Uretim, ailenin ve evin ihtiyaclarina
gore sekillenmekte ve bu dogrultuda yiiriitiilmektedir. Ote yandan, bu dénemde aile
ve kabile dayanismasi dogal bir sosyal giivenlik ag1 saglayarak tiim bireylerin
gecimini miimkiin kilmaktadir (Akkaya, 2000, s.73).

Topraga dayali liretim bi¢iminin gelismesiyle liretim faaliyetleri ekilebilir alanlara
kaymis, bu durum hem verimlilik hem de ihtiyag fazlasi iiretim siirecini beraberinde
getirmistir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2007, s.13). Bununla birlikte ev, yalnizca
barinmaya hizmet eden bir alan olmaktan c¢ikmis; ekonomik faaliyetin
stirdiiriildiigii temel alanlardan biri haline gelmistir. Tarimsal faaliyetlerin ev
cevresinde yogunlasmasi, zanaat liretiminin evin alt kisimlarinda veya bitisiginde
kurulan atdlyelerde stirdiiriilmesi ve dokumaciligin ev i¢i bir ugras olarak devam
etmesi, ev yasami ile ¢aligma siireclerini biitlinlestirmistir (Acar, 1986, s.130;
Giddens, 2012, s.800). Bu yoniiyle ev, iiretim ile hane i¢i yeniden tiretimin i¢ ige
gectigi; kadinlarin ve diger aile bireylerinin ekonomik siirece dogrudan katildigi bir
merkez niteligi kazanmigtir. Boylece ev, ekonomik faaliyetin temel orgiitlenme
birimi olarak islev gérmeye baslamistir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2007, s.13).

Ekonomik yapidaki doniistimler ve teknik gelismeler sonucunda bu ev-merkezli
{iretim bigimi zamanla yerini atdlyelere birakmugtir. Ozellikle erken modern
donemde artan talep ve uzmanlasma gereksinimi, iiretimin daha organize ve
kontrollii bicimde ytiriitiilebilecegi mekéanlara kaymasina yol agmistir. Geleneksel
hane iiretimi modeli yerini kiiglik 6lgekli zanaat atdlyelerine birakmis, boylece
emek mekansal olarak yeniden yapilanmistir. Bu doniisiimde belirleyici etken,
kadinlarin aktif oldugu dokuma tiretiminin atolyelere tasinmasidir. Baslangicta ev
ortaminda siirdiiriilen dokuma faaliyetleri, daha sonra kiiciik o6lcekli
imalathanelerde yiiriitiilmeye baslanmis; bu da evin iiretim odakli islevi ag¢isindan
kirilma noktast olmustur (Makal, 2015, s.37). Yine de ev ile ekonomik iiretim
arasindaki bag kopmamis; eve is verme yontemleriyle bu iliski stirdiiriilmiistiir.
Kadm emegi bu bagin devamliliginda basat bir rol oynamistir. Zamanla {iretim
yalnizca ihtiyac temelli degil, pazara yonelik olarak da yapilandirilmis, bu durum
tiretim iligkilerinde niteliksel doniistimler dogurmustur (Huberman, 2024, s.32).

Uretim hacminin ve pazar yapisinin genislemesi, zanaatkarlar1 ticarete
yonlendirmis, aracilik sistemi gelismis ve eve is verme yontemleri de rekabetin bir
unsuru haline gelmistir. Kar maksimizasyonu amaciyla teknik gelismelerin tiretime
entegrasyonu, kiiciik atdlyelerden fabrikalara gecisi hizlandirmis ve ev ile iiretim
arasindaki bag, geri doniisii zor bir bicimde kopmustur. Bu siire¢, ayn1 zamanda
giiniimiiz ~ kapitalist ~ sisteminin  temellerinin ~ atildigi  doénem  olarak
degerlendirilebilir. Sanayi Devrimi (Endiistri 1.0), bu teknik doniisiimiin bir sonucu
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olarak ortaya ¢ikmig ve lretimin merkezini fabrikalara tasimistir. Bu donemde
calisma kavrami kutsanmis, ancak is¢iler kendi emek siireglerine yabancilagsmistir
(Keser, 2014, s.21). Sanayi gelisiminin ilk asamasi olan bu donemde ailece
iscilesme yasanmis, kadinlar ve ¢ocuklar uzun saatler boyunca agir kosullar altinda
calismak zorunda kalmislardir (Huberman, 2024, s.126). Kadin emegi, fabrika
sisteminin yapi taslarindan biri haline gelmis, ancak bu emegin biiytik bir boliimii
diisiik ticretli, niteliksiz isler olarak tanimlanmistir (Tilly & Scott, 1987).

Ikinci asamada (Endiistri 2.0), elektrik ve montaj hattinin kullanimiyla iiretim
Olcegi biiyiik 6lciide genislemis, celik ve kimya endiistrisi ile ulasim ve imalat
sektorlerinde onemli gelismeler yasanmistir. Bu siiregte kadinlar “yedek isgiicii”
olarak goriilmiis, 6zellikle savag zamanlarinda erkeklerin yerini almak iizere sanayi
iiretimine daha yogun katilmis, savas sonrasi ise evlerine donmeleri yoniinde giiclii
toplumsal baskilarla karsilagmiglardir (Omay, 2011, s.137).

Ucgiincii asamada (Endiistri 3.0), bilisim teknolojisi ve internetin {iretim siireclerine
dahil olmasiyla birlikte, iletisimden egitime pek c¢ok alanda doniisiim
gerceklesmistir (Didem, 2020, s.4542). Bu donemde kadinlarin egitime erisiminin
artmasi, istihdam alanlarinin ¢esitlenmesiyle birlikte calisma yasamindaki rolleri de
yeniden sekillenmistir. Ozellikle sekreterlik, cagr1 merkezi hizmetleri ve kamu
sektorliinde kadin istihdaminda belirgin bir artis yasanmistir. Ancak bu artis,
cogunlukla diisiik iicretli, giivencesiz ikincil islerle smirli kalmistir (Fine, 2012,
$.97).

Dordiincii asamada (Endiistri 4.0), siber-fiziksel sistemler, biiytik veri, bulut bilisim
ve artirllmis gergeklik gibi teknolojik yeniliklerle iiretim siiregleri yeniden
tanimlanmis ve bu doniisiim kadinlarin ¢aligma yasamina katiliminda onemli
yapisal degisikliklere yol agmistir. S6z konusu yapisal degisikliklerin bu ¢calismanin
kapsami bakimindan en 6nemlisi, Sanayi Devrimi’nin ilk {i¢ asamasinda giderek
zayiflayan ev ile iiretim arasindaki bagin, uzaktan erisim imkéani saglayan yeni
teknolojiler araciliftyla yeniden kurulmasidir (Kilig, 2023, 5.279-284). Ozellikle
isgiicliniin evden calisabilmesi, kadinlarin istihdama katiliminmi artirict bir etki
olusturmus ve bilgi teknolojilerinin ¢aligma yagsaminda yayginlasmasiyla birlikte
kadinlarin is giiclindeki goriintirliigii belirgin bi¢cimde artmistir (Sahin ve Uslu,
2024, s.95). Bu doniisiimiin temelinde, 1970’li yillardan itibaren gelisen
teknolojilerin iiretim bi¢imini yeniden sekillendirmesi ve montaj hattina dayali, kati
kurallarla yiriitilen tam zamanli ¢aligmanin yerini, esnek ve konjonktiirel
dalgalanmalara uyum saglayabilen {iretim modellerine birakmasi1 yatmaktadir
(Aksoy ve Kuzucu, 2024, 5.594). Kiiresellesme siireciyle birlikte evden ¢alisma gibi
yeni esnek caligma big¢imlerinin yayginlagmasi, kadinlarin istthdam alanlarinda
cesitlenme ve genislemeyi beraberinde getirmis; bu durum literatiirde ¢aligma
yasaminin pembelesmesi ya da feminizasyonu olarak tanimlanmistir (Yorgun,
2010, s.170-177).
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Giliniimiizde endiistriyel gelisimde besinci asamaya gelinmis olup (Endiistri 5.0)
insan refahin1 merkeze alan, gezegenin sinirlarina saygili ve toplumsal hedefleri
onceliklendiren bir liretim anlayisindan bahsedilmektedir (Xu et al., 2021, s.531).
Bu asamada, robotlar ve yapay zeka sistemleri ile insan isbirligi 6n plandadir. Insan
emegi ve iiretkenliginin, teknolojinin sundugu olanaklarla desteklenmesi; boylece
iiretim siireclerinin daha esnek, kisisellestirilmis ve ¢evre dostu haline gelmesi
hedeflenmektedir. Bu doniisiimde dijitallesme siireci, internet erigiminin
yayginlagmasi, bilgi calisanlarinin ve dijital mesleklerin ¢ogalmasi, ¢evrimigi
platformlarin gelisimi ve nihayetinde Covid-19 pandemisi belirleyici olmustur. Bu
siirecte ev eksenli calisma bigimleri; yapilan isin niteligi, ¢alisanlarin sosyo-
demografik 6zellikleri, istihdam statiileri ve tabi olduklar1 yasal diizenlemeler gibi
faktorler dogrultusunda cesitlenmis ve karmasik bir yapiya biiriinmiistiir (Esen &
Bircan, 2022, s. 114). Endiistrinin besinci asamasinda 6zellikle esnek calisma,
evden caligma ve dijital platformlar iizerinden gelir elde etme gibi yeni istihdam
bicimlerine ulasilabilirligin artmasi (Sarag, 2022, s.71), kadinlarin is giiciine
katilimin1 destekleyici yonler tagimaktadir. Bu yonler, zaman esnekliginin evin
sorumluluklarinin yonetimi kolaylastirmasi (Chung, 2020, s.541), ulasim siiresinin
ve maliyetlerin azalmasi (Del Boca vd., 2020, s.1001), kirsal ve dezavantajh
bolgelerdeki kadinlara istihdama ulasilabilirlik imkani tanimasi, kadinlarin dogum
sonrast iste kalma siiresini artirmasi, kadin girisimciligine yeni olanaklar
saglamasidir (Chung ve van der Horst, 2018, 5.48; Craig ve Churchill, 2021, s.312).

Gliniimiizde evden ¢aligma modeli s6z konusu hususlar nedeniyle 6zellikle kadinlar
i¢in Onerilmekte ya da kadinlar tarafindan tercih edilmektedir (Mas ve Pallais, 2017,
s.3727; Allen vd., 2015, s.54; Tan, 2007, s.23). Ancak bahsi gegen olanaklar,
cinsiyet ayrimciliginin yeniden iiretildigi alanlara da doniisebilmektedir (Shockley
vd., 2021, s.16; Lyttelton vd., 2022, s.3). Clinkii kadinlar ¢cogunlukla diisiik iicretli,
giivencesiz ve sosyal haklardan yoksun dijital emek formlarinda istthdam
edilmektedir (De Stefano, 2015, s.472). Kadin istihdaminin niceliksel olarak
artmasma katki saglayan esnek g¢alisma modeli, niteliksel a¢idan
degerlendirilmediginde kadinlarin kars1 karsiya kaldigi sorunlari goriinmez
kilabilmektedir. Kadinlarin evden ¢aligmay1 yaygin sekilde tercih etmesi (Bingol
vd., 2024, s.756), ev ile is sorumluluklarinin birbirine karigmasina neden
olabilmektedir. Evde calisma ortaminda yasanan diizensizlik ve asir1 mesai,
kadinlarin fiziksel/zihinsel yiikiinii artirma ve is-6zel yasamin smirlarini
belirsizlestirme riskini de beraberinde getirmektedir (Kossek, & Lambert, 2005,
s.6; Gray, 2000, s. 94).

Bakim emeginin ve hane i¢i yeniden {iretimin biiylikk Ol¢iide kadinlarin
sorumlulugunda olmasini kavramsal olarak “cifte mesai” kavrami vurgulamaktadir.
Ancak cifte mesaide kadinlar isten sonra evde bir ikinci mesaiye baslamaktadir
(Hochshild ve Machung, 2012; Daminger, 2019, 5.628; Offer ve Schneider, 2011,
s.829; Bianchi vd., 2000, s.218). Giinlimiizde evden calisan kadinlarin yasadigi
durumun cifte mesaiden farklilasan temel bir 6zelligi vardir: es zamanlilik. Cifte
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mesaide kadin hem isyerinde calisip hem de isten sonra evde yemek, temizlik,
cocuk bakimi gibi isleri yiiriitirken evden calisan kadin bu durumu es zamanl
sekilde yasanmakta ve her iki sorumluluk i¢ ice gegerek birlesmektedir. Dolayisiyla
glinlimiizde evden ¢alisma pratikleri, ¢ifte mesaiden farkli bir gerceklige isaret
etmektedir. Evden calisan kadin, artik i ve ev rollerini ardisik bigimde degil, es
zamanl ve i¢ ige sekilde “birlesik™ olarak yiiriitmektedir.

Bu c¢alisma, evden c¢alismanin dezavantajlarindan biri olan ev ve is
sorumluluklarinin i¢ ice gegmesi ve es zamanli olarak yliriitiilmesini ele almakta
olup caligma kapsaminda s6z konusu durum “Birlesik Mesai” olarak
tanimlanmaktir. Bu baglamda calismada, 6ncelikle kadinin evden ¢alismasina dair
literatlir incelenecek, ardindan evden c¢alisan kadinlarin “Birlesik Mesai”
deneyimlerini ortaya koyan saha arastirmasi bulgularma yer verilecektir. Saha
arastirmasinda, bilisim sektoriinde evden calisan 10 kadin miihendis ile yari
yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler, kadinlarin
“Birlesik Mesai”yi nasil tecriibe ettiklerini ortaya koyabilmek amaciyla
fenomenolojik desen ile analiz edilmistir. Veri analizi tematik analiz yonetimiyle
gergeklestirilmis olup olusturulan tema ve kodlamalar MAXQDA programi
araciligiyla yapilmistir. Arastirma, “Birlesik Mesai” kavramini tanimlamanin yani
sira, bu olgunun nedenlerini ve kadinlar {izerindeki etkilerini ortaya koymay1
amaclamaktadir.

2. Literatiir incelemesi: Kadinlarin Evden Calismasi Avantaj mi? Dezavantaj
mi?

Evden ¢alisma? (remote work/work from home), giiniimiizde kadmin hem ev hem
de calisma yagamindaki emegini sunma bi¢imini doniistiiren bir etki gostermektedir
(Chung, 2022; Del Boca vd.,2020, s.1015). Bu sebeple gerek uluslararasi gerekse
ulusal literatiirde kadinlarin evden ¢aligmasinin avantaj ve dezavantajlarini ele alan
bircok arastirma mevcuttur. Bu alanda ilk yapilan g¢aligmalarda bilgisayar ve
telekomiinikasyon teknolojilerinin birlesiminin, evden c¢aligma gibi yeni is
bi¢cimlerine nasil yol actigini, kadinlarin tele ¢alismayr neden daha ¢ok tercih
ettiklerini ve bu durumun neden ve sonuglarini ele alan caligmalar yapilmis,
kadinlarin tele ¢alismaya daha uygun oldugunun toplumsal bir norm olarak kabul
edildigi ifade edilmistir (Huws, 1981, s.28; Huws vd., 1990, s.118). Kadinlarin

2 Evden ¢alisma kavramu, siklikla “evde ¢alisma” kavram ile kanistirilmakta; ancak bu iki ¢alisma
modeli yapisal ve hukuki bakimdan birbirinden ayrilmaktadir. “Evde ¢aligma”, is¢inin, igverenin
denetimi diginda, evinde iiretim yaptig1 ve genellikle fason iiretime dayanan bir modeldir.
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), bu modeli 177 sayili “Evde Calisma Sézlesmesi” ve 184 sayili
“Evde Calisma Tavsiye Karar1” ile diizenlemeye tabi tutmustur. Buna karsilik evden ¢alisma, evden
calisanlarin fiziksel olarak igyerine gitmeden, dijital araglar (internet, bilgisayar, c¢evrim igi
platformlar vb.) araciligiyla islerini ikamet ettikleri yerden yiiriitebildikleri bir ¢caligma diizenini
ifade etmektedir (Karlankus & Eser, 2023, s. 350) ve heniiz uluslararasi diizeyde yasal bir ¢cergeveye
kavugsmamustir (Kavi & Kogak, 2010, s. 77).
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evden ¢alismay1 tercih etmeleri davranis modelleri ile de analiz edilmis kadinlarin
tutumlarinin bu tercihlerinde belirleyici oldugu ortaya konmustur (Mokhtarian ve
Salomon, 1997, s.47). Kadinlarin evden g¢alismay1 tercih etmelerinde toplumsal
norm ve kisisel tutumlarin etkisi kadar avantajlar1 da etkilidir (Chung & van der
Horst, 2018, 5.68-70; Powell & Craig, 2015, s.571).

Avrupa iilkeleri verileri iizerinden yapilan karsilastirmali bir arastirma, bakim
emeginin toplumsal olarak yeniden diizenlenmesi ile evden ¢alismanin esitsizlige
neden olmadan kadinlarin isgiicii piyasasindaki konumunu gii¢lendirebilecegini
ortaya koymustur (Chung ve van der Lippe, 2020, s.366). Bu dogrultuda bagka bir
arastirmada evden calismanin kadinlarin isgiicline katilimin1 kolaylastirdig: ve ise
bagliliklarini artirdigr tespit edilmistir (Chung vd., 2020, s.31). Ayrica evden
calismanin kadinlar i¢in liderlik rollerine daha kolay ulasma imkén1 sagladig ve
kariyerlerini esneklik icinde siirdiirebilmelerine katki sundugu belirtilmektedir
(Kossek vd., 2012, s.5).

Evden ¢alismay1 sinir teorisi lizerinden ele alan bir arastirma, bu ¢alisma seklinin
kadinlarin hem annelik hem de profesyonel rollerini bir arada siirdiirebilmesini
destekleyen bir model sundugunu belirtmis ve kadinlarin is ve aile yasamlarini
birbirinden ne kadar ayirdig1 ya da birlestirdigi lizerine odaklanmistir (Desrochers
ve Sargent, 2004, s.40). Evden ¢alismanin kadinlar i¢in annelik bakimindan 6nemli
bir avantaj oldugu arastirmalarda sik vurgulanmaktadir. Ozellikle, ¢ocuk bakim
sorumlulugu olan kadinlar i¢in evden ¢alisma gibi esnek ¢alisma diizenlemelerinin
zamansal Ozerklik sagladigi ve bu sayede is-aile catigmasinin azaldigi
belirtilmektedir (Hill vd., 2008, s.179). Ayrica evden calisan kadinlarin anne
olduktan sonra ¢alisma yasamindan kopmadan devam edebilmelerinin de dnemli
bir avantaj oldugu ifade edilmektedir (Hilbrecht vd., 2008, s.474; Powel ve Craig,
2015, s.585). Hatta evden calismanin 6zellikle anneler i¢in is-yasam g¢atismasini
azaltarak yasam doyumunu artirdigi ortaya konmustur (Chung ve van der Horst,
2018, 5.68).

Evden g¢alismanin kadinlar i¢in ulagim yoniinde de avantaj sagladigi, ise gidis
geliste harcanan zamani baska sorumluluklarina ayirabildikleri vurgulanarak
zaman yonetimini kolaylastirdig1 ifade edilmektedir (Eurofound, 2020). Bununla
birlikte kadinlarin evden ¢alisirken daha az zaman baskisi hissettikleri belirtilmistir
(Mullan ve Wajcman, 2017, s.18).

Uluslararas1 literatiirde kadinlarin evden c¢alismasinin avantajlarinin yani sira
bircok dezavantajindan da bahsedilmektedir. Evden ¢alismanin is ve 6zel yasama
etkisini kadinlar agisindan inceleyen bir arastirma, iki yasam alani arasindaki
geleneksel sinirlarin degistigini, evin hem yasam hem de calisma alanmi haline
gelmesinin, zaman ve mekan kavramlarini yeniden tanimladigini vurgulamistir
(Felstead ve Jewson, 2000, s.159). Baska bir arastirmada yeniden tanimlama
siirecinin i ve aile alanlarin1 bulaniklastirdigi, kadinlarin hem ev hem de is
yasaminda ¢ifte yiik altinda kaldig1 belirtilmistir (Sullivan ve Lewis, 2001, s.140).
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Benzer sekilde baska bir arastirmada da evden caligmanin zaman ve mekan
sinirlarinin bulaniklagmasina sebep olduguna dikkat ¢ekilmis hatta evden ¢alisma
bedenin par¢calanmasina benzetilmistir. Bedenin artik tek bir mekanda "biitlin"
degil, isin taleplerine gore parcalanarak kullanildigini vurgulanmistir (Gregg, 2011,
s.13-15). Kadin calisanlarin hem evde hem iste sorumluluk tasimasi, sinir
yonetimini karmasiklagtirmaktadir. Sinirlarin fazla gegirgen olmasi durumunda, is
ve ev sorumluluklart birbirine karismakta ve sonu gelmez bir hal almaktadir
(Desrochers ve Sargent, 2004, s.42).

Evden c¢alisma, yalnizca mekéansal bir doniisim degil, ayn1 zamanda emek
stireglerinin dijitallesmesiyle ortaya ¢ikan yeni denetim bicimlerinin de tastyicisi
olarak goriilmektedir. Dijital gozetim araclarinin evden calisanlar1 daha fazla
denetime acik hale getirdigi ve bu durumun 6zellikle kadinlar1 psikolojik olarak
baski altina aldig1 ifade edilmistir (Moore vd., 2018, s.77). Aym1 baglamda
dijitallesmenin emek slireclerinde yarattigi  doniislimiin  kadin  emegini
“parcalanmig” ve “dagmik” hale getirdigini belirtilmistir. Bu parcalanma,
kadinlarin hem mekansal hem de zamansal anlamda siirekli ulasilabilir olma
zorunlulugunu dogurmakta, 6zel alani siirekli ihlal etmektedir (Huws, 2014, s.115).

Evden calisma gibi esnek ¢alisma diizenlemelerinin kadinlarin is giiciine katilimini
artirdig1 ancak bu imkanlara erisimde cinsiyet esitsizliklerinin bulundugu tespit
edilmistir (Chung ve van der Horst, 2018, 5.68-70). COVID-19 pandemisinin de bu
durumda etkili oldugu goriilmektedir. Ciinkli evden ¢alismanin kiiresel Ol¢ekte
zorunlu hale gelmesiyle birlikte, cinsiyet temelli esitsizlikler daha goriiniir
olmustur. ABD verilerine dayanan bir ¢alisma, pandemi siiresince evden calisan
kadnlarin isgiicii katilim oranlarinin diistiiglinii ortaya koymustur (Zamarro &
Prados, 2021, s.32). Bir baska aragtirmada, eslerin her ikisi de evden ¢alisiyor olsa
bile, ev i¢i gorevlerin hald ¢ogunlukla kadinlar tarafindan iistlenildigi, bunun da
kadinlarin is performansini ve ruhsal sagligin1 olumsuz etkiledigi saptanmistir
(Collins vd., 2021, s.110).

Kadinlar hem profesyonel gorevlerini yerine getirmekte hem de evin gériinmeyen
islerini iistlenmektedirler (Desrochers & Sargent, 2004). Ozellikle gocuk bakiminin
ve diger ev islerinin hala biiylik oranda kadinlar tarafindan yiirttiiliiyor olmasi,
evden calisma durumunda is yiikiinii iki katina ¢ikarmaktadir (Craig & Churchill,
2021; Power, 2020). Bu baglamda evden ¢alisan kadinlarin erkeklere kiyasla daha
yiiksek diizeyde tiikkenmislik ve stres yasadiklarini belirtmis; bu farkin, kadinin ayni
zamanda c¢ocuk bakimindan birincil sorumlu olmasiyla dogrudan iligkili oldugu
tespit edilmistir (Chung vd., 2021, s.6).

Annelik, kadinlarin evden c¢alismasinin Onemli bir dezavantaji olarak
goriilmektedir. Bir arastirmada, ¢alisan annelerin deneyimleri incelenerek, tele
calismanin is-aile dengesi lizerindeki celigkili etkileri ortaya konmustur. Arastirma,
evden calismanin annelere esneklik sagladigini ancak ayni zamanda ev i¢i ve is
yukiiniin birleserek stres seviyelerini artirdigin1 gostermektedir (Hilbrecht vd.,
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2008, s.470). Bununla birlikte evden calismanin 6zellikle anneler i¢in zamansal
Ozerklik sagladig1 ancak is yogunlugu ve ev i¢i bakim yiiklerinin birlesmesiyle ev
ve ig alanlarmin i¢ ige gectigi ifade edilmistir (Felstead ve Henseke, 2017, 5.207-
208). Avustralya baglaminda pandemi siirecini ele alan arastirmada, kadinlarin
cocuk bakimina neredeyse tim zamanlarini ayirdiklarini, isin ise arka planda
kaldigini tespit etmistir (Craig & Churchill, 2021, s. s.67).

Uluslararas1 literatiir, kadinlarin evden c¢alismasinin etkilerinin  cinsiyet
esitsizliginin yanmi sira smif, etnik koken ve kiiltiirel normlara bagli olarak da
degistigini vurgulamaktadir. Ornegin, iist diizey pozisyonlarda evden calisan
kadinlarin gorece daha 6zerk oldugu, ancak diisiik gelirli kadinlar icin evden
calismanin daha ¢ok is glivencesizligi ve sinir ihlali anlamina geldigini belirtilmistir
(Sullivan & Lewis, 2001, s.14). Ayrica Nijerya baglaminda yapilan bir ¢aligmada
da benzer etki goriilmiis, evden ¢alisan kadinlarin biiyiik aile yapilart ve ataerkil
normlar nedeniyle “evde bile ¢alisma izni almak zorunda kaldiklar1” belirtilmistir
(Adisa vd., 2021, 5.256).

Tiirkiye'de kadinin evden caligmasi {lizerine yapilan aragtirmalar ise ¢ogunlukla
betimleyici yoOntemlere dayali olmakla birlikte, kadinlarin evden ¢alisma
deneyimlerinin kapsamli ve ¢ok boyutlu analizine yakin zamanda yonelmistir.
Evden ¢alisma, ulusal literatiirde de sundugu zaman ve mekan esnekligi ile dikkat
cekmekte; calisana evinin rahatliginda calisma imkan1 tanirken, ihtiyaglarina gore
calisma zamanini organize edebilme firsati sunmaktadir. Bu dogrultuda is ve aile
yasamini dengelemeye calisan kadinlar i¢in evden ¢alisma modelinin énemli bir
secenek oldugu vurgulanmaktadir (Karlankus ve Eser, 2023, s.362). Nitel bir
arastirmada kadinlarin evden calisma ile birlikte ailelerine ve evlerine olan
6zlemlerinin giderildigini belirttikleri goriilmektedir (Ozkanan, 2022, s.364).
Ayrica evden ¢alismanin yalnizca aile yasami degil is yasami bakimindan da denge
saglamay1 kolaylastirdiginin, evde calisanlarin kendilerini gelistirme ve kariyerine
odaklanma imkani elde ettiklerinin belirtilmesi dikkat c¢ekicidir (Tuna ve
Tirkmendag, 2020, s.3254).

Evden ¢alisma modelinde c¢alisan, evinin huzurlu ortaminda c¢alisarak, aydinlatma
ve 1s1y1 kendi tercihleri dogrultusunda diizenleme firsati bulmakta ve bu durum, ona
daha fazla rahathik saglamaktadir. Ayrica, is yerindeki zaman zaman hissedilen
baskilarin evde bulunmamasmin stresin azalmasina katki  sagladig
vurgulanmaktadir (Erday1, 2021, s.1225). Evden c¢alismanin tanidig1 esneklik hem
calisan hem de igveren acisindan maliyetleri 6nemli Gl¢iide diisiirmesi sebebiyle
onemli bir avantaj olarak goriilmektedir (Erafsar, 2022, s5.286). Bunun yani1 sira
evden calismanin ¢alisanlarin trafik, ise gec¢ kalma, yolculuk siiresi, taginma
maliyeti gibi problemleri ortadan kaldirdig1 ifade edilmistir (Karaginar ve Filizoz,
2024, s. 1086). Tim bunlarin ilaveten evden calisma, c¢evre kirliligi, trafik
sorunlarinin azaltmakta, diinyanin dort bir yanindaki yetkin ¢alisanlarin istthdam
edilebilmesi, calisma saatlerinin esneklik kazanarak 24 saate yayilmasi gibi
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sebeplerle uluslararasi rekabet giliciiniin artmasina 6nemli katki saglamaktadir
(Kicir, 2019, s.183).

Ulusal literatiir, evden c¢aligma modelinin sagladigi avantajlarin yani sira,
beraberinde getirdigi dezavantajlara da yer vermektedir. Evden c¢alismanin uzun
stireli olmast halinde ¢aligma kiiltlirtinliin aktarimina engel olabildigi ve orgiitsel
baglilig1 azalttig1 ifade edilmektedir. Bu durumun ancak iletisimin gelistirilmesiyle
engellenebilecegi lizerine durulurken evden ¢aligmanin iletisimi olumsuz etkiledigi,
internet araciligryla iletisimde bulunmanin yiiz yiize olmaktan farkli hisler
uyandirdigt ve yanlis anlagmalara sebep olabildigini belirten calismalar da
mevcuttur (Giiler ve Nalbant, 2022, s.542; Uysal ve Cayir Yilmaz, 2020, s.26).

Bununla birlikte, uzun caligma saatlerinin ortaya ¢ikmasi, sosyal etkilesimlerin
azalmasi, liderlik etmenin zorlasmasi, ¢alisanlarin verimlilik ve tatmin sorunlari,
gerekli teknik donanim eksiklikleri, yalnizlik hissi ve bunun psikolojik iyi olma
durumu iizerindeki olumsuz etkileri, isyerinde orgiit kiiltiiriiniin yayilmasindaki
zorluklar, c¢alisanlar arasinda etkili iletisimde yasanan aksakliklar gibi sebeplerle
evden caligmanin sosyal ve mesleki izolasyona neden oldugu belirtilmistir (Esen
ve Bircan, 2022, s.119). Ayrica evin dinlenme alan1 olarak kabul edilmis olmasi,
ise odaklanma problemini beraberinde getirmektedir. Evde aile ile birlikte vakit
gecirmek daha cazip gelmekte bu durumun, islerin ertelenmesi, isteksizlik gibi
sonuclara neden olarak motivasyonu diisiirdiigii vurgulanmaktadir (Kicir, 2019,
s.185).

Nitel bir arastirma kadinlarin is-yasam dengesinde yasadigi catismalari analiz
etmis; evden ¢alismanin 6zellikle kadinlar tizerinde bir dizi dezavantajlar meydana
getirdigini tespit etmistir. Arastirma; evden c¢alisma modelinin sundugu zaman ve
mekan esneklikleri, kadinin anne ve ev kadimi rollerini bir arada yiirlitme
zorunlulugunu, bir¢ok katilimecinin is-yasam dengesini olumsuz yonde etkileyen bir
faktor olarak ortaya koymustur. Yine ayni arastirmada; aynt mekanda hem is hem
de diger yasam alanlarini birlestirmenin, kadinlarin {izerindeki is yiikiinii arttirdigi
ve yasam alanlar1 arasindaki sinirlari belirsizlestirdigi gézlemlenmistir. Kadinlarin,
bazen birden fazla sorumlulugu aym1 anda yerine getirmeye calisirken, bu
gorevlerin birbirine miidahale ederek catismalara yol agtigi tespit edilmistir
(Karlankis ve Eser, 2023, 5.363). Bu dogrultuda kiiltiirel analiz odakli bir aragtirma
da evden ¢alisma ile evin bir “kadin mekan1” olarak yeniden yapilandigini, kamusal
alanin ev i¢i pratiklerde yeniden iiretildigini belirtmektedir. Ayrica evden ¢alisan
kadinlarin, mesai saatlerinin uzamasi ve ev i¢i sorumluluklarinin artmasiyla birlikte
psikolojik olarak daha fazla tilkenmislik yasadigi, mesai saatlerinin belirsizlestigi,
bu durumun aile icindeki iliskiler iizerinde olumsuz etkilere sebep oldugu tespit
edilmistir (Turan, 2019, s.119).

Ozellikle ailede bakima muhtag¢ olan bebek, c¢ocuk, yash, hasta varsa ev ici

sorumluluklar ve profesyonel isler arasinda denge kurmak, kadinlar {izerinde ek bir
yuk olusturabilmektedir. Aile i¢indeki sorumluluklar ve is yiikii arasindaki bu
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belirsizlik, stres ve tiikenmislik gibi psikolojik sorunlari tetikleyebilmekte bu stresi
yasayan  bireylerde, ise  yabancilasma  seviyelerinin  de arttigi
gozlemlenebilmektedir (Sunman, 2021, s.47).

Hem ulusal hem de uluslararasi literatiirde evden ¢alismanin kadinlar iizerindeki en
onemli dezavantajlarindan biri olarak ev ve is sorumluluklarinin i¢ ige gegmesinin
vurgulandig1 goriilmektedir. Evden calismanin yayginlagsmasinin is yasamindaki
alanlarin fiziksel olarak yer degistirmesinden ¢ok, bu alanlarin i¢ ige gegmesine yol
acmas1 dikkat ¢ekicidir. Kamusal alan, 6zel alana dahil olmus ve boylece her iki
alan da birbirinin uygulama sahas1 haline gelmistir. Bu durum, toplumun geleneksel
olarak kadinin alan1 olarak tanimladig1 6zel alanin, artik kamusal alan1 da kapsayan
bir boyut kazanmasina neden olmustur. Bu siirecin evin/6zel alanin, yeniden
sekillendirilmesine yol actig1 ifade edilmektedir (Sargut ve Glimiis, 2023, s.451).

Sanayi Devrimi’nden giiniimiize kadar gecen siirecte kadin istihdami sorunlarinin
en 6nemlilerinden biri olan kadinin ¢alisma yasamina katilimi ile beraber ev ici
emegini de sunmaya devam etmesi hususu “ikinci vardiya” (Hochschild ve
Machung, 2012), “iiclincii vardiya” (Lott, 2001), “cifte yiikk” (Boserup, 1970;
Folbre, 1994) gibi kavramlarla ifade edilmistir. Ancak s6z konusu kavramlar,
kadinin isten sonra evde de -erkekten farkli olarak- tipki bir ¢aligma bi¢imi gibi
mesaisinin devam etmesini ifade etmek i¢in kullanilmakta olup giiniimiizde
kadinlar, ¢ok farkli tecriibelerle ve yeni bir sorunla karsi karsiya kalmistir. Bu
sorun, evden c¢alisan kadinlarin ev ve is sorumluluklarinin ig¢i igce gegmesi
durumudur. Caligsma kapsaminda “Birlesik Mesai” olarak tanimlanan bu durumda
kadinlarin is ve aile sorumluluklarini es zamanl, i¢ ice, birlesik sekilde yuriittiigi
goriilmektedir. Calismanin saha arastirmasinda birlesik mesainin evden ¢alisan
kadinlar tarafindan nasil tecriibe edildigi ortaya konmaktadir.

3. Saha Arastirmasi: Kadinlarin Evden Calismasinda Yeni Bir Sorun: Birlesik
Mesai

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, evden calisan kadinlarin ev ve aile sorumluluklarinin i¢ ige
geeme durumunu “Birlesik Mesai” kavrami ¢ercevesinde analiz etmektir. Calisma,
bilisim sektoriinde evden calisan kadin miihendislerin deneyimlerine odaklanarak,
ticretli ve iicretsiz emek ytliklerinin nasil es zamanli ve i¢ ige bi¢cimde yiiriitiildiiglinii
ortaya koymay1 hedeflemektedir. Arastirma, “cifte mesai”den ayrisan bu deneyimi
asagida belirtilen arastirma sorular1 kapsaminda ele almaktadir:

- Evden c¢alisan kadinlarin aile ve g¢alisma yasamina dair sorumluluklart nasil
yiirtitiilmektedir?

- Evden ¢alisan kadinlar, aile ve calisma yasamina dair sorumluluklarinda i¢ ice
gecme siireci yasamakta midir? (Birlesik Mesai)
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- “Birlesik Mesai” kadinlarin g¢alisma yasamlarinda yeni bir sorun olarak
tanimlanabilir mi?

3.2. Arastirmanin Y dntemi

Toplumsal olgularin, bireylerin Oznel deneyimlerine dayanarak
anlamlandirilmasint  amacglayan bu arastirmada nitel arastirma yOntemi
benimsenmistir. Insan davranislarii ve toplumsal siiregleri yalnizca nicel veriler
aracilifiyla agiklamaya ¢alismak, bireylerin anlam {iretme bi¢imlerini ve baglamsal
gergekliklerini goz ard1 edebilmektedir. Nitel arastirmalar ise bireylerin yasadiklari
diinyay1 kendi perspektiflerinden anlamay1, deneyimlerinin derinligine inmeyi ve
bu deneyimleri anlamli kilan yapilar1 agiga ¢ikarmay1 amacglamaktadir (Creswell,
2013, s.76; Patton, 2002, s.39-40; Giirbiiz ve Sahin, 2016, s.400; Yildirim ve
Simsek, 2018, s.14). Bu ¢alismanin, "Birlesik Mesai" kavraminin anlamini ve nasil
tecriibe edildigini anlamaya yonelik olusu, dogasi geregi sayisal verilerden ¢ok,
katilimcilarin anlatilari, deneyimleri ve bu deneyimlere yiikledikleri anlamlar1 6n
plana ¢ikarmaktadir. Nitel arastirmalar, bu tiir karmasik ve ¢ok katmanli olgularin
arastirilmasinda uygun bir ¢erceve sunmaktadir (Denzin & Lincoln, 2018, s.10-11;
Neuman, 2014, s.537; Gokee, 2022, s. 45).

3.2.1. Arastirmanin Deseni

Aragtirma, fenomenoloji (olgu bilim) deseni ile tasarlanmistir. Fenomenoloji,
psikoloji ve felsefe kaynakli bir arasgtirma tasarimi olarak az kisinin ortak
deneyimleri {izerinden bir fenomen hakkinda c¢oziimleme yapmay1
hedeflemektedir. Arastirmaci, elde ettigi veriler ile fenomenolojide bir otorite olan
Hussel’m ifadesiyle 6ze ulagsmaya c¢alismaktadir (Husserl, 2003, s. 18; Creswell,
2018, s. 42). Fenomenoloji, bir olguyu derinlemesine yasamis olan kisilerin ortak
deneyimlerinin 6ziinii anlamaya odaklanirken insanlarin belli bir olguya verdikleri
tepkileri ve algilar1 da aragtirmaktadir (Fraenkel vd., 2012, s. 432). Arastirmada
aile ve ¢alisma yasamina dair sorumluluklarin i¢ ige gecmesi ve “birlesik mesai”
haline doniismesinin evden calisan kadinlarin ortak deneyimleri {izerinden
aciklanmas1 ve nasil deneyimlediklerinin ortaya konmasi sebebiyle fenomenoloji
deseni tercih edilerek nitelikli bir analiz hedeflenmistir.

3.2.2. Calisma Grubu

Arastirmada Marmara Bolgesi’ inde, bilisim sektoriinde evden ¢alisan 10 miithendis
kadin katilimci ile goriisme yapilmistir.  Calisma grubu, “Birlesik Mesai”
olgusunun, bilisim gibi evden ¢alismanin benimsendigi bir sektérde calisan ve evli
kadinlarin deneyimlerinden yola c¢ikarak daha iyi agiklanabilecegi diistliniilerek
amagch 6rneklem yontemi ile evli miihendis kadinlardan secilmistir. Katilimcilarin
bilgileri agagidaki tabloda verilmistir:
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Tablo 1: Katihme Bilgileri

Katihmeilar Yas Esin Meslegi Cocuk Cocuk = Evden Calisma

Sayis1 Yasi Siiresi
Katilimei 1 46 Emekli 1 8 4 yil
Katilimci 2 32 Miihendis - - S5yl
Katilimer 3 30 Miihendis 1 9 aylik 4 yil
Katilimc1 4 27 Miihendis - - 4 yil
Katilimer 5 35 Akademisyen 2 8vel Syl
Katilimc1 6 40 Isletmeci 2 7ves Syil
Katilimc1 7 27 Memur - - 3yl
Katilimer 8 32 Miihendis 1 3 Syil
Katilime1 9 36 Miihendis 2 2ve9 Syil
Katilime1 10 38 Isletmeci 2 7 ve 10 5 yil

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
3.2.3. Aragtirma Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi ile goriisme yapilarak arastirma verileri
toplanmistir. Miilakatlar aragtirmaci tarafindan 2 aylik sliregte bizzat
gerceklestirilmistir. Miilakatlar 15-30 dakika arasinda tamamlanmistir. Miilakat
stirecinin yart yapilandirilmis olarak yiiriitiilmesi arastirmaciya esneklik
sagladigindan (Blandford, 2013, s.3) katilimcilarin verdigi cevaplardan yola
cikarak planlanan sorularin disinda baska verilerin de elde edilmesini miimkiin
kilmistir. Goriismeler sirasinda katilimcilarin rizasiyla ses kaydi alinmis ve
arastirmact tarafindan desifre edilerek metin haline getirilmistir. Metinler
araciligiyla temalar olusturulmus ve kodlamalar yapilarak MAXQDA programu ile
analiz edilmistir.

3.3. Etik Izin

Bu aragtirma verilerinin toplanmasi ve analizi asamalarinda Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi’nin ikinci boliimiinde yer
alan, bilimsel bir arastirmanin yayimn etigine aykir1 oldugu ifade edilen hicbir
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eylemde bulunulmamistir. Bununla birlikte aragtirma, Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu'nun 2022-4 toplant1 no ve
01.04.2022 karar tarihli etik kurul izni ile gerceklestirilmistir.

3.4. Arastirmanin Sinirliliklar

Arastirmada, arastirma sorusunun kapsamli sekilde ortaya konabilmesi igin
orneklemin evli kadinlara odaklanarak secilmesi bekar katilimcilar ile karsilastirma
yapilmasini engelleyen bir sinirlilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu arastirma ile
“Birlesik Mesai” kavraminin ¢ercevesi ve nasil deneyimlendigi evli katilimcilarin
deneyimleri iizerinden ortaya konarak ilk adim atilmistir. Bagka bir arastirma
kapsaminda bekar katilimcilarin deneyimlerine yer verilerek karsilastirma igeren
bir arastirma yapilmasi literatiire katki saglayacaktir.

3.5. Bulgular
3.5.1. Evden Calismanin Tercih Edilme Durumu

Evden caligsma, katilimcilarin tamaminin Pandemi ile hayatlarina dahil olmustur.
Pandemi, evden calisma ig¢in bir doniim noktasina doniigsmiis ve sonrasinda bu
calisma sekli artik daimi olarak benimsenmistir (Smith vd., 2022, s.9; Tahlyan vd.,
2024, s.34). Evden calismanin tercih edilme durumunu tespit edebilmek igin
katilimcilara “Evden ¢alismak sizin tercihiniz miydi?” ve “Evden calismak sizin
icin gecici mi yoksa daimi bir calisma sekli mi?” sorular1 yoneltilmistir. 10
katilimcinin her biri evden calismayi tercih etmektedir. Ancak bilisim sektoriinde
caligmalar1 ve sirket politikasi sebebiyle evden calismamayi tercih etmemelerinin
miimkiin olmadigini, alternatif ¢alisma yontemi olarak yalnizca hibrit ¢alismanin
oldugunu belirtmek gerekir. Bu sebeple her ne kadar kendileri tercih ediyor olsa da
aslinda katilimcilar i¢in evden ¢alisma bir zorunluluktur:

“Pandemi sonrasinda evden ¢calismaya basladim. Basta benim tercihim degildi ama
sonra benim tercihim de oldu. Ayda 1 giin gidiyoruz ise. Evden calismay: tercih
etmemek gibi bir durumum da yok zaten. Sirketin benimsedigi ¢aliyma bu sekilde.”
(Katilimci 7)

Evden calismanin sirketin benimsedigi bir model olmasma ragmen kendi
tercihlerinin de bu yonde oldugunu ifade eden katilimcilardan yalnizca biri
tamamen evden calismay1 tercih etmeyecegini, hibrit calismanin kendisi i¢in daha
uygun oldugunu belirtmistir:

“Tamamen evden calismak istemezdim. Calisan ev hanimi olmamak icin hibriti
seviyorum.” (Katilimci 4)

Katilimcinin bu ifadesinin arka planinda evden calismanin siiresinin uzamasi
durumunda ev sorumluluklarini daha ¢ok kendi iizerinde hissedecegini diislinmesi
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yatmaktadir. Ciinkii katilimci goriismenin farkli zamanlarinda evden ¢alistig
giinlerde daha ¢ok yoruldugunu, ev sorumluluklar1 hakkinda esiyle aralarinda adil
bir igbolimii yapmalarina ragmen kendisinin evde oldugu giinlerde esine is
kalmadigini, tiim isleri kendisinin yaptigmi vurgulamistir. Dolayisiyla hibrit
calisma modelinin kendisine daha uygun oldugunu belirtmesinde ev ve is
sorumluluklarinin i¢ ice geg¢mesini engellemeye caligmasiin payr oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

3.5.2. Evden Calisma Kosullari

Katilimcilarin evden ¢alismasi “Hibrit” ve “Full Remote” ¢alisma olmak iizere iki
sekilde gerceklesmektedir. “Hibrit” c¢alisma belirli araliklarla sirkete gitme
zorunlulugunu, “Full Remote” ise sirkete hi¢ gitmeden tamamen evden ¢alismay1
ifade etmektedir.

Kod Sistemi

W Evden Calismanin Tlri
Full Remote e o e o
Hibrit e o o o o o

Sekil 1: Evden Calismanin Tiirii
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA program araciigiyla hazirlanmistir.

Tabloda goriildiigii iizere 4 katilimci tamamen evden c¢alisirken 6 katilimcinin
belirli araliklarla sirkete gitmesi gerekmektedir. Ancak yalnizca iki katilimeinin
haftada iki giin sirkete gitme zorunlulugu vardir. Hibrit calisan diger iki
katilimcinin sirkete gitmeleri gereken siire ayda bir, bir katilimcinin alt1 ayda bir
olacak sekildedir. Bir katilimc1 ise her hafta sirkete gitmekte ancak giin ve saatler
degiskenlik gostermektedir. Dolayisiyla aslinda haftalik sirkete gitme zorunlulugu
olan ii¢ katilimecr disindaki miihendis kadinlar calisma siirelerinin biiyiik
cogunlugunu evde gecirmektedir. Bununla birlikte yapilan goriismeler sirasinda
evden caligma hususunda kisa bir gecmise sahip olunsa dahi bu ¢aligma seklinin
benimsenmis oldugu gozlemlenmistir.

Katilimcilara c¢alisma kosullarini  daha iyi anlayabilmek ic¢in “Calisma
saatlerinizden bahseder misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin tiimiiniin
zaman esnekligi olmasinin yani sira belirli bir ¢aligma saati de mevcuttur. Asagida
katilimcilarin ¢alisma saatleri verilmistir:
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Kod Sistemi

“ g Calisma Saatleri
o 08:30-17:30 [ °
@ 09:00-18:00 ® e o e o
@ 09:00-17:00 ® ® )

Sekil 2: Katihmceilarin Calisma Saatleri

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA programi araciligiyla hazirlanmistir.

Zaman esnekliginin uygulanmasi bakimindan ise yaptiklar1 isin niteligine ve
sirketin politikasina gore farklilik gézlemlenmistir. Katilimei (1),(2),(4),(10) olmak
tizere 4 kadin miihendis isin vaktinde teslimi kosuluyla ¢alisma saatlerini kendisinin
yonetebildigi bir esneklige sahiptir:

“Rutin toplantilara katiulyyoruz. Bunun disinda kendi saatimizi kendimiz
diizenleyebiliyoruz igi bitirmeye bagli. Ama kendimiz diizenleyebiliyoruz”.
(Katihimci 1)

“Kayan esneklik uygulayabiliyoruz. Bélebiliyoruz. Kontrolii yapiimiyor. Belli bir
stirede o isi tamamlamak yeterli. Toplantilara katilryoruz zorunlu olarak sadece.”
(Katilhimci 2)

Katilimer (3), (5), (7), (8), (9) ise calisma saatlerini kendisi yonetebilecek bir
esneklige sahip olmayip esnekligin sinirlari iki sekilde belirlenmektedir. Tlki sirket
politikas1 geregi farkli calisma saati aralig1 segebilmeleridir. Ornegin ihtiyaglarina
binaen o giinkii ¢alisma saatini 09:00-18:00 yerine 08:00-17:00 veya 07:00-16:00
seklinde degistirmeleri miimkiindiir. Ikincisi ise isin gereklilikleri izin verdigi
Olciide ekip arkadaglarini haberdar ederek birkag saatligine ige ara verebilmeleridir.
Ancak bilisim sektdriinde projenin yetismesi gerektiginde ¢ok uzun saatler
calismak zorunda kalinabilmekte veya isin/liretimin yliriitiilmesinde herhangi bir
sorun ¢ikmasi halinde sorunun c¢oziilmesi i¢in ani sekilde ise baglanma
gerekebilmektedir. Dolayisiyla esnekligi  kendilerinin  yonetmesine imkan
verilmeyen miithendis kadinlar rutin olarak -karsilik almadan- fazla mesai yapmakta
ve her an erisilebilir olmalar1 gerekmektedir. Literatiirii destekleyen sekilde bu
durum kadinlar1 psikolojik olarak zorlamaktadir (Castro Trancon vd., 2024, s.14):

“Bizde ¢alisma saati var ama mesai kavrami yok gibi bir sey. Siirekli ¢alistyoruz
sanki. O is bitecekse bitecektir. Gece uzun zamanlar da ¢alistigim oluyor. Evden de
calisabilmek aslinda mesai kavramim yok ediyor. Bir iiretim alam yok makinay:
kapattim bitti olmuyor. Projenin siirekliligi var. Giindiiz bitmediyse bir sekilde gece
bitecek. Proje yiiklenmezse sirket ¢cok ciddi para kaybediyor. Bazen hi¢ basindan
kalkmadan ancak yetisiyor. Bunun psikolojisi ¢ok zor.” (Katilimci 6)
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“Iste hata oldugunda sorumlusu ben oldugum icin mutlaka erisilebilir olmam
gerekiyor. Bazi proje donemlerinde ¢ok yogun oluyoruz ama ¢ogunlukla zaten
mesaiye kaliyoruz. Bazi haftalar her giin. Giinliik ortalama 3 saat mesaiye kalryoruz
diyebilirim. Bu igimizin bir par¢asi. Bunun i¢in karsilik almyyoruz”. (Katilimct 8)

“Mesai durumlart oluyor karsilik almadan. Siklikla. Ozellikle proje yetistirmek
gerekiyorsa. Gece nébetleri de oluyor. Sorun ¢iktiginda ¢ozene kadar ugrasiyoruz.
Gece 12 de baglanip 4e kadar baglandigim oluyor. Evden ¢alismiyor olsaydim 24
saat girkette kaldigimiz da oluyordu.” (Katilimci 3)

“Katilimc1 6” ise ¢aligma saatlerini yonetebilecek esneklige hem sahip oldugunu
hem de olmadigini belirterek digerlerinden farkli bir cevap vermistir. Calisma
kosullariin bu sekilde olmasmin sebebinin g¢alistig1 sirketin ortaklarindan biri
olmasina baglamistir:

“Esnekligimi hem yonetebiliyorum hem yonetemiyorum. Kendi igimi yaptigim i¢in
ihtiyacima binaen evden ¢alisiyorum. Cocuk hasta olursa bakicisi olmazsa vs ya da
bakici var ama yine de evden ¢alismak istiyorsam. Calisma saatimde bir rutin yok.
Yogun bir isim varsa kendimi odaya kilitleyip ¢ok erken saatlerde de basladigim
oluyor. Evdeki islerimi halledip ge¢ saatte de. Ancak kendi isimi kurmadan énce
proje donemlerinde ¢ok yogun ¢alisirdim. Siz o projeyi yetistirmezseniz sirket
binlerce lira zarara ugruyor ¢iinkii” (Katilimci 6)

Katilimcilara ¢alisma kosullarimi ayrintili inceleyebilmek adina “Evin hangi
boliimiinde ¢alistyorsunuz? Calisma mekaninizi anlatir misinmiz?” ve “Calismaniz
icin gerekli materyaller kim tarafindan saglaniyor?” sorulari yoneltilmistir.
Katilimeilar ekipman saglanmasi ve ¢alisma mekani1 bulmak konusunda bir sorun
yasamamaktadir. Katilimcilarin tiimiine ekipman sirket tarafindan saglanmaktadir.
Bununla birlikte katilimcilarin tiimiiniin ¢alisma odas1 mevcut olup esiyle birlikte
evden c¢alisan “Katilimc1 2” ve “Katilime1 4” ¢alisma odasini doniisiimlii olarak
kullandiklarini belirtmistir. Ancak “Siz ¢alisirken evde baska birileri oluyor mu?”
sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar dikkate alindiginda c¢alisma ortamu
bakimindan katilimcilarin ¢ogunun (7 katilimci1) zorlandigr goriilmektedir.
Katilimcilar evde birilerinin olmasiin verimliliklerini olumsuz etkiledigini
belirtmektedir:

“Evde baska birileri genellikle olmuyor. Birileri oldugunda etkileniyorum ¢ok
sorun yasiyorum. Misafir varsa hele ki isten ¢cok kalkmak gerekiyor.” (Katilimct 4)

Calisirken evde biri oldugunda rahatsiz oluyorum evet. Evde ¢alistigim i¢in misafir
gelince vs ¢ok zor oluyor. (Katilimci 2)

Katilimcilardan ¢ocuk sahibi olanlar, evde calistiklar siire boyunca ¢ocuklarin da
evde olmalar1 gerektigini ve bu durumun onlarin ¢alisma kosullarin1 ayrica
zorlagtirabildigini ifade etmektedir. Evden calisma, anne kadinlar i¢cin 6nemli bir
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avantaj olabildigi gibi (Hill vd., 2008, s.179) ¢ocuk sahibi olmanin evden ¢alisma
kosullarin1  zorlastiran bir etkisinin oldugu (Hilbrecht vd., 2008, s.470)
katilimcilarin ifadelerinde goriilmektedir:

“Evden ¢alistigim bazi giinler ¢cocuklar da evde oluyor. Evde kii¢iik cocugun olmasi

vada aile biiyiikleri varsa ¢ok zor oluyor. Cocuklar fiziksel olarak diger seyler
psikolojik olarak zorluyor. Bu zamanlarda eger acil igim varsa yatak odasinin
kapisimi kilitleyip orda c¢alistigim ve yokmusum gibi hissettirdigim oluyor.
Verimliligim ¢ok diistiyor” (Katilimci 6)

“Caligirken evde birilerinin olmasi beni etkiliyor. Annem ya da ¢ocuklar ozellikle.
Ama esim etkilemiyor. Cocuk ¢ok kiigiik olmadigi icin ¢ok yogun degil bu ama
boliintiyorum. Cocuk kiiciik olsa daha zor olurdu” (Katilimct 1)

3.5.3. Birlesik Mesai

Katilimcilarin  “Birlesik Mesai”yi nasil tecriibe ettiklerini anlayabilmek igin
“Calistiginiz siire boyunca ayni zamanda ailevi sorumluluklarinizla ilgilendiginiz
oluyor mu?” sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin tiimii evden calistiklart stire
boyunca ev ve is sorumluluklariyla ayni1 anda ilgilendiklerini ifade etmistir. “Bu
sorumluluklarin i¢ ice gectigi ve sizi zorladigr oluyor mu?” sorusuna verilen
cevaplar analiz edildiginde ise katilimcilarin tiimiiniin sorumluluklarin i¢ ige
gectigini belirtmesi “Birlesik Mesai” gercegini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
katilmcilarin tiimii i sorumluluklarini yerine getirirken bir yandan da ev
sorumluluklart ile ilgilenmekte, “Birlesik Mesai” yapmaktadir. Bazi katilimcilar bu
durumu su sekilde tanimlamistir:

“Yemek, eve gelen usta, camasir vs gibi ¢ok uzun zaman almayacak sekilde iglerimi
gortiyorum biryandan. Evde evle ilgili isleri yiiriitebilecek birileri olunca sorun
olmuyor ¢ok. Yoksa bazen ¢ok sikisiyorum. Sonucta hem evdesiniz hem iste. Ikisinde
de o an yapilmas: mutlaka gerekli seyler olabiliyor” (Katilimct 7)

“Evle ilgili sorumluluklarin i¢ ice ge¢tigi oluyor evet. Bir isi hizlandirip daha erken
bitiriyorum. Evde oldugum giinler 09:00-18:00 arasi iki kere mesai gibi oluyor.”
(Katilimci 4)

“Bu i¢ ice gecme durumu kesinlikle bir sorun. Calisirken ailevi sorumluluklarila
ilgilendigim oluyor bazen bir ise odaklanamam gerekirken stipiirgelikte gordiigiim
toz ya da kirlide biriken ¢camasir beni bolebiliyor”. (Katilimci 2)

Ailevi sorumluluklarla calisirken ilgilendigim oluyor. Utii, camagir vs olabiliyor.
Ama ¢ok béliintiyorum diyemem. Dolayisiyla bir i¢ ice ge¢me yasiyorum ama
¢oziiyoruz. Esim emekli oldugu icin sanslyim. O ¢alistyor olsa ¢ozemezdik. Evden
calismaya basladigim ilk zamanlarda sorun olmustu mesela. Suan hem ¢ocuk ¢ok
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kiiciik olmadigi icin hem de esim emekli oldugu icin var ama ¢ok yogun degil i¢ ice
gecme durumu.” (Katilimc 1)

Katilimcilarin tiimii, sorumluluklarin i¢ ige gegmesinin kendilerini zorladigini ifade
etmis ve “Birlesik Mesai”nin kendilerine hissettirdiklerini anlatirken asagidaki
sekilde verilen ifadeleri kullanmistir. Sekilde sik kullanilan ifadeler biiytlik
puntolarla belirtilmis olup siklik azaldikg¢a punto kiiciilmektedir:

Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli

Cl

NS

Zorlanmak Yukin Artmasi Bolinme Fedakarlik Sirekli Yogunluk Dizensizlik

Sekil 3: Birlesik Mesai Durumunu ifade Eden Kavramlar

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA program araciligiyla hazirlanmistir.

Sekilde goriildiigii tizere en sik kullanilan ifade “zorlanmak™ tir (8 kodlama).
Ardindan “yiikiin artmas1” (7 kodlama), “boliinme” (6 kodlama), “fedakarlik” ve
“stirekli yogunluk” (5 kodlama), “diizensizlik” (4 kodlama), “verimsizlik” (3
kodlama) ifadeleri kullanilmistir. Birlesik mesainin bu kavramlarla ifade edilmesi,
hem ulusal hem de uluslararasi literatiirde vurgulanan zaman ve mekan algisinin
degisimi (Felstead ve Jewson, 2000, s.159), yiikiin iki katina ¢ikmasi (Craig &
Churchill, 2021), verimsizlik (Esen ve Bircan, 2022, s.119), par¢alanma yasanmasi
(Gregg, 2011, s.13-15), dagimiklik (Huws, 2014, s.115), isin bitmemesi (Desrochers
ve Sargent, 2004, s.42), siirekli denetime agik olmanin psikolojik baskiya neden
olmasi (Moore vd., 2018, s.77), 6zel alanin siirekli ihlal edilmesi (Huws, 2014,
s.115) gibi evden c¢alismanin dezavantajlariyla Ortlismektedir. Bu durum
katilimcilarin evden calismay1 bir dezavantaj olarak gordiigiinii diislindiirmiis ve
“Evden calisma sizin i¢in bir dezavantaj m1?” sorusu yapilandirilmig soru metninin
disinda yoneltilmistir. Ancak katilimcilarin tiimii bu soruya “Hayir” cevabim
vermis, “Birlesik Mesai”nin evden ¢alismanin bir dezavantaji oldugu belirtilmekle
birlikte evden c¢alisma modeli topyekun bir dezavantaj olarak
degerlendirilmemistir:
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“Evden ¢alisma benim kendi tercihim zaten, ekip arkadaslarimin ¢ogu i¢in de oyle.
Tamamina bakinca dezavantaj oldugunu soyleyemem. Yalnizca bu i¢ ice ge¢me
durumu bu ¢alisma seklinin onemli bir dezavantaji onu séyleyebilirim.” (Katilimci

5)
3.5.4. Birlesik Mesainin Nedenleri

Katilimcilara “Birlesik Mesai” ye neden olan asil sey nedir?”’ sorusu yoneltildiginde
farkli sekillerde ifade edilmis olsa da temelde iki neden belirtilmistir: hane ici
bakim sorumlulugunu tek basina iistlenmek ve esnekligi yonetememek. Hane i¢i
bakim sorumlulugunun kadinlar tarafindan tek bagina {istlenilmesi evden
calismanin dezavantaja doniismesine neden olan 6nemli unsurlardan biri olarak
kabul edilmektedir (Felstead ve Henseke, 2017, s.207-208; Craig & Churchill,
2021, s. s.67 ). Bu dezavantaj, “Birlesik Mesai” yapilmasinin da merkezinde yer
almaktadir. Ozellikle kiigiik ¢ocuk bakimindan kadinin birincil sorumlu olmastyla
evden calismanin bir dezavantaja doniismesinin dogrudan iligkili oldugu tespit
edilmistir (Chung vd., 2021, s.6). Katilimcilarin ifadeleri de evden galisma
esnasinda bu durumun ev ve is sorumluluklarinin i¢ ice gegcmesine neden olan
onemli bir faktor oldugunu gostermektedir. Katilimcilardan kiiglik ¢ocuk sahibi
olanlar ¢cok zorlandiklarini belirtmistir:

“Kiiciik ¢ocugum kaprya ¢ok sik geliyor. Yamimda olmak igin ufak tefek
bahanelerle. Verimliligimi ¢ok diistiriiyor. Bebek olduklart donemde ¢ok daha
zordu. Bana bagli olan ihtiyaglart ¢oktu. Babalari icin béyle degil tabi. Evde
calistigimda ¢ok kiiciiklerdi ve isin bir sekilde yiiriimesi gerekiyordu. Onlarin
ihtiyaglarimin da bir sekilde giderilmesi gerekiyordu. Projelerin kesinlikle yetismesi
gereken yil sonlari ¢ok stresli bir siiregti.” (Katilimct 6)

“Evde yokmusum gibi ¢calismam gerekiyor bazen. Kapt neden kilitli annem burada
mi diye aglamisti biiyiik cocugum bir kez. Ama benim yetistirmem gereken bir proje
vard ve kilitli oldugunda odada oldugumu da 6grenmemesi gerekiyordu bu yiizden
a¢cmadim. Ben icerde agladim o digsarda agladi.” (Katilimci 5)

Katilimcilarin babalarin bu sekilde zorlanmadigimi bu durumun annelige dair
oldugunu belirtmesi dikkat g¢ekicidir. Gerek ebeveynlik gerekse diger hane i¢i
sorumluluklar konusunda eslerinin ¢ok zorlanmayis1 katilimcilarin vurguladiklar
bir husustur. Bu durum literatiirde yer verilen evden ¢alismanin cinsiyet esitsizligini
daha goriiniir kildigina yonelik bulgular1 desteklemektedir (Zamarro & Prados,
2021, s.32; Felstead ve Henseke, 2017, 5.207-208). Hatta dyle ki sorumluluklar
hususunda esinin yardim ettigini ifade eden katilimcilar dahi birlesik mesai
yapmakta, hane i¢i bakim sorumlulugu kadin merkezli yiirtiitiillmektedir. Ancak
esiyle bir isboliimii yapmayan katilimcilarin daha ¢ok zorlandiklar1 goriilmektedir.
Hatta bu katilimcilar iginde bulunduklari durumun kendileri igin ¢6zlimsiiz
oldugunu ifade etmektedir:
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“Bir erkek evde ¢alissaydi boyle bir i¢ igelik olmazdi muhtemelen. Kadin olunca
zaten evdesin beklentisi oluyor. Esim yardim eden bir adam olmasina ragmen.”
(Katilimct 4)

“Bir isboliimii yok egimle aramizda sorumluluk bakimindan. Evie ilgilendigim
fazlasiyla oluyor tabi ki. Yemek olmast lazim, belli bir diizende olmasi lazim. O giin
yardimcimiz varsa zorlanmiyorum. Haftada 3 giin geliyor. Ama onun olmadig
giimlerde zor oluyor. Ben c¢ocuklar:t uyuttuktan sonra ¢alisiyorum o yiizden.
Dinlenme siiremden fedakarlik ediyorum. Asil verimi gece ¢alisirken alirim ¢iinkii
bolen kimse yok, bir sey bekleyen yok. Evden ¢alisma bir sorun degil. Hatta
sevdigim bir sey. I¢ ice ge¢cme durumu sorun sadece. Bunun ¢éziilebilmesi icin tek

¢oziim kiiciik ¢ocugun da ilkokula baglamasi. Yoksa ¢oziimsiiz benim igin.”
(Katilimci 6)

“Esim yardimcit olur ama tam olarak bir isboliimii oldugunu soyleyemem. Evin ve
cocuklarin sorumluluklar: daha ziyade benim iizerimde. Dolayisiyla ev benim iki
kere calisma alanim. Bazen sirtimdan eller ¢cikmus gibi falan hissettigim oluyor. Cok
da sorgulamiyorum bu durumu ¢iinkii ¢ocuklarin ikisi de okul cagina gelmeden
¢oziilebilecegini diistinmiiyorum.” (Katilimci 5)

Esnekligi yonetememek ise katilimcilarin “Birlesik Mesai” ye neden oldugunu
belirttikleri bir diger husus olmanin 6tesinde kritik bir konumdadir. Clinkii esneklik
eger yonetilirse “Birlesik Mesai’den kurtaran, yonetilemezse “Birlesik Mesai’’ye
neden olan iki yonlii bir etki gostermektedir. Katilimcilarin tiimii, esnek ve evden
calismanin tercih ettikleri, firsat sunan, avantajli bir ¢alisma sekli oldugunu ifade
etmistir. Esnek calismaya bakis agilari ifade edilirken iki kavram kullanilmistir:

Kod Sistemi
“ g Esneklige Bakis Agilari
o Firsat ° ® ®

e Avantaj e o o e o o °

Sekil 4: Katihmcilarin Esnek Calismaya Bakis Acilan
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA program aracihigiyla hazirlanmistir.

Aragtirmanin ¢alisma grubu literatiirde yer verilen evden calisma avantajlarinin
bircogunu tecrilbbe etmektedir. Bu cergevede katilimcilar, evden c¢alismanin
kariyerlerini yonetmelerine yardimei oldugunu (Kossek vd., 2012, s.5), anne
olduktan sonra ise devam geri donme kararlarinda etkili oldugunu (Chung ve van
der Lippe, 2020, s.366), annelere o6zerklik saglayan bir caligma sekli oldugunu
(Hilbrecht vd., 2008, s.470), hem aile yasamindaki hem de profesyonel calisma
yasamindaki rollerini stirdiirmelerine imkan tanidigini ifade etmektedir:
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“Ben ¢ok uzun ara vermeden ise geri dondiim dogumdan sonra. Evden ¢alistyor
olmasan bir bakiciya birakip da bu kadar kiiciikken ise geri donemezdim.”
(Katilimct 3)

“Kariyer yonetimimde ¢ok etkili evden ¢alisma. Esimin tayini ¢ikti yakin zamanda
ben isten ayrilmak zorunda kalmadim.” (Katilimct 4)

Katilimcilar, evden calismanin ise gidis gelis siiresini kisalttigini, bu siireyi
ailelerine ve kendilerine ayirabildiklerini (Karaginar ve Filizoz, 2024, s. 1086), bu
sekilde zaman yonetimini kolaylastirdigimi (Eurofound, 2020), evlerine ve
cocuklarina olan 6zlemlerinin azaldigini da belirtmektedir (Ozkanan, 2022, 5.364).

“Ben bu sayede ise gidis gelis zamanlarimi ¢ocuguma aywiyorum. Onun sesi
calisirken ara ara dikkatimi dagitsa da tiim giin boyu sesini hi¢ duymamaya tercih
ederim bu zorlugu. Ciinkii is aralarimda ¢ikip onunla ilgilenebiliyorum. Hep ben
uyutuyorum mesela.” (Katilimci 9)

Esnek calismayi firsat ve avantaj olarak goren katilimcilarin ayn1 zamanda evden
ve esnek kosullarda calisirken “Birlesik Mesai” yasamalar1 ve zorlandiklarini ifade
etmeleri bir ¢eliski olarak goriinebilir. Bu durumun oncelikli sebebi “Birlesik
Mesai” yaparken zorlansalar da g¢ocuklarinin yaninda olmamanin veya evde
olmadiklarinda yasadiklari ig-yasam dengesizliginin onlar1 daha ¢ok zorlamasidir.
Diger sebebi ise esnek calismanin yukarida ifade edilen kritik konumudur.
Katilimcilar, evden calisirken esnekliklerini yonetebildikleri 6lgiide “Birlesik
Mesai” yapmaktan uzaklasmaktadir. Dolayisiyla katilimeilarin zorlandiklari husus
evden calismak degil, evden calisirken diger yandan esnekliklerini kendilerinin
yonetememesidir. Katilimcilarin  ifadelerinden goriildiigi tlizere esnekligini
nispeten yonetebilen kadinlar daha az zorlanmaktadir. Bu katilimcilar, zorlandiklari
ve “Birlesik Mesai” yaptiklar1 durumlarin ¢oziimiiniin ise esnekligi yonetmek
hususunda daha yetkili olmalariyla miimkiin olacagini diisiinmektedir.

“Ben ¢ocugum eve geldiginde evde olmayt seviyorum. Bu kesinlikle bir avantaj.
Ama kiigiik ¢ocugu olan ve evde destegi olmayan kadinlar icin ¢ok zor olurdu.
Esnekligi yonetebilmek, esimin destegi ve ¢ocugumun yasi benim avantajim.”
(Katilimci 1)

“Stirt ¢izmek kendimizle alakali ve esnekligin bizim tarafimizdan yonetilebilir
olmasiyla alakali. Geceleri de ¢alismak gerekiyor bazen. Asil o zaman is karisiyor.
Bu ¢ok nadir oluyor bizde. Normalde mesai disinda erisim kisiti oldugu igin ¢ok
fazla zorlanmiyorum ben.” (Katilimci 2)

“Esnekligi kendimizin yonetebildigi donemler ¢ok zorlu ge¢cmiyor. Yogun proje
donemleri hari¢. O donemlerde ekip olarak bir seyleri vaktinde yapmak gerekiyor.
Cok sik olmadigt igin tolere ediliyor. Onun disinda kiginin kendisine bagli bir
durun. Proje donemleri disinda ¢ok zorlaniyorum diyemem” (Katilimci 10)
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Esnekligini kendileri yonetemeyen katilimcilar ise ¢ok daha fazla zorlanmakta,
“Birlesik Mesai” sorununu daha derin yasamaktadir. Bu katilimcilar, sorunu
cozebilmede esnekligi kendilerinin yOnetmesinin 6nemli bir rolii olacagi
diistinmektedir:

“Kesinlikle sorumluluklarin i¢ ice ge¢tigi oluyor. Hem isle hem evle ilgileniyorum
neredeyse her giin. Ama bu bir avantaj ashinda. Isler birikmiyor. Yalmz bu
avantajin gerc¢eklesmesi icin esnekligi benim yonetiyor olmam lazim. Uygun
zamanlarda full kapasite ¢alisip ¢ocuklarin ve evin bana ihtiyact oldugunda ara
verebiliyor olmam lazim. Tabiki bazi proje gereklilikleri, toplantilar olacak ama bu
tolere edilebilecek olgiide olur o zaman. Esnekligi ben sorumluluklarima gére
yonetebildigim siirece evden ¢alismak kesinlikle avantaj. Yoksa yiikii artiran bir
sorun doniisebiliyor.” (Katilimci 5)

“Diizeni bozan mesaili ¢alisma. Proje donemlerinde esimle sorun yasadigimiz bile
oluyor. Aynmi evde birbirimize vakit ayiramiyor oluyoruz. Evden ¢alisma ¢ok
avantajli ashinda ev sorumluluklarini da dengeliyoruz. Serviste gegirecegimiz
zamant hobime ayirabiliyorum, ¢ocuklarin ihtiyact olunca evdeyim vs. Ama mesai
siniri ¢izilmediginde isler birbirine karisryor.” (Katilimct 3)

“Cocugumun ilk kez yiiriidiigii ana sahit oldum evden ¢alistigim igin. Aralarda
gidip onunla sevgi saati yapabiliyorum. Tiim giin beni gérmemis olmuyor.
Diistiigiinde gidip teselli edip odaya geri doniiyorum. Ama ¢ok yogun c¢alisip
esnekligimi yonetemedigimde, gece giindiiz calismam gerektiginde ¢ok zor oluyor.
Evden ¢alismak giizel. Calismanin ¢ok yogun olup yiiklerin iist iiste binmesi zor. ”
(Katilimci 7)

“Aslinda evden calisma ¢cok daha iyi. Mesai durumlarinda asil i¢ ice ge¢me
yvasiyoruz. Aksamlart ve hafta sonlart da ¢alisiyoruz bazen. Mesai saatleri disinda
da ulasilabiliriz. Ekip isi oldugu icin bazi mecburiyetler de oluyor. Maksimum
mesai saati uygulamasi yapilabilir. Bunun karsiliginda esneklik saglanabilir.
Araliklar: kendimiz belirleyebilsek daha verimli ¢calisabiliriz. Giin iginde ¢ocukla
verimliligi yakalayamadigimda aksam ¢alismam gerekiyor. Giin icinde de
birakamiyorum ama o esneklik verilmedigi icin. Hem gece hem giindiiz ¢alismig
oluyorum.” (Katilimci 9)

4. Sonug¢ ve Oneriler

Evden ¢alisma, giinlimiizde gegmisten ¢ok daha farkl bir sekilde ve gittikge daha
cok yagsamimizda yer alan bir ¢alisma seklidir. Bu aragtirmanin ¢aligsma grubu olan
10 kadin miihendisin tecriibeleri, evden ¢alismanin giliniimiizdeki sekliyle nasil
tecrilbe edildigini anlamaya firsat vermektedir. Caligma kapsamindaki kadin
miihendisler “Hibrit” veya “Full Remote” olmak {izere iki sekilde evden ¢calismakta
ancak hibrit c¢alisilsa dahi calisma siirelerinin biiyiikk c¢ogunlugunu evde
gecirmektedir. Yapilan goriigmeler sirasinda her iki ¢alisma seklinin de kisa siiredir
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tecrilbe edilmesine ragmen benimsendigi ve tercih edildigi gozlemlenmistir.
Katilimcilarin calisma saatleri esnek olmakla birlikte belirlenmis bir saat araligi
mevcuttur. Evden c¢alisan kadinlar bilgi teknolojilerinin ulasilabilir olmasi
sebebiyle calisma ortamini olusturmak hususunda zorluk yasamamakta yalnizca
birlikte evde birilerinin olmasindan olumsuz etkilenebilmektedir. Ancak bu
durumun tolere edilebilir oldugu ve tiim giin evden uzak kalmaya tercih edildigi
goriilmektedir.

Evden c¢alisma kosullarinin esnekligi katilimcilarin yasamlarimi iki sekilde
etkilemektedir. Evde olmak, evle ilgili ve ailevi sorumluluklarint daha iyi
yonetebilme firsati sunmakta, ise gidip gelme ile kaybedilen zaman daha verimli
gecirilebilmektedir. Ayrica ¢ocugu olan katilimeilar ¢ocuklarinin zor zamanlarinda
yaninda olma, yasadiklar1 énemli anlara sahitlik etme (Ilk adimi, ilk kelimesi,
biiylik bir sevinci, vb) ve gilivenliginden emin olma imkani elde edebilmektedir.
Ancak bu avantajlarin yani sira katilimcilarin tamaminin aile ve ¢alisma yasami
sorumluluklar i¢ ige gecerek “Birlesik Mesai” yaptiklari tespit edilmistir.

Bilisim sektdriinde projelerin ertelenemeyecek ve ani ¢éziim gerektiren kosullarda
yiritiilmesi, glinlin herhangi bir saat diliminde ulasilabilir olmay1 beraberinde
getirmektedir. Katilimcilarin siirekli ve karsiliksiz fazla mesai yaptiklart ve
denklestirme siiresinin ¢gogunlukla uygulanmadigi goriilmiistiir. Evden ¢alismanin
getirdigi zaman ve mekana bagli kalmadan ulasilabilirlik, fazla mesai yapilmasini
da kolaylastirmakta ve siirekli caligsma, mesaisizlik gibi durumlara yol agarak yasam
kalitesini diisiirmektedir. Isin ve evin ertelenemeyen sorumluluklarina ayn1 mekan
ve siirede muhatap olmak katilimcilar1 bir ¢ikmaza diistirebilmekte, “Birlesik
Mesai” nin daimi olarak yasanmasina sebep olmaktadir.

“Birlesik Mesai” hem literatiirde ¢ok tizerinde durulan hem de katilimcilarin
tecriibe ettikleri ¢ok giiclii bir dezavantajdir. Oyle ki yukarida belirtilen avantajlarin
tamaminin siirdiiriilebilir olmasini1 ve fark edilmesini engellemektedir. Bir baska
deyisle “Birlesik Mesai” yapilmasi, yasanan ama fark edilemeyen, sahip olunan
ama kullanilamayan firsatlara ve avantajlara sebep olmaktadir. Bdylece evden
calisma, kadmlarin calisma yasamindaki yeni bir soruna doniismektedir. Bu
sorunun merkezinde ise “Birlesik Mesai” ye sebep olan hane i¢i bakim
sorumlulugunun tek basina {stlenilmesi ve esnekligin c¢alisanlar tarafindan
yonetilememesi yer almaktadir. Ozellikle esnekligin ¢alisanlarin ydnetebilecegi
sekilde uygulanmamasi avantaji tersine ¢cevirmekte, kadinlarin ¢alisma yagaminda
onemli bir sorunu olan “Cifte Mesai”nin “Birlesik Mesai” ye doniigmesine neden
olmaktadir. “Birlesik Mesai” yasayan kadinlarin kii¢iik ¢ocuk sahibi olmasi
durumu iyice giiclestirmekte bu kadinlar esnekligi kendilerinin yonetmesine daha
cok ihtiya¢ duymaktadir. Bununla birlikte bakici destegi ve es destegi, isin ve evin
ertelenemeyecek sorumluluklarinin paylagilmasini saglamakta ve kadinlarin
yiiklerini azaltmaktadir. Ancak “Birlesik Mesai” devam ettikce yiik azalsa da sorun
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cozlilmemektedir. Asagida verilen tabloda makale bulgular1 ve yorumlarin
sonucunu ve bu kapsamda politika 6nerilerini igeren bir ¢cerceve sunulmustur:

Tablo 2: Politika Onerileri

yuriitiildigi ve i¢

Mesai” sebebiyle

Temalar Bulgular Yorumlama Oneri
Katilimcilar hibrit Evden ¢aligma biligim
ya da tamamen sektoriinde Esneklik politikalari
uzaktan ¢aligmakta; benimsenmis bir e 1
Calisma o L caliganlarin tercihi dikkate
. hibrit ¢aliganlar modeldir; hibrit .
Modeli . . alinacak sekilde
dahi zamanlarinin modeller de fiilen full
- uygulanmalidir.
¢ogunu evde remote ¢aligmaya yakin
gecirmektedir. deneyimler
sunmaktadir.
Evde galigma Esnekligin isveren Calisma saatlerinin
ortami1 bazi lehine kullanilmas1 esnekligi calisanlarin
Calisma dezavantajlara calisanlarin esnek lehine olacak sekilde
Saatleri ve ragmen ¢ogunlukla caligsma kosullarinin diizenlenmeli ve evde
Ortam uygun bulunmustur. sagladig 6zerklikten ergonomik bir ortam
Ancak ¢alisma faydalanmasin kurulmas1 amaciyla destek
saatlerinin esnekligi engellemektedir. saglanmalidir.
isverenin lehine
Esneklizin -Erkeklerin ev igi
Evde olmak, ev ve . g sorumluluklara katilimini
. yonetilememesi ve . ..
is sorumluluklarinin hane ici bakim tesvik edecek izin ve
Ev ve Iy birlikte “ farkindalik mekanizmalari
e . sorumlulugunun tek
Sorumluluklar: yiiriitiilmesini . . . olusturulmalidir.
. basina tistlenilmesi bu g
kolaylastirabilecek R -Esnekligin
. firsat1 dezavantaj haline .. . o
bir firsattir. etirmektedir diizenlenmesinde ailevi
& ' sorumluluklar dikkate
alimmalidir.
Tim katﬂnncﬂarda Evden calismak bir -Esnekligin ¢alisanlar
1§ ve ev avantaj olarak lehine diizenlenmesi ev ve
sorumluluklarinin ortiliirken “Birlesik ig sorumluluklarimni
Birlesik Mesai es zamanli & } }

yonetilebilir kilan bir

. ti5i “Birlesik dezavantaja ozerlik ¢ergevesinde
16e gecuis! .,,lr i doniismektedir. yapilmalidir.
Mesai
yasanmaktadir.

Fazla Mesai ve
Ulasilabilirlik

Isin dogas1 geregi
glinilin her saati
erisilebilir olunmasi
beklenmekte,
siklikla fazla mesai
yapilmaktadir.

Bu kosullar ev ve isin
smirini
belirsizlestirmekte
“Birlesik Mesai”yi
kalic1 hale
getirmektedir.

- Calisanlarin mesai
disinda dijital olarak
erisilebilirligini siirlayan
"dijital kopus hakki (right
to disconnect)"
yasalastirilmalidir.

- Calisanlar i¢in is ve 0zel
hayat ayrim1 koruyacak
sekilde evden ¢alisma
denetlenmelidir
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- Evden caligsan anneler
icin devlet destekli bakim

Kiigiik ¢ocuk sahibi Iiii“é?ig:&?;ﬁg o politikalar.l .
Bakim kadinlar i¢in desstekles i ’ dﬁzenlenrpfel}dlr.
Sorumlulugu “Birlesik Mesai” mekanizmalary tersi - Bakim emegi i¢in sosyal
derinlesmektedir. yetersiz giivenlik sistemi iginde
kalmaktadir.

“bakim sigortas1” gibi yeni
destek modelleri
gelistirilmelidir.
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The Disadvantage of Women Working from Home: Combined
Work

Extended Abstract

1. Introduction

In pre-industrial societies, the home functioned as the central site of both production and
reproduction. However, with the advent of industrial revolutions, this connection weakened
significantly, and women’s labor became increasingly confined to low-paid and precarious
employment. In the era of Industry 4.0 and 5.0, the rise of digitalization has once again brought
remote work into prominence. While this shift has facilitated greater participation of women in the
labor market, it has simultancously led to the convergence of professional and domestic
responsibilities within the home environment. Unlike the traditional notion of the “second shift,” in
which domestic responsibilities follow paid work, this new arrangement imposes simultaneous and
overlapping demands, intensifying both the physical and cognitive burdens on women. This study
introduces the concept of “Combined Work™ (Birlesik Mesai) to describe the concurrent and
intertwined nature of domestic and professional duties experienced in remote work settings. By
tracing the historical transformation of the relationship between the home and productive labor
through the lens of women’s work, the research explores the gendered impact of remote work in
contemporary contexts. Utilizing a phenomenological approach, the study analyzes in-depth, semi-
structured interviews conducted with female engineers working remotely in the IT sector, employing
Maxqda software for qualitative data analysis.

2. Methodology

This study employs a qualitative research method to explore how individuals experience and
interpret a social phenomenon within their own context. A phenomenological research design was
chosen to understand the shared lived experiences of female engineers working remotely.
Phenomenology allows for an in-depth examination of how participants perceive and make meaning
of their work and home responsibilities, particularly in the context of simultaneous demands. This
approach is suitable for uncovering the essence of complex experiences that cannot be fully captured
through quantitative methods. By focusing on participants' subjective realities, the study aims to
reveal underlying structures and patterns related to the phenomenon of “Combined Work” in remote
work settings.

3. Conclusion

This study reveals that remote work, particularly in the context of the digital transformation driven
by Industry 4.0 and 5.0, has become a normalized and increasingly preferred form of employment
among women in the IT sector. Based on the experiences of ten female engineers, it was found that
both hybrid and fully remote work arrangements are widely embraced. Despite the perceived
benefits of flexibility—such as reduced commuting time, the ability to manage household
responsibilities more effectively, and the opportunity to witness key moments in children’s lives—
remote work simultaneously blurs the boundaries between professional and domestic spheres.

The study identifies the emergence of a new phenomenon termed “Combined Work™ (Birlesik
Mesai), where work and home responsibilities are performed simultaneously rather than
sequentially. Unlike the traditional “second shift” model, this condition intensifies women’s
physical and mental workloads, leading to a persistent state of overwork and stress. In the IT sector,
the demand for constant availability due to non-deferrable project tasks exacerbates this issue,
resulting in frequent unpaid overtime and diminishing quality of life.
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Furthermore, the unequal distribution of domestic care responsibilities within households and the
inability of workers to manage flexibility on their own terms are key contributors to the persistence
of the Combined Work. Even when external support, such as spousal or childcare assistance, is
present, the problem is only partially mitigated. Thus, while remote work offers certain advantages,
it simultaneously gives rise to a gendered burden that risks becoming a new form of inequality in
women’s professional lives.

1016



