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Yoneten goc paradigmasi, go¢cmenlerin toplumsal dontistimde pasif 6znelikten c¢ikip
ekonomik, sosyal ve siyasal alanlarda etkin aktérler haline gelmesini ifade eder. Bu
calisma, yoneten gbéc¢ anlayisinin goc politikalari, ekonomik katkilar, siyasal katilim ve
toplumsal uyum surecleri tizerindeki etkilerini incelemektedir. Bulgular, gé¢cmenlerin
yalnizca is glicli piyasasina katilarak ekonomik blyumeye katki saglamakla
kalmadigini; ayni zamanda girisimcilik, Giretim ve dis ticaret faaliyetleri araciligiyla yerel
ekonomileri canlandirdiklarini gostermektedir. Bu ekonomik dinamizm, ev sahibi
toplumlarda go¢cmenlere yonelik algiyr olumlu yonde etkileyerek toplumsal kabul ve
entegrasyon surecini hizlandirmaktadir. Ayrica gécmenlerin sivil toplum kuruluslar: ve
yerel yonetimler araciligiyla artan siyasal katilimi, demokratik temsilin genislemesine
ve toplumsal dayanismanin glclenmesine katki sunmaktadir. Bununla birlikte,
toplumsal direncg, siyasal kutuplasma, dil ve beceri uyumsuzlugu gibi faktérlerin bu
stireci sinirlandirdig gérilmustir. Sonuc olarak calisma, yoneten goc paradigmasinin
gelecekteki go¢ politikalarinin sekillenmesinde belirleyici bir rol oynadigini; hak temelli,
kapsayici ve cok-aktorlti bir yonetisim anlayisina gecisin hem ekonomik kalkinmayi
hem de toplumsal uyumu gticlendirecegini ortaya koymaktadir.
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The governing migration paradigm conceptualizes migrants as active agents rather than
passive subjects, emphasizing their transformative roles in economic, social, and
political spheres. This study examines the implications of this paradigm on migration
policies, economic contributions, political participation, and social cohesion processes.
The findings reveal that migrants not only contribute to economic growth through labor
market participation but also revitalize local economies via entrepreneurship,
production, and international trade activities. This economic dynamism positively
shapes host societies’ perceptions of migrants, thereby accelerating social acceptance
and integration. Moreover, migrants’ increasing engagement in civil society and local
governance enhances democratic representation and strengthens social solidarity.
Nevertheless, factors such as social resistance, political polarization, and mismatches
in language and skills continue to constrain this transformation process. In conclusion,
the study demonstrates that the governing migration paradigm plays a decisive role in
shaping future migration policies. A shift toward a rights-based, inclusive, and multi-
actor governance model where migrants are integrated as decision-making stakeholders
has the potential to reinforce both economic development and social cohesion, paving
the way for a more equitable and participatory migration management framework.

Extended Abstract

Aim: Today, the acceleration of globalization, the blurring of borders by technological
developments and the increase in human mobility have placed the phenomenon of migration at the
center of social and political processes. In this context, migration is no longer seen as merely a

movement of displacement, but also as a dynamic part of global transformation. Traditional
migration management has mostly considered migrants as passive individuals, focusing on issues
such as protecting borders, ensuring integration and ensuring security. However, the changes in
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migration dynamics in recent years have revealed that migrants are actors who not only adapt to
society but also transform it. This transformation has brought the concept of “managing migration”
to the agenda. Managing migration refers to migrants rising to leadership roles in economic, social
and political areas, becoming active actors who affect not only the societies they migrate to but also
global migration policies. This study aims to analyze the effects of migrants on social and economic
processes by examining the phenomenon of managing migration within a theoretical framework. At
the same time, it will be opened to discussion how migration policies can evolve into a more inclusive
and sustainable structure through this new paradigm.

Methods: This study is based on the qualitative research method. The literature review
method was preferred within the scope of document analysis as the data collection tool. Academic
studies on the concepts of migration and managing migration in the literature were systematically
examined, and theoretical and empirical findings on the roles of migrants in social processes were
brought together. In the first stage of the study, the migration management literature was examined
and the approach of traditional policies to migrants, national migration strategies and the place of
the human rights-based perspective in these strategies were evaluated. In the second stage, the
transformation of the migration phenomenon with globalization was discussed together with its
reasons and effects. In the third and fourth stages, the concept of managing migration was analyzed
in depth, and evaluations were made on current examples of migrants' activities in the economy,
politics and social fields.

Findings: The analyses conducted within the scope of the research reveal that immigrants
are no longer just passive objects of integration policies, but have become active social subjects.
Immigrants do not only adapt; they also play active roles in the transformation of the societies they
reside in with their entrepreneurial identities in labor markets, civil society activities, cultural
contributions and political participation. Entrepreneurial activities in particular are one of the main
areas where immigrants contribute to the economic structure. Immigrant entrepreneurs create
employment and provide economic vitality. At the same time, diasporas both add cultural richness
to the countries they reside in and establish transnational relations and create interaction networks
at the global level. In the political sphere, the representation of individuals with immigrant origins
in local governments and national parliaments is increasing. This situation ensures the
diversification of democratic processes and contributes to the formation of a more inclusive and
multicultural political structure. At the social level, immigrants stand out as individuals who can
raise their voices against social injustices and take the lead in civil society organizations. This shows
that migrants are not only individuals subject to governance, but also actors who participate in
governance and give direction.

Conclusion: This study has revealed the social and political actors of migrants through the
concept of governance migration. The findings show that migrants are not only adaptable, but also
active individuals who guide the transformation of the societies they live in. This situation
necessitates the re-evaluation of migration policies and their structuring with a more inclusive,
participatory and multi-level approach. The spread of the phenomenon of governance migration
necessitates the transformation of social adaptation policies from a unilateral integration model to
a structure that prioritizes mutual interaction and equal participation. However, there are also some
difficulties encountered in this transition. Factors such as racism, discrimination, legal obstacles
and institutional exclusion make it difficult for migrants to achieve leadership roles. Therefore, the
success of this process depends on the implementation of policies that recognize the potential of
migrants, provide them with structural support and strengthen participatory mechanisms. As a
result, the governance migration paradigm offers an important opportunity in terms of global
migration management; shows that immigrants can be individuals who not only are directed but
also govern. In this context, policies to be developed at both national and transnational levels that
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recognize immigrants as active citizens in all areas of social life will form the basis of a sustainable
and peaceful social structure.
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1. Giris

Kuresellesmenin hiz kazandigi, teknolojinin sinirlar1 ortadan kaldirdigi ve insan
hareketliliginin daha 6nce gérilmemis bir yogunluga ulastig gintimtizde, gé¢ olgusu toplumsal,
ekonomik ve politik streclerin merkezinde yer almaktadir. Geleneksel goc¢ yonetimi anlayisi,
gocmenleri cogunlukla pasif bireyler olarak degerlendirmis; sinirlarin korunmasi, entegrasyon
stireclerinin dtizenlenmesi ve toplumsal uyumun saglanmasi gibi konulara odaklanmistir. Ancak
kuiresel go¢c dinamiklerinde yasanan koklti déntstmlerle birlikte gocmenlerin toplumlar tizerindeki
etkisi yalnizca uyum saglamakla sinirli kalmamis, aksine géocmenler toplumsal déntstimde aktif
birer aktér haline gelmistir. Bu baglamda literattirde “governing migration” (g6¢tin yonetimi) kavrami
lUzerinden tartisilan ve Turkcede “ydéneten gé¢” olarak kavramsallastirilabilecek yeni bir yaklasim
ortaya cikmistir (Kaya, 2021).

Yoneten goc¢, gocmenlerin ekonomik, sosyal ve siyasal alanlarda liderlik pozisyonlarina
yukselerek yalnizca go¢ alan toplumlarda degil, ayni zamanda kuresel goc dinamiklerinin
sekillenmesinde de etkili hale gelmelerini ifade etmektedir (Sahin, 2020). Bu yaklasim, gd¢menlerin
yalnizca “entegrasyona tabi bireyler” degil, toplumsal yapilar: ve yonetim streclerini déntsttirebilen
6zne aktoérler oldugunu vurgulamaktadir. Gocmenlerin girisimcilik faaliyetleri, ekonomik
uretkenlikleri ve kulttirel katilimlari hem yerel hem kuresel o6lcekte sosyal yapinin yeniden
sekillenmesine katki sunmaktadir. Ayrica gécmen kokenli liderlerin siyasi ve sivil alandaki
temsiliyeti, demokratik stireclerin cesitlenmesine ve toplumsal taleplerin daha kapsayici bicimde
ifade edilmesine imkan saglamaktadir (Bahar et al., 2024).

Bu calisma, “ydéneten géc ve go¢c yénetimi” kavramlarini kuramsal bir cercevede ele alarak,
gocmenlerin toplumsal ve ekonomik suUreclerde dUstlendikleri rollerin analiz edilmesini
amaclamaktadir. Literatirdeki governing migration yaklasimi temel alinarak géc¢cmenlerin karar
alma mekanizmalarina katilimi, toplumsal déntistimdeki etkileri ve bu stireclerin y6netisim boyutu
incelenecektir.

Calisma nitel arastirma deseni temelinde tasarlanmis olup, veri toplama ydntemi olarak
doktiman incelemesi (literattir taramasi) kullanilmistir. Bu kapsamda goc¢ yonetimi, yéneten goc,
kuiresel yonetisim ve insan haklari temelli gé¢ politikalarina iliskin ulusal ve uluslararasi literatir
sistematik bicimde incelenmistir. Literatlir taramasi, konunun hem teorik cercevesini hem de
gocmenlerin kuiresel ve yerel dtizeydeki etkilerini ortaya koyan ampirik arastirmalar1 kapsamaktadir
(Betts, 2011; Geiger & Pécoud, 2020; Scholten, 2018).

Calismanin birinci bélimtnde go¢ yoOnetimi kavrami incelenerek geleneksel goc¢
politikalarinin tarihsel gelisimi ve devletlerin gdcmenlere yaklasimi ele alinacaktir. Ikinci béltimde
kuresellesmenin etkisiyle degisen gb6¢ dinamikleri ve bu doéntstim surecinin nedenleri
tartisilacaktir. Uclinci bélimde “yéneten géc ve géc yénetimi® kavramlarini ayrintili bicimde ele
alinarak gbocmenlerin yodnetim sUreclerindeki yukselisi ve bu baglamda ortaya cikan yeni
paradigmalar degerlendirilecektir. Ayrica, farkli tilke 6rneklerinden hareketle yéneten gbéctin somut
yansimalarina yer verilecektir. Dérdliincti béliimde, yéneten gdc¢ olgusunun goc alan toplumlar
lUzerindeki etkileri, kliresel gé¢ yonetisim sureclerindeki roll ve karar alma mekanizmalarina
katilimi analiz edilecektir. Son olarak, yoneten géc paradigmasina geciste karsilasilan zorluklar ve
bu stirecin 6ntindeki yapisal engeller tartisilarak ¢6zm Onerileri sunulacaktir.

Bu calisma, gé¢cmenlerin yalnizca toplumlarin pasif bir unsuru olmadigini; aksine toplumsal,
ekonomik ve siyasal dontistimlerde aktif birer aktér olarak rol oynadiklarini ortaya koymaktadir.
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Bu cercevede goc politikalarinin daha kapsayici, hak temelli ve stirdtrtlebilir bir yaklagsimla ele
alinmasi gerektigi vurgulanmakta; “yéneten gé¢” paradigmasinin kliresel yonetisim stireclerine olasi
katkilar: tartisilmaktadir.

2. Go¢ Yonetimi
2.1 Geleneksel Yaklasim

Goc¢ olgusu tarih boyunca toplumlarin ekonomik, sosyal ve siyasal yapilariyla dogrudan iligkili
bir hareketlilik bicimi olarak ortaya ¢cikmistir. Bu nedenle goc, 6zellikle modern dénemde devletlerin
yonetmesi gereken bir mesele olarak gortlmustir. Gé¢ yonetiminin geleneksel yaklasimi, devlet
merkezli politikalari, sinir gtvenligini ve gé¢cmenlerin entegrasyon sureclerini odagina alir. Bu
model, 6zellikle 20. ylzyilin ulus-devlet paradigmas: cercevesinde bicimlenmis ve goc¢cii kontrol
edilmesi gereken bir olgu olarak ele almistir (De Haas et al., 2020). Bu cercevede gelistirilen
politikalar, daha cok gtivenlik ve dlizenin korunmasina yoénelik kontrol mekanizmalarini 6n plana
cikarmistir.

Geleneksel gé¢c yonetimi anlayisinda, gé¢ politikalar: ulusal cikarlar temelinde sekillendirilir.
Devletler, gb¢cmenleri egemenlik haklar: cercevesinde kabul eder ya da reddeder. Sinir kontrolleri,
vize uygulamalar1 ve yasal dlizenlemeler, goc¢ akislarini dtizenlemenin baslica araglaridir. Bu
anlayis, 6zellikle 20. ytzyilin ikinci yarisinda yogunlasarak gtvenlik odakli gé¢ politikalarinin
olusmasina yol acmistir. Gé¢cmenlerin topluma entegrasyonu ise ikincil bir hedef olarak kalmais;
kulttrel uyum yerine ekonomik tretkenlik 6énceliklendirilmistir (Betts, 2011).

Ayrica, geleneksel goc yonetimi yaklasimi gdcmenleri pasif bireyler olarak konumlandirir.
Karar alma stireclerinden dislanan gé¢menlerin topluma yalnizca uyum saglamalar: beklenir; buna
karsilik toplumsal yasama y6n verme veya katki sunma rollerine sinirli bicimde yer verilir. Bu
durum, gdécmenlerin siyasal temsilinin zayif kalmasina ve yonetisim streclerinden dislanmalarina
neden olmustur. Turkiye baglaminda da benzer bicimde, uzun yillar boyunca go¢ yénetimi, merkezi
otoritelerin kontrolti ve gtivenlik politikalar1 cercevesinde degerlendirilmistir (Cahantimur & Oztiirk,
2018).

Tarihsel olarak guvenlikci ve devlet merkezli bir karaktere sahip olan bu anlayis, birey
haklarini ve uluslararasi is birligini ikincil plana itmistir. Ancak giniimuizde, artan goc hareketleri
ve kuresel karsilikli bagimhilik iligkileri, bu geleneksel modelin sinirlarini ac¢ik bicimde ortaya
koymaktadir (Hollifield, 2004; Kose & Asar, 2024). Yeni goc¢ yOnetisimi paradigmasi, bu klasik
anlayisin yerini giderek cok aktorli, hak temelli ve kapsayici bir modele birakmaktadir.

2.2 Yonetimlerin Gocmenlere Yaklasimi

Geleneksel gbé¢c yonetimi anlayisi, devletlerin goc akislarini kontrol etmek, dizenlemek ve
yonlendirmek amaciyla olusturduklari politikalar, hukuki cerceveler ve uygulamalar Uzerine
temellendirilmistir. Bu stirecte devletler genellikle sinir kontrolti, iltica, calisma izni ve vatandaslik,
toplumsal entegrasyon, geri déonus ve iltica politikalar: gibi konulara odaklanir. Bu yaklasimda,
devletler daha cok karar verici ve diizenleyici bir konumda yer alirken, gécmenler "ydénetilmesi
gereken" bir grup olarak kabul edilir (Lortoglu, 2017).

Bu yaklasim, devletlerin belli acilardan avantaj sagladigi sekilde degerlendirilmektedir.
Baslica faydalar olarak, ulusal glivenligin saglanmasina katki sunmas: nedeniyle sinirlarin
korunmasi, ntfusun demografik dengesinin muhafaza edilmesine izin vermesi, ayrica kendi
vatandaslarina yonelik ihlallerin 6nlenmesine destek olmasi1 gosterilebilir. Geleneksel anlayisin,
gocln kontrol edilmesi gereken bir olgu olarak gértilmesinden kaynaklanan bu kazanimlari, s6z
konusu yaklasimin devletlere kazandirdigl avantajlar olarak degerlendirilmektedir (Kurt, 2018).
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Bununla birlikte, bireysel hak ve 6zgurliukler, gbcmenlerin toplumla etkilesimi ve toplumsal
uyum, insan onuru gibi konularda 6nemli elestiriler de getirilmektedir. Geleneksel yaklasimin,
gocmenleri pasif ve yonetilmesi gereken bir grup olarak gérmesi nedeniyle, onlarin topluma etkin
katilimini ve liderlik rollerini gbéz ardi ettigi sdylenebilir. Bu durum, cagdas toplumlarin daha
kapsayici, cogulcu ve surdurtlebilir yapiya kavusturulmasi icin ihtiyac duyulan yeni
paradigmalarin ortaya ¢cikmasina neden olmustur (Kenney, 2012).

2.3 Go¢ Yonetiminde insan Haklar1 Perspektifi

GuUnuUmuzde goc¢ ydnetimi sadece sinir gtivenligi ve ekonomik dengeleme konulariyla sinirl
kalmayip, insan haklar1 perspektifiyle yeniden degerlendirilmesi gereken bir alan olarak oOne
cikmaktadir. Insan haklar1 kavrami, tiim bireylerin dogustan sahip oldugu temel hak ve
ozgurlukleri ifade etmektedir. Bu baglamda, gé¢cmenlerin ve multecilerin haklarinin korunmasi,
uluslararas: hukuk normlarina uygun politikalarin uygulanmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.
Go6c¢ yonetiminin insan haklar cercevesinde ele alinmasi, yalnizca gocmenleri degil, ayni zamanda
bu bireylerin karsilastigl sosyal, ekonomik ve politik sorunlar: da kapsayan buittincil bir yaklasimi
gerektirmektedir (Aslanttirk, 2020; Dagli, 2019; Nisanci et al., 2019).

Guntmuzde insan haklari odakli gé¢ yonetimi anlayisi, gdcmenlerin temel haklarinin gtivence
altina alinmasini, toplumsal butinlesmenin saglanmasini ve gécmen topluluklarinin topluma
katkilarinin desteklenmesini hedeflemektedir.

2.3.1. insan Haklar1 Perspektifinin Temelleri

Insan haklari temelli gé¢ yonetimi anlayisi, buiytik él¢tide Ikinci Diinya Savasi sonrasi gelisen
uluslararas1 hukuk cercevesine dayanmaktadir. 1948 tarihli Birlesmis Milletler insan Haklar
Evrensel Beyannamesi, tim bireylerin esit haklara sahip oldugunu ve ayrimcilik olmaksizin bu
haklardan yararlanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu ilke, gd¢menlerin korunmasi baglaminda
da gecerlidir. Bununla birlikte, gé¢menlerin cogu zaman bu temel haklardan mahrum birakildig: ve
barinma, calisma, egitim ile saglik hizmetlerine erisimde ciddi sikintilar yasadigi bilinmektedir
(Kelesmehmet, 2018).

Ozellikle 20. ylizyilin sonlarinda artan muiilteci krizleri, insan haklar: ihlallerinin gé¢menler
Uzerindeki etkisini daha gértintr hale getirmistir. Bu durum, devletlerin yalnizca sinir giivenligi
veya nufus kontroli amaciyla degil, ayni zamanda insan haklarini merkeze alan politikalar
gelistirme gerekliligini de dogurmustur (Betts, 2011). Insan haklar perspektifi, gé¢cmenlerin
yalnizca yonetilmesi gereken bireyler olmadigini, aksine onlara esit firsatlar saglanmasi gerektigini
savunur (Chekovik & Achkoski, 2019).

2.3.2. Gocmen Haklar1 ve Uluslararas1 Hukuk

Gocmenlerin sahip oldugu temel haklar, uluslararasi sdzlesmeler araciligiyla giivence altina
alinmistir. 1951 tarihli Multecilerin Hukuki Statiisine Dair Cenevre Soézlesmesi, miultecilerin
guvenlik, barinma ve isglicli piyasasina erisim haklarini diizenleyen temel belgelerden biridir. Bu
sozlesme, Ozellikle savas ve baski nedeniyle yerinden edilmis bireylerin korunmasina yonelik bir
cerceve sunmaktadir (Hollifield, 2004). 1990 kabul tarihli Tiim Gécmen Iscilerin ve Aile Fertlerinin
Haklarimin Korunmaswia Dair Uluslararast Sézlesme, gocmen iscilerin ve aile bireylerinin temel
haklarinin korunmasini ve glivence altina alinmasini amaclamaktadir (Birlesmis Milletler, 1990).
Bu uluslararas: soézlesmeler, gécmenlerin insan onuruna uygun bir hayat strdirmelerini,
ayrimciliktan uzak tutulmalarini ve temel hak ve Ozgurliklerden esit sekilde faydalanmalarini
hedeflemektedir (Taran, 2001; Venturi, 2018).

Duizenli ve dlizensiz gé¢cmenler ile multeciler, uluslararas: 6lcekte temel haklarini kullanma
konusunda cesitli zorluklarla karsilagsmaktadirlar. Varis tlkelerinde ayrimciliga, sinir disi edilme
riskine ve ko6tdi muameleye maruz kalabilmektedirler. Avrupa Birligi tulkelerindeki mtlteci
kamplarinda, 6zellikle Yunanistan'daki Moria kampinda, goézlenen insanlik disi kosullar, insan
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haklar1 standartlarinin siklikla ihlal edildigini somut bir sekilde gostermektedir (Pérez—Sales et al.,
2022).

2.3.3. Goc Yonetiminde Insan Haklar1 Yaklasiminin Uygulamalar:

Goc¢ yoOnetimi alaninda bireylerin temel hak ve oOzglrliklerinin korunmasi, toplumsal
butinlesmenin giclendirilmesi ve uluslararasi is birliginin gelistirilmesi, insan haklar1 temelli
yonetisim anlayisinin G¢ temel dayanagini olusturmaktadir. Bu cercevede, gocmenlerin gtivenli,
diizenli ve insana yakisir gecis olanaklarina erisiminin saglanmasi, uluslararasi hukuk
mekanizmalarinin etkin bicimde isletilmesi ve geri gébndermeme (non-refoulement) ilkesinin ihlal
edilmesini 6nleyecek politikalarin gelistirilmesi bliyiik 6nem tasimaktadir (De Haas et al., 2020).

Insan haklar1 perspektifine dayanan kapsayici goéc politikalari, gécmenlerin yalnizca
korunmasini degil, ayni1 zamanda topluma aktif ve tiretken bicimde katilimlarini da hedefler. Bu
yaklasim, temel ihtiyaclarin karsilanmasinin 6tesine gecerek, gécmenlerin egitim, istihdam ve
saglik hizmetlerine esit erisimini gd¢ slirecinin merkezine yerlestirir. Béylece gb¢cmenler, “ydnetilen
bireyler” olmaktan ziyade toplumun gelisimine katk: saglayan 6zne aktérler olarak degerlendirilir
(Scholten, 2013).

Goc¢ yoOnetiminin insan haklar1 temelinde uygulanabilmesi icin devletler, sivil toplum
kuruluslarn ve uluslararas: 6rgitler arasinda etkili bir koordinasyonun saglanmasi gerekmektedir.
Bu is birligi modeli, gé¢ sureclerinin uluslararas: yonetisim boyutunu gliclendirerek basarili
uygulamalarin hayata gecirilmesine olanak tanir. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler tarafindan 2018
yilinda kabul edilen Guivenli, Dtizenli ve Dlizenli Go¢ icin Ktiresel Mutabakat (Global Compact for
Safe, Orderly and Regular Migration), devletlerin ve sivil toplumun ortak sorumlulugunu
tanimlayan en kapsamli uluslararasi cercevelerden biridir. S6z konusu mutabakat, go¢cmenlerin
haklarinin korunmasi: ve insan onuruna dayali politikalarin gelistirilmesinde wuluslararasi
dayanismanin énemini vurgulamaktadir (Schloenhardt, 2018).

2.3.4. Zorluklar ve Elestiriler

Uygulamada, goc¢ ydonetiminin insan haklari temelinde ele alinmasi, cesitli yapisal ve siyasi
zorluklar1 beraberinde getirmektedir. Oncelikle, devletlerin ulusal guvenlik ve kamu duzeni
kaygilarinin, ¢cogu zaman insan haklari normlarinin éntine gectigi goértilmektedir. Sinir gtivenligi
politikalarinin sikilastirilmasi, gocmenlerin temel haklarina erisimini kisitlayarak, 6zellikle iltica ve
siginma sureclerinde ciddi ihlallere yol acmaktadir. Nitekim Akdeniz’de yasanan goc¢ krizinde, bazi
Avrupa tulkelerinin geri iade (refoulement) uygulamalari, uluslararasit hukuk acisindan yogun
bicimde elestirilmistir (Vertovec, 2007; Carrera & Guild, 2019).

Bunun yani sira, ekonomik durgunluklar, issizlik oranlarindaki artis ve poptlist politik
sOylemler, insan haklar1 temelli gb¢ politikalarinin uygulanmasini gliclestirmektedir. Kamusal
alanda gocmenlere yonelik olumsuz algilar ve sosyal medya araciligiyla yayilan yanlis bilgiler,
ayrimci ve dislayici politikalarin mesrulasmasina zemin hazirlamaktadir. Bu durum, gé¢menlerin
toplum icindeki katk: potansiyelinin gériinmezlesmesine ve sosyal buitiinlesmenin zayiflamasina yol
acmaktadir (Kymlicka, 1995; De Haas et al., 2020).

Ayrica, insan haklar1 temelli politikalarin etkin bicimde uygulanabilmesi icin uluslararasi is
birligi mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi gerekmektedir. Ancak, kuiresel diizeydeki koordinasyon
eksiklikleri, multeci yiktinlin az sayida tilke tizerinde yogunlagsmasina neden olmakta; bu da ytk
paylasimi (burden sharing) tartismalarini glindeme getirmektedir (Betts, 2011). Dolayisiyla, goc
yonetiminin insan haklari gercevesinde stirdurulebilir bicimde uygulanabilmesi, yalnizca hukuki
degil, ayn1 zamanda ekonomik, siyasi ve toplumsal dlizeyde ortak bir irade gerektirmektedir.
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3. Paradigmanin Doniisiimii
3.1 Doniisiimiin Nedenleri

Geleneksel gbé¢c yOnetimi anlayisi, gé¢ olgusunu daha cok sinirlarin korunmasi, kontrol
mekanizmalarinin glc¢lendirilmesi ve gécmenlerin toplumsal entegrasyonu Ulzerinden ele almakta
iken, ginimtizde artan géc¢ hareketleri ve cesitliligi, daha kapsayici, dinamik ve stirdtrtlebilir bir
yaklasim gerektirmektedir. Gecmise kiyasla, gdoc olgusunun daha karmasik bir hal almasi, goc
ybonetiminde yeni bakis acgilarini ve kavram setlerini de beraberinde getirmistir (Baykal & Yilmaz,
2020; Kuctkbasol & Pekdogan, 2019).

Kuresellesme, insan hareketliligini kolaylastirmasi yonuyle bu doéntsimin temel
nedenlerinden biri olarak gortilebilir. Demografik degisimler, 6rnegin ntifusun yaslanmasi ve isglticti
ihtiyaclari, de bu déntUstimun o6ncil nedenleri arasindadir (Aslan et al.,, 2018). Teknolojik
gelismeler, 6rglitlenmelerin kolaylasmasi, iletisimin artmasi ve 6rneklerin daha acik goérilebilmesi
de dontisumu tetikleyen faktorler arasinda sayilabilir. Son dénemde ortaya cikan hak temelli
yaklasimlar da gdécmenlerin yénetimine iliskin déontistim strecini belirgin bir sekilde etkilemistir.
Egitimli ve uzman gOcmenlerin toplumsal katkilar1 ise gbc¢lin potansiyelini glclendirmistir
(Dustmann & Glitz, 2011). Boéylece s6z konusu dontisiim suirecine ¢esitlilik kavraminin da etki ettigi
gorulmektedir. Multeci krizi gibi buyuk oOlcekli krizlerin ortaya cikmasiyla da etkileri artan
uluslararasi is birlikleri de ddontistim stirecinde bliytik bir rol oynamaktadir.

3.2. Doniisiim Siireci

Gocmenlerin, icinde bulunduklari toplumlardaki rollerinin, yalnizca yonetilen bireyler
olmaktan cikarak karar alma suUreclerine katilan ve etkin bir giic haline gelmesi, karmasik bir
dontistm surecini ifade eder. Bu dontistim, toplumsal, ekonomik, siyasi ve kulttrel dinamiklerle
sekillenmektedir. Bu stre¢ asagidaki sekilde aciklanabilir:

Entegrasyon Stireci: Gé¢menler, yerel toplumun bir parcasi olabilmek icin sosyal, ktilttrel ve
ekonomik sistemlere uyum saglamaya calisir. Bu streg, dil 6grenimi, is bulma ve yerel topluluklarla
iliskiler kurma gibi adimlar: icerir (Ager & Strang, 2008). Go¢menler, bir topluma ilk adim
attiklarinda "yeni gelenler' statiisti edinirler. Bu asama, temel ihtiyaclarin karsilanmasi, dil
O0grenimi ve istihdam gibi konulara odaklanir. Bu dénemde, gdcmenler daha ziyade "ydnetilen" bir
grup olarak gortlmektedir. Go¢cmenlerin ilk entegrasyon sUreci, ev sahibi tilkenin politikalarina
buytk o6lctide baghdir. Uyum sturecleri, gocmenlerin topluma katilimini kolaylastirabilir ya da
engelleyebilir (De Haas et al., 2020).

Gti¢c Toplama Stireci: Gocmen topluluklari, genellikle ekonomik alanda basarilar elde ederek
kendilerine bir temel olusturur. Egitim, 6rglitlenme ve siyasi katilim gibi yollarla da toplumsal
giclerini artirirlar. Gécmenler, topluma ekonomik katkilar saglayarak varliklarini kanitlar. is
glictne katillm hem ekonomik bagimsizlik saglar hem de toplumsal kabul strecini hizlandirir
(Cahantimur & Oztiirk, 2018). Gécmenlerin topluma yaptiklar: katkilar, onlar1 "yénetilen" bireyler
olmaktan uzaklastirip daha esit bir konuma tasir. Gé¢menlerin ekonomik katkilari, yalnizca ev
sahibi toplumun ekonomisini giiclendirmekle kalmaz, ayni zamanda onlarin sosyal stattilerinin
yukselmesine de olanak tanir (Dustmann & Glitz, 2011).

Siyasal Katiim ve Temsil: GoOcmenlerin, ekonomik ve sosyal entegrasyon surecini
tamamladiktan sonra, siyasi temsil ve s6z hakki elde etme yo6ninde adimlar attiklar
gozlemlenmektedir. Bu asamada, gocmenlerin temel hak ve 6zgurliklerinin korunmasi icin
muicadele ettigi goériilmektedir (Ilcduygu, 2009). Siyasi katilim, gécmenlerin karar alma
mekanizmalarinda gértinir hale gelmesini saglar. Bu katilim, géo¢cmenlerin vatandaslik bilincinin
gelismesine ve toplumda gliclenmelerine, dolayisiyla karar alma stireclerinde daha etkili olmalarina
olanak tanir (Scholten, 2013).
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Sosyal Liderlik: Gocmenler, sonraki asamada, kulttirel ve toplumsal alanlarda liderlik
konumlarina yukselir. Bu, gocmenlerin sadece kendi topluluklar: icin degil, ev sahibi toplum icin
de etkili ve dontstirticti bir glic haline geldigi bir strectir. Kaltarel liderlik, gé¢cmenlerin kendi
kimliklerini korurken ayni zamanda topluma entegrasyonlarini saglayan cift yonlti bir sUrectir.
(Vertovec, 2007).

Yéneten Gtice Doniistim: Go¢cmenlerin karar alma stireclerine dogrudan dahil olmasi, yéneten
bir glic haline gelmelerinin son asamasini olusturmaktadir. Bu déntisiim, gé¢cmenlerin yerel ve
ulusal duizeylerde politika gelistirme sureclerine aktif katilimini kapsar. Go¢cmen topluluklar: veya
bireyleri, yerel yonetimlerde ya da ulusal siyaset alaninda etkili roller tGistlenerek ydnetici konuma
yukselebilir. Bu déntistim, demokratik katilim, liderlik ve temsil stirecleriyle gerceklesir (Altay Kaya,
2021; Nisanc et al., 2019).

3.3 Goc¢ Yonetiminde Kiiresellesmenin Rolii

Kuresellesme, gintiimtiz diinyasinda ekonomik, sosyal, kultiirel ve siyasi dinamikleri hizla
dontistiren temel stireclerden biri haline gelmistir. Bu déntisiim, ulusal sinirlarin 6tesine gecerek
insan hareketliligini artirmis ve go¢ olgusunu kuresel bir boyuta tasimistir. Go¢ ydnetiminde
ktiresellesmenin etkisi, sadece gé¢ akislarinin artmasi ile sinirli kalmayip, bu akislarin yénetilme
bicimlerini ve uluslararasi is birligi gerekliliklerini de derinlemesine degistirmistir (Collinson, 1999).
Kuresellesme, gbéc¢ politikalarini yeniden sekillendirirken, go¢ yonetiminde daha kapsayicit ve
karmasik yaklasimlar gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Gunumuzde goc, yerel ve ulusal dinamiklerin 6tesine gecerek kuiresel sistemler ve bolgesel is
birlikleri ile yénetilmeye calisilmaktadir. Ornegin, Avrupa Birligi capinda ortak géc politikalar
gelistirilmektedir. Ayrica, Goksel ve Sert (2018)’in de belirttigi izere, Birlesmis Milletler Ktiresel Go¢
Sozlesmesi ve Miulteciler Soézlesmesi gibi uluslararas: anlasmalar, ktiresel gbé¢ yonetiminin
kurumsal ve hukuksal cercevesini olusturmaktadir. Ote yandan, bélgesel is birlikleri de 6énemli hale
gelmistir. Bu is birlikleri, gbce iliskin politika ve uygulamalarin uyumlastirilmasi, insan
hareketliliginin dtizenlenmesi, sinir givenliginin saglanmasi1 gibi konularda karsilikli cabalar
icermektedir.

Goc olgusunun kuresel boyutlari, tilkelerin tek baslarina bas edemeyecegi kadar karmasik ve
cok yonli hale gelmistir. Bu nedenle, uluslararas: is birligi modelleri, gé¢ dinamiklerinin
yonetilmesinde énem kazanmistir (Altay Kaya, 2021).

3.3.1. Kiiresellesmenin Goc Uzerindeki Etkileri

Kuresellesme, uluslararas: insan hareketliliginde 6nemli bir artisa yol acmistir. Ulasim
imkanlarinin genislemesi ve iletisim teknolojilerindeki hizli ilerlemeler, insanlarin tlkeler arasi
seyahat ve goc etmelerini kolaylastirmistir. Bu gelismeler, ulusal sinirlarin daha gecirgen hale
gelmesine ve goc¢ hareketlerinin yogunlasmasina neden olmustur. Nitekim 20. yUzyilin ikinci
yarisindan itibaren diinya genelinde uluslararasi gé¢cmen sayisinda énemli bir artis gérilmus ve
guntimuzde yaklasik 280 milyon insan baska tlkelerde gé¢men statiistinde yasamaktadir
(Yacedag, 2020).

Ekonomik ktiresellesme, tlkeler arasindaki entegrasyonu artirarak is giici hareketliliginin
yogunlasmasina katk: saglamistir. Cok wuluslu sirketlerin genislemesi ve kuresel tedarik
zincirlerinin gelismesi, is glicti dolasimini hizlandirmistir (Betts, 2011). Ozellikle gelir diizeyi dustk
ve orta olan tulkelerden gelir dliizeyi ytiksek olan tlkelere dogru gerceklesen isglicii hareketliligi,
kuiresel ekonominin isleyisinde kritik 6neme sahiptir.

Kultirel baglamda, ktiresellesme gocmen topluluklarin daha gérintr hale gelmesine katkida
bulunmustur. Kulturel cesitlilik, ev sahibi toplumlarin sosyal yapisini zenginlestirirken, kulttrel
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entegrasyon ve uyumsuzluk gibi sorunlari da dogurmustur. Gé¢cmen kimliklerinin cogulculuk
icinde yeniden tanimlanmasi, toplumsal uyum streclerini etkilemektedir (Vertovec, 2007).

Goc¢ olgusunun giderek artan karmasikligi, ulusal diizeyde god¢ yoOnetiminin sinirlarini
zorlamaktadir. Nitekim go¢ akislarinin diizensiz ve ¢ok yénlt boyutlari, ulusal sinirlarin gtivenligi,
gocmenlerin hak ve ozgurltukleri gibi konularda yeni politika ve yonetim modelleri gelistirilmesi
gereksinimini artirmaktadir.

Siyasi acidan ise, kuresellesme, goc¢ politikalarinin ulusal sinirlarin 6tesine tasinarak cok
tarafli is birliklerine konu olmasina yol acmistir. Ornegin, Avrupa Birligi tiyesi tlkeler arasinda
ortak go¢ politikalar: gelistirilmesi, bu duruma 6rnektir. Diger taraftan, ulusal gtivenlik kaygilari
nedeniyle artan sinir kontrolleri ve gé¢menlere yonelik kisitlayici politikalar da ktresel goc
ybnetiminin glincel sorunlar arasinda yer almaktadir (icduygu & Keyman, 2000).

3.3.2. Go¢ Yonetiminde Kiiresellesmenin Yon Verdigi Dinamikler

Kuresellesme, gdc yonetiminin ulusal sinirlar 6tesine tasinmasini ve uluslararasi is birliginin
one cikmasini saglamistir. Geleneksel gé¢ yonetimi anlayisi, sinir giivenligi ve ulusal menfaatler
cercevesinde sekillenirken, ktiresellesmenin etkisiyle daha ¢ok uluslararasi hukuk ve insan haklar:
temelli bir yaklasim benimsenmistir. Bu stirecte, uluslararasi kuruluslar ve bolgesel is birlikleri,
g6c yonetiminde 6nemli roller tistlenmistir (Kticikbasol & Pekdogan, 2019).

Birlesmis Milletlerin Kuresel Goc Anlasmasi gibi girisimleri, gé¢ politikalarinin ktiresel
dizeyde uyumlu hale getirilmesi ve go¢men haklarinin korunmasini amag¢lamaktadir (loannou,
2016). Nitekim Avrupa Birligi gibi boélgesel 6rglitlenmeler, tiye llkeler arasinda gé¢ politikalarinin
koordinasyonu ve ortak coztimlerin gelistirilmesi amaciyla yogun caba sarf etmektedir.
Kuresellesme, goc¢ akislarinin dtizenlenmesi ve yonetilmesi konusunda wulusal duzeydeki
yetersizlikleri ortaya cikarmis ve uluslararasi is birligini zorunlu hale getirmistir (Goldstein &
Venturini, 2016).

Kuresellesme, go¢c yonetiminde Ulkeler arasi bilgi ve veri alisverisini kolaylastirarak sureci
daha etkin hale getirmistir. Ozellikle dijital teknolojilerdeki gelismeler, gé¢cmenlerin kayit altina
alinmasini, goé¢c hareketlerinin daha kolay izlenmesini ve kapsamli politikalarin gelistirilmesini
mumkiin kilmaktadir. Ornegin, biyometrik veriler ve dijital kimlik sistemleri gibi yenilikler, diizensiz
gocle muicadele ve yonetiminde kritik islevler istlenmektedir (De Haas et al., 2020).

3.3.3 Kiiresellesmenin Getirdigi Zorluklar

Kuresellesmenin go¢ yOnetimine yonelik etkisi olumlu oldugu kadar, cesitli zorluklar1 da
beraberinde getirmistir. Ozellikle ekonomik esitsizlikler, géc hareketlerini tetikleyerek ev sahibi
Ulkelerde sosyal ve politik baskilar1 artirmistir. Dtstk gelirli tilkelerden gé¢ eden bireyler, cogu
zaman ayrimciliga maruz kalmakta ve sosyal entegrasyon sureclerinde zorluk yasamaktadir
(Scholten, 2013).

Ayrica, gécmenlerin haklarinin korunmasi ve glivenliklerinin saglanmasi konulari énemli
sorun alanlar1 olusturmaktadir. Gé¢menler, bazen hem kaynak tUlkelerinde hem de goc ettikleri
lUlkelerde ayrimcilik ve istismara maruz kalabilmektedir. Diger yandan, kuresellesme sinir
kontrollerinin sikilastirilmasina yonelik politikalarin artmasina neden olmustur (Kibar, 2020).
Guvenlik kaygilari, gécmenlerin haklarinin ihlal edilmesine yol acarken, duzensiz goclin
yonetiminde etik sorunlar ortaya cikarmaktadir. Akdeniz'de yasanan multeci krizleri,
kuiresellesmenin goc¢ yonetimindeki karmasik etkilerinin somut 6rneklerini sunmaktadir (Vertovec,
2007).

Kuresellesme, cevre degisikliklerinin hizlanmasina yol acmis ve iklim géc¢cmenleri gibi yeni
kavramlarin ortaya c¢ikmasini tesvik etmistir. Bu dénlisiim, mevcut goc politikalarinin gézden
gecirilmesinin gerekli kildigin1i ve bu politikalarin yeniden sekillendirilmesinin 6nemini

163


https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip

Mehmet Degirmenci

vurgulamaktadir. Iklim degisiklikleri sonucu yerinden edilen bireylerin stattistintin uluslararasi
hukukta net bir sekilde belirlenmemesi, kiiresel go¢ yonetiminde yasanan bosluktan
kaynaklanmaktadir (Betts, 2011).

4.Yoneten Goc
4.1 Gocmenlerin Yonetimdeki Yiikselisi

Goc eden bireylerin, gittikleri toplumlarda pasif aktoérler olmaktan cikip karar alma
sUreclerinde etkin rol oynamasi, kuresel go¢c dinamiklerini yeniden sekillendiren 6nemli bir
déntstm olarak dikkat cekmektedir. Yoneten gd¢ paradigmasi, gécmenlerin ekonomik, sosyal,
siyasi ve kulturel alanlarda topluma entegre olmakla kalmayip, ayni zamanda toplumsal stireclere
yon veren bireyler haline geldigi bir degisimi ifade eder. Bu baglamda, géc¢menlerin liderlik
pozisyonlarina ytikselmesi, farkli alanlarda etkili bir sekilde gézlemlenmektedir (Ozkul & Dengiz,
2018; Tetik & Unal, 2018).

Ekonomik alanda, gé¢cmenler girisimcilik ve uluslararas: ticaret yoluyla kaynak ve varis
Ulkeleri arasinda koéprii gérevi Ustlenerek, goc eden topluluklara ekonomik kazanimlar saglar.
Gocmenlerin kendi isletmelerini kurmalar1 veya Ust dlizey yonetici ve profesyonel pozisyonlarda
calismalari, gé¢ eden topluluklarin ekonomik ve sosyal olarak gliclenmesine katki sunar. Sosyal
alanda ise gé¢cmenler, toplumsal esitsizliklere dikkat ¢cekerek uyumu gii¢clendirirler (Eraydin et al.,
2010).

4.1.1. Gocmenlerin Aktif Katilimi

Gocmenlerin aktif toplumsal katilimi, yerel yénetimler, sivil toplum kuruluslar ve siyasi
streclerde kendini gostermektedir. Go¢menler, gittikleri tilkelerde salt bireyler olarak kalmayip,
ayni zamanda toplumlarin yapisal ve yonetsel streclerine katilim saglamaktadir. Bu durum,
ozellikle diaspora topluluklarinda daha belirgin hale gelmektedir. Diaspora topluluklari,
gocmenlerin kendi aralarinda gig¢lt bir dayanisma ve Orgltlenme ag1 kurarak hem ev sahibi
toplumlarda hem de geldikleri tilkelerde 6nemli etkiler yaratmasina imkan vermektedir.

Dolayisiyla, diaspora topluluklarinin yerel yénetimlere ve toplumsal stireclere etkisi, cift yonla
bir dinamizm yaratir. Oncelikle, gécmenler yerel yonetimlerle is birligi icerisinde calisarak, icinde
bulunduklarn topluluklarin ihtiya¢larini daha iyi anlayabilir ve temsil edebilirler. Ayrica, diaspora
gruplari araciligiyla kendi kulttirel ve sosyal kimliklerini korurken, bulunduklari toplumun sosyal
uyumuna da katkida bulunurlar. Ornegin, gécmen kékenli bireylerin yerel yénetimlerde ve sivil
toplum kuruluslarinda liderlik pozisyonlarina gelmesi hem gé¢men topluluklar:i hem de ev sahibi
toplumlar arasinda bir képri islevi gérmektedir.

Gocmenlerin yerel ydnetim sUreclerine aktif katilimi, stratejik planlama ve karar alma
mekanizmalarinda temsil edilmeleri acisindan énemli bir firsattir. Ozellikle gécmen topluluklarinin
temsilcilerinin yerel yOnetim organlarina dahil edilmesi, gdo¢cmenlerin ihtiyaclarinin daha iyi
anlasilmasini ve yonetimde cok kultirla bir bakis acisinin benimsenmesini saglamaktadir (Vicente,
2011). Ornegin, Kocaeli Buyuksehir Belediyesi’nin stratejik planlarini yerel topluluklarin
gereksinimleri dogrultusunda sekillendirmesi, gé¢cmenlerin ekonomik ve sosyal entegrasyonunu
destekleyici bir model ortaya koymaktadir. Bu tur katilimci stirecler, gocmen topluluklarin yerel
yonetimlerle gticli baglar kurarak haklarini ve taleplerini daha etkin bir sekilde dile getirmelerine
olanak tanimaktadir (Boehm, 2007).

Yerel yonetimler, gbcmen topluluklarin katilimini ve temsilini saglamak icin kritik bir dengeyi
gozetmelidir. Yasal mevzuat, yerel yonetimlerin 6zerk karar alma kapasitesini glclendirerek,
gocmenlerin temsil olanaklarini artirabilir. Turkiye 6zelinde yapilan arastirmalar, idari denetimin
yerel yonetimlerin bagimsizligini zedelememesi gerektigini vurgular ve gé¢menlerin yerel hizmetlere
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erisimini kolaylastiran ¢céztimler énermektedir (Kurt, 2018). G6é¢menlerin yerel yonetim stireclerine
aktif katilimi, bireysel ve toplumsal diizeyde glcli bir sosyal uyumun saglanmasina katki
saglayacaktir.

4.1.2. Ekonomik ve Sosyal Katilimin Artis1

Gocmenlerin ekonomik ve sosyal entegrasyonu, onlarin toplumdaki statti ve konumlarini
glclendiren o6nemli faktérler arasindadir. Gocmenler, isglici piyasasina katilarak ekonomik
bagimsizliklarini elde edebilir ve ev sahibi toplumlarin ekonomik yapisina katki saglayabilirler.
Gocmen girisimcilerin yenilik¢i is modelleri gelistirerek istihdam olusturmalar1 ve uluslararasi
ticaret stireclerinde 6nemli roller tistlenmeleri, gdbcmenlerin ekonomik katkilarina somut 6rnekler
teskil etmektedir (Baycan-Levent & Nijkamp, 2009).

Sosyal katilim ise, gdocmenlerin ev sahibi toplumun butlinsel yapisina entegrasyonunu
hizlandiran bir stirectir. Egitim, saglik hizmetleri ve sosyal yardimlara erigsim, gé¢cmenlerin ev sahibi
topluma uyum saglamasinda kritik 6neme sahiptir. Gocmenlerin katkilari, ktltirel etkilesim ve
toplumsal cogulculuk gibi unsurlar icermektedir. Go¢cmenlerin farkli alanlardaki cesitli katkilari,
bulunduklar: toplumun yapisini ve niteliklerini degistirmektedir. Dolayisiyla, ekonomik ve sosyal
entegrasyon, gocmenlerin toplumdaki konumlarini gliclendirerek aktif vatandaslar haline
gelmelerini saglamaktadir (Goksel, 2017).

4.1.3. Siyasi Katilim ve Hak Talepleri

Gocmenlerin siyasi katilimlari, toplumda Ustlendikleri rollerin daha anlasilir hale gelmesini
saglayan 6nemli bir gelismedir. Go¢menler, yabanci vatandaslik statiisti elde ettikten sonra yerel
makamlardan ulusal dtzeydeki politikalara kadar farkli siyasi yapilara dahil olabilmektedir. Bu
kapsamda, gécmen kokenli bireylerin belediye secimlerinde aday olarak yer almalar1 veya secmen
olarak oy kullanmalari, gé¢cmenlerin siyasi temsili agisindan kritik bir adimdir (Nacarino et al.,
2013).

Siyasi katilim, ayn1 zamanda gécmenlerin hak taleplerini dile getirmelerine de imkan tanair.
Gocmenlerin sivil toplum kuruluslart araciligiyla seslerini duyurmasi, ev sahibi tulkelerdeki goc
politikalarinin sekillenmesine etkide bulunur. Gé6¢men haklari konusunda yapilan kampanyalar ve
protestolar, siyasi sUreclerin demokratiklesmesine katki sunarken, gdcmenlerin topluma aktif
bireyler olarak entegrasyonunu saglar (De Haas et al., 2020).

Ozellikle Avrupa'da, gécmen kokenlerin siyasi sistemde daha gértinlir hale gelmesi, bu
dénistimin en agik drneklerinden biridir. Almanya'da Turk koékenlilerin federal diizeyde temsil
edilmesi ya da ABD'de Latin kokenli siyasetcilerin artan etkisi, gd¢menlerin siyasi alana aktif
katiiminin somut gostergeleridir (Ogelman et al., 2002).

Ozetle, ybneten gdc paradigmasi gdcmenleri pasif bireyler olmaktan cikararak, onlarin
ekonomik, sosyal ve siyasi alanlardaki liderlik rollerini 6n plana ¢ikarmaktadir (Nisanci et al., 2019).

4.1.4. Kiiltiirel ve Sosyal Liderlik

Gocmenler, yalnizca ekonomik ve siyasi alanlarda degil, ayn1 zamanda kulttrel ve sosyal
alanlarda da liderlik rollerine sahiptir. Onlar, sanat, spor, egitim ve teknoloji gibi bircok alanda
toplumlarin ydnlendiricisi haline gelmektedirler.

Bu liderler, kendi kulturel kimliklerini korurken, ev sahibi toplumlarin kultirel zenginligine
de katki saglamaktadir. Uluslararas1 basarili sanatgilar ve yazarlar, gocmenlerin ev sahibi
toplumlarin kultirel algilarini olumlu yénde déntstirmektedir (Vertovec, 2007).

Gocmenlerin sosyal liderligi, sadece kendi topluluklari icin degil, ev sahibi toplumun
genelinde de fayda saglar. Go¢cmenlerin egitim alanindaki 6nct girisimleri, sosyal yardimlasma
aglarinin kurulmasina 6nciltik etmeleri veya toplumsal sorunlara dikkat ceken faaliyetleri, onlarin
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sosyal liderlik rollerini giiclendirir. Bu durum, gécmenlerin ev sahibi toplumla daha saglam baglar
kurmasini ve toplumsal kabul stireclerini hizlandirir (Yuniarto, 2018).

Gocmenlerin kolektif liderligi, yalnizca kendi topluluklari icin degil, ev sahibi toplumun geneli
icin de fayda saglar. Egitim alanindaki 6ncti projeleri, sosyal yardimlagsma aglarinin
olusturulmasina 6nctlik etmeleri veya toplumsal sorunlara dikkat ceken girisimleri, onlarin sosyal
liderlik rollerini pekistirir. Bu durum da, gé¢menlerin ev sahibi toplumla daha gticli baglar
kurmasini ve toplumsal kabul stireclerini hizlandirir (Tetik & Unal, 2018).

Akademik acidan bakildiginda, liderlik davranislarinin toplumsal normlar tizerindeki etkisi
daha derinlemesine incelenmektedir. Ozellikle sosyal yapida, liderlerin bireysel davranislar ve
topluluk dinamikleri tzerindeki rolti arastirilmaktadir. Ayrica, liderlik davranislari ile sosyal
normlar arasindaki iliski analiz edildiginde, liderlerin otokratik veya demokratik tutumlarinin,
bireylerin sosyal uyumu ve liderlik algis1 tizerinde dogrudan bir etkisi oldugu goértlmektedir (Akytiz,
2019; Tetik & Unal, 2018).

Arastirmalar, gé¢cmenlerin kulttrel degerlerin korunmasi ve aktarilmasinda 6nemli liderlik
rolleri Ustlendigini géstermektedir. Bu baglamda, gocmen topluluklari sosyal yenilik ve isbirlikci
projeler gelistirerek toplumsal déntisiime katkida bulunmaktadir. Ornegin, bir calisma, kiilttirel
degerlerin is ortamindaki is tatmini tGizerindeki etkisini incelemis ve gliclendirme algilarinin yani
sira kulttirel degerlerin is tatmini ile iliskili oldugunu ortaya koymustur. Sonuclar, gécmen
topluluklarin liderlik rolti Ustlenerek is tatminini ve sosyal butltinlesmeyi artirabileceklerini
gOstermistir. Bu durum, gé¢cmen liderlerin kulttirel ve sosyal degerlerin stirdtrtlebilir bir sekilde
aktarilmasindaki kritik roltinti vurgulamaktadir (Dogan, 2019; Tetik & Unal, 2018).

4.2 Yoneten Go¢ Kavrami: Yeni Bir Paradigma

Yoneten gé¢ kavrami, gocmenlerin toplumsal déntistime aktif olarak katk: saglayan liderler
olarak degerlendirildigi yeni bir yaklasimdir. Bu kavramsal cerceve, gocmenlerin ekonomik, sosyal
ve siyasi sureclerde daha etkin roller Gistlenerek toplumu sekillendiren bireyler haline geldigini ifade
eder. Geleneksel goc yonetimi anlayisinda, gécmenler genellikle yonetilen ve kontrol edilen kisiler
olarak algilanmistir. Ancak yoneten goc paradigmasi, gécmenlerin toplumsal yapilar Utizerinde
dogrudan etkili oldugu yeni bir perspektif sunmaktadir. Bu yaklasim, kiiresel gé¢ dinamiklerinde
koklt degisimlere yol acarak, gocmenlerin roltinti yeniden tanimlamaktadir (Chaplynskyi et al.,
2019).

Yoéneten goc kavrami temel olarak Uic ana bilesen tizerinde ylUkselir: ekonomik liderlik, sosyal
liderlik ve siyasi liderlik. G6¢menler, ekonomik alanda girisimcilik ve yenilik faaliyetleriyle, sosyal
alanda ise kulttirel degerlerin aktarilmasi ve toplumsal esitsizliklere dikkat cekme yoluyla liderlik
rolleri Gstlenmektedir. Buna ek olarak, gécmenlerin demokratik yapilara katilimi, siyasi liderlik
baglaminda degerlendirilmektedir (K6se & Asar, 2024).

Ekonomik liderlik kapsaminda, gocmenler girisimcilik faaliyetleriyle, uluslararasi ticaret ve
pazarlar Uzerindeki kopra roltiyle 6ne cikarlar. Gocmenler, kendi kulttirel birikimlerini ekonomik
firsatlara donusttrerek, hem icinde bulunduklar: toplumlarin ekonomik gelisimine katk: saglar,
hem de kendi topluluklar: icin ekonomik stirekliligi gtivenirler (Baycan, 2013).

Sosyal liderlik ise, gécmenlerin kendi kulttirel kimliklerini korurken, ayni zamanda ev sahibi
topluluklarin kultirel zenginligine de katki sunmalarini ifade eder. Go¢cmenler, sanat, spor, egitim
ve teknoloji gibi alanlarda o6nci roller Ustlenerek, toplumlarin kulttirel algilarini ve sosyal
normlarini etkilemektedir (Hirschman, 2013). Ayrica, siyasi liderlik kapsaminda, gdc¢menlerin
demokratik streclere aktif katiimi ve hak talepleri degerlendirilmektedir. Ozellikle Avrupa'da
gocmen kokenli siyasetcgilerin artan etkisi, go¢menlerin siyasi alandaki goértunurligini
artirmaktadir.
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Gocun aktiflestirilmesi, gécmenlerin toplumlara aktif katilimlarina vesile olan bir gelisim
sUirecini ifade eder. Bu stirecin sonucunda, gé¢cmenler yeniden degerlendirilmis rollerinin yani sira
karar alma sureclerinde etkili aktorler olarak goéztkecektir. Go¢cmenlerin ekonomik, sosyal ve
politika alanlarinda Ustlendikleri rollerin yeniden agiklanmasi kacinilmazdir. Bu slreg, toplumsal
dontistmlerde etkin rol oynamay: gerektirirken, gocmenlerin toplumlara entegrasyonun yani sira
yon veren lider olarak konumlanmasina olanak tanir (De Haas et al., 2020).

4.3 Orneklerle Yoneten Goc Kavrami
Yoneten goc anlayisini anlamak icin farkli alanlardaki etkileri incelemek 6nemlidir:

Ekonomik Alan: Gocmenler, girisimcilik faaliyetleriyle yerel ekonomilere katki saglayarak
yonetici konuma gelmektedir. Gé¢cmen girisimciler, uluslararasi ticareti tesvik etmekte ve yenilik¢i
is modelleri gelistirmektedir. Ornegin, ABD'deki gécmen girisimciler, yeni sirketlerin dértte birini
kurarak istthdam olusturan ve ekonomiyi canlandiran etkin bir gtic haline gelmistir. G6¢menlerin
ekonomik kalkinmadaki bu roldi, ev sahibi tlkeler ve gdc¢ veren ulkelerin ekonomilerini olumlu
yonde etkilemektedir (Fairlie & Lofstrom, 2015).

Sosyal Alan: Go¢cmenler, toplumsal esitsizliklere dikkat cekerek sosyal adaletin saglanmasi
konusunda énemli roller tistlenmektedir. Gé¢men topluluklarin sosyal uyum stlrecine yaptiklari
katkilar, toplumlarin daha kapsayici ve cesitlilik odakli bir yapiya kavusmasina yol acmaktadir.
Ornegin, gdcmenlerin sivil toplum kuruluslarinda aktif bir sekilde yer almalari, toplumsal sorunlara
iligkin farkindalik olusturma ve ¢6ztm gelistirme yontinde etkili olabilmektedir (McGarvey, 2005).

Siyasi Alan: Artan sayida gé¢cmen kokenli siyasetcilerin varligi, yéneten gé¢ kavraminin siyasi
boyutunun somut bir gostergesidir. Almanya'da Turk kokenli siyasetcilerin federal ve yerel
duzeydeki o6nemli gorevleri, gé¢menlerin siyasi suUreclere etkili bir sekilde dahil olduklarini
kanitlamaktadir. Benzer sekilde, ABD'deki Latin kékenli siyasetcilerin artan etkinligi, gdcmenlerin
siyasi arenada ne denli etkin bir konuma geldigini ortaya koymaktadir (de la Cova, 2008; Pachon &
DeSipio, 1992; The Importance Of Ethnic Identity, Incumbency Advantage, 2024).

4.3.1. Gocmenlerin Ekonomik Rolii

Gocmenlerin ekonomik faaliyetleri, onlarin toplumsal stireclere etkin sekilde katiliminin gticlti
bir gostergesidir. G6é¢men girisimciler, yerel ekonomilere yeni is olanaklarinin yaratilmasina ve
yenilikci is modellerinin gelistirilmesine katki sunmaktadir. Ayrica, gé¢cmenler uluslararasi ticaret
ve yatirim alanlarinda képrii rolii Uistlenerek ekonomik kalkinmay: desteklemektedir. Ornegin,
Avrupa Birligi tlkelerinde gécmen girisimciler, yillik ekonomik biytmeye yaklasik %2 oraninda
katki saglamaktadir (Altay Kaya, 2021).

Gocmen girisimciligi, gocmenlerin ekonomik ve sosyal buittinlesmesi acisindan da 6énemli bir
mekanizmadir. Kendi hesabina calisan gé¢menler hem kendi ekonomik kaynaklarini gelistirmek
hem de diger gocmenlere istihdam olanaklari yaratmaktadir. Etnik girisimcilik, gé¢men
topluluklarin ekonomik faaliyetlerinin bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir (Kavus, 2019;
Shinnar & Nayir, 2018).

Ekonomik alandaki bu katkilar, sadece istihdam yaratmakla sinirli kalmaz; ayni zamanda
gocmenlerin toplumsal kabultinti hizlandirir. G6¢menlerin ekonomik basarisi, ev sahibi toplumlarin
gocmenlere yonelik algisini olumlu yonde etkilerken, toplumsal uyumu da gliclendiren bir faktér
haline gelir (Sahin, 2020, pp362-363; Tanrikulu, 2020: 370-371).

4.3.2. Gocmenlerin Sosyal ve Kiiltiirel Etkileri

Gocmenlerin sosyal ve kulttirel katkilari, onlarin toplum tizerindeki dontisttirtict etkilerinin
onemli bir gostergesidir. Farkli kultirel gecmislerden gelen gocmenler, toplumlarin kultirel
cesitliligini artirarak sosyal uyum streclerine destek vermektedir. Bu durum, toplumlarin daha
kapsayici ve hosgorili bir yapiya kavusmasini saglamaktadir. Go¢cmenlerin egitim, sanat ve bilim
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gibi alanlardaki liderlik rolleri de, toplumlarin kulttirel algisini degistiren bir etki yaratmaktadir
(Kymlicka, 1995).

Gocmenler, ayni zamanda egitim, sanat ve bilim gibi alanlarda liderlik yaparak toplumu
zenginlestirmektedir. Ornegin, Nobel 6dtlli bilim insan1 gécmenlerin katkilari, bilimsel ilerlemede
uluslararast géciin 6nemini ortaya koymaktadir. Ayrica, gécmenlerin kulttirel etkinliklerdeki
liderlik rolleri, ev sahibi toplumlarin kultirel algisini degistiren bir etki yaratir (Eraydin et al., 2010).

Ote yandan, gé¢cmenlerin toplumsal esitsizliklere dikkat cekmesi, sosyal adalet icin mticadele
etmesi de kapsayici toplum yaratma konusunda 6nemli bir islev gortir. Bu cercevede, gb¢cmenlerin
sosyal ve kulttirel alandaki liderlik rolleri, toplumlarin daha strdurilebilir ve cogulcu bir yapiya
kavusmasina katk: saglar (Strticti & Maslakei, 2021).

4.3.3. Gocmenlerin Siyasi Katilimi

Gocmenlerin siyasi sUreclere katilimi, yoneten goé¢ kavraminin o6nemli bir bilesenidir.
Gocmenler, vatandaslik haklarini elde ederek ve secimlere katilarak, politik alanda daha etkin roller
Ustlenmektedirler. Siyasi katilim, gdcmenlerin hak taleplerini dile getirmeleri acisindan kritik bir
oneme sahiptir. Bu strec, sadece gocmenlerin kendi haklarini savunmalarini degil, ayni1 zamanda
demokratik yapilarin daha kapsayici bir nitelik kazanmasini da beraberinde getirir (De Haas et al.,
2020).

Artan sayida gocmen kokenli liderlerin varligi, politik arenada cesitliligi artirmis ve
gécmenlerin temsil diizeyini gliclendirmistir. Ornegin, Ingiltere ve ABD'de gdécmen kékenli
politikacilarin parlamentoda gérev almasi, gdcmenlerin sadece yonetilen bireyler olmadiklarini, ayni
zamanda yonetici konumlarda yer aldiklarini géstermektedir (Nacarino et al., 2013).

Mevcut arastirmalar, gocmenlerin siyasi katiliminin, onlarin ev sahibi tlkelerdeki haklar: ve
temsil diizeyleri acisindan énemli bir role sahip oldugunu gdstermektedir. Ornegin, Londra'daki
Turkiye kokenli gocmenler Uizerine yapilan bir calisma, etnik ve mezhepsel bagliliklarin bireylerin
siyasi katilim seviyelerini etkiledigini ortaya koymustur (Cakmak, 2021). Siyasi katilim, sivil katilim,
siyasi ilgi ve siyasi eylem gibi cesitli boyutlari icermekte ve gocmen topluluklarinin ev sahibi tilkenin
siyasi yapisina entegrasyonunda onemli bir igslev gérmektedir (Bilecen & Araz, 2015). Bu bulgular,
gocmenlerin kendi bireysel haklari icin miicadele etmenin yani sira, daha genis toplumsal déntistim
ve temsiliyet icin de siyasi sUreclerde aktif rol oynamalarinin 6nemini vurgulamaktadir (Guler,
2020).

Baska bir calisma, Turkiye'deki Suriyeli gocmenlerin yerel topluluklarla olan etkilesimlerini
ve entegrasyon sureclerini incelemistir. Analizler, Suriyeli gé¢menlerin sosyal ve ekonomik
baglamda entegrasyonlarini destekleyen cesitli siyasi ve toplumsal aglara katildiklarini géstermistir.
Ozellikle Istanbul'un Beyoglu ilcesinde yapilan arastirmalar, gécmenlerin yerel ydnetimlerin
dtizenledigi sureclere dahil edilmesinin, toplumsal kabullerini ve siyasi katilimlarini artirdigini
ortaya koymustur. Bu tir katilim, gécmenlerin kendi topluluklar: icinde ve ev sahibi toplumda daha

glcli bir konuma erismelerini saglamistir (Dogan, 2019; Keidan & Amsler, 2009).
5. Yoneten Gog: Gocmenlerin Yonetimler Uzerindeki Etkisi

GUntmuzde gbécmenlerin, bulunduklart toplumlarda pasif bireyler olmaktan c¢ikip aktif
katilimcilara déntismesi, gé¢ yodnetimi paradigmasinda 6énemli bir degisimi temsil etmektedir.
Zamanla, go¢cmenlerin ekonomik, sosyal ve politik streclerdeki etkilerinin artmasiyla birlikte,
"ybneten gb¢" kavrami ortaya c¢ikmistir. Bu kavram, gécmenlerin yalnizca yonetilen bireyler degil,
toplumlarin déntisimuine yén veren aktif aktérler olarak algilandigi bir yaklasimi ifade eder.
Yoneten gocg, gocmenlerin yonetimler ve toplumlar tizerindeki etkilerini dort temel boyutta inceler:
politik katilim, ekonomik katki, ktilttirel etki ve hak talebi (Shamilov & Kara, 2021: 109-127).
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Gocmenlerin siyasi alanda artan haklari ve temsili, onlarin yonetimler tizerindeki etkisini
artirmistir. Vatandaslik haklarini elde ederek ve secimlere katilarak, géocmenler politika yapim
stireclerine dahil olmaktadirlar. Gé¢menlerin siyasi katilimi, demokratik yapilarin daha kapsayici
hale gelmesini saglarken, haklarini da daha etkin bir sekilde savunabilmelerini mutmkin
kilmaktadir (Kaya, 2021).

Politik Katiim: Gocmenlerin siyasi katilimi, yoneten goc kavraminin 6énemli bir bilesenidir.
Vatandaslik haklarini kazanan go¢cmenler, yerel ve ulusal dlizeylerde se¢cme ve secilme haklarina
sahip olarak, siyasi sUreclere etkin katilim saglayabilmektedir. Bu durum, gécmenlerin sadece
topluma entegrasyonunu degil, ayni zamanda karar alma mekanizmalarinda dogrudan rol
almalarini da mumkiin kilmaktadir. Ornegin, Almanya'da Turk kékenli bireylerin belediye
meclisleri ve federal parlamentoda gorev almalari, gdocmenlerin siyasi arenada etkin aktorler
oldugunu gostermektedir (Bo & Jiani, 2016; Rtidebusch, 2013).

Gocmenlerin siyasi katilimi, demokratik kurumlarin daha kapsayici ve temsili bir yapiya
kavusmasina katki saglar. Bu stireg¢, gocmenlerin kendi topluluk ihtiyaclarini dile getirmelerine ve
ev sahibi toplumda daha adil politikalarin olusturulmasina olanak tanir. G6¢menlerin siyasi alanda
aktif rol almasi, goé¢ karsiti séylemlerin dengelenmesine ve toplumsal uyumun glgclendirilmesine
yardimci olur (De Haas et al., 2020).

Ekonomik Katkr: Gocmenlerin ekonomik etkileri, yéneten goéc anlayisinin temel unsurlarindan
biridir. Go¢menler, isgliciine katilarak ev sahibi tilkelerin ekonomilerini desteklemektedir. Go¢men
isciler hem becerili hem de beceri gerektirmeyen is glicti aciklarini kapatirken, yenilik¢i fikirleriyle
ekonomik kalkinmay1 hizlandirmaktadir. Ayrica, girisimcilik faaliyetleriyle yeni istihdam alanlar:
olusturarak ekonomik biiytimeye katki saglamaktadirlar. Ornegin, ABD'de gécmen girisimciler,
Silikon Vadisi'ndeki yenilikci sirketlerin 6énemli bir bolimtnt kurarak ekonomide 6nct bir rol
oynamaktadir (Betts, 2011).

Gocmenler, is glictine katilim ve girisimcilik faaliyetlerinin 6tesinde, uluslararas: ticaret ve
yatirim stireclerinde de énemli bir rol tistlenmektedir. Ozellikle diaspora topluluklar1 araciligiyla
ulkeler arasi ticareti gliclendiren gécmenler, ev sahibi tilkelerin yani sira kendi kéken ulkelerinin
ekonomik kalkinmasina da katkida bulunmaktadir. Bu durum, gé¢menlerin ekonomik etkilerinin
yalnizca bireysel dtizeyde degil, ayni1 zamanda ktiresel ekonomik sistem cercevesinde de ele alinmasi
gerektigini géstermektedir (Ugler & Ozsahin, 2020).

Kiiltiirel Etki: Gocmenlerin kulttirel etkisi, ydoneten goc¢c kavraminin toplumsal boyutunu
vurgulamaktadir. Farkli kultirel gecmislere sahip gdécmenler, ev sahibi toplumlarin kulttrel
cesitliligini artirarak sosyal normlari ve degerleri déntistirmektedir. Bu durum, toplumlarin daha
kapsayici ve hosgorili bir yapiya kavusmasini saglamaktadir. Kulttrel etkilesim, yalnizca ev sahibi
toplumu degil, ayni zamanda gé¢cmen topluluklarinin kendi kimliklerini koruma ve guigclendirme
cabalarini da desteklemektedir (Kymlicka, 1995).

Gocmenlerin kulttirel alanlardaki liderlik rolleri, onlarin ev sahibi toplumlara yaptiklari
katkilar1 daha gortintir hale getirmektedir. Sanat, spor ve edebiyat gibi alanlarda 6ne ¢ikan gé¢cmen
kokenli bireyler, toplumlarin kiilttrel cesitliligini ve zenginligini artirmaktadir. Ornegin, gé¢men
kokenli sanatcilarin uluslararas: alandaki basarilari, kulttirel etkilesim ve uyumun somut
gostergelerinden biridir. Ayrica, gé¢gmen topluluklar: tarafindan diizenlenen kulturel festivaller, ev
sahibi toplumlarin bu topluluklari daha iyi anlamasina olanak saglamaktadir (Praswati et al.,
2020).

Hak Talebi: Go¢menlerin yonetimler Gizerindeki etkilerinin bir diger 6nemli boyutu, hak talebi
ve savunuculuk faaliyetleridir. Gé¢cmenler, sivil toplum kuruluslar1 ve politik baski gruplar
araciligiyla, kendi haklarini korumak ve toplumsal stireclere dahil olmak icin mticadele ederler. Bu
cabalar, gocmenlerin kendi seslerini duyurmasini saglarken, ayni zamanda ev sahibi toplumlarda
insan haklari ve sosyal adalet anlayisini giclendirir (Taran & Demaret, 2006). Gécmenlerin hak
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talepleri, yalnizca bireysel haklarinin korunmasini degil, ayni1 zamanda toplumsal déntisimut de
hedefler. Ornegin, gécmenlerin cocuklarinin egitim hakki, saglik hizmetlerine erisim ve calisma
izinleri gibi konularda yuruttikleri kampanyalar, ev sahibi toplumlarin politikalarini
etkileyebilmektedir. G6¢men haklar: hareketleri, sadece gé¢cmen topluluklarinin degil, genel olarak
insan haklar1 miicadelesinin bir parcas: haline gelmektedir (Scholten, 2013).

Gocmen topluluklar: tarafindan yurtttlen hak arama cabalari, toplumsal dontistimlerin
sekillenmesinde 6nemli bir role sahiptir. Buna iliskin bir calisma, gé¢menlerin uluslararasi
alandaki hak talepleriyle, tlkeler arasi siyasi ve ekonomik iligkilerin de etkilendigini ortaya
koymustur. Ozellikle, miiltecilerin barinma, egitim ve saglik gibi temel ihtiyaclarinin karsilanmasi
konusunda uluslararasi is birliginin artirilmasi gerektigi vurgulanmistir (Mani, 2009). Gé¢menlerin
hak talepleri, yalnizca kendi bireysel ihtiyaclarinin giderilmesini degil, ayni1 zamanda uluslararasi
politikalarin da daha insani ve strdurulebilir bir yapiya kavusmasini saglamaktadir.

Diger bir calisma, gé¢cmenlerin topluma entegrasyon sureclerinin, haklarin etkin bir sekilde
talep etmeleri yoluyla daha kapsayici hale geldigini belirtmistir. Ornegin, Turkiye'deki Suriyeli
gocmenlerin, sosyal hizmetlere erisimde karsilastiklar1 gtclukler, bu gruplarin hak arama
mekanizmalarini daha aktif kullanmalarina yol agmistir (Sadoglu, 2017). Bu stire¢, G6é¢menlerin
hak taleplerini etkin bicimde dile getirmesi hem gé¢men topluluklarin haklarinin korunmasina hem
de toplumlar arasi uyumun guclenmesine katkida bulunmaktadir. Bu streg, toplumlarin daha
esitlik¢i bir yapiya kavusmasinda 6énemli bir rol oynamaktadair.

5.1. Yoneten Go¢ Paradigmasina Gecisin Zorluklar1

Toplumsal dontisim sureclerinde 6nemli roller Ustlenen gécmenler, gecis asamalarinda
cevresel engeller, entegrasyon zorluklari, sosyo-kulttirel direncler ve siyasi kutuplasmalar gibi
cesitli bariyerlerle karsi karsiya kalmaktadir. Gé¢cmen ntifusundaki artis, bazi toplumlarda kulttrel,
sosyal ve ekonomik déntisiimlere yénelik direncleri tetikleyebilir. Ev sahibi toplumlar, gocmenleri
yabanci ve farkli unsurlar olarak algilayabilir, hatta onlarin varligini ulusal ya da kulttirel
kimliklerine yoénelik bir tehdit olarak degerlendirebilir (Cahantimur & Ozturk, 2018).

Bu algi, gbcmenlere yonelik olumsuz 6nyargilarin ve sosyal tepkilerin gliclenmesine neden
olabilir. Go6éc¢menlerin siyasi surece aktif katilimi, mevcut siyasi kutuplasmalar1 daha da
siddetlendirme potansiyeline sahiptir. Gé¢ karsiti ve populist ideolojilerin etkisindeki sdylemler,
ozellikle goc¢ politikalarina iliskin tartismalarin béltinmeleri artirma ve sosyal uyumu zayiflatma
egiliminde oldugu secim doénemlerinde, gé¢cmenlerin toplumsal yapilara entegrasyonunu 6nemli
Olctide engelleyebilir. Bu durum da nihayetinde gé¢cmenlerin siyasi katilim isteklerini asindirabilir.
(Akarca & Tansel, 2015)

Gocmenlerin topluma uyum saglamasi, kapsayici politikalar gerektirmektedir. Ancak, egitim,
dil ve is bulma konularindaki yetersiz destek, entegrasyonu zorlastirabilir. Toplumsal 6n yargilar
ve ayrimct uygulamalar da bu zorluklar artirabilir (Esenlikci & Engin, 2019).

Nihayetinde, bu zorluklarin Ustesinden gelebilmek icin hem gé¢menlerin hem de ev sahibi
toplumlarin kapsayiciligi tesvik eden degerleri benimsemesi ve sosyal uyumu gliclendirmek adina
ortak caba gostermesi gerekmektedir. Yoneten gé¢ paradigmasinin hedeflerine ulasabilmesi icin,
gocmenlerin topluma aktif katilimini tesvik eden politikalar gelistirilmesi ve entegrasyon
engellerinin azaltilmasi kritik 6nem tasimaktadir. Bu sUreg¢, yalnizca gocmenlerin uyum
saglamasini degil, ayn1 zamanda ev sahibi toplumlarin da daha acik ve kapsayict bir yaklasim
benimsemesini gerektirmektedir (Bakogiannis et al., 2020; Ozgtizel, 2019).
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5.2. Kiiresel Go¢ Dinamiklerinde Yoneten Gociin Etkisi

Kuresellesme, gécmenlerin toplumsal ve ekonomik alanlardaki katilimlarini arttirarak,
toplumlarin dénlisiim streclerini 6nemli 6lctide etkilemistir. Geleneksel gé¢ politikalarinin gé¢cmen
entegrasyonuna odaklanmasindan farkli olarak, cagdas yonetisim yaklasimlari, gé¢cmenlerin
liderlik potansiyelini tesvik etmeye ve karar alma sureclerine isbirlikci katilimlarini gelistirmeye
odaklanmaktadir (Boehm, 2007).

Bu doéntustm, ekonomik ve teknolojik gelismelerle daha da pekismektedir. Gé¢menler,
inovasyon ve teknoloji alanlarinda o6nemli roller ustlenerek kuiresel rekabet dinamiklerini
etkilemekte, ayrica cokuluslu sirketlerin tst diizey yonetimlerinde giderek daha fazla yer alarak is
dinyasinda cesitliligin artmasina katk: saglamaktadirlar (Baycan, 2013).

5.3. Gocmenlerin Yonetim Siirecine Katiliminda Zorluklar

Gocmenlerin yOnetim sureclerine katiiminda cesitli yapisal ve toplumsal engeller
bulunmaktadir. Baslica engeller ayrimcilik ve 6nyargilardir. Go¢cmenler, gittikleri tilkelerde ktilttirel
farkliliklar1 nedeniyle dislanmakta, bu durum da onlarin toplumsal entegrasyonunu ve siyasi
katilimini zorlastirmaktadir. Dil bariyerleri ve kulttrel farkliliklar da gé¢gmenlerin yerel topluluklarla
iletisimini glclestirerek sosyal uyum strecini yavaslatmaktadir (Esenlikci & Engin, 2019).

Ayrica, bazi ulkelerde gé¢cmenlerin vatandaslik haklarina erisiminin sinirli olmasi ve siyasi
sistemlerde aktif rol almalarinin engellenmesi, onlarin yonetim stireclerinde daha fazla s6z sahibi
olmasini engelleyebilmektedir. Bu sorunlarin Ustesinden gelebilmek icin kapsamli ve kapsayici
politikalar gelistirilmelidir. Oncelikle, gécmen haklarini koruyan ve toplumsal uyum streclerini
destekleyen yasalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir (Eres, 2016).

Egitim ve istihdam olanaklarinin artirilmasi, gocmenlerin ekonomik bagimsizlik kazanarak
yonetim stireclerine daha aktif katiim géstermelerini saglayacaktir.

Ayrica, toplumda goéc¢cmenlerin katkilarini én plana cikaran farkindalik kampanyalari
diizenlenmeli ve ayrimcilikla mucadeleye yonelik bilinclendirme c¢alismalart yuUrGttilmelidir
(Ozgtizel, 2019).

5.4 Gocmenlerin Karar Alma Siireclerine Katilimini Artirmak Icin Oneriler

Gocmenlerin yonetim sUreclerine aktif katiliminin hem bireysel hem de toplumsal gelisim
acisindan kritik bir éneme sahip oldugu vurgulanmaktadir. Bu katillmin desteklenebilmesi icin,
kapsayici1 politikalarin gelistirilmesi, liderlik imkanlarinin artirilmasi ve toplumsal farkindaligin
guclendirilmesi gerekliligi ifade edilmektedir (Ahari et al., 2012; Arun, 2008).

Baslangicta, goécmenlerin haklarini koruyucu ve toplumsal butlinlesme stUreclerini
destekleyen politika girisimlerinin gelistirilmesi kritik 6nem tasimaktadir. Egitim ve istihdam
imkanlarinin artirilmasi, gbécmenlerin ekonomik 6zerklik kazanmasina ve karar alma
mekanizmalarinda daha etkin roller Ustlenmesine imkan saglayacaktir. Ozellikle liderlik
pozisyonlarina ulasmalarini tesvik eden programlar, gdcmenlerin yalnizca toplumla btitinlesmesini
degil, ayn1 zamanda yonetim sureclerinde etkin bir bicimde yer almalarini da destekleyecektir
(Boehm, 2007).

Ayrica, toplumda gd¢menlerin toplumsal katkilarini vurgulayan farkindalik kampanyalar:
diizenlenmeli ve ayrimcilikla mtcadele icin bilin¢clendirme calismalar1 ytrtttilmelidir. Bu tir
girisimler, gocmenlerin toplumun sadece pasif bir parcasi degil, ayni1 zamanda aktif katilimcilar ve
karar alicilar olarak gértilmesini saglayacaktir (Badwi, 2023).

Bununla birlikte, siyasi katilimin tesvik edilmesi, go¢cmenlerin demokratik stireclerde daha
etkin rol oynamalarini saglayacaktir. Vatandaslik ve secme-secilme haklarina erisimin
kolaylastirilmasi, gécmenlerin yerel ve ulusal diizeyde siyasi faaliyetlere katilimini artirarak,
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yonetim mekanizmalarinda daha gticlti bir konuma sahip olmalarina imkan taniyacaktir (Back &
Soininen, 1998).

Bu nedenle, go¢c ve yonetim arasindaki dinamik bag yalnizca bireysel basar1 ¢ykulerinden
ibaret degil, ayn1 zamanda toplumsal ilerlemede ve kapsayici bir gelecegin temelinde yer alir.
Gocmenlerin yonetim suUreclerine katilimi, toplumlarin cesitlilikle sekillenmesine ve daha
strdurtlebilir bir yapiya kavusmasina katki saglayacaktir.

6. Sonuc

Goc olgusu, kuresel dinamikleri sekillendiren en 6énemli unsurlardan biri haline gelmis, artik
sadece nufus hareketliligi degil, ekonomik, siyasi ve sosyal yapilar1 dontstiren bir glic olarak
gortulmeye baslanmistir. Gé¢gmenlerin topluma katilimi yalnizca entegrasyon meselesi degil, ayni
zamanda yeni bir yonetisim anlayisinin ingasidir. Yonetici go¢c kavrami, gbcmenlerin sadece uyum
saglamaya calisan bireyler degil, toplumu sekillendiren, ekonomik ve siyasi sistemleri etkileyen
aktorler oldugunu ortaya koyar. Bu déntistim, gécmen haklarinin genisletilmesini gerektirmekle
kalmaz, ayni1 zamanda daha kapsayici, stirdurtlebilir ve yenilikci toplumlar insa etmek icin bir
firsat sunar. Kuiresel goc politikalar1 artik geleneksel sinir yonetimi ve denetim mekanizmalarinin
Otesine gecerek, gocmenleri yalnizca misafirler degil, toplumsal yapinin kalici ve tiretken bir parcasi
olarak ele almalidir.

Goc¢ dinamikleri, geleneksel bakis acilarindan uzaklasarak daha kapsayici ve dontsttrtca
bir paradigma benimsemektedir. Artik gé¢c yonetimi, gocmenleri pasif bir uyum strecine zorlamak
yerine, onlarin toplumsal streclerde aktif roller Uistlenmesini tesvik eden politikalar1 gindeme
getirmektedir. Yoneten go6¢ kavrami, gdcmenlerin yalnizca ekonomik katk: saglayan bireyler
olmanin 6tesinde, siyasi ve sosyal karar mekanizmalarinda yer alan liderler haline gelmesini ifade
eder. Bu paradigma, yalnizca gé¢cmenler icin degil, go¢c alan toplumlar icin de buyuk firsatlar
yaratmaktadir. Kulturel cesitliligin getirdigi yaraticihk ve yenilik, ekonomik bUyltmeyi
desteklemekte, toplumsal dayanikliligi artirmakta ve daha surdtrtlebilir kalkinma modellerinin
6nlUnu acmaktadir.

Go¢ yonetimi ile yéneten goc arasindaki bu paradigmatik déontistim, gécmenlerin artik sadece
bireysel varliklar degil, toplumsal stireclerde aktif aktérler olarak algilanmasini saglamaktadir. Bu
degisim, yonetim mekanizmalarinin gécmenleri yalnizca entegre etme cabalarinin 6tesine gecerek,
onlar1 karar alma sureclerine dahil eden kapsayici politikalar tiretmesini zorunlu kilmaktadir.
Devletler, gé¢ politikalarini daha katilimci hale getirme ihtiyact duymakta, yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluslar1 araciligiyla gé¢menlerin toplumsal uyumunu saglamak yerine, onlar1 ydnetici
ve déntstlirtict bir pozisyona tasimaktadir. Go¢ stireci, artik yalnizca géc alan tlkelerin degil, gé¢
veren Ulkelerin de dahil oldugu cift yonlt bir dinamik olarak ele alinmaktadir. Bu déntistim, ktiresel
is birligi gerektiren, cok boyutlu bir gé¢ yonetim stratejisini zorunlu hale getirmektedir.

Go¢ olgusunun kuresel guvenlik politikalarina etkisi de giderek daha belirgin hale
gelmektedir. Geleneksel olarak go¢, sinir givenligi ve ulusal tehdit perspektifiyle ele alinirken,
guntimuizde uluslararasi iliskilerde énemli bir mtizakere araci ve stratejik unsur haline gelmistir.
Gog, uluslararasi pazarliklarda bir giic unsuru olarak kullanildiginda, sadece kriz yonetiminin
degil, ayn1 zamanda kuresel giivenlik stratejilerinin de bir parcasi olmaktadir. Go¢tin uluslararasi
politika tizerindeki etkisi, devletlerarasi iliskileri yeniden sekillendirmekte ve yeni is birlikleri veya
kriz alanlar1 yaratmaktadir. Ancak bu durum, devletleri insan haklarina siki baghlik ile ulusal
cikarlar arasindaki dengeyi kurmak gibi zorlu bir sorumlulukla karsi karsiya birakmaktadir. Bu
yeni dengede gbc, sadece kontrol edilmesi gereken bir olgu degil, ayn1 zamanda ydnetilmesi gereken
bir firsat olarak goértilmelidir.
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Gelecekte goc politikalarinin basarisi, insani degerler ile gtvenlik o6ncelikleri arasindaki
dengeyi kurma becerisine bagh olacaktir. Devletler, yalnizca sinirlarini koruma refleksiyle hareket
ederse, toplumsal gerginlikler artacak, ekonomik firsatlar kacirilacak ve sosyal uyum surecleri
basarisiz olacaktir. Ote yandan, gdcmenlerin yalnizca insani yardimlarla desteklenen bir grup
olarak degil, topluma katki saglayan bireyler olarak konumlandirilmasi, daha kapsayici ve
strdurtlebilir politikalarin temelini olusturacaktir.
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Bu strec¢, gocmenlerin ekonomik, sosyal ve siyasi katiimini tesvik eden politikalar
gelistirmeyi, ayrimciligi ve 6tekilestirmeyi 6nlemeyi ve cok kulttrla toplum yapilarinin gliclenmesini
gerektirmektedir. Ktiresel go¢c yonetimi, yalnizca sinirlar1 koruma ve géc akislarini kontrol etme
meselesi olmaktan cikmali, ayni zamanda goéclin sundugu firsatlar1 degerlendirebilen, gelecege
yonelik bir vizyon gelistiren bir anlayisla ele alinmalidir. Devletler, sivil toplum kuruluslari,
uluslararasi kuruluslar ve 6zel sektor is birligiyle gé¢ politikalarini daha katilimci, daha adil ve daha
surdurtlebilir hale getirmek icin yeni stratejiler gelistirmelidir.

Sonuc olarak, yoneten goc anlayisi, gocmenleri topluma yiik olarak degil, toplumun gelecegini
sekillendiren ve gelistiren aktorler olarak gérmeyi gerektirir. Bu perspektif, yalnizca gé¢menlerin
yasam kalitesini artirmakla kalmaz, ayni zamanda goé¢ alan toplumlarin ekonomik, sosyal ve
kultarel olarak daha gtclt hale gelmesini saglar. Ktiresel géc politikalarinin gelecegi, kapsayiciligi
ve insan odakliligi merkeze alan bir anlayisla sekillenmeli, gtivenlik ve insani degerler arasinda
strduruilebilir bir denge kurulmalidir. Bu degisimi, yalnizca gé¢menlerle sinirlandirmadan, daha
genis bir perspektiften ele aldigimizda, umuyorum ki bu durum ttim insanlik icin daha kapsayici,
adil ve dayanikl bir diinya insa etmenin anahtari olacaktir.

Destek ve Tesekkiir Beyani1: Bu arastirmanin hazirlanmasinda herhangi bir dis destek alinmamastir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani: Bu calisma tek yazarli olup yazarin katk: orani %100’dur.

Catisma Beyani: Bu calisma tek yazarli olup ¢ikar ¢catigsmas: yoktur.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu arastirmanin her asamasinda “Yuksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Yonergesi’nde belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri
Eylemler” basligi altinda belirtilen eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistir. Bu calismanin yazim surecinde etik kurallarina

uygun alinti yapilmus ve kaynakea olusturulmustur. Calisma intihal denetimine tabi tutulmustur
Etik Kurul Izni: Calisma icin etik kurul izni gerekmemektedir.
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