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Oz

Bu arastirmada Ogretmenlerin is doyumlart ile sessiz istifa davranslari arasindaki iliskiyi belitlemek amaglanmistir. Bu
dogrultuda 2024-2025 egitim 6gretim yilt gliz déneminde Kiitahya il genelindeki kamu ilkokul, ortaokul, Anadolu lisesi ve
meslek liselerinde ¢alisan 364 6gretmene ulagilmistir. Arastirma verileri, Yilmaz, Arik ve Celik (2024) tarafindan gelistirilen
Ogretmenler Icin Sessiz Istifa Olgegi ve Hackman ve Oldham (1975) tarafindan gelistirilen, Silah (2002) tarafindan
Tirkceye uyarlanan ve Tagdan (2008) tarafindan Ogretmenler iizerinde uygulanan Is Doyum Olgegi ile toplanmistir.
Aragtirma tarama modelinde desenlenmistir. Aragtirma vetiletinin analizinde betimsel istatistikler, t-testi ve tek yonli
varyans analizi tercih edilmistir. Ogretmenlerin is doyumlari ile sessiz istifa davranislar arasindaki iligkiyi tespit etmek adina
Pearson Korelasyon Katsayist kullanilmigtir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin is doyum diizeylerini “Beni orta diizeyde
tatmin eder” seklinde tanimladiklart gériilmiistiir. Ogretmenler orta diizeyde bir is doyumuna sahiptitler. Ogretmenlerin is
doyumuna iliskin algilarinda; cinsiyet, medeni durum, okul tird, egitim durumu ile okuldaki &grenci ve 6gretmen sayisina
gore anlamli bir fark bulunmazken, yas ve mesleki kidem degiskenleri acisindan anlamh farklar oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin sessiz istifa davranglarini ise “Bazen” seklinde tanimladiklart gériilmiistiir. Ogretmenler orta diizeyde sessiz
istifa davranist sergilemektedirler. Sessiz istifa davranislarina iliskin algilarinda; cinsiyet, medeni durum, okul tiirii, egitim
durumu, mesleki kidem ile okuldaki 6grenci ve Ogretmen sayist degiskenlerine gore anlamli fark bulunmazken, yas
degiskenine gore anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katillan 6gretmenlerin is doyumu ile sessiz istifa
davranslart arasinda orta diizeyde, negatif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: 13 doyumu, Ogretmen, Sessiz istifa davranist
The Relationship Between Teachers' Job Satisfaction And Quiet Quitting Behaviors

Abstract

In this research, it was aimed to examine the relationship between teachers’ job satisfaction and quiet quitting behaviors. In
this context, there were reached 364 teachers working in public primary schools, middle schools, Anatolian high schools,
and vocational high schools across Kiitahya province during the fall semester of the 2024—2025 academic year. The data
were collected using the Quiet Quitting Scale for Teachers, developed by Yimaz, Arik, and Celik (2024), and the Job
Satisfaction Scale, originally developed by Hackman and Oldham (1975), adapted into Turkish by Silah (2002), and
previously applied to teachers by Tagdan (2008). The research was designed as a survey model. Descriptive statistics, t-test
and one-way analysis of variance were preferred in the analysis of research data. Pearson Correlation Coefficient was
applied to determine the relationship between teachers’ job satisfaction and quiet quitting behaviors. As a result of the
research, it was seen that teachers defined their job satisfaction levels as "It satisfies me at a moderate level." Teachers have
a moderate level of job satisfaction. While no statistically significant differences were found in teachers’ perceptions of job
satisfaction based on gender, marital status, school type, educational background, or the number of students and teachers
in the school, significant differences were observed in relation to age and years of professional experience. It has been
obsetved that teachers define their quiet quitting behavior as "Sometimes." Teachers exhibit quiet quitting behavior at a
medium level. No statistically significant differences were found in teachers’ perceptions of quiet quitting behaviors based
on gender, marital status, school type, educational background, professional experience, or the number of students and
teachers in the school; however, a significant difference was identified based on age. It was determined that there was a
moderate, negative and statistically significant relationship between teachers’ job satisfaction and quiet quitting behaviors.
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Girig

Egitim kurumlari, bir toplumun gelecegini sekillendiren, toplumlarin kalkinmasinda ve bireylerin
sosyal gelisiminde kritik rol oynayan en temel kurumlardan birisidir. Bu kurumlar, 6grencilere bilgi
aktariminin yant sira gesitli degerlerin kazandirilmast, yeteneklerin gelistirilmesi ve toplumsal normlarin
benimsenmesi gibi 6nemli islevleri de yerine getirir. Bu sistemin temel tagt ise 6gretmenlerdir. Gelecegin
insan kaynagini ve kalifiye is gliciinii yetistirmeyi hedefleyen egitim 6rglitlerinin etkin ¢alismast, toplumun
her alaninda kalkinmaya katk: saglamada énemli bir rol oynar. Ancak, bu kalkinmanin gerceklesmest icin
gerekli olan 6n kosullardan birisi, s6z konusu insan kaynaginin yetismesinde 6nemli rol oynayan
Ogretmenlerin is doyumlarinin kabul edilebilir bir diizeyde olmasidir (Canbay, 2007).

Ogretmenlerin motivasyonu, is doyumlart ve mesleki bagliliklari, egitim kalitesini ve 6grencilerin
basarisint dogrudan etkilemektedir. Is doyumu, bireyin yaptigi isten aldigi tatmini ifade eder ve galisanlarin
meslek hayatinda karsilastiklart psikolojik, sosyal ve ekonomik kosullarin bir sonucudur (Spector, 1997). Is
doyumu, ¢alisanlarin is ortaminda karsilagtiklart durumlara karst gelistirdikleri pozitif ya da negatif duygular
ya da tepkiler olarak agiklanabilmektedir (Ozgiiven, 2003). Bireyin isinden elde ettigi doyum, onun beklenti
ve ihtiyaglarinin ne 6l¢iide karsilandigtyla dogru orantilidir. Modern yénetim anlayisina gore, 6gretmenlerin
hem maddi hem manevi olarak doyuma ulagsmalari, onlarin daha etkili ve verimli calismalarim
saglamaktadir (Kosel, 2015). Calisma hayatinda ve sosyal yasaminda ytiksek doyuma ulagmus, isini severek
yapan bir 6gretmenin yetistirecegi 6grencilerin davraniglari, stres altinda ¢alisan, isinden memnun olmayan
ve mesleki mutsuzluk yasayan bir 6gretmenin 6grencilerinden farklilik gosterecektir. Bu nedenle, gelecegi
sckillendirmede énemli bir rol Gstlenen 6gretmenlerin stres, kaygt ve tikenmislik hissinden uzaklastirilmasi
ve beklentilerinin karsilanarak is doyumlarinin artirilmast biiylik 6nem tasimaktadir (Akbulut, 2015).

Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen unsurlar cok boyutludur ve hem bireysel hem de kurumsal
etkenleri icermektedir. Bu unsurlar arasinda; 6grencilerle, meslektaslarla ve ist diizey yoneticilerle kurulan
iliskiler, Ogretmenlik mesleginin niteligi ve bireyin kendi fikirlerini uygulama firsatlart 6nemli yer
tutmaktadir. Bunun yani sira, ekonomik glivence, maaslar, izin haklari, calisma kosullart ve kisisel ilgi
alanlarint gerceklestirme olanaklari da is doyumunu artiran 6nemli faktdrlerdendir. Ayrica, denetim
streclerinin isleyisi, kariyer gelisim firsatlari, Grglitsel yapt ve yOnetim, is glvenligi, 6gretmenin kisilik
zellikleri ve takdir edilme diizeyi de is doyumunu sekillendiren diger belirleyici 6gelerdir (Ozde, 2023).

Is doyumu saglandiginda, Sgretmenler yonetim siireglerinde daha aktif hale gelir, karar alma
agsamalarinda fikirleri dikkate alinir ve kararlarla ilgili bilgi sahibi olurlar. Bu da 6gretmenlerin, degisiklikleri
benimsemelerini, hizh bir sekilde adapte olmalarini ve uygulamalari etkin bir sekilde gerceklestirmelerini
destekler (Bursalioglu, 2010). Ote yandan 6gretmenlerin is yiikii, meslektaslariyla olan is birligi ve okulda
Ogrenci disiplinine dair &gretmenlerin algilari, is doyumunu etkileyen 6nemli unsurlar arasinda yer
almaktadir (Toropova, Myrberg ve Johansson, 2020). Ogretmenler, islerini yerine getirirken siirekli
yenilik¢i ve ¢6ziim odakli olmali, bu da onlarin aktif ve iiretken olmalarini gerektirir. Ogrencilerle kurulan
iligkiler, islerinin dikkat gerektirmesi, geri bildirim almalari, veli tutumlari, calisma ortamunin fiziksel ve
sosyal kosullari ve is arkadaglariyla kurulan iletisim, 6gretmenlerin kurumlarinda ¢alismaya devam etme
isteklerini ve is doyum seviyelerini etkiler (Canpolat, 2019).

Son yillarda &zellikle is dinyasinda ve egitim sektSrii dahil olmak tizere bir¢ok alanda sessiz istifa
kavrami dikkat ¢ekmektedir. Sessiz istifa, is yerinde goruniir bir istifa gerceklestirmeksizin ¢alisganin isten
duygusal ve zihinsel olarak kopmasi olarak tanimlanmakta ve is doyumuyla iligkili bir kavram olarak 6ne
ctkmaktadir. Tirkce’ye “sessiz istifa” seklinde gecen “Quiet Quitting” kavramini, ¢alisanin gbrev
taniminda belirtilen sorumluluklarin Stesine ge¢memesi, ek sorumluluklardan kacinmast, yalnizca gerektigi
kadar calismasi, sessiz bir sekilde hak arayisinda bulunmast ve vazgecme hali olarak tanimlamak
mumkuindir. Sessiz istifa, goriinmeyen bir diren¢ bigimi olarak, bireyin “Ne icin?”, “Ben ne yaptyorum?”,
“Buna deger mi?” gibi sorgulamalar yaparak motivasyon kaybi yasamasiyla ortaya ¢tkmaktadir (Yildiz ve
Ozmenekse, 2022). Bu durum is yerinde verimliligi azaltmakta, “iste ilerleme” diisiincesinden vazgecme
egilimi, pasif bir huzursuzluk ve kopus kultlirt yaratmaktadir (Madell ve Ortiz, 2022). Egitim ortaminda bu
durum Ogretmenlerin, 6gretme-6grenme siirecinden duygusal kopukluk yasarken fiziksel olarak rollerini
isgal etmeye devam ettikleri daha 6rtili bir kopusu icerir (Harris, 2022). Sessiz istifa, 6gretmenlerin,
motivasyonlarinin kademeli olarak azalmasi, mesleki coskularinin kaybolmasi ve 6gretme stirecine olan
bagliliklarinin  zayiflamasiyla tanimlanmaktadir. Bu durumu yasayan egitimciler, 6grencilerle aktif bir
etkilesim kurmadan ya da mikemmellige ulasma cabast gOstermeden Ogretim faaliyetlerini yerine
getirebilirler. Bu tiir bir kopus, hem &grencilerin 6grenme ¢iktilarini hem de egitim kurumlarinin genel
moral ve killtirini olumsuz yonde etkileyebilecek 6nemli sonuglar dogurabilir (Palad, 2023).
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Turkiye’de gerceklestirilen arastirmalar, 6gretmenlerin orta diizeyde de olsa tikenmislik, sinizm, is
doyumsuzlugu ve Orgiitsel stres yasadiklaring; cesitli yildirma davranislarina maruz kaldiklarini ve drgiitsel
sessizlik sergilediklerini ortaya koymaktadir. Ayrica, is-yasam dengesi ve is yasam kalitesi konularinda da
gesitli sorunlarla karsilastiklarr gorillmektedir. Bu bulgular, sessiz istifa davranslarini sergileyebilecek
potansiyel gruplar arasinda 6gretmenlerin 6nemli bir yer tuttugunu disindirmektedir (Yilmaz vd., 2024).

Tanir'in  (2024) Ogretmenlerin  sessiz istifa olgusuna iliskin gorislerini  belitlemeye  yonelik
calismasinda, 6gretmenlerin sessiz istifa davranislarini sergilemesine yol acan baslica etkenlerin, maddi ve
manevi tatminsizlik, hak ettikleri degeri gbrmeme, liyakatsiz yonetim anlayist ve calisma ortamindaki
huzursuzluk oldugu ortaya konulmustur. Bu olumsuzluklar, 6gretmenlerin motivasyonlarinin diismesine ve
orgiitsel bagliliklarinin zayiflamasina neden olarak; gérevlendirmelere karst isteksizlik, maas karsiligini asan
ders yukiini kabul etmeme, insan iliskilerinde zayiflama, mesleki gelisime yOnelik ¢abalarin azalmast ve
okuldan erken ayrilma istegi gibi sessiz istifa davranislarinin ortaya ¢tkmasina zemin hazitlamaktadir. Ozen
ve digerlerinin (2024) calismasi, Tanir’'in (2024) aragtirmasiyla benzer sonuglar ortaya koymaktadir.
Arastirmada, yOnetim tarzlarinin ve yonetsel faktOrlerin yani sira Ggretmenlerin meslekleriyle ilgili
konularda 6zerklikten ve 6zgiirlikten yoksun olmalarinin sessiz istifa davranslarina yénelmelerinde 6nemli
bir etken oldugu tespit edilmistir. Yilmaz’in (2024) arastirmasinda da égretmenlerde 6nemli bir degersizlik
hissi oldugu gérilmektedir.

Alanyazinda sessiz istifa kavrami, calisanlarin is tatminsizligi sonucunda sergiledikleri davranslarla
iliskilendirilmektedir (Oriicii ve Hasirci, 2024). Sessiz istifa trendiyle birlikte, calisanlar gorev tanimlari
disinda kalan islerde sorumluluk almanin ve ekstra ¢aba géstermenin herhangi bir karsihk yaratmadigini,
yalnizca zaman kaybi oldugunu diisiinmeye baslamislardir. Yitkselme ya da maas artis1 gibi talepleri géz
ardt edilen c¢alisanlar, bu durum karsisinda kendilerini degersiz hissetmekte ve is tatminleri azalmaktadur.
Calisanlarin is ortaminda yasadigt degersizlik duygusu ve tatminsizlik, bu trendin hizla yayilmasina zemin
hazirlayan 6nemli faktorler arasinda gosterilmektedir (Duman, 2022). Aksoy’a (2024) gore sessiz istifa
davranist, is-yasam dengesizligi, tikenmislik, is tatminsizligi, yonetim ve liderlik tarzi gibi gesitli faktorlerin
bir sonucu olarak gelismektedir. Is tatmini, calisanin kuruma yonelik beklentilerinin karsilanma diizeyine
baglt olarak gelisen ve ideal bir calisan profilini yansitan olumlu bir durumken; sessiz istifa, bireyin ise
yonelik pasif ve olumsuz tutumunu temsil etmektedir. Bu nedenle, is tatminsizlifinin sessiz istifa
davranslarint tetikleyebilecegi dustinilmektedir (Deniz, 2024). Lauck’un (2005) ¢alismasinda da sessiz
istifa; dustik is doyumu, tiikenmislik, zayif duygusal baglilik ve ise aidiyet eksikligi ile iliskilendirilmistir. Bu
dogrultuda, c¢alisanlarin is doyumunu artirmaya yonelik uygulamalarin  sessiz istifa davraniglarini
azaltabilecegi 6ngorilmektedir.

Orgiitsel baglamda, sessiz istifa iizerinde cift yonlii etkileri olabilecek bazi tutum ve davranslar
mevcuttur. Bu durum, s6z konusu tutum ve davraniglarin sessiz istifanin hem 6nciilleri hem de sonuclart
olabilecegi anlamina gelmektedir. Is tatminsizligi de bu baglamda éne cikan faktorlerden biridir. Ts tatmini
disiik olan calisanlarin sessiz istifa davransi sergileme olasiiklarinin daha yiiksek oldugu gézlenmektedir.
Ayrica, sessiz istifa davranisini sergileyen calisanlar genellikle yalnizca isin temel gerekliliklerini yerine
getirmekte, inisiyatif almadiklart icin isten tatminsizlik yasamaya daha yatkindirlar (Arar, Cetiner ve
Yurdakul, 2023). s tatmini ile sessiz istifa arasindaki iliski, rgiitsel perspektifte karmastk bir dinamige
sahiptir. Akademik ¢evrelerde, sessiz istifanin diigiik is katilimi ve is tatminsizligi ile benzerlik tasidig ileri
strilmektedir (Anand, Doll ve Ray, 2024). Sonug¢ olarak, 6rgttler acisindan istenmeyen bir tutum olarak
degerlendirilen ve son yillarda dikkat ¢eken sessiz istifa kavramin, hem is doyumunu azaltu@ hem de is
doyumunun artirilmast yoluyla 6nlenebilecegi diisiintilmektedir. Bu ¢alisma da bu varsayimdan hareketle
olusturulmustur.

C)gretmenlerin is doyumu (Bogler, 2001; 1di, 2017; Tan, 2003; Tasdan ve Tiryaki, 2008; Tipi, 2022;
Topeu, 2021; Yidmaz ve Alunkurt, 2012) ve sessiz istifa davranslart (Gilig, Yiicel ve Inandi, 2025;
Karaman Kepenekgi, Katitas ve Okdem, 2024; Kili¢, 2024; Konal Memis ve Tabancali, 2024; Tanir, 2024;
Yilmaz, 2024) konularinda cesitli arastirmalar mevcuttur. Ancak, 6gretmenlerin is doyumu ile sessiz istifa
davraniglart arasindaki iliskiyi dogrudan inceleyen bir calismaya alanyazinda rastlanmamustir. Yeni bir
kavram olarak karsimiza cikan “Sessiz Istifa” kavram ile ilgili alanyazin incelendiginde konunun daha ¢ok
kavramsal cercevede ele alindigi ve bu konu ile ilgili ¢alismalarin hentiz emekleme agamasinda oldugu
gorilmektedir. Turkiye’de sessiz istifa davramsini ile karst karstya kalabilecek gruplardan biri de
ogretmenlerdir (Yilmaz vd., 2024). Bu durum, Ozellikle egitim sisteminin strdirilebilitligi acisindan
dikkatle ele alinmalidir. Sessiz istifa kavraminin egitim baglamindaki 6zgiinliigl, 6gretmenin sadece bireysel
is doyumu ile sinirlt kalmamasi, aynt zamanda 6gretmenlerin 6gretme stirecleri, okulun genel atmosferi ve
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kurum kiiltiirii iizerinde dogrudan etkili olmasidir. Ogretmenlerin ise olan bagliliklarini kaybetmeleri, sinif
ici etkilesimin zayiflamasina, 6grenci motivasyonunun azalmasina ve 6grenme ¢iktilarinin olumsuz yénde
ctkilemesine neden olabilir. Aynt zamanda, sessiz istifa davraniglart okul ortaminda duisiik moral,
tikenmislik duygusu ve mesleki yalnizlik gibi negatif bir atmosferin olusmasina yol acarak okul kiltiring
zedeleyebilir. Sessiz istifanin Sgretmenler tarafindan nasidl gorildigl, sessiz istifa davranist gOsterme
egilimleri hakkinda bir veri toplanmast bu a¢idan 6nemlidir. Bu nedenle, bu konuda yapilan bir aragtirma,
alanyazindaki bu boslugu doldurup, alana yeni bir bakis agist getirebilir. Elde edilecek bulgular,
ogretmenlerin yasadigt mesleki tatminsizliklerin nasil sessiz istifaya dontstigiint anlamaya katki sunarken,
egitim kurumlarinda benzer sorunlarla basa ¢ikabilmek icin erken miidahale stratejilerinin gelistirilmesine
de zemin hazirlayabilir. Bu kapsamda arastirmada, 6gretmenlerin is doyumu ile sessiz istifa davranislari
arasinda bir iligki oldugu varsayilmakta ve ulasilan bulgular dogrultusunda okul yoneticileri ve 6gretmenlere
cesitli Onerilerde bulunulmast amaclanmaktadir. Bu genel amag¢ dogrultusunda su sorulara cevap
aranmigtir:

1. Ogretmenlerin is doyumu hakkindaki goriisleri nasildir?

2. Ogretmenlerin is doyumu hakkindaki gériisleri cinsiyet, yas, medeni durum, okul tiirii, egitim
durumu, mesleki kidem, okuldaki 6grenci sayist ve okuldaki 6gretmen sayisina gore degismekte
midir?

3. Ogtetmenlerin sessiz istifa davranist hakkindaki gériisleri nasildir?

4. Ogretmenlerin sessiz istifa davranist hakkindaki gorisleri cinsiyet, yas, medeni durum, okul tiiri,
egitim durumu, mesleki kidem, okuldaki Sgrenci sayist ve okuldaki Sgretmen sayisina gore
degismekte midir?

5. Ogretmenlerin is doyumu hakkindaki goriisleri ile sessiz istifa davranslari arasinda anlamlt bir
iliski var mudir?

Yontem

Kitahya il genelindeki kamu okullarinda calisan Ggretmenlerin is doyumlart ile sessiz istifa
davraniglart arasindaki iligkiyi belitflemeyi amaglayan bu arastirma iligkisel tarama modelinde desenlenmistir.
Karasar’a (2005) gore, iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasinda ortak degisim olup
olmadigint ve varsa degisimin derecesini belirlemek amactyla kullanilan bir yontemdir. Bu modelde
degiskenler dlctilerek istatiksel analizler yapilir ve degiskenlerin birlikte hareket etme dizeyi yorumlanir.

Arastirmanin yalnizca Kiitahya ilinde ve kamu okullarinda gbrev yapan 6gretmenlerle stnurlt olmast,
elde edilen bulgularin farkh bélgelere ve okul tiitlerine dogrudan genellenmesini sinirlandirabilmektedir.
Ancak bu durum, ¢alismanin yerel baglamda tasidigi 6nemi azaltmamaktadir. Kiitahya, Ttrkiye’nin orta
6lgekli illerinden biri olup, egitim sisteminin icerisinde kamu okullarinin agithkta oldugu, geleneksel okul
yapilarinin gorilebildigi bir yapiya sahiptir. Bu baglamda, 6gretmenlerin is doyumu ve sessiz istifa
davraniglarini yerel dinamikler ¢ercevesinde ele almak, s6z konusu kavramlarin sahadaki yansimalarint daha
somut bicimde ortaya koyma firsati sunmaktadir. Aynt zamanda, benzer sosyo-kiltiirel yapiya sahip diger
illerde yurttilecek arastirmalar icin karsilastirmali bir temel olusturabilir. Kamu okullarinin Srgiitsel
yapilari, mevzuatlari ve ¢alisma kosullar1 6zel okullardan farklidik gosterdiginden, arastirma kapsaminin
yalnizca kamu okullariyla sinirlandiridmasi, degiskenlerin daha homojen ve kontrol edilebilir bir ortamda
incelenmesine olanak saglamustir. Ayrica, Tirkiye’de 6gretmenlerin buyiik cogunlugunun kamu okullarinda
gbrev yapityor olmasi, bu kurumlarda yapilan arastirmalart egitim sisteminin genel isleyisi acisindan anlaml
kilmaktadir.

Evren - Orneklem

Arastirma evrenini 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Kitahya merkezdeki kamu okullarinda ¢alisan
toplam 3600 6gretmen olusturmaktadir. %95 glvenirlik diizeyi ile belirlenen 6rneklem sayist 348 olarak
hesaplanmustir. Orneklemin belirlenmesinde basit seckisiz 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Karasar’a
(2005) gore, seckisiz 6rnekleme yontemi bir evren icindeki her bireyin 6rnekleme dahil edilme sansinin esit
oldugu ve 6rneklemin rastgele secildigi bir yontemdir. Arastirma verileri, okullarda gerceklestirilen yiiz
ylze gorismeler araciligiyla toplanmustir. Geri doniiste eksiklikler ya da hatalar olabilecegi varsayilarak 400
Oleek dagitilmustir. Dagitilan 400 Slgekten 377 tanesi geri dénmiistiir. Toplanan veri toplama araclarindan
364 tanesiyle analizler yapimistir. Arastirmaya katdlanlarin %060,7’si (n=221) kadin 6gretmen, %39,3’i
(n=143) erkek 6gretmendir. Katithimcilarin %80,51 (n=293) evli ve %19,5’1 (n=71) bekardir. Katilimecilarin
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%27,7’si (n=101) 1-10 yil aras1, %37,4’4 (n=136) 11-20 yil arast ve %34,9u (n=127) 21 yil ve tUzerinde
mesleki kideme sahiptir. Katthmeilarin %21,7°si (n=79) 25-35 yas, %45,7’si (n=173) 36-45 yas ve %30,8’1
(n=112) 46 yas ve tzerinde yasa sahiptirler. Katilimcilarin %16,8’i (n=61) ilkokulda, %16,5’1 (n=060)
ortaokulda, %17’si (n=62) Anadolu lisesinde ve %49,7’si (n=181) meslek lisesinde gbrev yapmaktadir.
Katilimeiarin %69,8’1 (n=254) lisans ve %.30,2’si (n=110) ylksek lisans mezunudur. Katilimcilarin
%061,3"a (n=223) 500 ve altinda &grenci bulunan, %38,7’si (n=141) 501 ve izerinde 6grenci bulunan
okullarda gérev yapmaktadir. Katihimeilarin %51,1’1 (n=186) 40 ve altinda 6gretmenin gérev yaptigi,
%48,9’u (n=178) 41 ve iizerinde Sgretmenin gérev yaptig okullarda gdrev yapmaktadirlar. Ozellikle
meslek liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin 6rneklemde %49,7 oraninda yer almasi, bulgularin bu okul
tiriine 6zgl dinamikleri yansitma olasiligini artirmaktadir. Bu dagilim, basit seckisiz 6rnekleme yontemiyle
belirlenen 6rneklemin rastlantisal yapisindan kaynaklanmaktadir. Ayrica veri toplama siirecinde bazi okul
tirlerinden daha yiiksek oranlarda geri dénilis alinmis olmast da bu orant etkilemis olabilir. Arastirma
bulgulari yorumlanirken bu olasiliklar géz éniinde bulundurulmus ve genellemelere ulagirken bu durum
g6z ardi edilmemistir.

Veri Toplama Araglar1

Arastirmada veri toplama siirecine baslanirken, ilk olarak arastirmact tarafindan gelistirilen kisisel bilgi
formu kullanilmistir. Bu form, arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik ve mesleki 6zelliklerini
belirlemek amactyla hazirlanmis olup, katilimecilarin cinsiyet, yas, medeni durum, okul tird, egitim durumu,
mesleki kidem, 6grenci sayist ve Ogretmen sayist gibi degiskenlere iliskin bilgileri iceren 8 maddeden
olusmaktadir.

Arastirmada kullanilan ikinci veri toplama aract, Hackman ve Oldman (1975) tarafindan gelistirilen,
Silah (2002) tarafindan Tiirkce’ye cevrilen, Tagdan (2008) tarafindan egitime uyarlanan “Is Doyum
Olgegi”dir. Olgek 14 maddeden olusmaktadir. Tek boyutlu 5-li Likert tiirii bir 6lcektir. Olgekte ters
puanlanan madde bulunmamaktadir. Olgegin madde faktor yiik degerleri 0.69 ile 0.86 arasinda degisirken,
madde toplam korelasyonlart ise 0.66 ile 0.84 arasindadir. Ayrica, Olcek toplam varyansin %064’tni
aciklamaktadir. Olgegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayist 0.95%ir. Olgekten elde edilen puanin yiiksek
olmast 6gretmenlerin yitksek diizeyde is doyumuna sahip olduklart anlamina gelmektedir.

Arastirmada kullanilan son veri toplama araci, Yilmaz ve digerleri (2024) tarafindan gelistirilen
“Ogretmenler Igin Sessiz Istifa Olgegi”dir. Olgek, 20 maddeden olusan iki boyutlu (Yonetimsel Boyut ve
Calisan Temelli Boyut) 5-1i Likert tiirii bir 6lgektir. Olgekte ters puanlanan madde bulunmamaktadir.
Maddelerin yiik degetleri 0.37 ile 0.83; madde toplam korelasyonlari 0.376 ile 0.672 arasinda degismektedir.
Olgegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayist 0.88’dir. Olcekten elde edilen puanin artmasi, gretmenlerin
sessiz istifa davranislarint daha sik sergiledigini gbstermektedir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizleri SPSS programinda yapilmustir. Verilerin normalligi icin ¢arpiklik ve
basiklik katsayilari incelenmistir. Alanyazinda, carpiklik ve basikhik katsayilarinin -1,5 ve +1,5 araliginda
olmast, verilerin normal dagilim gésterdigi anlamina gelmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Olgeklerin
tim boyutlarinda carpiklik ve bastklik katsayiarinin séz konusu degerler arasinda oldugu tespit edilmistir.
Arastirmada betimsel istatistikler, t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile Pearson Korelasyon
katsayist kullanilmistir. ANOVA testlerinde hangi gruplar arasinda fark oldugunu belirlemek adina Sidak
testi kullanmilmustir. Sidak testi, istatiksel analizlerde coklu karsilastirmalar icin kullanilan ve &zellikle 1. tip
hatay1 yok etmek amaciyla gelistirilmis bir test olup hata oranlarini daha dogru bir sekilde kontrol eden bir
yontemdir (Miller, 2018). Bunun yani sira karsilastirilan gruplarin 6rneklem sayilarinin farklt olmast,
kullanilan istatiksel analizin uygulanmasina engel teskil etmez (Kayri, 2009). Arastirmada, anlamlilik dizeyi
icin p<0,05 kabul edilmistir. Korelasyon bulgularinin yorumlanmasinda Schober, Boer ve Schwarte’nin
(2018) calismalarinda yer alan korelasyon derecelendirmesi esas alinmistir. Bu derecelendirmeye gore
iliskinin .10’un altinda olmast 6nemsiz, .10-.39 arasinda olmast zayif, .40-.69 arasinda olmast orta diizeyde,
.70-.89 arasinda olmast giicli ve .90-1.00 arasinda olmasi ¢ok glicli bir iliskiyi ifade etmektedir.

Bulgular

Bu béliimde yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara ve bulgulara gére yapilan yorumlara yer
verilmistir. Tablo 1°de 6gretmenlerin is doyumu ile ilgili gbrisleri yer almaktadur.
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Tablo 1: Ogretmenlerin is doynmu ile ilgili giriisleri (n=364)
Boyutlar Y S

Is Doyumu 2,99 0,76

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin (n=364) is doyumlarinin orta diizeyde (X =2,99, $=0,76 — Beni
olduke¢a tatmin eder) oldugu gorilmektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin is doyumu [t@s2=1,95;
p>0.05] ile ilgili gbrisleri cinsiyete gére anlamh fark géstermemektedir. Erkek 6gretmenlerin is doyumlart (
X =308, S5=0,76), kadin Sgretmenlerin (Y =292, S=0,76) is doyumlarindan daha ytksektir. S6z konusu
durum kadin 6gretmenlerin is disinda aile, ¢cocuk bakimi, ev isleri gibi ek sorumluluklar tstlenmesi,
yonetim pozisyonlarinda erkek 6gretmenlerin daha fazla yer almasi ve terfi ile ylkselme firsatlarinda daha
fazla engelle karstlasmalarindan kaynaklanabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumu [F361)=3,84; p<0.05] ile ilgili gbriisleri yasa gore
istatistiksel olarak anlamli fark gostermektedir. 36-45 yas araligindaki 6gretmenlerin (X =3,69, S=0,75) is
doyumu ortalama puanlari, 25-35 yas araligindaki 6gretmenlere (X =2,80, S=0,79) gore daha yiiksektir. 36-
45 yas araligindaki 6gretmenlerin diger iki yas grubuna gbre is doyum algilarinin daha ytksek diizeyde
oldugu séylenebilir. Bu durum 36-45 yas grubundaki 6gretmenlerin, mesleklerinde belli bir deneyime
ulagmalari, islerine uyum saglamalari, maddi ve mesleki tatmin acisindan daha dengeli bir déneme girmis
olmalari ile agiklanabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gére is doyumu [tiae2=1,02; p>0.05] ile ilgili
gOrisleri istatistiksel olarak anlamli farklilk gOstermemektedir. Bir baska ifadeyle Ggretmenlerin is
doyumlar ile ilgili goriisleri medeni duruma gore degismemektedir. Evli 6gretmenlerin is doyumlarmmn (X
=3,01, S=0,76) bekar OSgretmenlerin (Y:2,9O, S=0,80) is doyumlarindan daha yiksek oldugu
gorilmektedir. Medeni durumun is doyumu Uzerinde belitleyici bir etkisi bulunmamakla birlikte, evli
Ogretmenlerin eslerinden ve ailelerinden daha fazla sosyal destek gérmeleri, daha istikrarli bir yagam
diizenine sahip olmalari ve aile gecindirme sorumlulugunun islerine olan bagliliklarimi artirmasi, is
doyumlarinin nispeten daha yliksek olmasina katk: saglayabilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alisilan okul tirine gére is doyumu [F3.360=0,65; p>0.05] ile ilgili
gorigleri istatistiksel olarak anlaml fark géstermemektedir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin is doyumu ile
ilgili goriisleri calisilan okul tiiriine gore degismemektedir. Is doyum diizeyi ortalamalarina bakildiginda, en
yitksek ortalamanin ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerde (X =3,11, $=0,75) oldugu gériilmektedir. Okul
tirlerinin is doyumu tzerinde belitleyici bir etkisi bulunmamakla bitlikte, bu durum, ilkokul
Ogretmenlerinin 6grencileriyle daha yakin bir bag kurabilmesi, onlarin gelisim siireclerine daha yakin
olmalart gibi pedagojik ve sosyal destek faktorleriyle aciklanabilir.

Ogretmenlerin is doyumu [taey=1,58; p>0.05] ile ilgili goriisleri egitim durumu degiskenine gére
anlamli fark gostermemektedir. Bir bagka deyisle 6gretmenlerin is doyumu ile ilgili gorisleri egitim
durumlarina gére degismemektedir. Lisansustli egitim diizeyine sahip Ogretmenlerin i doyum diizeyi
ortalamalarinin (Y:3,08, §$=0,82), lisans egitim diizeyindeki 6gretmenlerin (Y =295, §=0,74) is doyum
diizeylerinden biraz daha yiksektir. Egitim durumu degiskeninin is doyumu tizerinde belitleyici bir etkisi
bulunmamakla birlikte, lisansiistii egitim 6gretmenlere mesleki gelisim ve daha fazla akademik bilgi sunarak
islerine dair tatmin saglayabilir.

Arastirmaya katllan 6gretmenlerin mesleki kidemine gére is doyumu [F361y=4,96; p<<0.05] ile ilgili
gorisleri anlamli fark gostermektedir. Mesleki kidemi 11-20 yil araligindaki égretmenlerin - (X =3,14,
$=0,75) is doyumu ortalama puanlari, 1-10 yil araligindaki 6gretmenlere (X =2,84, $=0,77) gore daha
yuksektir. Ortalama puanlar g6z 6ntine alindiginda, mesleki kidemi 11-20 yil araligindaki 6gretmenlerin is
doyum algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu s6ylenebilir. Bu durum, 6gretmenlerin islerinde daha fazla
deneyime sahip olmalari ve gérevlerinde yetkin hale gelmeleri ile actklanabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumu [t362=0,16; p>0.05] ile ilgili gorisleri okuldaki 6grenci
sayisina gore anlaml farklihk gostermemektedir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin is doyumu hakkindaki
gorisleri okuldaki 6grenci sayisina gore degismemektedir.

Aragtirmaya katilan &gretmenlerin is doyumu |[tae=1,00; p>0.05] ile ilgili gorisleri okuldaki
Ogretmen sayisina gore anlaml farklilik géstermemektedir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin is doyumu ile
ilgili goriisleri okuldaki toplam 6gretmen sayisina gore degismemektedir. Tablo 2’de 6gretmenlerin sessiz
istifa davranust ile ilgili gérisleri yer almaktadir.
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Tablo 2. Odretmenlerin sessiz istifa davransgt ile ilgili goviigleri (n=364)

Boyutlar X S
Calisan temelli 3,17 0,89
Yonetimsel 2,24 0,68
Sessiz Istifa Toplam Puan 2,57 0,67

Tablo 2 incelendiginde Ggretmenlerin (n=364) sessiz istifa davranslarinin orta diizeyde (X =2,57,
§=0,67 - Bazen) oldugu gorilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler (n=364) sessiz istifa davranisi
6lcegi alt boyutlarina en yiiksek katilimi calisan temelli boyutuna (X =3,17, $=0,89 - Bazen), en diisiik
katilimi ise yonetimsel boyutuna (X =2,24, S=0,68 - Cok nadir) gostermistir. Calisan temelli alt boyutunda
Ogretmenlerin daha ylksek bir katihlm gOstermesi, egitim sisteminin adaletsizliklerine, 6zverilerinin
yeterince takdir edilmemesine ve maaglarin esitsizliklerine dair 6nemli bir farkindahk tasidigin
gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére yonetimsel [tzs=1,01; p>0.05], ¢alisan temelli
boyut [t362=0,09; p>0.05] ve sessiz davranist [tze=0,99; p>0.05], ile ilgili gorisleri istatistiksel olarak
anlaml fark géstermemektedir. Bagka bir deyisle 6gretmenlerin yonetimsel, ¢alisan temelli ve sessiz istifa
toplam ortalama puanlari cinsiyete gore degismemektedir. Bununla birlikte erkek 6gretmenlerin sessiz istifa
ortalamalarinin kadin 6gretmenlere gére biraz daha yliksek oldugu gérillmektedir. Bu fark istatiksel olarak
anlamli olmasa da, erkek 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanan beklentiler ve baskilar,
mesleki deneyim ve kisisel tutumlar dogrultusunda, memnuniyetsizliklerini dogrudan ifade etmek yerine
pasif bir sekilde isten uzaklasarak sessiz istifa davransini daha fazla sergileyebilecekleri diistintlebilir.

Aragtirmaya katilan Sgretmenlerin yas degiskenine gbre yénetimsel boyut [Fs61=2,58; p>0.05] ile
ilgili gorisleri istatistiksel olarak anlamli fark gostermemektedir. Bir baska ifadeyle Ogretmenlerin
yonetimsel boyut ilgili gbriisleri yasa gore degismemektedir. Ancak gretmenlerin ¢alisan temelli boyut [Fe.
361y="7,70; p<0.05] ve sessiz istifa davranist [F361y=5,41; p<0.05] ile ilgili gbrisleri yasa gore istatistiksel
olarak anlamli fark gostermektedir. 26-35 yasindaki Ggretmenler (X =3,47, S=0,84) ile 36-45 yasindaki
6gretmenlerin calisan temelli ortalama puanlart (X =3,16, S=0,88), 46 yas ve tizerindeki 6gretmenlere (X
=2,96, $=0,88) gbre daha yuksektir. Bir bagka ifade ile 26-35 yasindaki Sgretmenler ile 36-45 yas
araligindaki 6gretmenler, 46 yas tizerindeki 6gretmenlere gbre daha yliksek diizeyde caligan temelli sessiz
istifa davranislari sergiledikleri gérisiindedirler. 26-35 yasindaki 6gretmenler (X =2,77, $=0,65) ile 36-45
yasindaki 6gretmenlerin sessiz istifa toplam puanlart (X =2,54, $=0,68), 46 yas ve tizerindeki 6gretmenlere
(X =2,45, S=0,63) gore daha yiiksektir. Diger bir ifadeyle 26-35 yasindaki égretmenler ile 36-45 yasindaki
Ogretmenler, 46 yas tzerindeki OSgretmenlere gore daha yuksek diizeyde sessiz istifa davraniglari
sergiledikleri goriisiindeditler. Ogretmenlerin sessiz istifa davranist sergileme diizeyleri yas ilerledikce
azalmaktadir. Bulgulara gére, geng Sgretmenlerin kariyerlerinde heniiz yeterli mesleki birikim ve giiven
kazanmamis olmalar1 nedeniyle, memnuniyetsizliklerini dogrudan ifade etmek yerine, isten pasif bir sekilde
uzaklasmayt tercih ettikleri sGylenebilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gére yonetimsel boyut [tzez=0,45; p>0.05] ve
sessiz istifa [tze=0,71; p>0.05] ile ilgili gorisleri anlaml farklilik gstermemektedir. Bir baska ifadeyle
Ogretmenlerin yonetimsel boyut ve sessiz istifa toplam puan ile ilgili gériisleri medeni duruma gore
degismemektedir. Ancak 6gretmenlerin ¢alisan temelli boyut [tze2=2,20; p<0.05] ile ilgili gériisleri medeni
duruma gore anlaml fark gostermektedir. Bekar 6gretmenlerin ¢alisan temelli ortalama puanlari (X =338,
S5=0,99) evli 6gretmenlerin calisan temelli ortalama puanlarina (Y =3,12, §=0,89) gore daha yiksektir. Bu
ortalama puan dikkate alindiginda, bekar Sgretmenlerin, calisan temelli sessiz istifa davranslarini daha
yuksek diizeyde sergiledikleri gbriisii ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, bekar 6gretmenlerin egitim sistemine
dair daha yiksek diizeyde memnuniyetsizlik ve degersizlik hissetmeleri, kariyerlerinin erken asamalarinda
olmalari, sosyal destek eksiklikleri ve finansal ve kisisel giivence arayist gibi faktérlerle iliskilendirilebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin calislan okul tiiriine gére, yonetimsel boyut [F3.360=0,69; p>0.05],
calisan temelli boyut [F3.36)=1,55; p>0.05] ve sessiz istifa davranisi toplam puan [Fi.360=0,79; p>0.05] ile
ilgili gorisleri anlaml fark gostermemektedir. Bir baska ifadeyle 6gretmenlerin yonetimsel boyut, ¢alisan
temelli boyut ve sessiz istifa davranisi ile ilgili gbriisleri calisilan okul tiirtine gbre degismemektedir. Okul
tiiriine gore 6gretmenlerin yonetimsel boyut ortalama puanlart meslek liselerinde (X =2,28, $=0,68) daha
yuksekken, calisan temelli boyut ortalama puanlari ortaokullarda (X=3,39, $=0,97) daha yiiksektir.
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Ogretmenlerin sessiz istifa toplam puan ortalamalarinin ise ortaokullarda (X =2,66, S=0,67) daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bulgular, meslek lisesi Ogretmenlerinin yOnetimsel konulara iliskin
degerlendirmelerinin daha olumsuz ve disiik oldugunu géstermektedir. Ayrica, ortaokul Ggretmenlerinin
sessiz istifa egilimlerinin diger Ogretmenlere kiyasla daha ylksek oldugu gorilmektedir. Ortaokul
Ogretmenlerinin, is yerindeki calisan temelli faktorleri daha fazla icsellestirdigi ve bu faktotlerin mesleki
memnuniyetlerini 6nemli 6lgiide etkiledigi sGylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlarina gére yonetimsel boyut [tze2=0,69; p>0.05],
calisan temelli boyut [tzs2=0,33; p>0.05] ve sessiz istifa davranist toplam puan [i362=0,61; p>0.05] ile ilgili
gorisleri anlamli farklilik gbstermemektedir. Bir baska ifadeyle 6gretmenlerin yonetimsel, ¢alisan temelli ve
sessiz istifa ile ilgili goriisleri egitim durumlarina gére degismemektedir. Ogretmenlerin egitim diizeylerine
gOre sessiz istifa toplam puanlari birbirine olduke¢a yakin olmakla birlikte lisans mezunu 6gretmenlerin
ortalama puanlari (X =2,58, S=0,66) daha yiiksektir. Lisanststi egitim almis égretmenlerin, akademik
gelisimlerini siirdirerek kariyerlerinde ilerleme firsatlari elde etmeleri, onlarin meslekten duyduklari tatmini
artir1p, sessiz istifa davranglarini azaltabilir.

Aragtirmaya katilan gretmenlerin mesleki kidemlerine gbre, yonetimsel boyut [Fs61=1,74; p>0.05],
calisan temelli boyut [F.361y=1,98; p>0.05] ve sessiz istifa davranisi toplam puan [Fes61=1,69; p>0.05] ile
ilgili goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklidik bulunmamaktadir. Bagka bir ifadeyle
Ogretmenlerin yonetimsel boyut, calisan temelli boyut ve sessiz istifa davranst toplam puan ile ilgili
gorisleri mesleki kidemlerine gére degismemektedir. Mesleki kidemleri 1-10 yil araligindaki 6gretmenlerin
yonetimsel boyut ortalamalart (X =2,32, $=0,65), calisan temelli boyut ortalamalari (X =3,31, S=0,83) ve
sessiz istifa toplam puan ortalamalari (X =2,67, $=0,63) diger kidem tiilerine gore daha yiiksektir. Bir
baska ifade ile mesleki kidemi 1-10 yil araligindaki 6gretmenler, 11-20 yil araligindaki 6gretmenler ile 21 yil
ve uzerindeki Ogretmenlere gére daha yiksek dizeyde sessiz istifa davraniglart  sergiledikleri
goriisiindedirler. Ogretmenlerin sessiz istifa davranist sergileme diizeyleri kidem ilerledikce azalmaktadir.
Bu durum, meslege yeni baglayan Ogretmenlerin  beklentileri ile gercekler arasindaki farktan
kaynaklanabilecegi gibi, kidemli 6gretmenlerin is givencesi, deneyim ve mesleki uyum stiregleriyle iliskili
olabilir.

Aragtirmaya katllan Ogretmenlerin  okuldaki toplam Ogrenci sayistna gore yonetimsel boyut
[t6»=0,32; p>0.05], calisan temelli boyut [tzs=0,17; p>0.05] ve sessiz istifa davranist toplam puan
[tes2=0,29; p>0.05] ile ilgili gbriisleri anlamh farkliik géstermemektedir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin
yonetimsel, ¢alisan temelli ve sessiz istifa davranust ile ilgili gériisleri 6grenci sayisina gore degismemektedir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin okuldaki 6gretmen sayisina gbre yonetimsel boyut [tze2=0,02;
p>0.05] ve sessiz istifa davranisi toplam puan [teey=1,51; p>0.05] ile ilgili goriisleri anlamh farklilik
gostermemektedir. Bir baska ifadeyle 6gretmenlerin yonetimsel boyut ve sessiz istifa davranist ortalama
puanlart okulda gbrev yapan toplam Sgretmen sayisina gore degismemektedir. Ancak arastirmaya katillan
Ogretmenlerin calisan temelli boyut [t3e2=2,39; p<0.05] hakkindaki gériisleri Ggretmen sayisina gore
anlamli fark gostermektedir. Okulda gérev yapan toplam &gretmen sayisiiin 40 ve altinda oldugu
okullardaki 6gretmenlerin ¢alisan temelli ortalama puani (X =3,28, $=0,87), toplam Ggretmen sayisinin 41
ve iizerinde oldugu okullarda gorev yapan égretmenlerin ortalama puanindan (X =3,06, $=0,89) daha
yuksektir. Bir bagka ifade ile 6gretmen sayist 40 ve altinda olan okullarda gbrev yapan 6gretmenler ¢alisan
temelli sessiz istifa davranisini daha ytksek diizeyde sergiliyor denilebilir. Bu durum, daha yogun is ytikd,
sinirlt sosyal destek, mesleki gelisim firsatlarinin azligt ve yonetimsel baski gibi faktorlerle aciklanabilir.
Tablo 3’te Ogretmenlerin is doyumlari ile sessiz istifa davraniglart arasindaki iliskilere ait korelasyon
bulgulart yer almaktadur.

Tablo 3. Ogretmenterin is doynmlar: ile sessiz istifa davramglar: arasindaki iliskilere ait korelasyon bulgular:

Sessiz Istifa

Yénetimsel Boyut Calisan Temelli Boyut Toplam Puan

fs Doyumu 0,32% 20,54% 0,46%

*p<0.05

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumlart ortalama puanlari ile sessiz
istifa alt boyutlarindan yonetimsel boyut ortalama puant arasinda zayif, negatif yonde ve anlamli bir iliski
(r=-0,32, p<0.05) oldugu goérilmektedir. Bir baska ifade ile 6gretmenlerin is doyumlart yikseldikce
yonetimsel boyuttaki sessiz istifa davraniglart azalmaktadir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin zorunlu
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olmadik¢a okuldaki sosyal etkinliklere katilmama, mesai sonrast okul ile ilgili islerle mesgul olmama ve
toplantilarda fikir belirtmekten kaginma gibi davranislari benimsediklerini géstermektedir. Ayrica, is yikd
ve sorumluluklar konusunda asgari sartlari yerine getirmeyi tercih ettikleri, mesleki ve egitim konulu
tartismalardan uzak durduklart gézlenmistir. Bu sonuclar, 6gretmenlerin yonetimsel boyutta gonilla ek
katki ve sorumluluk almaktan kagindiklarini ve sessiz istifa davranisinin bu baglamda belirgin oldugunu
ortaya koymaktadit.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumlart ortalama puanlant ile sessiz istifa alt boyutlarindan
calisan temelli boyut ortalama puani arasinda orta diizeyde, negatif yénde ve anlamlt bir iligki (r=-0,54,
p<0.05) bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle, Ogretmenlerin is doyumlart yiikseldik¢e calisan temelli
boyuttaki sessiz istifa davranislart azalmaktadir. Ozellikle is doyumu ile ¢alisan temelli boyut arasinda daha
glicli bir negatif iliski bulunmast, ¢alisan temelli faktotlerin sessiz istifa davranislart tzerinde daha belirgin
bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin egitim sistemindeki adaletsizlik
algilar1, 6zverili calismalarin yeterince takdir edilmemesi ve ticretlendirme politikalarindaki esitsizlikler gibi
konularda yiiksek bir farkindalik tasidiklarint ve bu unsurlarin is doyumlarini olumsuz etkiledigini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin mesleklerine duydugu bagliligin devam etmekte oldugu,
mevcut sistemin getirdigi zorluklara ragmen meslekten ayrima dusiincesinin  yaygin olmadigt
gorilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumlart ortalama puanlar ile sessiz istifa davranigt toplam
ortalama puanlart arasinda orta diizeyde, negatif yonde ve anlamh bir iliski (r=-0,46, p<0.05)
bulunmaktadir. Bagka bir ifadeyle, 6gretmenlerin is doyumlart arttikca sessiz istifa davranglarinin azaldigy
gorilmektedir. Bu sonug, is doyumu ile sessiz istifa arasinda ters yonli bir iliskinin varligini
desteklemektedir. Yiksek diizeyde is doyumuna sahip &gretmenlerin mesleklerine daha fazla baghhk
gosterdigi, is doyumu disiik olanlarin ise isten psikolojik olarak uzaklasarak sessiz istifa davraniglarini daha
fazla sergiledigi belitlenmistir. Bulgular, 6gretmenlerin sosyal etkinliklere katiim ve okul dist islerde
gonilli ek caba gostermede diistik motivasyona sahip olduklarini ve sistemde algilanan adaletsizliklere
karst tepki gosterdiklerini ortaya koymaktadir. Egitim sisteminin, 6gretmenlerin Gzverilerini yeterince
takdir etmemesi, sessiz istifa davranislarinin ortaya ¢tkmasinda 6nemli bir etken olarak degerlendirilebilir.
Sonug olarak, sessiz istifa davranisinin 6gretmenler arasinda yaygin bir fenomen oldugu, ancak bunun ¢ok
gliclii olmadigini séylenebilir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Aragtirma sonuglarina gére 6gretmenler, is doyumlarini “Beni orta diizeyde tatmin eder” seklinde
tanimlamis ve genel olarak 6gretmenlerin orta dlizeyde bir is doyumuna sahip olduklart belitlenmistir. Bu
sonuglar, alanyazindaki bazi aragtirmalarin (Assaf ve Antoun, 2024; Azimi, 2021; Demirtas ve Alanoglu,
2015; Dokgdz vd., 2024; Gergin, 2006; Kumar vd., 2025; Ozde, 2023; Tipi, 2022; Yilmaz ve Altinkurt,
2012) sonuglariyla paralellik géstermektedir. S6z konusu arastirmalarda 6gretmenlerin is doyumlart benzer
diizeyde bulunmustur. Idi (2017) ile Firat ve Cula (2016), yaptiklari arastirmalarda Sgretmenlerin is
doyumunun yiiksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Georgolopoulos, Papaloi ve Loukorou’da (2018)
Ogretmenlerin ylksek diizeyde is doyumu yagadiklarini ortaya koymustur.

Aragtirma  bulgulart, &6gretmenlerin genel olarak islerinden memnun olduklarini, ancak bu
memnuniyetin - buyilk Ol¢iide is yerindeki sosyal etkilesimler ve yoneticilerle olan iliskilerden
kaynaklandigint géstermektedir. Ogretmenlerin is doyumuna ulasabilmeleri igin is arkadaslariyla giiclii
iliskiler kurmaya, birbirlerine destek olmaya ve etkili bir iletisim icerisinde bulunmaya 6nem verdiklerini
ortaya citkmaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin is doyumlarinin biiyik 6lciide sosyal iliskiler temelli
oldugu séylenebilir. Ote yandan, maddi olanaklar ve kariyer gelisimi ile ilgili unsurlar, 6gretmenler
tarafindan daha az tatmin edici bulunan alanlar olarak 6ne ¢itkmaktadir. Yimaz ve Alunkurt’'un (2012)
arastirma bulgulart da bu durumu desteklemekte; 6gretmenlerin ¢alismalarinin karsiliginda elde ettikleri
ekonomik imkanlar ile isin sagladigt terfi ve kisisel gelisim olanaklarinin sinirhhigt is doyum diizeylerini
olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Ogretmenler, daha ¢ok meslektaslariyla kurduklari
etkilesimler ve is birligi stirecleri araciligiyla doyum yasadiklarint ifade etmektedir.

Ogretmenlerin is doyumu hakkindaki goriisleri cinsiyete gére anlamli fark géstermemistir. Elde edilen
bu sonuglar Uslu (1999), Bhatt, Tevatia, ve Joshi (2012), Alunkurt ve Yilmaz (2014), Demirtas ve Alanoglu
(2015), Salman (2017), 1di (2017), Tas ve Selvitopu (2020), Azimi1 (2021), Tipi (2022) ile Aftab, Raship ve
Salman’in (2024) elde ettigi sonuglarla 6rtiismektedir. Ancak, Tomrukeu (2010), Sar1 Karadas (2020),
Giinaydin (2022), Izzati ve digetleri (2023) ile Kenar (2024) tarafindan yapilan arastirmalarda, is doyumu
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ile ilgili gorislerin cinsiyete gére anlaml farklilik gésterdigi gorilmistir. Bu durum, is doyumu ve cinsiyet
arasindaki iliskinin farkli 6rneklem gruplari, kiltiirel baglamlar ve ¢alisma kosullatt acisindan degiskenlik
gOsterebilecegini ortaya koymaktadir. Arastirma bulgularina gore erkek 6gretmenlerin is doyumlarinin
ylksek oldugu goriilmektedir. Bu fark istatistiksel olarak anlamli olmasa da kadin 6gretmenlerin is disinda
tstlendikleri ek sorumluluklar (aile, ¢ocuk bakimi, ev isleri vb.) yénetim pozisyonlarinda erkeklere kiyasla
daha az temsil edilmeleri ve terfi sireclerinde karsilastiklart engeller, is doyumlarini olumsuz yonde
etkileyebilecek unsurlar arasinda yer alabilir.

Arastirmaya katilan Ggretmenlerin is doyumuna iliskin gorisleri, yasa gore anlamli bir fark
gostermektedir. 36-45 yas araligindaki 6gretmenlerin is doyum algilari, 25-25 yas arahigindaki ve 46 yas
tzerindeki Ggretmenlerin is doyum algilarina gére daha yitksek bulunmustur. Bu durum 36-45 yas
grubundaki 6gretmenlerin, mesleklerinde belli bir deneyime ulagmalari, kariyerlerinde istikrarli bir noktaya
gelmeleri ve islerine daha fazla uyum saglamalari ile aciklanabilir. Ayrica, bu yas grubundaki 6gretmenlerin
maddi ve mesleki tatmin agisindan daha dengeli bir ddnemde olmalari, mesleki giivence hissinin artmasi ve
aile hayatlarinda daha istikrarlt bir siirece girmis olmalari is doyumlarini olumlu yénde etkileyebilir. Ote
yandan, 25-35 yas araligindaki 6gretmenler meslege uyum saglama siirecinde olduklarindan ve kariyer
beklentileri ile mesleki gerceklik arasindaki farkldiklardan dolayr daha distik is doyumu algilayabilirler. 46
yas ve uzerindeki 6gretmenler ise mesleki titkenmislik, degisen egitim politikalarina uyum zorluklari veya
emeklilik diistincesi gibi faktérler nedeniyle is doyumlarinda azalma yagayabilitler. Demirtas ve
Alanoglu'nun  (2015) arastirmasinda, 20-29 yas araligindaki 6gretmenlerin i doyum diizeylerinin,
kendilerinden yasca daha biyik 6gretmen gruplarina kiyasla daha diisik oldugu belitlenmistir. Benzer
sekilde, Tas ve Selvitopu’nun (2020) arastirmasinda, 46 yas ve uzerindeki 6gretmenlerin is doyum puan
ortalamalarinin 25-35 ve 36-45 yas araligindaki 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Kumar ve digerleri (2025) tarafindan yapilan arastirmada ise yas arttik¢a is doyumunun azaldigi sonucuna
ulagilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumu hakkindaki gériisleri, medeni duruma gére anlamlt bir
fark gostermemektedir. Bir bagka ifadeyle 6gretmenlerin is doyumlar: ile ilgili gbrisleri medeni duruma
gore degismemektedir. Ancak bulgular, evli 6gretmenlerin is doyumlarinin bekar 6gretmenlerin is
doyumlarindan nispeten daha yitksek oldugunu ortaya koymaktadir. Medeni durumun is doyumu tzerinde
belitleyici bir etkisi bulunmamakla bitlikte bu durum, evli 6gretmenlerin eslerinden ve ailelerinden daha
fazla sosyal destek gbrmeleri, daha istikrarli bir yasam dlzenine sahip olmalart ve aile gecindirme
sorumlulugunun islerine olan bagliliklarini artirmast gibi faktorlerle aciklanabilir. Ote yandan, bekar
Ogretmenlerin i doyum duzeylerinin gbrece diigitk olmasinin, sosyal destek kaynaklarinin sinirli olmas,
bireysel sorumluluklarinin farkhilik gbstermesi ve is-yasam dengesini saglama konusundaki farklt 6nceliklere
sahip olmalart gibi faktotlerle iligki olabilecegi degetlendirilmektedir. Alanyazin incelendiginde Tomrukeu
(2010), Bil (2018), Gafa ve Dikmenli (2019), Topeu (2021), Azimi (2021), Kenar (2024) ile Dokgbz ve
digerlerinin (2024) gerceklestirdigi ¢alismalarda da benzer sonuglara ulasildig gorilmektedir. Karakas ve
digerlerinin (2022) arastirmasinda ise bekar 6gretmenlerin is doyumlarinin daha ytksek oldugu ortaya
¢tkmustir. Bu durum bekar 6gretmenlerin daha esnek bir yasam tarzina sahip olmalari, islerine daha fazla
odaklanabilmeleri, kariyerlerinde daha 6zgiir hareket edebilmeleri ve mesleki gelisim firsatlarina daha fazla
zaman ayirabilmeleri ile aciklanabilir. Ayrica, aile gegindirme sorumluluklarinin bulunmamasi nedeniyle
ckonomik agindan daha az baskt hissetmeleri de is doyumlarinin daha yitksek olmasina katki saglayabilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin is doyumuna iliskin gorisleri, calistiklart okul tiirtine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bir bagka deyisle, 6gretmenlerin is doyumu
diizeyi, gérev yaptiklari okul tiriine bagl olarak degismemektedir. Bu bulgu, Demirtas ve Alanoglu’nun
(2015) yaptig1 arasturma sonuglartyla Ortiismektedir. Bununla birlikte, is doyum diizeyi ortalamalar
incelendiginde, en yiiksek ortalamanin ilkokul Sgretmenlerinde oldugu goriilmektedir. Okul tirlerinin is
doyumu tzerinde belitleyici bir etkisi bulunmamakla birlikte, ilkokul 6gretmenlerinin Sgrencileriyle daha
yakin bir bag kurabilmesi, onlarin gelisim siireglerine dogrudan taniklik etmesi ve pedagojik olarak daha
yogun bir sosyal destek mekanizmasina sahip olmalari, bu gruptaki is doyumunun gérece daha yiksek
olmasini agiklayabilir. 1di’nin (2017) arastirmasinda ise is doyumu ile okul tiirii arasinda anlamli farklilik
tespit edilmistir. Bu c¢alismada, ilkokul dgretmenlerin is doyum diizeylerinin diger okul tiitlerinde gérev
yapan 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin i doyumu hakkindaki goriisleri, egitim durumlarina  gére anlamh  fark
gostermemektedir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin is doyumu ile ilgili goriisleri egitim durumlarina gére
degismemektedir. Ancak bulgular incelendiginde, lisansuistii egitim dizeyine sahip 6gretmenlerin is doyum
duiizeyleri, lisans mezunu 6gretmenlere kiyasla biraz daha yiitksektir. Egitim durumu degiskeninin is doyumu
tizerinde belirleyici bir etkisi bulunmamakla birlikte, lisanstistii egitimin 6gretmenlere mesleki gelisim ve
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daha fazla akademik bilgi sunarak, 6gretim stireclerine dair daha bilingli ve etkili kararlar almalarina olanak
tantyabilecegi diistintlmektedir. Ayrica lisanststii egitim siirecinde Ogretmenlerin akademik arastirmalara
ve yenilik¢i 6gretim yontemlerine daha fazla maruz kalmasi, onlarin mesleki tatminlerini arttiran bir faktér
olarak degerlendirilebilir. Bu bulgu, Tasdan ve Tiryaki (2008), Bil (2018) ile Kenatr'mn (2024) yaptgi
arastirma sonuclartyla 6rtiismektedir.

Aragtirma katillan 6gretmenlerin is doyumu hakkindaki gériisleri mesleki kideme gére anlamli farklilik
gostermektedir. Mesleki kidemi 11-20 yil araligindaki 6gretmenlerin is doyumu ortalama puanlari, 1-10 yil
araligindaki 6gretmenlere gére daha yuksektir. Ortalama puanlar g6z 6ntine alindiginda, mesleki kidemi 11-
20 y1l araligindaki 6gretmenlerin is doyum algilarinin daha yitksek diizeyde oldugu séylenebilir. Bu durum,
Ogretmenlerin islerinde daha fazla deneyime sahip olmalari, zamanla gorevlerinde daha yetkin hale
gelmeleri ve yillar icinde gesitli zotrluklarla basa ¢ikma becerilerinin  gelismesi ile agiklanabilir.
Ogretmenlerin mesleki deneyim kazandikca, 6gretim siireclerini daha etkili bir sekilde yonetme becerisi
gelistirmeleri, 6grenci performansini iyilestirmeleri ve okul yénetimi ile daha saglikli iletisim kurmalati, is
doyumlarint artiran faktérler arasinda yer alabilir. Benzer sekilde, Glinaydin’in (2022) arastirmasinda, 16-20
yil mesleki kideme sahip égretmenlerin is doyumlarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ote yandan,
Tasdan ve Tiryaki (2008), Gafa ve Dikmenli (2019), Dokgdz ve digetlerinin (2024) ve Ratova ve
digerlerinin (2024) yaptiklari aragtirmalarda is doyumu ve mesleki kidem arasinda anlamh fark
bulunmamiustir.

Arastirma katilan 6gretmenlerin is doyumu ile ilgili goriisleri okuldaki 6grenci sayisina gore anlamli
fark gostermemektedir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin is doyumu ile ilgili gorisleri okuldaki 6grenci
sayisina gore degismemektedir. Ogretmenler genellikle bireysel olarak kendi siniflarindaki ¢grenci sayist ile
daha dogrudan etkilesim halindedir. Okuldaki toplam 6grenci sayisi yiksek olsa bile, bireysel siniflarin
doluluk orant veya 6gretmenin ders yitki dengeliyse, is doyumu tizerinde 6nemli bir fark yaratmayabilir.
Aragtirma bulgular1 Yalcin (2014) ve Kenar (2024) tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarla paralellik
gostermektedir. S6z konusu aragtirmalarda, 6gretmenlerin is doyumuna iliskin gériislerinin égrenci sayisina
gore anlaml fark gdstermedigi belirlenmistir.

Aragtirmaya katilan Sgretmenlerin is doyumu ile ilgili gbriisleri, okuldaki toplam 6gretmen sayisina
gore anlaml farklilik géstermemektedir. Bu durum, 6gretmen sayisinin is doyumu tzerinde belirleyici bir
etken olmadigint ortaya koymaktadir. Is doyumunu etkileyen diger faktorlerin (yonetim anlayisi, maas, is
yuki, mesleki gelisim olanaklari, okul kiltird vb.) 6gretmen sayisindan daha etkili oldugu ifade edilebilir.
Toropova ve digerleri (2020) tarafindan yapilan arastirma sonuglari da bu bulgularla 6rtiismektedir. Ote
yandan Altinkurt ve Yilmaz (2014) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin is doyumu ile ilgili
gorislerinin okulda gbrev yapan 6gretmen sayisina gére farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Calismada, 1-
25 aras1 6gretmenin bulundugu okulda goérev yapan 6gretmenlerin ortalama puanlar en yiiksek iken; 51 ve
lzerinde 6gretmenin bulundugu okulda gérev yapan 6gretmenlerin ortalama puanlari en dustktir. Bil'in
(2018) arastirmasinda da &gretmen sayist fazla olan okullarda is doyum diizeylerinin azaldigi tespit
edilmistir.

Aragtirma  sonuglari  6gretmenlerin  sessiz  istifa davranslarini  genellikle  “Bazen”  olarak
tanimladiklarint ve orta diizeyde bir sessiz istifa davranist sergilediklerini gOstermektedir. Sessiz istifa
davranslart baglaminda elde edilen bulgular, en yiksek katiimin galisan temelli boyutta gergeklestigini
ortaya koymustur. Bu durum, &gretmenlerin egitim sistemindeki adaletsizlikler, emeklerinin takdir
gbérmemesi ve tcret politikasindaki esitsizlikler konusunda farkindalik tasidigini géstermektedir. Egitim
sisteminde performansa dayalt bir farklilastirmanin bulunmamast ve adalet duygusunun zedelenmesi, sessiz
istifa davraniglarini besleyen temel etkenlerden biri olarak 6ne ¢itkmaktadir. Buna karsin, yonetimsel
boyutta en distik diizeyde katllim sergilenmesi, 6gretmenlerin yonetime karst dogrudan bir pasif direng
gostermedigini, daha ¢ok sistemsel sorunlara odaklandiklarini isaret etmektedir. Ozellikle 6gretmenlerin
sosyal etkinliklere katiim konusunda isteksiz olduklari, ancak mesleki bagliliklarini  koruduklar
gOrilmustir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin buyik cogunlugunun meslegi birakma niyeti tastmamasi,
ogretmenlik meslegine yonelik i¢sel baghligin hala giiclii oldugunu géstermektedir. Elde edilen sonuglar,
egitim sisteminde Ogretmen motivasyonu ve mesleki bagliligi artirmaya yonelik stratejik adimlarin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Ozellikle édiillendirme ve takdir mekanizmalarinin giiclendirilmesi ile adil
ve seffaf tcretlendirme politikalarinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Sessiz istifa davranginin
Ogretmenler arasinda yaygin bir fenomen oldugu, ancak bunun ¢ok giiclii olmadigini séylenebilir.

Kilig (2024) tarafindan yuritilen arastirma bulgularina gére, 6gretmenlerin okul yonetimi ve okula
yonelik olumsuz tutumlari distik diizeyde iken, ise yonelik motivasyon eksikligi ve caba diizeyi olduk¢a
dustktir. Genel olarak ogretmenlerin sessiz istifa dizeylerinin de diisik oldugu belirlenmistir. Benzer
sekilde, Yilmaz (2024), Karaman Kepenek¢i ve digerleri (2024) ile Gili¢ ve digerleri (2025) tarafindan
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gerceklestirilen calismalarda da paralel sonuglara ulagilmistir. Tanir’in (2024) calismasinda ise 6gretmenlerin
%50’si sessiz istifa tepkisi gosterdiklerini ifade etmigtir. Youthall (2022), tarafindan 1002 katdimer ile
yuritilen arastirmada ise katiimcilarin %46,6’st sessiz istifaya yatkin olduklarini, %2470 ise bu stireci
yasadiklarini belirtmistir. Yogurtcu, Sezgin ve Kosar (2024), 6gretmenlerin yatisinin sessiz istifa stirecini
yasadiklarini ve bunun baslica nedenlerinin deger gérmemek, yonetici tutumlart ve sistemsel sorunlar
oldugunu ortaya koymustur. Yilmaz, Celik ve Artk (2025), kamu okullarinda gérev yapan 6gretmenler
arasinda belirgin bir sessiz istifa egilimi gbzlemlendigini ve bu egilimin biyik 6lcide Turk egitim
sistemindeki mevcut sorunlar ve aksakliklarla iliskili oldugunu ifade etmiglerdir. Tim bu bulgular, sessiz
istifa olgusunun Ogretmenler arasinda farkli diizeylerde yasandigini ve bu durumun c¢esitli bireysel,
kurumsal ve yonetsel faktorlerle iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin sessiz istifa, yOnetimsel ve ¢alisan temelli boyutlara iliskin
gorislerinde cinsiyete goére anlamli fark bulunmamaktadir. Bu sonug, 6gretmenlerin sessiz isitfa
davraniglarinin yalnizca cinsiyete dayalt bir degiskenle actklanamayacagint ortaya koymaktadir. Bununla
beraber, istatiksel olarak anlamli olmamakla birlikte, erkek 6gretmenlerin sessiz istifa ortalamalarinin kadin
Ogretmenlere goére biraz daha yiiksek oldugu dikkat cekmektedir. Bu durum, erkek OSgretmenlerin
toplumsal cinsiyet rollerinde kaynaklanan beklentiler, mesleki deneyim farkliliklari ya da bireysel tutumlari
nedeniyle memnuniyetsizliklerini dogrudan ifade etmek yerine daha pasif bir bicimde yansitmay1 tercih
edebilecekleri seklinde yorumlanabilir. Karaman Kepenckei ve digerleri (2024) ile Yilmaz (2024) tarafindan
gerceklestirilen calismalarda 6gretmenlerin sessiz istifa davranislart ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamlt
bir fark bulunmadigi gériilmektedir. Ote yandan, Gilig ve digerleri (2025) tarafindan yiiriitilen ¢alismada
Ogretmenlerin sessiz istifa davraniglart ile cinsiyet degiskeni arasinda “isle ilgili performans” ve “ise karsi
duyarsizlasma” boyutlarinda anlaml farklar tespit edilmistir; kadin 6gretmenlerin bu boyutlarda daha
disiik sessiz istifa davranisi sergiledigi goriilmistiir. Ayrica, Deniz’in (2024) havacilik ¢alisanlariyla yaptg
aragtirmada, kadin caliganlarin sessiz istifa diizeylerinin erkeklere gére daha yliksek oldugu bulunmustur.
Bu bulgular, cinsiyetin sessiz istifa davransi Gzerindeki etkisinin sektdrel ve kiltiirel baglama baglh
farkliliklar gosterebilecegini distindiirmektedir. Calisma alanlarinin dogasi, mesleki roller, toplumsal
beklentiler ve is ortamindaki dinamikler, kullanilan Olcekler, orneklem 6zellikleri ve arastirma
yontemlerindeki farkliliklarda cinsiyet ile sessiz istifa arasindaki iligkinin farklt sekillerde ortaya ¢tkmasina
yol acabilmektedir.

Arastirma sonuglart 6gretmenlerin yonetimsel boyut ile ilgili gérislerinin yasa gore istatiksel olarak
anlamli bir farkliik géstermedigini ortaya koymaktadir. Ancak, c¢alisan temelli boyut ve sessiz istifa
davransi ile ilgili gortslerde yaga gore anlamh farklar bulunmustur. Yilmaz’in (2024) arastirmasinda da
benzer sonuglara ulagimistir. Ozellikle, 26-35 yas araligindaki Sgretmenler ile 36-45 yas araligindaki
Ogretmenlerin 46 yas ve tzerindeki 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde ¢alisan temelli ve sessiz istifa
davranislart sergiledikleri g6zlemlenmistir. Bu bulgulara gére, 26-35 ve 36-45 yasindaki 6gretmenler, 46 yas
ve tzerindeki 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek dizeyde memnuniyetsizlik ve pasif uzaklasma davranslar
sergileyerek, kariyerlerinde hentiz yeterli mesleki birikim ve giiven kazanmamis olmalart nedeniyle
memnuniyetsizliklerini dogrudan dile getirmek yerine isten pasif bir sekilde uzaklasmayr tercih
etmektedirler. Ayrica, kariyetlerinin hentiz basinda olan bu Jgretmenler, sistemsel aksakliklarla
karsilastiklarinda yiksek dizeyde tikenmislik ve motivasyon kaybt yasayabilmektedir. Yeni kusak
calisanlarin is yasaminda anlam arayiglari, geri bildirim ihtiyaca ve is-yasam dengesi beklentilerinin
karsilanmamasi, onlart yalnizca gbrev tanimindaki igleri yerine getirmeye yonlendirmektedir. Karaman
Kepenekei ve digetleri (2024) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, 6gretmenlerin isin 6zel yasama etkisi ve
is verimi boyutlarinda yasa gére anlamli fark ortaya ¢itkmamistir. Ancak, is kosullart alt boyutunda 35-39
yasindaki 6gretmenlerin puan ortalamalari, 55 yas ve ustii 6gretmenlerin puan ortalamalarindan anlamh
sekilde yiksek citkmistir. Yagin artmasiyla birlikte, sessiz istifa diizeylerinin dustigi gézlemlenmistir.
Xueyun ve digetleri (2024) tarafindan yuritilen arastirmada ise, 36-45 yas grubundaki akademisyenlerin
sessiz istifa egilimlerinin daha dustik oldugu, 26-35 yas grubundakilerin ise bu egilime daha yatkin oldugu
belirtilmistir. Ayrica, daha ileri yas gruplarindaki akademisyenlerin i¢csel motivasyonlarinin daha yiiksek
oldugu ve bu motivasyonun is tatmini ile pozitif iliski gosterdigi vurgulanmistr. Boz (2024) tarafindan
yapilan bir arastirma ise ¢agri merkezi calisanlart arasinda yas gruplarina gore sessiz istifa algilarinda anlamh
farkldik oldugunu ve geng calisanlarin sessiz istifa algilarinin daha yitksek oldugunu ortaya koymustur.
Gokkaya’nin (2024) arastirmasinda saglik calisanlart arasinda yas gruplarina gore sessiz istifa egilimlerinde
anlamlt bir fark bulunamamustir. Sonug olarak yasin, sessiz istifa egilimleri tizerinde 6nemli etkisi oldugu
ifade edilebilir, ancak bu etki sektore ve meslek gruplarina gore farklilik géstermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gére yonetimsel boyut ve sessiz istifa ile ilgili
gorisleri istatistiksel olarak anlamli farklilk gostermemektedir. Ancak, calisan temelli boyut ile ilgili
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goriislerde medeni duruma gére anlaml bir fark oldugu belirlenmistir. Bekar 6gretmenlerin ¢alisan temelli
sessiz istifa davraniglarint evli 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek diizeyde sergiledikleri gériilmistiir. Bu
durum, bekar 6gretmenlerin egitim sistemine dair daha ylksek dizeyde memnuniyetsizlik ve degersizlik
hissetmeleri, kariyerlerinin erken asamalarinda olmalari, sosyal destek eksiklikleri ve finansal ve kisisel
giivence arayist gibi faktorlerle iliskilendirilebilir. Deniz (2023) ve Karaimam (2024) tarafindan yapilan
aragtirmalarda medeni durum ile sessiz istifa davranslari arasinda anlamli bir farkhilik bulundugu ve
evlilerin bekarlara gére daha distik diizeyde sessiz istifa egiliminde oldugu tespit edilmistir. Akin’in (2024)
yaptigl arastirma da ise katthmeilarin medeni durumu ile sessiz istifa davranuglart arasinda anlamlt bir fark
bulunmamiustir.

Ogretmenlerin ¢alisilan okul tiiriine gore, yonetimsel boyut, calisan temelli boyut ve sessiz istifa
davranist toplam puanlarina iliskin gorislerinde anlamli bir fark bulunmamustir. Ancak ortalamalar
incelendiginde, meslek lisesi 6gretmenlerinin yonetimsel boyut puanlarinin diger okul tiirlerine gére daha
ylksek olmast, bu 6gretmenlerin yonetimsel konulara iliskin degerlendirmelerinin daha olumsuz oldugunu
gostermektedir. Ayrica, ortaokul gretmenlerinin hem calisan temelli boyut hem de sessiz istifa davranist
toplam puanlarinin diger okul tirlerine gére daha ylksek oldugu gorilmektedir. Bu durum, ortaokul
Ogretmenlerinin calisan temelli faktorleri daha fazla icsellestirdiklerini ve bu faktOrlerin  mesleki
memnuniyetleri Uzerinde daha belirgin bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir. Kilic (2024) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada lisede gbrev yapan Ogretmenlerin sessiz istifa toplam puan ortalamalarinin
lkokulda ve ortaokulda gérev yapmakta olan Ggretmenlerden anlamh bir sekilde yiiksek oldugu
bulunmustur. Gili¢ ve digerleri (2025), ilkokul 6gretmenlerinin sessiz istifa davranigt gésterme egilimlerinin
ortaokul ve lise 6gretmenlerinden daha diigitk oldugunu bulmuslardir. Karaman Kepenekei ve digerleri
(2024) ile Yilmaz (2024) tarafindan yuritiilen arastirmalarda sessiz istifa davranist ile okul tiird degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir. Bu sonuglar, okul tiiriinin sessiz istifa davranslart tzerinde
istatiksel olarak belirleyici bir etkisinin olmadigini, ancak bazi okul tiirlerinde belitli boyutlarda farklilasan
egilimlerin gozlemlenebildigini g&stermektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlarina gbre yonetimsel boyut, ¢alisan temelli boyut ve
sessiz istifa davramigt toplam puanlarmna iliskin  goriislerinde istatistiksel olarak anlamh bir fark
bulunmamustir. Ancak ortalama puanlara bakildiginda, lisans mezunu 6gretmenlerin sessiz istifa toplam
puanlarinin lisansiistd egitim almis 6gretmenlere goére biraz daha yiiksek oldugu gérilmektedir. Bu durum
lisansustl egitim almis Ggretmenlerin akademik gelisimlerini strdiirerek kariyerlerinde ilerleme firsatlart
yakalamalarinin, mesleki tatminlerini artirarak sessiz istifa davraniglarini  azaltabilecegi seklinde
yorumlanabilir. Deniz (2023) tarafindan gerceklestirilen arastirmada katilimcilarin sessiz istifa algilar ile
egitim durumuna gére anlamb farklilik gdstermektedir. Arastirma sonuglarina gore lisansiisti egitim almus
kisilerin sessiz istifa egilimleri daha dustiktir. Kilic’mn (2024) yaptigt arastirmada Sgretmenlerin sessiz istifa
davranislart egitim durumlarina gore farklilasmamaktadir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore, yonetimsel boyut, ¢alisan temelli boyut
ve sessiz istifa davranist toplam puanlarina iliskin gorislerinde anlamli bir fark bulunmamustir. Ancak
ortalamalar incelendiginde, 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin her G¢ boyutta da puan ortalamalar diger
kidem gruplarina gére daha yiiksektir. Yilmaz'in (2024) arastirmast da bu bulguyu desteklemekte; 1-10 yil
kidemli 6gretmenlerin, 21 yil ve tizeri kideme sahip meslektaslarina gére daha fazla sessiz istifa davranist
gOsterdigi saptanmustir. Bu durum, mesleki kidem siiresi artikca Ogretmenlerin sessiz istifa davranist
sergileme dizeylerinin azaldigim gostermektedir. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin, beklentileri ile
karsilastiklart gercekler arasindaki farktan dolayt daha fazla sessiz istifa egilimi gosterebilecekleri; buna
karsilik kidemli 6gretmenlerin is glivencesi, deneyim ve mesleki uyum strecleri sayesinde bu davranist daha
dustik diizeyde sergiledikleri soylenebilir. Benzer sekilde, Karaman Kepenekci ve digerleri (2024)
tarafindan yiritilen ¢alismada da 10 yil altt kideme sahip 6gretmenlerin sessiz istifa puanlarinin, 31 yil ve
tizeri kidem grubu 6gretmenlerine gore daha yiksek oldugu; ayrica 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin
de benzer sekilde yiiksek puanlara sahip oldugu belitlenmistir. Bu da 6gretmenlerin kidem stiresi arttikca
sessiz istifa davranslarinin azaldigini ortaya koymaktadir. Ancak Kili¢’in (2024) arastirmasinda kideme gore
anlamlt bir farkllik bulunmamistit.

Ogretmenlerin okuldaki toplam 6grenci sayisina gére yonetimsel boyut, ¢alisan temelli boyut ve sessiz
istifa davranist toplam puanlarina iliskin gériislerinde anlamli farklilds bulunmamustir. Ogretmenlerin
yonetimsel, calisan temelli ve sessiz istifa davranslarina yonelik gorisleri, gérev yaptiklart okullardaki
toplam Ogrenci sayisina gore degismemektedir. Bu bulgu, sessiz istifa davranslarinin 6grenci sayisindan
ziyade bireysel, kurumsal ya da mesleki diger faktérlerle daha fazla iliskili olabilecegini g&stermektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okuldaki toplam 6gretmen sayisina goére yonetimsel boyut ve sessiz
istifa davranist toplam puanlarina iliskin gérislerinde anlamh bir farkliik bulunmamistir. Ancak calisan
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temelli boyuta iliskin goriislerde anlamli farklilik ortaya cikmustir. Ozellikle, 6gretmen sayisinin 40 ve
altinda oldugu okullarda ¢alisan temelli boyut puanlarinin daha yitksek oldugu gérilmustir. Bu durum, bu
tir okullarda goérev yapan dgretmenlerin daha yogun is yiikiine sahip olmalari, sosyal destek sistemlerinin
yetersizligi, mesleki gelisim olanaklarinin sinirlt olmast ve yonetimsel baskilarin daha fazla hissedilmesi gibi
faktorlerle aciklanabilir. Dolayisiyla, 6gretmen sayisinin az oldugu okullarda calisan temelli sessiz istifa
davranislarinin daha yiiksek diizeyde gorillmesi olasidir. Ote yandan, Yilmazin (2024) arastirmasinda
Ogretmenlerin sessiz istifa davraniglarina iliskin gériislerinin okuldaki toplam Ogretmen sayisina gore
farkldagsmadigs belirtilmistir.

Arastirma bulgulart 6gretmenlerin is doyumu ile sessiz istifa davranislari arasinda anlaml ve negatif
yonde orta diizeyde bir iliskiyi ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin is doyumu puanlart arttikca, hem
yonetimsel hem de calisan temelli sessiz istifa boyutlarina iliskin puanlarin azaldigi goriilmektedir. Ozellikle
is doyumu ile calisan temelli boyut arasinda daha giicli bir negatif iliski bulunmasi, calisan temelli
faktotlerin sessiz istifa davranglart Uzerinde daha belirgin bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu bulgular, is doyumu yiiksek olan 6gretmenlerin mesleklerine daha baglh olduklarini; buna karsin is
doyumu distik olan 6gretmenlerin ise isten psikolojik olarak uzaklasarak sessiz istifa davranislarini daha
fazla sergilediklerini gostermektedir. Dolayistyla, 6gretmenlerin is doyumunu artirmaya  yonelik
uygulamalarin, sessiz istifa egilimlerinin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynayabilecegi séylenebilir.

Bu sonuglar alanyazindaki benzer ¢aligmalarla 6rtismektedir. Taufik ve Nuryanti’nin (2023), Z kusagt
calisanlariyla gerceklestirdigi arastirmada is tatmininin sessizce istifa davranist olumsuz yonde etkiledigi,
baska bir deyisle is doyumu arttik¢a sessiz istifa egiliminin azaldig1 vurgulanmustir. Benzer sekilde, Sitorus
ve Rachmawati’nin (2024), bankacilik sektéri calisanlartyla gerceklestirdigi calismada, calisma kosullary, is
glivencesi, kariyer gelisim firsatlar1, duygusal ve Orgiitsel baglilik ile 6rgiitsel destek gibi faktotlerin, is
bagliligr ve is doyumu aracilityla sessiz istifa niyetini anlamli diizeyde etkiledigi belirlenmistir. Galanis ve
digerlerinin (2023) hemsirelerle ylrittigi calismada da yliksek diizeyde sessiz istifa davranisinin diistk is
doyumu, yiiksek is titkenmisligi ve isten ayrilma niyetiyle iligkili oldugu ortaya konmugtur. Kim ve Sohn’un
(2024) arastrma bulgulari, sessiz istifa davranisinin i tatminini ve duygusal bagliligi 6nemli Slciide
azalttigini ve bunun da isten ayrilma niyetini artirdigini géstermektedir.

Tanir (2024), calisma ortaminda yasanan olumsuzluklarin Sgretmenlerin is doyumunu azalttigini,
bununda Orglitsel bagliligin zayiflamasina ve motivasyon kaybina yol acarak sessiz istifa siirecini
tetikledigini ifade etmistir. Benzer sekilde, Deniz’in (2024) havacilik sektéri calisanlariyla gerceklestirdigi
aragtirma da sessiz istifa ile iy doyumu arasinda negatif yonde ve yitksek diizeyde anlamli bir iliski ortaya
koymaktadir. Karaman Kepenekei ve digerleri (2024), sessiz istifanin dnlenebilmest i¢in dgretmenlerin is
doyumu ve motivasyonunu artirmaya yonelik is kosullart ve calisma ortaminin iyilestirilmesinin éncelikli
bir gereklilik oldugunu vurgulamustir. Ayrica, Yilmaz ve digetlerinin (2025) yiiriittigl arastirmada, sessiz
istifa davranisi gosteren 6gretmenlerde isteksizlik, ilgisizlik, sakinlik, disitk cosku, mesleki baglilikta azalma
ve diisiik is doyumu gibi tutum ve davranislarin yaygin olarak gézlemlendigi belirtilmistir.

Bu baglamda, alanyazinda yer alan bulgular, sessiz istifanin davranisinin énlenmesinde is doyumu ve
motivasyonun artirtlmasinin hem bireysel iyilik hali hem de kurumsal stirdirilebilirlik acisindan 6neme
sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin artirlmasinin, sessiz istifa
davranislarinin 6nlenmesinde etkili bir unsur oldugu gériilmektedir. Bu dogrultuda, egitim kurumlarinda
Ogretmenlerin  mesleki bagliliklarini  glclendirecek, is doyumlarim artiracak ve motivasyonlarint
destekleyecek politika ve wuygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Arastrma sonuclarindan hareketle
arastirmacilara, okul yoneticilerine ve egitim politikast gelistiricilere yonelik asagidaki 6nerilere yer
verilmistir:

e Tki degisken arasindaki iliski, Ttirkiye’nin farkl illerinde yapilacak benzer caligmalarla daha genis
bir perspektiften incelenerek, daha genel sonuglara ulasilmast mimkin olabilir. Arastirmanin
yalnizca Kitahya ilinde ve kamu okullarinda gérev yapan 6gretmenlerle sinirli olmasi, elde edilen
bulgularin farkli bolgelere ve okul tirlerine dogrudan genellenmesini sinirlamaktadir.

e Nicel yontemle gerceklestirilen bu calisma, daha derinlemesine veri elde etmek amactyla nitel ya
da karma yontemle desteklenerek tekrarlanabilir. Nicel yontemler, genis 6rneklem gruplarindan
elde edilen verilerle genelleme yapma imkant sunsa da, katilimecilarin duygu, disince ve
deneyimlerini derinlemesine ortaya koymakta yetersiz kalabilmektedir.

e Sessiz istifa davranisy, ¢ok boyutlu ve cesitli bireysel, Orgiitsel ve psikososyal etkenlerden
etkilenebilen bir olgudur. Bu nedenle gelecekte yapilacak calismalarda, sessiz istifa
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davraniglarinin  farkli degiskenlerle (6rglitsel baglilik, psikolojik sbzlesme, o6rgltsel gliven,
mobing, orgiit kiltiri, mentorluk, tikenmislik vb.) iliskisi de arastirilabilir.

Arastirma, yalnizca devlet okullarinda gérev yapan Ogretmenlerle sinirll olup 6zel okul
Ogretmenlerine yoOnelik verileri igermemektedir. Devlet ve 6zel okullarda gérev yapan
Ogretmenler, farkhi calisma kosullari, yonetim anlayslari, tGcret politikalart ve is glivencesi
diizeylerine sahiptir. Bu farkliliklar Sgretmenlerin is doyumu ve sessiz istifa davranislarim
etkileyebileceginden, iki grup arasinda yapilacak karsilastirmali calismalar, sessiz istifa olgusunun
farklt baglamlardaki gériiniimlerini ortaya koyarak alanyazindaki bosluklarin giderilmesine katk:
saglayabilir.

Is doyumu ve sessiz istifa arasindaki iliskide araci veya diizenleyici degiskenlerin (6rnegin;
tikenmislik, 6rglitsel baglilik, psikolojik sézlesme, liderlik tarzi) incelendigi yapisal esitlik
modellemeleri ile daha biitiinciil sonuglara ulastlabilir.

Gelecek arastirmalarda sessiz istifa kavraminin 6gretmenler disindaki egitim paydaslart (okul
yoneticileri, miifettisler, 6grenci velileri vb.) acisindan da incelenmesi, kavramin ¢ok yonli
anlasilmasina katk: saglayabilir.

Ogretmenlerin sessiz istifa davranslarinin biiyiik 6lctide calisan temelli boyutta yogunlasmast,
egitim sisteminde adalet, takdir ve ticret politikalarina yonelik algilarin iyilestirilmesi gerektigini
gostermektedir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin emeklerinin gériintir kilinmasint saglayacak 6dil
ve takdir sistemleri gelistirilmeli; Gicret politikalarinda seffaflik ve esitlik ilkeleri temel alinarak
yeniden dizenlemelere gidilebilir.

Ogretmenlerin sessiz istifa davranslarinin biiyiik 6lctide calisan temelli boyutta yogunlasmast,
egitim sisteminde adalet, takdir ve dicret politikalarina yonelik algilarin iyilestirilmesi gerekliligini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, Sgretmenlerin emeklerinin gérintr kilinmasini saglayacak
6dal ve takdir sistemleri gelistirilip; Gicret politikalarinda ise seffaflik ve esitlik ilkeleri temel
alinarak yeniden diizenlemelere gidilebilir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin sisteme yabancilastigini, motivasyonlarinin zayifladigini ve
mesleki aidiyetlerini sorguladiklarini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin kendilerini
sisteme ait hissedebilmeleti i¢in karar alma siireclerine katitlimlari tesvik edilebilit ve mesleki
kimliklerini destekleyecek uygulamalara yer verilebilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yatirim yaparak, onlarin kariyerlerinde ilerlemeleri icin
destek olmak, daha motive ve bagl bir 6gretmen kitlesi olusturabilir. Bu yaklasim, 6gretmenlerin
islerinde daha fazla doyum hissetmelerini saglayarak, 6gretim kalitesinin artirilmasina ve
dolayistyla sessiz istifa davraniglarinin énlenmesine katki saglayabilir.

Ogretmenlerin is doyumlarint artirmaya yonelik diizenli ihtiya¢ analizleri yapilarak, bireysel ve
orgutsel diizeyde iyilestirme ¢aligmalari planlanabilir.

Sessiz istifa egilimindeki bireylerin genellikle geri bildirim  siireclerinden uzaklastiklar
gbzlenmektedir. Bu durumu engellemek icin okul yoneticileri, 6gretmenlere diizenli ve yapict
geri bildirim sunabilir; aynt zamanda Ogretmenlerin de yOnetime yapict geribildirimde
bulunabilecegi acik ve giivenilir bir iletisim sistemi kurulabilir.

Egitim yoneticileri, sessiz istifa davranslarini erken déonemde fark edebilmek icin 6gretmenlerin
is doyumu duzeylerini izleyebilitler ve proaktif miidahalelerde bulunabilitler.

Okul y6netimleri, 6gretmenlerin psikolojik ve fiziksel sagliklarini gézeterek is yliklerini dengede
tutmaya yoOnelik uygulamalar gelistirebilitler. Ayrica, Ogretmenlerin is-yasam dengelerinin
saglanabilmesi icin, okulda gbrevlerini belirli bir stirede tamamlamalarina olanak tantyacak zaman
yonetimi stratejileri uygulanabilir.

Ozellikle meslege yeni baslayan 6gretmenler ile calisma motivasyonu azalan 6gretmenlerin okulla
olan bagint glclendirmek ve sessiz istifa egilimlerini azaltmak amaciyla, deneyimli 6gretmenler
rehberliginde yiritilecek mentorluk uygulamalart hayata gecirilebilir.
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e Ogretmenlerin karsilagtiklart zorluklarla basa cikabilmeleri i¢in psikolojik destek hizmetleri
saglanabilir.

e Okul kultirinin giiclendirilmesi, Ogretmenlerin isyerlerine daha fazla aidiyet duymalarina
yardimet olabilir. Okulda giiclii bir aidiyet duygusu yaratmak amactyla, 6gretmenler arasinda
sosyal etkinlikler, takim ¢aligmalart ve okul ici dayanisma etkinlikleri diizenlenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Educational institutions are one of the most fundamental institutions that shape the future of a society,
play a critical role in the development of societies and the social development of individuals. The
cornerstone of these institutions is teachers. The effective operation of educational organizations that aim
to train the human resources and qualified workforce of the future plays an important role in contributing
to development in every area of society. However, one of the prerequisites for this development is for the
teachers who train these human resources to have the desired level of job satistaction (Canbay, 2007).
Teachers' motivation, job satisfaction and professional commitment directly affect the quality of education
and the success of students. Job satisfaction refers to the satisfaction an individual receives from their
work and emerges as a result of the psychological, social and economic conditions that employees
encounter in their professional lives (Spector, 1997). The behaviors of students who will be trained by a
teacher who has reached high satisfaction in their work and social life and who loves their job will differ
from the students of a teacher who works under stress, is dissatisfied with their job and has professional
unhappiness. Therefore, it is of great importance to eliminate stress, anxiety and burnout of teachers, who
play an important role in shaping the future, and to increase their job satisfaction by meeting their
expectations (Akbulut, 2015). When job satisfaction is achieved, teachers become more active in
management processes, their opinions are taken into account in decision-making processes, and they
become informed about decisions. This supports teachers to embrace changes, adapt quickly and
implement practices effectively (Bursalioglu, 2010). In recent years, the concept of quiet quitting has
attracted attention in many areas, especially in the business world and the education sector. Quiet quitting
is defined as the emotional and mental detachment of the employee from the job without making a visible
resignation in the workplace and is directly associated with job satisfaction. In the educational
environment, this situation refers to a more covert detachment in which teachers continue their roles
physically while experiencing emotional detachment from the teaching-learning process (Harris, 2022).
Quiet quitting occurs as a result of employees feeling worthless in the work environment and being
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dissatisfied with their jobs (Duman, 2022). In the literature, this concept is generally identified with the
passive behaviors exhibited by employees as a result of their job dissatisfaction. While job satisfaction is a
positive situation that develops depending on the level to which the employee's expectations for the
institution are met, quiet quitting represents the individual's passive and negative attitude towards the job.
In this context, it is predicted that practices aimed at increasing job satisfaction can reduce quiet quitting
behaviors. Teachers in Turkey are thought to be one of the important groups that may exhibit quiet
quitting behavior, and it is expected that research to be conducted on this subject will fill the gap in the
literature and provide a new perspective. In this research, it is assumed that there may be a relationship
between teachers' job satisfaction and quiet quitting behavior, and it is aimed to make recommendations
to school administrators and teachers in line with the data to be obtained as a result of the research. In line
with this general purpose, the following questions were sought: 1. What are the views of feachers on job
satisfaction? 2. Do teachers' views on_job satisfaction vary according to gender, age, marital status, type of school they work
at, educational status, professional seniority, total number of students at school, and total number of teachers at school? 3.
What are the views of teachers on quiet quitting behavior? 4. Do teachers' views on quiet quitting behavior vary according o
gender, age, marital status, type of school they work at, educational status, professional seniority, total number of students at
school, and total number of teachers at school? 5. Is there a significant relationship between teachers' views on job satisfaction
and teachers' quiet quitting bebavior? This study is a relational survey model research aiming to determine the
relationship between the teachers’ job satisfaction and quiet quitting behaviors working in public primary
schools, middle schools, Anatolian high schools, and vocational high schools across Kiitahya province
during the fall semester of the 2024-2025 academic year. The research population consists of 3600
teachers. The number of samples determined with a 95% reliability level was calculated as 348. Simple
random sampling technique was used to determine the sample. According to Karasar (2005), random
sampling method is a method in which each individual in a universe has an equal chance of being included
in the sample and the sample is selected randomly. 400 scales were distributed considering that there may
be deficiencies or careless markings in the return. 377 of the 400 distributed scales were returned. Analyses
were conducted with 364 of the returned data collection instruments that were usable. According to the
research results, teachers defined their job satisfaction as "It satisfies me at a moderate level" and it was
determined that teachers generally have a moderate level of job satisfaction. It has been determined that
the opinions of the teachers participating in the study regarding job satisfaction do not show statistically
significant differences according to the variables of gender, marital status, the institution they work in,
educational status, the total number of students in the school, and the total number of teachers working in
the school. The views of the teachers participating in the study on job satisfaction show a statistically
significant difference according to the age variable. The job satisfaction perceptions of teachers between
the ages of 30-45 were found to be higher than the job satisfaction perceptions of teachers between the
ages of 25-35 and over 46. The views of the teachers participating in the study on job satisfaction show a
statistically significant difference according to professional seniority. The average job satisfaction scores of
teachers with professional seniority between 11-20 years were higher than those of teachers with
professional seniority between 1-10 years. According to the research results, it was determined that
teachers generally defined their quiet quitting behavior as "Sometimes" and exhibited a medium level of
quiet quitting behavior. The findings obtained in the context of quiet quitting behaviors revealed that the
highest participation occurred in the employee-based dimension. It was determined that there was no
significant difference in the opinions of the teachers participating in the study regarding quiet quitting,
administrative and employee-based dimensions according to gender, type of school they work at,
educational status, professional seniority, total number of students in the school and total number of
teachers working in the school. The research results show that the opinions of the teachers regarding the
administrative dimension do not show any statistically significant difference according to age. However,
significant differences were found in the opinions regarding the employee-based dimension and quiet
quitting behavior according to age. The opinions of the teachers participating in the research regarding the
administrative dimension and quiet quitting do not show any statistically significant difference according
to their marital status. However, it was determined that there was a significant difference in the opinions
regarding the employee-based dimension according to marital status. A weak, negative and significant
relationship was found between teachers' job satisfaction and the administrative dimension of quiet
quitting (t=-0.32, p<<0.01). A moderate, negative and significant relationship was found between teachers'
job satisfaction and the employee-based dimension of quiet quitting (r=-0.54, p<0.01). A significant and
negative moderate relationship was found between teachers' job satisfaction and quiet quitting behaviors
(t=-0.46, p<0.01).
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