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Bu ¢alisma, siirdiiriilebilir liderlik literatiirinde son 10 yilda (2015-2025)
meydana gelen gelismeleri bibliyometrik ve kavramsal diizeyde incelemeyi
amaglamaktadir. Google Akademik iizerinden “siirdiiriilebilir liderlik” ve
“sustainable leadership” anahtar kelimeleriyle yapilan taramalarda tekrar edenler,
tezler, kitaplar ve bildiriler elenerek 47 makale analiz kapsamma alinmustir.
Caligmada anahtar kelime frekanslar, yazim dili, makale tiirleri, atif sayilari,
yayn yapilan dergiler ve yazarlar gibi bibliyometrik gostergeler degerlendirilmis;
ayrica igeriksel olarak siirdiiriilebilir liderligin farkli baglamlarda nasil ele
alindig1 tartisilmigtir. Bulgular, literatiiriin bityiik Olgiide ampirik arastirmalara
dayandigin1 ve siirdiiriilebilir liderlik kavraminin insan kaynaklari, kurum kiiltiirii
ve Orgiitsel performans gibi temalar etrafinda yogunlastigini ortaya koymaktadir.
Caligma, siirdiiriilebilir liderligin ¢ok boyutlu yapisini kavramsal olarak ele alarak
gelecekteki arastirmalara yon verecek bulgular sunmaktadir.
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ABSTRACT

This study aims to examine the developments in the sustainable leadership
literature over the past decade (2015-2025) through a bibliometric and
conceptual lens. A total of 47 journal articles were included in the analysis after
excluding duplicates, theses, books, and conference papers identified via Google
Scholar using the keywords “siirdiiriilebilir liderlik” and “sustainable leadership.”
The study evaluates bibliometric indicators such as keyword frequencies,
publication language, article types, citation counts, publishing journals, and
contributing authors. Additionally, the conceptual contexts in which sustainable
leadership has been addressed are discussed. The findings reveal that the
literature predominantly consists of empirical research and that the concept of
sustainable leadership is largely concentrated around themes such as human
resource management, organizational culture, and organizational performance.
This study offers insights into the multidimensional structure of sustainable
leadership and presents findings that may guide future research in the field.
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Giris

Siirdiiriilebilirlik kavrami, 1960’1 yillarda g¢evresel sorunlara yonelik artan farkindalikla birlikte gelismeye
baslamis ve 1972°de Birlesmis Milletler Cevre Programu ile kiiresel diizeyde somut adimlar atilmistir. Bu
stirecte, gevresel, sosyal ve ekonomik dengeleri dikkate alarak mevcut sistemin siirdiiriilebilirligini saglamaya
yonelik bir anlayis sekillenmistir. 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayimlanan ve
"Ortak Gelecegimiz" bashigini tasiyan Brundtland Raporu, siirdiiriilebilir kalkinma kavramimi, "gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarin1 karsilama yetenegini tehlikeye atmadan, bugiiniin ihtiyaclarini kargilamak" olarak
tanimlayarak kavramsallagtirmistir (Yangil, 2016, s. 132). Giinlimiizde siirdiiriilebilirlik, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik kalkinma ile {iriin veya hizmet kalitesinin, paydaslara yonelik biitiinciil deger yaratimi ve etik is
stirecleriyle dengelenmesini amaglayan bir kavramdir. Ayrica bu niteligiyle stirdiiriilebilirlik, toplumsal
gelisimin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Zorlu ve Korkmaz, 2020, s. 200). Giiniimiizde artan
gevresel riskler, sosyal esitsizlikler ve ekonomik belirsizlikler karsisinda, liderlik pratiklerinin bu ¢ok boyutlu
stirdiiriilebilirlik anlayis1 dogrultusunda yeniden ele alinmasi gereklilik arz etmektedir. Bu ¢ercevede one ¢ikan
“strdiirtilebilir liderlik” kavrami, yalnizca Orgiitlerin ekonomik basarisim1 degil, aynm1 zamanda cevresel
duyarliligi, sosyal adaleti ve etik sorumlulugu biitlinciil bigcimde gozeten bir liderlik modelini temsil etmektedir.

Siirdiiriilebilir liderlik, uzun vadeli diisiinme, sistemsel bakis agisi, paydas katilimi, deger temelli yonetim ve
etik sorumluluk ilkeleri c¢ergevesinde kurumsal yapilarin doniisiimiine onciiliik etmektedir. Bu kapsamda
stirdiiriilebilir liderler; sadece bugiiniin sorunlarina degil, gelecekteki nesillerin ihtiyaglarini da dikkate alarak
karar alma siireclerini yiiriitmektedir. Ozellikle iklim degisikligi, kaynak kitlig1, dijital doniisiim ve sosyal adalet
gibi karmasik sorunlarin ¢6ziimiinde siirdiiriilebilir liderlik 6nemli bir arag¢ olarak goriilmektedir (Hargreaves ve
Fink, 2006; Avery ve Bergsteiner, 2011). Bu yoniiyle siirdiiriilebilir liderlik, siirdiiriilebilirlik yaklagiminimn
kurumsal diizeyde siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 hayata gecirmeye olanak taniyan stratejik bir liderlik
modelidir (Gerard vd., 2017, s. 117).

Siirdiiriilebilir liderligin akademik literatiirde nasil ele alindigi ve zaman iginde nasil bir gelisim gosterdigi
sorusu 6nem kazanmaktadir. Bu dogrultuda, ¢alismanin amact 2015-2025 yillar1 arasinda siirdiiriilebilir liderlik
alanindaki akademik egilimleri ortaya koymak ve Tirkiye merkezli literatiiriin gelisimini bibliyometrik ve
kavramsal agidan incelemektir. Caligmada “siirdiiriilebilir liderlik” ve “sustainable leadership” anahtar
kelimeleri kullanilarak Google Akademik veri tabaninda yapilan taramalar sonucu elde edilen 47 makale analiz
edilmigstir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, siirdiiriilebilir liderlik konusunun akademik gériiniirliigii, tematik
dagilimi, yaym dili ve tiirleri, atif diizeyleri ve O6ne ¢ikan yazarlar gibi degiskenler sistematik bi¢imde
degerlendirilmistir.

Calismanin amaci dogrultusunda Tiirkiye’de yayinlanmis siirdiiriilebilir liderlik konusunda makalelere iliskin
benzer bir ¢alisma bulunmamaktadir (Baysal ve Yangil, 2023, s. 113). Bu yoniiyle calisma, siirdiiriilebilir
liderlik literatiirine iligkin mevcut durumu betimlemeyi ve gelecekte yapilacak caligmalara yon gostermeyi
hedeflemektedir. Ayrica siirdiiriilebilir liderlige yonelik makalelerde yeterince ele alinmamig konulara da
deginilerek, sonraki arastirmalarda dikkate alinabilecek basliklar ortaya konulmaktadir. Literatiirdeki
bosluklarin belirlenmesi ve kavramsal ¢esitliligin artirtlmasi agisindan da galisma 6nemli katkilar sunmaktadir.

1. Siirdiirilebilir Liderlik

Liderlik kavrami, orgiit veya kisilerin amaglarmma ulagsmada, grup iyelerini etkiledigi bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Yukl, 2010, s. 2). Tanimdan yola ¢ikarak, liderlik kavrami igerisinde bir ama¢ barindirir,
mutlaka lideri izleyen bireylerin varligini gerektirir ve son olarak etkileme olmak zorundadir. Sabuncuoglu ve
Tz (1998, s. 174) lideri, grubun ulagsma arzusunda oldugu amaglar1 belirlendikten sonra onlari etkileyerek
davranisa yonelten kisi olarak tanimlamaktadir. Hughes vd., (2002, s. 1) liderligin verilmis bir gorev tanimi
degil, bir siireci ifade ettigini ve liderle iiyeler arasinda bir etkilesimi igerdigini belirtmistir. Ozkalp ve Kirel
(2001, s. 185) ise lideri, orgiit tiyelerinin eylemlerini 6rgiitin amaglar1 gercevesinde yonlendiren ve diizene
sokan kisi olarak tanimlamigtir. Ferrell ve Fraedrich (1994, s. 138) liderlerin, bireyleri harekete gecirme ve
motive etme yetkinligine sahip olduklarini belirtmistir. Bununla birlikte ¢alisanlarin kurumsal normlara, ilkelere
ve Orgiitsel politikalara uyum gostermelerini saglama konusunda etkili bir yonlendirici olduklarini ifade etmistir.

Ekonomik krizlerin etkileri ve kaynaklarin kitlig1 lizerine yapilan ¢aligmalarla beraber siirdiiriilebilirlik kavrami
yogun ilgi gormiistiir. Siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir liderligin kurucu ilkesidir ve her iki kavramin hedefleri
birbiriyle ortiismektedir. Strdiiriilebilir liderlik, Grooms ve Reid-Martinez (2011, s. 413) tarafindan, orgiitsel
liderligin; bir oOrgilitiin karmagsik sistemlerinin kiiresel rekabet ortaminda gerekli c¢alisma standartlarini
karsilayacak bicimde siirdiiriilebilir kalkinma ve donilisiimii tesvik etmesi icin insani degerlerle biitiinlesmesi
gerektiginin fark edilmesi yetenegi olarak tanmimlanmistir. Avery ve Bergsteiner’e (2011, s. 5) gore
siirdiiriilebilir liderlik, uzun vadeli diisiinmeyi esas alan karar alma yaklasimlarini benimsemeyi; miisteri
memnuniyetini artirmaya yonelik yenilikgi siiregleri desteklemeyi; nitelikli, bagli ve sadik bir ¢alisan profili
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olusturmay1 ve yliksek kalite standartlarinda iiriin ve hizmet sunmay1 igeren biitiinciil bir liderlik anlayigini
temsil etmektedir.

Davies (2007, s. 2), siirdiiriilebilir liderligin, bireysel ¢ikarlardan oteye gegerek, toplumsal faydayir 6nceleyen
ahlaki bir amaca dayali bir liderlik anlayisi gelistirdigini ve bu yaklagimin, herkesin erigebilecegi kapsayict ve
kalic1 bir bagar1 kiiltiirii inga ettigini vurgulamaktadir. McCann ve Sweet (2014, s. 375), siirdiiriilebilir liderligin
sadece mevcut durumun korunmast degil, ayn1 zamanda yenilik, teknolojik gelisme ve is siire¢lerindeki
doniisiimii saglayan stratejik bir alan oldugunu belirtmektedir. Bu yaklasim, ¢evreyle is birligine dayali bir
O6grenme ve 0gretme siirecinin, stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu ve bireylerin kendilerini ifade edebilecekleri
bir ortamda ger¢eklesmesini saglamaktadir. Bu anlayislar dogrultusunda siirdiiriilebilir liderlik, yalnizca bireysel
liderlerin degil, tiim paydaslarin ortak sorumlulugu olarak ele alinmakta; kaynaklarin israf edilmeden etkin
bicimde kullanilmas1 gerekliligini savunmaktadir. Ayrica siirdiiriilebilir liderlik, karsi karsiya kaldigi cevresel,
toplumsal ve kurumsal dinamiklere karsi eylemsel sorumluluk tasiyarak; yenilik¢i fikirlerin paylasimini,
kolektif 6grenmeyi ve gelisimi destekleyen 6grenme topluluklarmin olugmasina olanak tanir (Ghosh ve
Chatterjee, 2014, s. 166).

Yabanc literatiir incelendiginde, siirdiiriilebilir liderligin c¢esitli degiskenlerle iliskisini inceleyen g¢alismalara
rastlanmaktadir. Svensson ve Wood (2006) ve Wiengarten vd., (2017), siirdiirtilebilir liderlik ile orgiitsel
performans arasinda anlaml iligki oldugunu gosteren ¢alisma yayimlamuslardir. Svensson ve Wood (2007)
calismalarinda siirdiiriilebilir ile etik kavrami arasindaki iliskiyi agiklayip siirdiiriilebilir etik kavramini
tanimlamuglardir. Lee (2017), siirdiiriilebilir liderlik uygulamalarinin 6rgiitsel etkililigin farkli boyutlar tizerinde
etkili oldugunu ortaya koyan bir ampirik arastirma gerceklestirmistir. Igbal vd., (2020), siirdiiriilebilir liderlik ile
stirdiirtilebilir performans arasindaki iliskide psikolojik giivenligin araci roliinii, psikolojik gii¢lendirmenin ise
diizenleyici etkisini incelemistir. Cayak (2021) ise siirdiiriilebilir liderlik davraniglarinin, orgiitsel baghlik ve is
doyumu {izerinde anlamli bir etkisinin oldugunu ortaya koymustur. Baird vd., (2023) ampirik ¢alismalarinda
stirdiiriilebilir liderligin orgiitsel dayaniklilik iizerinde pozitif etkisi olduguna yonelik bulgular elde etmistir.
Javed’in (2020) calismasinda elde edilen bulgular, siirdiiriilebilir liderligin ¢alisanlarin is yerindeki yenilik¢ilik
diizeyini anlamli sekilde artirdigini ortaya koymustur. Avery ve Bergsteiner (2011), siirdiiriilebilir liderlik
uygulamalarinin benimsenmesinin, isletmelerin yalnizca kisa vadeli finansal hedeflere ulagmalarini degil, ayni
zamanda uzun vadeli basar1 ve dayanikliliklarint da artirabilecegini vurgulamislardir. Caligmada siirdiiriilebilir
liderlik yaklasiminin igletmelerin dayanikliligini ve performansini artirmada 6nemli bir faktor oldugu ortaya
koyulmustur.

2. Arastirma Yontemi

Bu caligma, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki akademik literatiirii incelemek amaciyla tasarlanmis bir
bibliyometrik ve icerik analizi arastirmasidir. Arastirma kapsaminda, 2015-2025 yillar1 arasinda yayimlanan
toplam 81 kaynaktan; tekrar yayinlar, tezler, kitap boliimleri ve kongre bildirileri ¢ikarildiginda, analiz igin
uygun olan 47 makale belirlenmistir. Veriler, Google Akademik veri tabanmi kullanilarak, “siirdiiriilebilir
liderlik” ve “sustainable leadership” anahtar kelimeleri araciligiyla toplanmustir.

Calismanin temel amaci, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki akademik iretkenligin yillara gore dagilimini, en
fazla yayin yapan yazarlari, yayinlarin tercih edildigi dergileri, makale tiirlerini, dizin siniflandirmalarini ve ana
tematik odaklari belirlemektir. Bu dogrultuda arastirma, nicel veri temelli bibliyometrik analiz ile nitel igerik
analizini bir arada kullanarak, akademik iiretimin hem hacmini hem de kavramsal yoniinii ortaya koymay1
hedeflemektedir. Bibliyometrik analiz, yayin sayilari, yazar katkilari, atif diizeyleri ve anahtar kelime sikliklart
gibi Olciilebilir gdstergeler iizerinden literatiirdeki egilimleri nicel olarak incelemektedir. Buna karsilik igerik
analizi, secilen c¢aligmalarin tematik yapilarini, kavramsal odaklarini ve arastirma yonelimlerini nitel bir
yaklagimla degerlendirmeye olanak tanimaktadir. Bu yontem kombinasyonu sayesinde siirdiiriilebilir liderlik
literatiirii hem yapisal hem de iceriksel agidan biitiinciil bir bakisla analiz edilmistir.

Veri toplama siirecinde, Tiirkiye’de yayimlanan ve TrDizin, Scopus, ESCI gibi ulusal ve uluslararas1 dizinlerde
taranan hakemli dergilerdeki makaleler analiz edilmistir. Incelenen 47 makale; yayin yil, yazar ad1, sayfa sayis,
dizin tiirii ve yaymlandig: dergi kriterlerine gore siniflandirilmistir. Her makalenin baglig1, yayimlandig: dergi,
yayin yil1 ve sayfa sayisi gibi bibliyografik bilgileri kayit altina alinmistir. Bu bilgiler dogrultusunda; yayinlarin
yillara gore dagilimi, sayfa sayist farkliliklari, dergi bazli yogunluk ve dizin siiflandirmalar1 analiz edilmistir.
Ayrica, en fazla yaym yapan yazarlar, yayinlarin hangi yillarda yogunlastig1 ve hangi temalara odaklandigina
iligkin tematik analizler gerceklestirilmistir.

Elde edilen bulgularin gorsellestirilmesinde RStudio yazilimi kullamilmis; veriler pasta grafikleri, cubuk
grafikleri ve dagilim grafikleri ile sunulmustur. Bu grafikler, siirdiiriilebilir liderlik alanindaki akademik
iretkenligin yillara gore nasil sekillendigini ve hangi dergilerde yogunlastigini net bir bigimde ortaya
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koymustur. Gorsel veriler, bulgularin anlagilmasini ve yorumlanmasini kolaylagtirarak caligmanin analitik
gliclinii artirmistir.

Bu ¢aligma kapsaminda asagidaki arastirma sorularina cevap aranmustir:
Arastirma Sorusu 1: “Siirdiiriilebilir Liderlik” konusundaki akademik yayinlarin yillara gére dagilimi nasildir?

Arastirma Sorusu 2: “Sirdirilebilir Liderlik” konusunda en fazla yayin yapan yazarlar kimlerdir ve hangi
temalara odaklanmaktadirlar?

Arastirma Sorusu 3: “Sirdiiriilebilir Liderlik” iizerine yapilan c¢aligmalar en ¢ok hangi dergilerde
yayimlanmistir?

Arastirma Sorusu 4: “Sirdiiriilebilir Liderlik” konusuna yayinlanan makalelerin dizin smiflandirmalari
(TrDizin, Scopus, ESCI vb.) nasil bir dagilim gdstermektedir?

Arastirma Sorusu 5: “Sirdiiriilebilir Liderlik” konusunda sayfa sayist dagilimi makaleler arasinda nasil
farklilagsmaktadir?

Arastirma Sorusu 6: “Siirdiiriilebilir Liderlik” alaninda atif sayisina gore hangi ¢aligmalar daha fazla etki
yaratmigtir?

3. Bulgular

Bu boliimde, siirdiiriilebilir liderlik alaninda 2015-2025 yillar1 arasinda Tiirkiye'de yayimlanmig 47 makale
iizerinden elde edilen bulgular sunulmaktadir. Analiz kapsaminda, anahtar kelime frekanslari, yazim dili,
makale tiirleri, atif sayilari, yaymn yapilan dergiler, yazar katkilari, dizin simiflandirmalari, yillara goére yayin
dagilimi ve sayfa sayisi gibi degiskenler ele alinmistir. Ayrica bu degiskenlerin literatiirdeki egilimleri nasil
yansittigina iliskin ¢ikarimlara da yer verilmistir.

3.1. Anahtar Kelime Analizi

Calismamiz kapsaminda “siirdiiriilebilir liderlik” veya “sustainable leadership”" konulu makaleler analiz
edilmistir. Bu anlamda Tirkiye’de yaymlanmis siirdiiriilebilir liderlik konulu makalelerin anahtar kelimeleri
tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Anahtar Kelimelerin Frekans Degerleri

Sira Anahtar Kelime Tekrar Sayisi Yiizde (%)
1 Stirdiiriilebilir liderlik 24 12.37
5 Stirdiiriilebilirlik 20 10.31
3 Liderlik 12 6.19
4 Bibliyometrik analiz (\VVosviewer) 7 3.61
5 Okul mudiiri 3 1.55
6 Yesil yonetim 2 1.03
7 Kurumsal siirdiiriilebilirlik 2 1.03
8 Saglik 2 1.03
9 Ogretmen 2 1.03
10 Ogrenen orgiit 2 1.03
1 Kadin 2 1.03
12 Gegerlik ve giivenirlik 2 1.03
13 Orgiit kiiltiirii 2 1.03
14 Dijital doniisiim 2 1.03
15 Diger... 110 56.7
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Yukaridaki tabloda, caligma kapsaminda ele alinan anahtar kelimelerin siklik dagilimi ve yiizdelik oranlari
sunulmaktadir. Elde edilen verilere gore, "Siirdiiriilebilir liderlik" anahtar kelimesi, toplam 194 anahtar kelime
arasindan 24 kez (%12,37) ile en sik kullanilan terim olarak one ¢ikmaktadir. ikinci sirada yer alan
"Stirdiiriilebilirlik" anahtar kelimesi 20 kez (%10,31) kullanilarak, arastirmalarin temel konseptini destekler
nitelikte siklikla tekrar edilmigtir. Siirdiiriilebilirligin yalnizca gevresel faktorler ile sinirlt kalmayip, kurumsal
stirdiirtilebilirlik ve liderlik siiregleriyle biitlinlestigi goriilmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik kavraminin
genis bir yelpazede ele alindig1 anlagiimaktadir.

Ayrica yesil doniigiimsel liderlik, yesil calisan davranisi, yesil degerler, 6grenen orgiit, orgiitsel ¢eviklik, ¢cevik
liderlik, yonetsel liderlik vb. anahtar kelimeler “diger” bashigi altinda toplanmis olup yalmizca birer kez
kullanildig: dikkat cekmektedir. Bunun yaninda “yesil” kelimesini iceren sekiz adet anahtar kelimeye rastlandigi
belirtilebilir.

3.2. Anahtar Kelimeler icin Kelime Bulutu

Aragtirma kapsaminda toplam 47 makalenin anahtar kelimeleri taranarak bir kelime bulutu hazirlanmis olup,
sekil 1°de sunulmustur.

Sekil 1: Anahtar kelimeler i¢in kelime bulutu

bibliyografi; § 5%  dokiman incelemesi kurumsal surdurdlebilirlik
g ', 5, literatir taramasy O . Ut ogretmen =
g “ 2 %% bibliyometrik .analiz
: ; B , o =
, S saglik '~ ' =
. = ) R =
v hastane
etik liderlik O Hett;fﬁiulm .
y dijitallesme -
okul muduru o
halkla hliskiler kurumsal itibar N
: 2
5 N
7
© duygu yénetimi orgut kualturu i ... : dijital donutsum

kadin

S u r du r ll'] ]" e bi,l j"r l ik yesil yonetim

Sekil 1, anahtar kelimelerden olusturulan kelime bulutunu gostermektedir. Kelime bulutu, Tablo 1'de yer alan
anahtar kelimeleri esas alinarak olusturulmustur. Kelime bulutu, verideki kelimelerin sikligina veya 6nemine
bagli olarak biiyiik ya da kii¢iik yazildig1 gorsel bir temsildir. Bu yontem, 6zellikle nitel veri analizinde konunun
odaklandig1 temel kavramlart hizlica anlamak icin etkili bir gorsellestirme saglar. Akademik g¢aligmalarin
iizerinde yogunlastigt konular1 agik¢a gosterir ve literatiirde hangi alanlarin vurgulandigint gorsellestirir
(Yorulmaz ve Baykan, 2022, s. 108). Bu baglamda kelime bulutunda 6ne ¢ikan kelimelerin, arastirma
konusuyla uyumlu olduklar1 gézlemlenmektedir.

3.3. Makalelerin Yazim Diline Gore Dagilim

Incelenen makalelerin yazim dili, arastirmalarin hedefledigi akademik kitleyi ve uluslararast goriiniirliik
potansiyelini yansitan dnemli bir gostergedir. Bu gergevede, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki yayinlarin
yazim diline gore dagilimi asagidaki sekilde sunulmustur.
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Sekil 2: Yazim diline gore makaleler

Makale Sayisi

Turkce ingilizce
Yazim Dili

Sekil 2°de yer alan grafik, makalelerin yazim diline gore dagilimini gostermektedir. Buna gore, makalelerin
biiyiik bir ¢ogunlugu (%70,8) Tiirkge kaleme alinmis olup, kalan %29,2’lik kismu Ingilizce olarak yazilmistir.
Aragtirma verilerinin Tiirk dergileri oldugu goz Oniinde bulunduruldugunda, durumun tutarli oldugu
anlagilacaktir.

3.4. Makale Tiriine Gore Dagihm

Akademik yayinlarin tiirleri, alandaki bilgi iiretiminin yontemsel yonelimlerini ve kuramsal derinligini
degerlendirmek agisindan 6nemlidir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki calismalarin makale
tiirlerine gore dagilimi Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Anahtar Kelimelerin Frekans Degerleri

Sira Makale Tiirii Frekans Yiizde (%)
1 Arastirma Makalesi 36 76.60
2 Derleme Makale 11 23.40

Tablo 2 incelendiginde, arastirma makalesi tiiriiniin toplam makalelerin biiyilk ¢ogunlugunu (%76,6)
olusturdugu goriilmektedir. Bu durum, siirdiiriilebilir liderlik alaninda daha ¢ok ampirik ¢alismalarin
yiiriitildiigiint ve literatliriin biiyiik oranda saha aragtirmalarina dayandigini gostermektedir. Derleme Makale
tirti ise toplam makalelerin %23,4'iinii olusturmakta olup, konuyla ilgili teorik tartigmalarin ve kavramsal
incelemelerin daha sinirli kaldigint gostermektedir.

3.5. Atif Sayisina Gore Analiz

Alanin etkili ¢alismalarini ve arastirma odaklarini anlamaya katki saglamasi i¢in siirdiiriilebilir liderlik alaninda
en fazla atif alan ¢alismalara iligskin veriler sunulmustur. Tablo 3’e gore en yiiksek atif alan makalelerden ilk 10
adedi siralanmustir.

Tablo 3: Atf ve Makale Bilgileri

Auf

Sira Y1 Makale Bashg Dergi ismi Yazar adi
Sayisi

Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Y&netimine Journal of Current

2018 . Research on Business Dilek Esen 61
1 Genel Bir Bakis and Economics
oo T Q] s Dumlupinar
2016 B_1lg1 Toplumunda Liderlik: Siirdiiriilebilir Universitesi Sosyal Fulya_Mlslrdall 53
2 Liderlik - . Yangil
Bilimler Dergisi
Siirdiiriilebilir Liderlik ve Algilanan Okul Bartin University Senay Sezgin
3 2020  Etkililigi Arasindaki iliski: Is Gayretinin Aract  Journal of Faculty of Nartgiin, [brahim 33
Rolii Education Limon, Umit Dilekgi
R, .. . Uluslararast Toplum .. .
2021 Kurum Kiiltiiriiniin Devam Ettirilmesinde Arastirmalari Dergisi Miinevver Cetin, 15
4 Stirdiiriilebilir Liderlik Seyda Bag

(OPUS)
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Business ve

Siirdiiriilebilir Liderlik Olgegi: Gegerlik ve Management Studies: Fulya_Mlslrdah .
2019 R . . Yangil, Meltem Dil 14
5 Gilivenirlik Analizi An International Sahin
Journal
Siirdiiriilebilir Liderligin Orgiitsel Ogrenme Turizm Ekonomi ve
6 2023 Kapasitesi ve Is-Aile Catigmas1 Uzerine Isletme Arastirmalart Hiiseyin Cigeklioglu 9
Etkileri Dergisi
Okullarda Siirdiiriilebilir Liderlik Olgeginin MANAS Sosyal Behiye Dagdeviren
2021 - . . . Ertas, Murat 7
7 (OSLO) Gelistirilmesi Arastirmalar Dergisi - .
Ozdemir
Mustafa Kemal Atatiirk'iin Liderlik Tarzinin ﬁ(ltrililzriehe[ijg:r]ierSIwSI Fulya Misirdali
2022  Siirdiiriilebilir Liderlik A¢isindan sadi ve aatl Yangil, Nuran 6
8 Degerlendirilmesi Bilimler Fakiiltesi Oztiirk Bagpinar
Dergisi
Dijital Liderligin Gorsel Haritalama Teknigine ~ Uluslararas: Liderlik ~ BeYZ3 Ever, Ebru
2023 - o . .. . Demirel, Yasemin 5
9 Gore Bibliyometrik Analizi Caligmalar1 Dergisi Savas
Siirdiiriilebilir Liderligin Diinii, Bugiinii ve Dumlupinar
. . X e Canan Baysal, Fulya
2024  Gelecegi: Web of Science’de Taranan Universitesi Sosyal .
10 Misirdali Yangil

Caligmalarin Bibliyometrik Analizi Bilimler Dergisi

Tablo 3’e gore 61 atif ile Esen D. (2018) tarafindan yazilmis olan "Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Yonetimine
Genel Bir Bakis" baslikli derleme makalesidir. ikinci sirada, 53 atif ile Yangil (2016)’nin "Bilgi toplumunda
liderlik: Strdiiriilebilir liderlik" galigmasi yer aliyor. Bunlar1 33 atif ile Nartgiin vd., (2020)’nin “Siirdiiriilebilir
Liderlik ve Algilanan Okul Etkililigi Arasindaki iliski: s Gayretinin Arac1 Rolii” adli eseri izlemektedir. Cetin
ve Bas (2021) “Kurum Kiiltiiriiniin Devam Ettirilmesinde Siirdiiriilebilir Liderlik” adli yaym ile 15 atif
almuslardir. Ayrica, Yangil ve Sahin (2019)’in “Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi: Gegerlik ve Giivenirlik Analizi”
adli eserine 14 atif yapilmistir. Bunlarin disinda kalan il 10 en fazla atif alan bes eser ise 10 atifin altinda
kalmigtir. Son olarak arastirma kapsaminda incelenen makalelerin 25°1 heniiz hi¢ atif almamistir.

Tematik olarak, siirdiiriilebilir liderlik kavrami; insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, dijital doniisiim ve liderlik
Olcekleri ile iligkilendirilmistir. Yiiksek atif alan makalelerin biiyiikk ¢cogunlugu, siirdiiriilebilir liderlik, 6rgiitsel
stirdiiriilebilirlik, insan kaynaklart yonetimi ve kurum kiltiirii gibi temalar etrafinda sekillenmistir. Literatiirde,
stirdiiriilebilir liderligin 6rgiit kiiltiiriine, insan kaynaklari stratejilerine ve dijital doniisiime olan etkileri siklikla
ele alinmustir.

3.6. Yayin Sayisina Gore Dergiler

Siirdiiriilebilir liderlik konusundaki akademik iiretimin hangi dergilerde yogunlastigi, konunun yayimlandigi
dergileri ve akademik ilgi alanlarini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, ilgili alanda en fazla yaym
gergeklestiren dergiler Sekil 3°te gosterilmistir.

242



Semih DERELIOGLU
Siirdiiriilebilir Liderlik Uzerine Akademik Egilimler: Bibliyometrik ve Kavramsal Bir inceleme

Sekil 3: Yayin Sayisina Gére Dergiler (ilk 10)

Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Uluslararasi Liderlik Calismalar Dergisi: Kuram ve Uygulama
International Journal of Sustainability

Business & Management Studies: An International Journal

Uluslararasi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Dergisi

Dergiler

Journal of Management Theory and Practices Research
Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiltesi Dergisi
Kiitahya Dumlupinar Universitesi [iBF Dergisi

Bartin University Journal of Faculty of Education

International SMART Journal

H L H L L
0.0 0.5 1.0 15 2.0 2.5 3.0
Makale Sayisi

Dergi analizine gore, Tiirkiye’de “siirdiiriilebilir liderlik” temali makale alaninda en fazla yaymi yapan dergiler;
3 yaym ile Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2 yaym ile Uluslararasi Liderlik Calismalari
Dergisi: Kuram ve Uygulama, International Journal of Sustainability, Business ve Management Studies: An
International Journal ve Uluslararast Sosyal ve Beserl Bilimler Arastirma Dergisidir. Bu bes dergi,
"Stirdiirtilebilir Liderlik" konusundaki literatiire en fazla katki saglayan akademik platformlar olarak one
cikiyor. Ozellikle Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi bu alanda en iiretken dergi olarak dikkat
cekiyor.

3.7. En Fazla Yayin Yapan Yazarlar

Asagidaki grafik, siirdiiriilebilir liderlik konusunda en fazla yaymi bulunan yazarlari ve yayin sayilarim
gostermektedir. Bu dagilim, alandaki akademik iiretkenligi anlamaya yoneliktir.

Sekil 4: En Fazla Yaym Yapan Yazarlar (ilk 10)

Fulya Misirdali Yangil
Behiye Dagdeviren Ertas
Murat Ozdemir

Server Sevil Akyurek

Ali Aksu

Yazarlar

Mesut Oztirak
Caglar Mahir Senem
Nilifer Rizgar
Emine Sener

Ozgir Senyi

0 1 2 3 4 5
Yayin Sayisi

Bu alanda, bes ayr1 yayimn yaparak Tiirkge literatiire en ¢ok katki sunan ismin Fulya Misirdali Yangil oldugu
goriiliiyor. Ayrica Server Sevil Akyiirek, Behiye Dagdeviren Ertas, Murat Ozdemir, Ali Aksu ve Mesut Oztirak
iki ayr1 makale ¢aligmasiyla alana katki sunmustur. Diger yazarlar ise genellikle tek yayinla yer almistir.

3.8. Atif Yillara Gore Makale Dagilim

Siirdiiriilebilir liderlik konusundaki akademik yayinlarin yillara gore nasil bir degisim gdsterdigini ortaya
koymak amaciyla, ilgili makalelerin dagilimi agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4: Yillara Gore Makale Dagilimi

Yil Makale Sayis1 Yiizde (%)
2016 1 2,13
2018 2 4,26
2019 1 2,13
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2020 2 4,26
2021 3 6,38
2022 6 12,77
2023 8 17,02
2024 18 38,30
2025 6 12,77
Toplam 47 100.00

Tablo 4’e gore, Tiirk literatiiriinde “siirdiiriilebilir liderlik” alaninda toplam yayinlarin %38,30'unu olusturarak
en yiiksek orani temsil eden 2024 yil1 acik ara bu alanda en fazla makale yayimlanan yil olmustur. 2023 yil1 ise
%17,02 ile ikinci sirada yer altyor. 2022 ve 2025 yillar1 da yiiksek yayin oranlari ile dikkat cekmektedir. Bu, s6z
konusu arastirma alanina olan akademik ilginin son yillarda ciddi anlamda arttigin1 gdstermektedir. Buna karsin
2016, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda ise yayin sayisi olduk¢a smirlidir. Bu durum, siirdiiriilebilir liderlik
literatiiriiniin 6zellikle son 5 yil iginde hiz kazandigin1 ve literatiire 6nemli katki sundugunu gostermektedir.

3.9. Sayfa Sayisina Gore Makale Analizi

Stiirdiiriilebilir liderlik konusunu ele alan makalelerin sayfa sayilari, caligmanin kapsami, derinligi ve tiirii
hakkinda bilgi vermesi agisindan dnemlidir. Bu kapsamda, incelenen makalelerin sayfa sayis1 dagilimi asagidaki
sekilde gosterilmistir.

Sekil 5: Makale Sayfa Sayis1 Dagilimu

Makale Sayisi

20 25
Sayfa Sayisi

Sekil 5’te yer alan grafik incelendiginde makalelerin sayfa sayilar1 7 ile 35 arasinda degistigi goriilmektedir.
Ortalama sayfa sayis1 yaklasik olarak 19,4 olarak hesaplanmistir. En fazla yogunluk 15 ile 25 sayfa araliginda
bulunmaktadir. Bu aralikta makalelerin bilyiik bir kism1 yer almistir. 7 sayfa ile en kisa makale ve 35 sayfa ile
en uzun makale dikkat cekmektedir.

Bu dagilim, sirdiiriilebilir liderlik konusundaki akademik ¢aligmalarin genel olarak ortalama bir derinlikte
incelendigini ve ¢ok kisa veya ¢ok uzun makalelerin nispeten daha az yayimlandigim géstermektedir. Ozellikle
15-25 sayfa araligi, detayli bir kavramsal analiz ve ampirik inceleme i¢in ideal bir uzunlukta oldugunu
gostermektedir.

3.10. Tarandig: Dizin Acisindan Makaleler

Incelenen makalelerin hangi dizinlerde tarandigi, calismalarin ulusal ve uluslararasi akademik goriiniirliigii
acisindan 6nemli bir gostergedir. Bu dogrultuda, analiz edilen yayinlarin dizin tiirlerine gore dagilimi asagida
sunulmustur.
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Sekil 6: Makale Dagilimi: Dizin Tiirlerine Gore

Diger Hakemli Dergiler

ESCI

Scopus

TrDizin

Sekil 6’ya gore Tirkiye’de yaymlanan makalelerin biiyiik bir kismimi %53,2 Tr Dizinde taranan yayinlar
olusturmaktadir. TR Dizin, ulusal diizeyde akademik kaliteyi temsil eden 6nemli bir endeks oldugu igin, bu
makaleler Tiirkiye'deki akademik ¢evrelerde giiglii bir goriiniirliige sahiptir. Scopus kapsaminda ise sadece 1
makale yer almaktadir. Scopus, uluslararasi diizeyde dnemli bir atif dizini oldugundan, bu makale global 6l¢ekte
bir goriiniirliige sahiptir. Ancak, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki ¢aligmalarin Scopus dizininde daha az yer
almasi, uluslararas1 akademik etkilesimin siirlt oldugunu gostermektedir. ESCI (Emerging Sources Citation
Index) kategorisinde de 1 makale bulunmaktadir. Diger hakemli dergilerde taranan dergiler ise 19 makale ile
temsil edilmektedir.

Sonug¢

Stirdiiriilebilir liderlik, yalnizca ekonomik ¢iktilara odaklanan geleneksel liderlik anlayislarinin 6tesine gegerek;
cevresel sorumluluk, sosyal adalet ve etik yonetim ilkeleri ¢ercevesinde uzun vadeli deger yaratimini 6nceleyen
biitiincil bir liderlik yaklasimi olarak kavramsallastirilmaktadir. Bu ¢alisma, siirdiiriilebilir liderlik konusunun
Tirkiye merkezli akademik literatiirdeki konumunu ortaya koymak amacriyla gerceklestirilmigtir. Bu amacla
Google Scholar veritabanindan elde edilen veriler bibliyometrik ve kavramsal bir yaklagimla incelenerek
alandaki egilimler sistematik bir bicimde analiz edilmistir.

[lk aragtirma sorumuz “Siirdiiriilebilir Liderlik” konusundaki akademik yayinlarin yillara gére dagilimi nasildir?
Seklinde olusturulmustur. Bulgular, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki akademik yaymlarin yillara gore artis
gosterdigini ortaya koymustur. Ozellikle 2018 sonras1 donemde dikkat gekici bir yaymn yogunlugu gdzlenmis, bu
artis egilimi siirdiiriilebilirlik kavraminin yonetim ve liderlik literatiiriinde kurumsallagmakta oldugunu
gostermistir. Bu bulgu, kiiresel literatiirde de siirdiiriilebilir liderligin gevresel, sosyal ve yonetsel krizlere karsi
artan bir yamt olarak ele alinmaya baslandigim ifade eden Avery ve Bergsteiner (2011) ile paralellik
gostermektedir.

Ikinci arastirma sorumuz “Siirdiiriilebilir Liderlik” konusunda en fazla yayin yapan yazarlar kimlerdir ve hangi
temalara odaklanmaktadirlar? seklindeydi. Tkinci aragtirma sorusu dogrultusunda, Tiirkiye literatiiriinde en fazla
yayin yapan yazarin Fulya Misirdali Yangil oldugu, bu ismi Server Sevil Akyiirek ve Behiye Dagdeviren Ertas
gibi yazarlarin izledigi goriilmistiir. Yazarlarin yogunlastigi temalarn ise insan kaynaklari yonetimi, okul
liderligi, kurum kiiltiiri ve siirdiiriilebilir orgiitsel yap1 gibi alanlar oldugu tespit edilmistir. Bu durum,
literatiirde siirdiiriilebilir liderligin daha ¢ok mikro 6lgekli Orgiitsel siirecler baglaminda ele alindigi ve etik,
cevresel siirdiiriilebilirlik gibi daha genis kapsamli temalarin uluslararasi literatiire gére nispeten az islendigi
goriilmektedir.

Aragtirmanin {iglincii sorusu olan “Siirdiiriilebilir Liderlik” {izerine yapilan ¢aligmalar en ¢ok hangi dergilerde
yayimlanmistir? sorusu kapsaminda, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki yayinlarin biiyiik 6l¢iide Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Uluslararas1 Liderlik Calismalar1 Dergisi ve International Journal of
Sustainability gibi sinirli sayida dergide yogunlastigi goriilmiistiir. Bu durum, konuyla ilgili ¢aligmalarin
Tiirkiye'de belirli akademik dergilerde kiimelendigini gdstermekte; ancak farkli dergi ve disiplinlerde yayin
yapilmasinin, alanin daha genis bir akademik etkilesim ortamina tasinmasi agisindan gerekli oldugunu ortaya
koymaktadir.

Dérdiincii olarak “Strdiirtilebilir Liderlik” konusunda yayinlanan makalelerin dizin siniflandirmalar1 nasil bir
dagilim gostermektedir? arastirma sorusuna iligkin olarak, makalelerin biiyiik g¢ogunlugunun TrDizin
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kapsamindaki dergilerde yer aldigi, sinirh sayida calismanin ise Scopus ve ESCI gibi uluslararasi dizinlerde
tarandig1 belirlenmistir. Bu durum, aragtirma kapsaminin Tiirkiye’de yayinlanan makaleleri konu almasiyla
dogrudan iliskilidir.

Aragtirmanin besinci sorusu olan “Siirdiiriilebilir Liderlik” konusunda sayfa sayis1 dagilimi makaleler arasinda
nasil farklilagmaktadir? sorusu ¢ergevesinde, makalelerin sayfa sayilarina gore anlamli farkliliklar gdsterdigi
tespit edilmistir. Ozellikle derleme tiiriindeki makalelerin genellikle daha kisa, ampirik ¢aligmalarin ise daha
uzun ve kapsamli oldugu goriilmiistiir. Bu durum, arastirma tiiriiniin igerik yapisini dogrudan etkileyen
belirleyici bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir.

Aragtirmanin son sorusu olan “Siirdiiriilebilir Liderlik” alaninda atif sayisina gore hangi caligmalar daha fazla
etki yaratmistir? sorusu kapsaminda, en yiiksek atif alan ¢alismalardan birinin Esen’in (2018) “Siirdiiriilebilir
Insan Kaynaklar1 Yonetimine Genel Bir Bakis” baslikli makalesi oldugu belirlenmistir. Bu calismay1, Yangil’in
(2016) “Bilgi Toplumunda Liderlik: Siirdiiriilebilir Liderlik” adli eseri ile Nartgiin vd., (2020)’nin
“Siirdiiriilebilir Liderlik ve Algilanan Okul Etkililigi Arasindaki Iliski” baslikli ampirik arastirmasi takip
etmektedir. Atif sayis1 yiiksek olan bu caligmalarin genellikle insan kaynaklar1 yonetimi, okul etkililigi ve
liderlik 6lgekleri gibi temalar etrafinda yogunlastigi goriilmektedir. Bu durum, siirdiiriilebilir liderlik kavraminin
ozellikle kurumsal performans, c¢alisan bagliligi ve oOrgiitsel verimlilik gibi ¢iktilarla iliskilendirilerek ele
alindigini gostermektedir.

Bulgular, siirdiiriilebilir liderligin 6zellikle son yillarda giderek artan bir ilgi gdrdiigiini ve bu alandaki
yayinlarin biiyiik c¢ogunlugunun (%76,6) ampirik arastirmalardan olustugunu gostermektedir. Bu durum,
literatiirde uygulamaya doniik bir yonelimin baskin oldugunu ortaya koyarken, teorik ve kavramsal ¢erceveye
dayali ¢aligmalarin gorece sinirli kaldigini gdstermektedir.

Elde edilen bulgular, siirdiiriilebilir liderlik konusunun Tiirkiye akademik camiasinda yeni yeni kurumsallagan
bir aragtirma alan1 oldugunu gostermektedir. Ozellikle son yillarda artan yayin sayisi, bu alandaki farkindaligin
arttifin1 gostermektedir. Ancak, atif sayilari incelendiginde alandaki calismalarin heniiz yiiksek diizeyde
akademik etki yaratmadig1 goriilmektedir. Bu durum, siirdiirtilebilir liderlik konusunun hala gelismekte olan bir
aragtirma sahasi oldugunu diisiindirmektedir. Ayrica literatiirdeki ¢aligmalarin biiyiik 6l¢iide egitim sektorii ve
kamu kurumlarina odaklanmasi, 6zel sektor, sivil toplum ve girisimcilik gibi farkli baglamlarin yeterince ele
alinmadigini ortaya koymaktadir. Kavramsal ¢aligmalarin sayica az olmasi da kuramsal altyapinin heniiz tam
anlamiyla olgunlagmadigini gostermektedir. Bu baglamda, disiplinler arasi yaklagimlarin ve kavramsal
derinligin artirtlmasi, alanin gelisimi agisindan 6nemli gériinmektedir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak
hazirlanmistir.

Etik Kurul Onayr: Bu aragtirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onayi
gerektirmemektedir.

Yazar Katkilari: Yazarin katkis1 %100

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da tgiincli taraflar acisindan g¢aligmadan kaynakli ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir

246



Semih DERELIOGLU
Siirdiiriilebilir Liderlik Uzerine Akademik Egilimler: Bibliyometrik ve Kavramsal Bir Inceleme

Kaynakc¢a

Avery, G. C., & Bergsteiner, H. (2011). Sustainable leadership practices for enhancing business resilience and
performance. Strategy & Leadership, 39(3), 5-15. https://doi.org/10.1108/10878571111128766

Baird, K., Su, S., & Munir, T. (2023). The mediating role of levers of controls on the association between
sustainable leadership and organisational resilience. Journal of Management Control, 34, 167-200.
https://doi.org/10.1007/s00187-023-00354-1

Baysal, C. ve Yangil, F. M. (2023). Siirdiiriilebilir liderligin diinii, bugiinii ve gelecegi: Web of Science’de
taranan calismalarin bibliyometrik analizi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 78, 111—
134. https://doi.org/10.51290/dpushe.1299448

Cayak, S. (2021). The effect of sustainable leadership behaviors of school principals on teachers’ organizational
commitment and job satisfaction. Discourse and Communication for Sustainable Education, 12(1), 102—
120. https://doi.org/10.2478/dcse-2021-0008

Cetin, M. ve Bas, S. (2021). Kurum kiiltiiriiniin devam ettirilmesinde sitirdiiriilebilir liderlik. OPUS International
Journal of Society Researches, 18(44), 8232—-8260. https://doi.org/10.26466/0pus.910771

Cigeklioglu, H. (2023). Surdirilebilir liderligin érgiitsel dgrenme kapasitesi ve is-aile ¢atismasi tizerine etkileri:
Bir alan arastirmasi. Turizm Ekonomi ve Isletme Arastrmalar: Dergisi, 5(1), 119-133.

Davies, B. (2007). Developing sustainable leadership. London: Paul Chapman Publishing.

Esen, D. (2018). A general review of sustainability human resource management. Journal of Current
Researches on Business and Economics, 8(1), 85-104.

Ertas, B. D. ve Ozdemir, M. (2021). Okullarda siirdiiriilebilir liderlik 6lgegi’nin (OSLO) gelistirilmesi. Manas
Sosyal Arastirmalar Dergisi, 10(2), 851-862.

Ertas, B. D., & Ozdemir, M. (2023). Sustainable leadership and learning organization relationship in schools: A
mixed method research. Kastamonu Education Journal, 31(4), 707-721.

Erer, B., Demirel, E. ve Savag, Y. (2023). Dijital liderligin gorsel haritalama teknigine gore bibliyometrik
analizi. Uluslararasi  Liderlik  Calismalar:  Dergisi:  Kuram ve Uygulama, 6(1), 1-22.
https://doi.org/10.52848/ijls.1257255

Ferrell, O. C. ve Fraedrich, J. (1994). Business ethics: Ethical decision making. Boston: Houghton Mifflin
Company.

Gerard, L., McMillan, J., & D’Annunzio-Green, N. (2017). Conceptualising sustainable leadership. Industrial
and Commercial Training, 49(3), 116-126. https://doi.org/10.1108/ICT-12-2016-0079

Ghosh, K., & Chatterjee, S. R. (2014). Global mindset, organizational consciousness, and sustainable
leadership: The new path of corporate excellence. AFBE Journal, 7(2), 162-172.
https://doi.org/10.14456/afbe.2014.8

Grooms, L. D., & Reid-Martinez, K. (2011). Sustainable leadership development: A conceptual model of a
cross-cultural blended learning program. International Journal of Leadership Studies, 6(3), 412—-429.

Hargreaves, A., & Fink, D. (2006). Sustainable leadership. San Francisco: Jossey-Bass.

Hughes, R., Ginnett, R., & Curphy, G. (2002). Leadership: Enhancing the lessons of experience (4th ed.).
Boston: McGraw-Hill Irwin.

Igbal, Q., Ahmad, N. H., Khan, A. N., & Khan, S. A. (2020). A moderated-mediation analysis of psychological
empowerment: Sustainable leadership and sustainable performance. Journal of Cleaner Production, 262,
121429. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.121429

Javed, A., Igbal, J., Igbal, S. M., & Imran, M. (2020). Sustainable leadership and employee innovative behavior:
Discussing the mediating role of creative self-efficacy. Journal of Public Affairs, 21(3).
https://doi.org/10.1002/pa.2547

Lee, H.-W. (2017). Sustainable leadership: An empirical investigation of its effect on organizational
effectiveness. International Journal of Organization Theory & Behavior, 20(4), 419-453.

Mccann, J., & Sweet, M. (2014). The perceptions of ethical and sustainable leadership. Journal of Business
Ethics, 121(3), 373-383. https://doi.org/10.1007/s10551-013-1704-4

247


https://doi.org/10.1108/10878571111128766
https://doi.org/10.1007/s00187-023-00354-1
https://doi.org/10.51290/dpusbe.1299448
https://doi.org/10.2478/dcse-2021-0008
https://doi.org/10.26466/opus.910771
https://doi.org/10.52848/ijls.1257255
https://doi.org/10.1108/ICT-12-2016-0079
https://doi.org/10.14456/afbe.2014.8
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.121429
https://doi.org/10.1002/pa.2547
https://doi.org/10.1007/s10551-013-1704-4

International Journal of Social, Political and Financial Researches, 2025, 5(2), 236-251
DOI: 10.70101/ussmad.1712473

Nartgiin, S. S., Limon, 1., & Dilekgi, U. (2020). The relationship between sustainable leadership and perceived
school effectiveness: The mediating role of work effort. Bartin University Journal of Faculty of
Education, 9(1), 141-154. https://doi.org/10.14686/buefad.653014

Ozkalp, E. ve Kirel, A. C. (2001). Orgiitsel davranis (6. bask1). Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaynlari.
Sabuncuoglu, Z. ve Tiiz, M. (1998). Orgiitsel psikoloji (3. bask1). Bursa: Alfa Yayinlari.

Svensson, G., & Wood, G. (2007). Sustainable leadership ethics: A continuous and iterative process. Leadership
& Organization Development Journal, 28(3), 251-268. https://doi.org/10.1108/01437730710739666

Svensson, G., & Wood, G. (2016). Sustainable components of leadership effectiveness in organizational
performance. Journal of Management Development, 25(6), 522-534.
https://doi.org/10.1108/02621710610670100

Wiengarten, F., Lo, C. K., & Lam, J. Y. (2017). How does sustainability leadership affect firm performance?
The choices associated with appointing a chief officer of corporate social responsibility. Journal of
Business Ethics, 140, 477-493. https://doi.org/10.1007/s10551-015-2666-5

Yangil, F. M. (2016). Bilgi toplumunda liderlik: Siirdiiriilebilir liderlik. Sosyal Bilimler Dergisi, 48, 128-143.

Yangil, F. M. ve Sahin, M. D. (2019). Siirdiiriilebilir liderlik 6l¢egi: Gegerlik ve giivenirlik analizi. Business &
Management Studies: An International Journal, 7(5), 2124-2147.
https://doi.org/10.15295/bmij.v7i5.1276

Yangil, F. M. ve Baspmar, N. O. (2022). Mustafa Kemal Atatiirk'iin liderlik tarzinmn siirdiiriilebilir liderlik
acisindan degerlendirilmesi. Kirklareli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 11(2),
323-350. https://doi.org/10.53306/klujfeas.1107008

Yorulmaz, M. ve Baykan, Y. (2022). Tiirkiye’de liman isletmeciligi alaninda yapilmis lisansiistii tezlerin

bibliyometrik analizi. Deniz Tasimaciligr ve Lojistigi Dergisi, 3(2), 98-111.
Yukl, G. (2010). Leadership in organizations (8th ed.). New Jersey: Pearson.

Zorlu, K. ve Korkmaz, F. (2020). Siirdiiriilebilir liderlik 6lgeginin Tiirkge’ye uyarlanmasi: Gegerlik ve
giivenirlik ¢alismasi. Gazi Akademik Bakis, 13(23), 199-213.

248


https://doi.org/10.14686/buefad.653014
https://doi.org/10.1108/01437730710739666
https://doi.org/10.1108/02621710610670100
https://doi.org/10.1007/s10551-015-2666-5
https://doi.org/10.15295/bmij.v7i5.1276
https://doi.org/10.53306/klujfeas.1107008

Semih DERELIOGLU
Siirdiiriilebilir Liderlik Uzerine Akademik Egilimler: Bibliyometrik ve Kavramsal Bir Inceleme

Extended Abstract

A total of 81 publications were initially identified through a systematic search using the keywords
“stirdiiriilebilir liderlik” and “sustainable leadership” on Google Scholar. After excluding theses, conference
proceedings, and duplicate records, 47 journal articles were included in the final analysis. The study adopts a
descriptive bibliometric approach, focusing on variables such as article type, language, keywords, citation
counts, and author productivity.

According to the findings, 76.6% of the articles are empirical research, while 23.4% are review papers. The
majority (70.8%) of the publications were written in Turkish, indicating the dominance of national academic
contributions. Keyword frequency analysis revealed “siirdiiriilebilir liderlik” (12.37%) and “siirdiiriilebilirlik”
(10.31%) as the most commonly used terms. The thematic diversity included concepts such as school principals,
green management, organizational culture, and digital transformation, indicating a multidimensional approach to
sustainable leadership.

The citation analysis highlighted “Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Yénetimine Genel Bir Bakis” by Dilek Esen
(2018) as the most cited article with 61 citations. Fulya Misirdali Yangil stood out as the most productive
author, contributing five articles to the field. Journals such as Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
and Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi have played a central role in shaping the national literature.

This research contributes to the Turkish academic landscape by mapping the conceptual and bibliometric
development of sustainable leadership literature. It provides a comprehensive foundation for future empirical
studies and theoretical discussions in this domain.

Research Questions and Purpose

This study is designed as a bibliometric and content analysis to examine the academic literature on sustainable
leadership. The main objective is to analyze the academic productivity trends related to sustainable leadership
by identifying prominent authors, frequently preferred journals, article types, index classifications, and
dominant themes between 2015 and 2025.

1. Inthis context, the following research questions are addressed:

2. What is the distribution of academic publications on “Sustainable Leadership” by year?

3. Who are the most prolific authors in the field of “Sustainable Leadership,” and what themes do they
focus on?

4.  Which journals publish the highest number of studies on “Sustainable Leadership”?

5. How are the published articles on “Sustainable Leadership” indexed (TrDizin, Scopus, ESCI, etc.)?

6. How does the page count vary among the articles in this field?

Which studies have had the greatest impact in terms of citation numbers in the field of “Sustainable
Leadership”?

The purpose of this study is to reveal the intellectual structure and publication dynamics of sustainable
leadership literature in Turkey, offering a detailed academic mapping through both quantitative (bibliometric)
and qualitative (content) lenses.

Limitation
The findings of this study suggest that sustainable leadership is an emerging and still institutionalizing research
area within the Turkish academic context. However, several limitations should be acknowledged:

Emergent Academic Field: As the field of sustainable leadership is still developing in Turkey, the existing body
of literature remains limited in both scope and depth. The relatively low citation counts across the reviewed
studies indicate that the academic influence of these publications is not yet substantial.

Sectoral Narrowness: Most of the articles analyzed focus on the education sector and public institutions. There
is a noticeable lack of research addressing sustainable leadership in other crucial domains such as the private
sector, civil society, and entrepreneurial settings. This narrow focus restricts the generalizability of the findings.

Theoretical Underdevelopment: Conceptual and theory-driven studies are scarce, suggesting that the theoretical
foundation of sustainable leadership in the national literature is still underdeveloped. This limits the ability of
scholars to build cumulative knowledge or engage in critical theoretical debates.

Disciplinary Isolation: The research analyzed tends to remain within traditional disciplinary boundaries,
especially in education and management sciences. Interdisciplinary approaches that integrate insights from
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environmental science, ethics, sociology, or political economy are largely missing, which hampers the holistic
understanding of sustainable leadership.

Geographic and Language Focus: Since the analysis focuses solely on Turkey-based publications, mostly
written in Turkish, the study does not reflect broader international trends or compare them with global
scholarship. This geographical and linguistic limitation may result in a partial view of the topic.

In light of these limitations, future research should aim to broaden the thematic and sectoral scope, enhance
theoretical contributions, and adopt interdisciplinary and international perspectives to support the intellectual
maturation of the field.

Methodology

This study adopts a qualitative research design that integrates content analysis and bibliometric analysis
techniques to examine the evolution and structure of the academic literature on sustainable leadership in Turkey
between 2015 and 2025. The aim is to systematically explore the volume, distribution, and conceptual focus of
scholarly production in this field.

The data were collected through a systematic search on Google Scholar using the keywords “stirdiiriilebilir
liderlik” and “sustainable leadership.” A total of 81 documents were initially identified. After eliminating
duplicate records, theses, book chapters, and conference proceedings, 47 journal articles remained for analysis.
The inclusion criteria focused on peer-reviewed articles published in Turkish academic journals indexed in
TrDizin, Scopus, ESCI, and other recognized platforms.

Each article was coded based on key bibliometric indicators, including publication year, author(s), number of
pages, journal title, and index classification. These parameters formed the basis for statistical categorization and
trend analysis.

To identify the distribution of scholarly productivity, analyses were conducted on:
Annual publication trends

Page length comparisons across article types

Most active journals

Most prolific authors

Index-based classification (national and international)

The conceptual analysis examined dominant research themes and frequently used keywords, which were
visualized through word clouds and frequency tables.

To support the interpretation of findings, various data visualization tools were utilized. Pie charts, bar graphs,
and scatter plots were generated using RStudio to display publication intensity by journal, citation metrics, and
indexing distribution. These visual representations provided an accessible summary of the patterns observed in
the data and contributed to a more nuanced understanding of the field’s academic structure.

This combined methodological approach enables both a quantitative mapping of scholarly production and a
qualitative interpretation of thematic orientations in the literature on sustainable leadership in Turkey.

Results

The findings of this study provide a systematic answer to the research questions regarding the state and
evolution of sustainable leadership literature in Turkey:

Publication Trends: The number of publications on sustainable leadership has shown a clear upward trend,
especially after 2018. This increase suggests a growing institutionalization of the concept in leadership and
management literature, aligning with global discussions around sustainability in response to environmental,
social, and managerial crises.

Prolific Authors and Themes: Fulya Misirdali Yangil was identified as the most productive author, followed by
Server Sevil Akylirek and Behiye Dagdeviren Ertas. The authors predominantly focused on themes such as
human resources management, school leadership, organizational culture, and sustainable organizational
structures. Ethical and environmental sustainability, however, were less emphasized compared to international
literature.
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Preferred Journals: The most common publication platforms were Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Uluslararasi Liderlik Calismalar1 Dergisi, and International Journal of Sustainability. This indicates
concentration within a few academic outlets, highlighting the need for diversification.

Index Classification: Most articles were published in journals indexed by TrDizin. A smaller proportion
appeared in internationally indexed platforms like Scopus and ESCI, reflecting the national focus of the study
and limited international dissemination.

Page Length Variations: Review articles generally had shorter page lengths, while empirical research articles
tended to be more extensive. This difference demonstrates how research type influences article structure.

Citation Impact: The most cited article was Esen (2018), followed by Yangil (2016) and Nartgiin et al. (2020).
These works centered on human resources, school effectiveness, and leadership measurement tools, suggesting a
strong connection between sustainable leadership and institutional performance outcomes.

Overall, the findings reveal a rising interest in sustainable leadership in Turkish academia. However, a
dominance of empirical studies (76.6%) indicates a practical orientation in the field, while theoretical and
conceptual contributions remain limited. Additionally, the low citation counts suggest that sustainable
leadership is still an emerging and developing area of research.
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