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Amag: Arastirmanin temel amaci, Turkiye hizli moda sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar tarafindan yayimlanan strdurilebilirlik
raporlarinin sistematik bir sekilde incelenmesi yoluyla, sektordeki

surdurulebilirlik  uygulamalarina  iliskin  glincel  egilimlerin
belirlenmesidir.

Yontem: Calismada, Turkiye Kamu Aydinlatma Platformusnun Yildiz
Pazar segmentinde faaliyet gosteren hizli moda markalarinin 2023
yihinda yayimladiklari strdirilebilirlik raporlari baz alinmistir. Bu
raporlar icerik Analizi yontemiyle incelenmis ve bu raporlardaki
surdurulebilirlik egilimleri sistematik olarak sunulmustur.

Bulgular: Calismada icerik analizi yontemiyle Koton, Mavi ve Sun
Tekstil’in 2023 yilina ait strdirtlebilirlik raporlari degerlendirilmistir.
Analiz sonucunda 110 anahtar kelime ile toplam 1636 adet
tematik kod belirlenmistir. Bu kodlarin %58,4’U gevresel, %31,4'U
yonetisimsel ve %10,1’i sosyal temalarda yogunlasmistir. Sirketler
bazinda degerlendirildiginde, Sun Tekstil 6zellikle gevresel temalarda
en yuksek icerik yogunluguna sahip firma olarak 6ne ¢ikmistir. Mavi
lic temada dengeli bir dagihm sergilerken, Koton firmasi sosyal
temalara diger iki firmaya kiyasla daha fazla odaklanmistir.

Sonug: Tirkiye'de genel anlamda hizhh moda sektdriinde
surdurdlebilirlik uygulamalarinin yeterince yerlesmedigi, sektorin
surdurlebilirlik gelisimi agisindan baslangic evresinde oldugu
soylenebilir. Pekgok hizli moda markasinin stirdirilebilirlik raporlar
dizenli olarak yayimlanmamaktadir. Surdurilebilirlik raporlarini
yayimlayan 6nde gelen moda markalarinin da Ekonomik, Sosyal
ve Yonetisim (ESY), temalarinin igeriksel olarak farkl onceliklerle
ele alindigi gorulmustur. Sun Tekstil'in cevresel surdirtlebilirlige
agirlik vermesi, Mavi'nin tematik dengeyi gozetmesi ve Koton’un
sosyal etkilere odaklanmasi, firmalarin stratejik yonelimlerini ortaya
koymaktadir. Ote yandan, “hizli modaya karsi siirdiirilebilirlik” gibi
elestirel kavramlara rapor iceriklerinde sinirli diizeyde yer verilmistir.
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Bu durum, surdurulebilirlik iletisiminde daha derinlikli bir yaklasim ihtiyacini ortaya koymakta; ozellikle
sosyal ve yonetisim temalarinda icerik zenginliginin artirilmasinin kurumsal stirdirilebilirlik algisina katki
saglayacagina isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler

icerik Analizi, MAXQDA, Hizl Moda, Siirdiiriilebilirlik, Ekonomik Sosyal ve Yénetisim (ESY)

Abstract

Aim: The primary aim of this study is to systematically examine the sustainability reports published by
companies operating in Turkey’s fast fashion sector and to identify current trends in sustainability practices
within the industry.

Method: This research focuses on sustainability reports released in 2023 by fast fashion brands operating
within the Yildiz Pazar segment of the Turkey Public Disclosure Platform. The reports are analyzed using
Content Analysis methodology to present sustainability trends systematically.

Results: Content analysis is applied to the 2023 sustainability reports of Koton, Mavi, and Sun Tekstil. A total
of 1,636 thematic codes are identified through 110 keywords. Among these, 58.4% relate to environmental
themes, 31.4% to governance, and 10.1% to social aspects. Sun Tekstil stands out with the highest emphasis
on environmental content, while Mavi demonstrates a balanced distribution across all three themes. Koton,
in turn, focuses more on social impacts compared to the other brands.

Conclusion: It can be argued that sustainability practices are not yet sufficiently embedded in Turkey’s
fast fashion industry, which remains in the early stages of sustainability development. Many brands do
not regularly publish sustainability reports. Leading firms that release such reports prioritize Economic,
Social, and Governance (ESG) themes differently. Sun Tekstil emphasizes environmental sustainability,
Mavi maintains thematic balance, and Koton concentrates on social impacts, reflecting their strategic
orientations. Limited coverage of “sustainable fast fashion” suggests a need for more in-depth sustainability
communication, particularly on social and governance themes, to enhance corporate sustainability
perception.
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Giris

2023 yili itibariyle kiresel tekstil pazarinin blyuklugi yaklasik 1.837 trilyon Amerikan dolari olarak
tahmin edilmektedir (Grand View Research, 2024). Tekstil sektort, Kiresel Gayri Safi Yurtici Hasila>nin
(GSYiH) yaklasik %2>sini olusturarak diinya ekonomisinde dnemli bir yer tutmaktadir (MarketResearch.
biz., 2024). 2023 yili itibariyla kiresel hizlh moda pazarinin blyiklGgu yaklasik 122,98 milyar Amerikan
dolari olarak tahmin edilmektedir (PR Newswire, 2023). Hizli moda sektor, tekstil sektoriiniin onemli
bir alt sektori olup, diinya genelinde geng tiiketiciler arasinda blyik bir popllariteye sahiptir (Vogue,
2024).

Moda sektori iklim ve ekolojik krize en blyik katki yapan sektérlerden biridir. Hizh moda, planl
eskimeye dayanir ve dirtisel satin alma davranisini tesvik eden siirekli yeni ve gekici Griin akislari saglar.
Ayrica, sinirh fonksiyonellik ve onarim imkanlariyla birlesen estetik odakli yaklasim, memnuniyetsizlik ve
tek kullanimlik tiiketim kalttrlniin olusmasina neden olur (Mathew ve Spinelli, 2025; Joy ve dig., 2012).

Bu is modeli ekonomik agidan karl olsa da, moda tedarik zinciri boyunca dnemli stirdirlebilirlik
sorunlarini beraberinde getirir ve hem ¢evresel hem de sosyal agidan ciddi etkiler yaratir (Mathew ve
Spinelli, 2025; Turker ve Altuntas, 2014).

Uretim asamasinda, hizli moda, dogal kaynaklarin asiri kullanimina, su tiiketiminin artmasina ve
tehlikeli kimyasal maddelerin yayginlastiriimasina yol agarak ¢evresel bozulmayi hizlandirir. Kaynak
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yogun Uretim stregleri, ekosistemleri ve su kaynaklarini kirletir (Mathew ve Spinelli, 2025; Zhang ve
dig., 2021).

Ayrica, maliyetleri azaltmak igin uygulanan baskilar, cogu zaman giyim fabrikalarinda kéti ¢alisma
kosullarina ve isgictiniin somdrtlmesine neden olmaktadir; bu durum, sosyal strdirtlebilirlik agisindan
da ciddi sorunlari glindeme getirir (Mathew ve Spinelli, 2025; UNEP, 2022).

Dagitim asamasi da blylk cevresel sorunlar yaratir; Grinlerin Ureticiden perakendecilere ve
nihayetinde tiketicilere ulasmasi sirasinda yilksek karbon ayak izi ve biylk hacimli ambalaj atiklar
olusur. Giysiler genellikle bir tlkede imal edilip, diinyanin farkli noktalarina gonderilir, bu da sera gazi
emisyonlarini artirir ve ekolojik yku yukseltir (Mathew ve Spinelli, 2025; Niinimaki ve dig., 2020).

Tuketim asamasinda ise, hizlh moda tiiketimi tesvik ederek siklikla alisveris yapilmasina ve giyilen
kiyafetlerin hizlaatilmasinayol agar. Bu durum, tekstil atiklarinin hizla artmasina, kaynaklarin tiikenmesine
ve toplumsal adaletsizliklerin devam etmesine neden olur (Mathew ve Spinelli, 2025). Sonug olarak, hizl
moda, sadece c¢evresel zararlari arttirmakla kalmaz, ayni zamanda kaynaklarin strdiirilemez bigimde
tiikenmesine ve sosyoekonomik dengesizliklere de katkida bulunur.

Tekstil sektord, Surdurilebilir Kalkinma Amaglar’nin (SKA'lar) neredeyse tiim boyutlariyla dogrudan
veya dolayl olarak iliskili temel sektorlerden biridir. Tekstil sektorii SKA3, SKAS5, SKA6, SKA8, SKA12 ve
SKA13 ile dogrudan, SKA1, SKA2, SKA4, SKA7, SKA9, SKA10, SKA11, SKA14, SKA15, SKA16 ve SKA17 ile
dolayli iliskili kabul edilmektedir (ITHIB, t.y.)

Kuresel iklim krizi, kaynaklarin tiikenmesi, is glicli sémiirlsi ve cevresel bozulma gibi sorunlar, moda
sektériiniin strdirilebilirlik ile iliskisini her zamankinden daha gériiniir hale getirmistir. Ozellikle hizli
moda anlayisinin kisa Uretim dongiileri, diisiik maliyetli Giretim pratikleri ve ylksek tiiketim odakli yapisi,
surdirdlebilir kalkinma hedefleriyle gelisen sonuglar dogurmaktadir. Bu baglamda, moda sektoriiniin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESY) (environmental, social and governance - ESG) alanlarindaki
sorumluluklarini nasil yerine getirdigi; bu sorumluluklari ne dlglide raporladigi énemli bir arastirma
konusu haline gelmistir.

Tuirkiye’de firmalar igin siirdirilebilirlik raporu hazirlama siireci, zellikle Borsa istanbul’a (BIST) kote
olan sirketler icin diizenleyici bir ¢cerceveye oturtulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)* cercevesinde, halka agik sirketler belirli saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet raporlarinda strdirdlebilirlik uygulamalarina yer
vermekle yUkimliddr. Bu diizenleme, 2020 yili itibariyla BIST 100 endeksine dahil olan sirketler igin
uygulanmaya baslanmis ve kademeli olarak yayginlastiriimistir.

Bununla birlikte, Borsa istanbul’un 2021 yilinda hayata gecirdigi “Surdirilebilirlik Endeksi” ve
“Sardiralebilirlik Uyum Raporu” (Sustainability Compliance Report) uygulamalari, firmalarin ESY temelli
performanslarini hem yerel hem de kiiresel yatirimcilar i¢in daha gorlinir hale getirmistir. Bu baglamda,
sirketlerin strdurilebilirlik uyum raporlari yalnizca gondlli bir bildirim degil; ayni zamanda yatirimci
iliskileri, itibar yonetimi ve kurumsal yonetisim acisindan stratejik bir zorunluluk haline gelmistir.
Dolayisiyla, bu raporlar hem firmalarin stirdirilebilirlik algisinin hem de uygulama diizeylerinin 6nemli
bir gbstergesidir.

Bu calisma, hizli moda sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin strdirilebilirlik anlayislarini,
yayimladiklari siirdiiriilebilirlik raporlari izerinden analiz etmeyi amaglamaktadir. icerik analizi ydntemi
kullanilarak, firmalarin gevresel etkileri azaltma, sosyal sorumluluklarini yerine getirme ve kurumsal
yonetisim ilkelerine uyum saglama dizeyleri tematik olarak degerlendiriimektedir. Calismanin
temel motivasyonu, Tirkiye hizli moda sektoriinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan yayimlanan
surdirdlebilirlik raporlarinin sistematik bir sekilde incelenmesi yoluyla, sektordeki strdirilebilirlik
uygulamalarina iliskin giincel egilimlerin belirlenmesidir.

Giris bolimiinin ardindan, calismanin ikinci béliminde hizli moda kavrami ile surdirilebilirlik
arasindakiiliski ele alinacak ve konuya iliskin giincel literatiir taramasina yer verilecektir. Ugtincii béliimde
arastirmanin metodolojisi agiklanacak; bu cercevede galismada kullanilan yéntem olan igerik Analizi
aktarilacaktir. Dordiinci bolimde ise, uygulama kismina gegilerek analiz edilen sirket raporlarindan elde
1Sermaye Piyasasi Kurulu. (2020). Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair

Teblig, Resmi Gazete Tarihi: 02.10.2020, Sayr: 31262. Erisim adresi: https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2020/10/20201002-4.htm
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edilen bulgular sunulacaktir. Besinci ve son boliimde ise arastirma sonuglari degerlendirilecek, bulgular
dogrultusunda ulasilan genel sonuglar ile birlikte tartisma kismina yer verilerek ¢alisma tamamlanacaktir.

Hizli Moda Sektériiniin Siirdiiriilebilirlikle iliskisi ve ilgili Literatiir

Latince olusmayan sinir “modus” kavramindan gelen moda, oldukga genis bir kavram olup, giyinme
ile ilgili olan kismi ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Fizyolojik ihtiyaglarin karsilanmasi ile ilgili olarak temel
bir ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikan moda, sosyolojik boyutu ile insanlarin giysi ve aksesuarlarla burindtgu
goriniimin bir yasam tarzini ifade etmektedir (Dogruel A. ve Aricigil Cilan, 2019).

Hizlh moda kavrami, 19. yuzyildaki Sanayi Devrimiyle seri Gretimin artmasi ve teknolojik gelismeler
sayesinde ucuz ve erisilebilir hale gelen giyim endustrisiyle ortaya ¢ikmis; ancak, bu kavramin
gercek yikselisi 1960’larda Zara ve H&M gibi distik maliyetli perakende markalarinin blytimesiyle
gerceklesmistir. Sanayi Devrimi, dikis ve dokuma makineleri gibi teknolojilerle giyim Uretimini
kolaylastirip maliyetleri distirirken, 1970-80’lerdeki otomasyon ve kiiresellesme, moda sektoriinde
devrim yaratip hizh modanin hizla genislemesine zemin hazirlamistir (Nufiez ve dig., 2024). Hizh moda,
duslik maliyetle yiksek hacimli Giretim yaparak modayi genis kitlelere ulastiran bir tiiketim modelidir.
1980’lerde Amerika’da ortaya ¢ikan bu kavram, 1990’larla birlikte kiresel Olcekte yayginlasmistir.
Uretimden satisa kadar olan siireci biyiik 6lgiide hizlandiran bu sistem, tiiketicilerde siirekli alisveris
yapma istegi uyandirarak ekonomik canlilik yaratmaktadir. Bu model, diisiik gelirli bireylerin de modaya
uygun giyinmelerine olanak taniyarak sosyal siniflar arasi ayrimi azaltma potansiyeli tasir. Ancak tim bu
ekonomik ve sosyal avantajlara ragmen, hizli modanin gevresel ve etik anlamda ciddi sorunlar yarattigi
gorilmektedir. Moda endustrisi yilda 92 milyon ton atik Gretmekte ve 1.5 trilyon litre su tliketmektedir.
Uretim siirecindeki asiri tiiketim ve disiik kaliteli malzeme kullanimi, karbon ayak izini artirmakta ve
ozellikle polyester gibi sentetik kumaslarin yogun kullanimi gevresel stirdirilebilirligi tehdit etmektedir.
Kumas atiklarinin biytk bir kismi geri donlsiime kazandirilamamakta, yakilarak veya ¢6p sahalarina
atilarak bertaraf edilmektedir. Sonug olarak, hizli moda ekonomik faydalarinin yani sira ekolojik dengeyi
bozan ve insan haklarini sorgulatan ¢ok boyutlu bir sorundur (Oymen Engindeniz ve Kocabay Sener,
2024; Fang, 2023).

Yavas moda kavrami ise ilk kez 2007 yilinda Kate Fletcher tarafindan tanimlanmis ve “Slow Food”
hareketinden ilham alinarak gelistirilmistir. Fletcher, bu kavramin tiiketimle zevk, farkindalk ve
sorumlulugu bir araya getirmeyi amagcladigini belirtmistir. Yavas moda, yalnizca moda Uretimini
yavaslatmakla kalmayip, ayni zamanda tasarim planlamasindan tiiketici egitimine kadar bitinsel bir
surdirdlebilirlik yaklasimi sunar. Bu model; yiiksek kalite, kiigiik dlgekli Giretim, etik calisma kosullari ve
yerel kaynak kullanimi gibi ilkeleri icerir. Bununla birlikte, bazi akademisyenler modanin dogasi geregi
degisim ve hizla iliskili oldugunu, dolayisiyla yavaslik fikriyle celisebilecegini 6ne stirmektedir. Yine de,
hizli modanin neden oldugu cevresel ve toplumsal tahribat — 06zellikle tekstil atiklarindaki dramatik
artis — yavas modayi daha suirdiirilebilir bir alternatif olarak 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu baglamda yavas
moda, yalnizca bir Gretim bicimi degil, ayni zamanda daha bilingli bir tiiketim kaltGrinin tasiyicisidir
(Vincent, 2017).

Surddrilebilir moda, yavas moda hareketinin bir parcasi olarak gelismis ve cevresel, sosyal ve
yonetisim sorumluluklari temel alan ¢cok katmanli bir kavramdir. 1960’lardan itibaren tiketicilerin tekstil
Uretiminin cevresel etkilerine karsi bilinglenmesiyle ortaya ¢ikan bu anlayis, 1980’ler ve 1990’lardaki
kark karsiti kampanyalarla ve 2000’lerde etik modaya olan artan ilgiyle evrilmistir. Strdirdlebilir
moda, adil ¢alisma kosullari, organik materyal kullanimi, izlenebilirlik ve sertifikasyon gibi unsurlari
icerirken, yalnizca ¢evre dostu tretimden ibaret olmayip, ayni zamanda moda Uretiminin toplumsal ve
ekonomik bedeline de dikkat ¢eker. Yavas moda ise, stirdirilebilirlige dayali daha felsefi bir yaklasimi
temsil eder; Uretim sirecinin yavaslatilmasi, paydaslarla daha battincdl iliskiler kurulmasi ve tiiketicinin
bilingli tercihleri yoluyla sistemsel bir donisim hedefler. Bu baglamda, sirdurilebilir moda kavrami
kimi zaman yesil, etik ya da eko moda ile es anlamli kullanilsa da, akademik literatiirde heniiz kavramin
kapsami konusunda bir fikir birligi olusmamistir. Dolayisiyla, sirdirllebilir modanin yavas moda hareketi
icindeki yeri netlesmis olsa da, bu alanin daha bitiinsel ve kuramsal temellere dayanan analizlere ihtiyag
duydugu aciktir (Henninger, Alevizou ve Oates, 2016). Hizli moda, yavas moda ve suirdirilebilir modanin
sistemsel karsilastirmalari Tablo 1’de yer almaktadir (Henninger dig., 2016, Jung ve Jin, 2016).
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Tablo 1. U¢ Moda Sistemi Karsilastirmasi: Hizl Moda, Yavas Moda, Siirdiiriilebilir Moda

Boyut Hizh Moda Yavas Moda Surdirilebilir Moda

e Trendlere hizla uyum e Kaynak tasarrufu e Doga dostu materyaller
Giiglii Yonler e Duslik maliyet e Uriin kalitesi yiiksek e Sosyal adalet ilkeleri

o Yiksek karlilik e Uzun dmurld kullanim o Tiketici farkindaligi

o isci haklari ihlali e Yiksek maliyet e Tanimda belirsizlik
Zorluklar e Dislk kalite ® Yavas Uretim ¢ Uygulamada tutarsizlik

e Yiksek atik tiretimi e Sinirli erigim o Yiksek maliyet
Moda e Enyeni trendlere ayak e Kisisel tarz ve zamansiz o Etik ve gevresel bilingle
Anlayisi uydurma tasarim sekillenen stil
corwasen | * RSSO e | O el

Surdirulebilir moda, hizl modanin yol actigi cevresel ve etik sorunlara karsi bilingli bir tepki olarak
ortaya ¢ikmistir. Organik ya da geri donUstlrilmus malzemelerin kullanimi gibi etik ve ¢evresel agidan
duyarli uygulamalarin entegrasyonunda 6énemli ilerlemeler kaydedilmistir. Ancak, bu uygulamalarin
Uretim hiziyla dengelenmesi 6nemli bir zorluk teskil etmektedir. Bu durumun temel nedenleri arasinda
strdurulebilir malzemelerin sinirli bulunabilirligi ve yiksek Gretim maliyetleri yer almakta olup, s6z
konusu etkenler sektériin bliylimesini ve pazar taleplerine hizli ve verimli bir sekilde yanit verme
kapasitesini kisitlamaktadir. Hiz faktériine karsin hizli moda ve stirdtrilebilir modanin karsilastiriimasi
ise Tablo 2’dedir (Nufiez ve dig., 2024; Fletcher,2010).

Tablo 2. Hiza Karsit Surdurilebilirlik

Ozellik Hizli Moda Yavas Moda Surdiirtlebilir Moda
Uretim hizi Hizli Yavas Degisken

Kaynak israfi Yuksek Cok Dusuk Dusuk

Sagliga zararli kimyasallarin kullanimi Var Yok Azaltilmig

Etik ve surdirdlebilir uygulamalari

Yok Temel ilke Var
entegre etmeye odaklanma

Sarduralebilir Gretim hiziyla

. M Var Yok Var
dengelemenin zorlugu

Kiresel moda endustrisi, 2018 yilinda yaklasik 2,1 milyar ton sera gazi emisyonu Uretmis olup bu
deger kiresel toplamin %4’line esittir. Moda endUstrisinin emisyonlarinin yaklasik %70’i malzeme
Uretimi, hazirlama ve isleme gibi yukari akis faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Geriye kalan
%30 ise asagl akis perakende operasyonlari, kullanim asamasi ve kullanim sonu faaliyetleriyle
iliskilendirilmistir. Moda endstrisinin degisen niifus ve tiiketim kaliplari sonucunda blyiimeye devam
edecegi beklentisi ile halihazirda uygulanan 6nlemlerin 6tesinde baska bir eylemde bulunulmazsa-
endistrinin seragazi emisyonlarinin 2030 yilina kadar yilda yaklasik 2,7 milyar tona yukselecegi
ongorulmektedir (McKinsey&Company, 2020). Karbon emisyonlarinin 6tesinde, hizli moda muazzam
miktarda dogal kaynak tiiketmektedir. En 6nemli ¢evresel sorunlardan biri, su kaynaklarinin yiksek
miktarda israf ve kirliligine yol agmasidir. Bu baglamda pamuk, kullanilan giysi Uretiminde en ¢ok
tercih edilen hammaddedir; tim giysi tGretimlerinin yaklasik %75’inde pamuk yer almaktadir. Ancak,
g6z ardi edilen 6nemli bir gergek, 1 kilogram pamuk Gretimi igin yaklasik 20.000 litre su tiiketilmesidir.
Bu yiksek su kullanimi, kliresel su kaynaklarina ciddi zararlar vermektedir. Ayrica, pamuk Uretiminde
kullanilan kimyasallar da gevre ve insan sagligi agisindan énemli riskler tagimaktadir. Global bocek
ilaglarinin %25’ini ve pestisitlerin %10’unu tiketen pamuk bitkisi, 2000 yilinda ABD EPA tarafindan,
potansiyel insan kanserojenleriyle iliskilendirilmistir. Uretim sirasinda kullanilan zararli kimyasal
maddelerin atik suyla tasinmasi, yeralti sularini bozmakta ve ekosistemlerin butUnlGgini tehdit
etmektedir. Bunun yani sira, deniz kirliligi de moda enddstrisinin énemli ¢evresel sorunlarindan
biridir. Hizh modanin siirekli yenilenmesi nedeniyle, 6zellikle polyester elyaflarin yikamasi sirasinda
ortaya ¢ikan mikro lifler, su yollarina karismakta ve okyanuslardaki ekosistemlere zarar vermektedir.
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Bu mikro elyaflar, kiigiik boyutlari nedeniyle su aritma tesisleri tarafindan filtrelenememekte ve
sonunda deniz canlilari tarafindan yutulmaktadir. Bu siireg, hem deniz yasamini tehdit etmekte hem
de insanlar tarafindan tiketilen deniz Grtinlerine mikro liflerin girmesine neden olmaktadir. Ayrica,
tekstil boyama islemleri de gevresel agidan ciddi sorunlar yaratmaktadir. Moda enddstrisinin 6nemli
bir pargasi olan bu siiregte, aritilmamis atik su, yerel su sistemlerine bosaltildiginda agir metal ve
kimyasal maddelerin yayilmasina neden olmakta, bu da insanlarin ve hayvanlarin saghgi agisindan
ciddi tehditler olusturmaktadir (Fang, 2023).

Tekstil endistrisinde slirdarilebilir Gretim uygulamalarina gegis, dairesel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda atik minimizasyonu, Uriin yasam doéngusliniin uzatilmasi ve ¢evre dostu malzeme
kullanimiyla desteklenmektedir. Bu dénislim stirecinde Endustri 4.0 teknolojileri; dijital tedarik zinciri
yonetimi, akilli Gretim sistemleri ve veri odakli karar mekanizmalari araciligiyla sektorlin gevresel
etkilerini azaltarak uluslararasi strdirilebilirlik standartlarina uyumunu giiclendirmektedir (Dogruel

ve Firat, 2025).

Tablo 3’te hizli moda ve strdurilebilirlik kesisiminden literatlr 6rnekleri yer almaktadir.

Tablo 3. Hizli moda ve stirdirilebilirlige iliskin literatir 6rnekleri

Yazar Yil Caligma igerik
Mathew, 2025 | Decoding Sistematik literatiir incelemesi ile mevcut literatiiriin
M. ve sustainable drivers: surdurilebilirligi hizl moda sektoriinde tiketici davranisini
Spinelli, R. A systematic etkileyen bir etken olarak nasil inceledigi analiz edilmistir.
literature review on
sustainability-
induced consumer
behaviour in the fast
fashion industry
Long, X ve | 2022 | Sustainability in the | Hizli moda yeteneklerinin artmasinin daha yliksek cevresel etkiye
Nasiry, J. Fast Fashion Industry | yol agtigi kosullar belirlenmistir.
Zhang, B., | 2021 | Consumer Makale, Birlesik Krallik’ta hizli moda Urinlerinin
Zhang, Y. Attitude towards surdurulebilirligine yonelik tiketici tutumunun glincel bir
ve Zhou, P. Sustainability of Fast | tasvirini ve analizini sunmayi amaglamaktadir. Genel olarak,
Fashion surdurilebilirlik konusunda gelismis bir bilissel ve duygusal
Products in the UK farkindalik oldugu, ancak bunun otomatik olarak satin
alma davranisina doniismedigi ifade edilmistir. Hizl moda
endustrisinde strdurulebilirligi tesvik etmek icin vergiler ve
stibvansiyonlar gibi politika miidahalelerine ihtiyag duyulduguna
vurgu yapilmistir.
Brewer, 2019 | Slow Fashion in Moda endustrisini ve tiketicileri hizli moda modelinden daha
M. K. a Fast Fashion surdurilebilir kaynak, Gretim, dagitim, pazarlama ve tiiketim
World: Promoting uygulamalarina dogru yeniden yonlendirmek igin yasal reformlar
Sustainability and ve daha sirdirulebilir uygulamalar izleyen sirketlere daha fazla
Responsibility destek gerekli oldugu belirtilmistir. Yavags moda uygulamalarini
benimseyen sirketlerin, kiiresel moda endustrisinin gelecegi icin
bir sablon saglamasi gerektigi ifade edilmistir.
Snieska, 2019 | Sustainability Hizli moda enddstrisinin en biytiik bélimini olusturan hizh
V. ve Integration Impact moda sirketlerinin verilerinin korelasyon analizi, strdurilebilirlik
Valodka, I. on Fast Fashion ile sirketlerin karliligi arasinda olumlu bir baglanti oldugunu
Supply Chains gostermistir.
Jung, S.ve | 2016 | Sustainable Bu galisma, yavas modanin ekonomik surdirdlebilirligini musteri
Jin, B. Development degeri yaratma gergevesinde incelemektedir. Yavas modaya
of Slow Fashion ait bes temel ozelligin (esitlik, 6zgunluk, islevsellik, yerlilik,
Businesses: ayricaliklilik) musteri degerini ve satin alma niyeti ile fiyat primi
Customer Value o6deme istegini nasil etkiledigi arastirilmistir. 221 ABD’li tiiketiciyle
Approach yapilan analizde, 6zellikle ayricaliklilik unsurunun musteri degerini
artirmada belirleyici oldugu sonucuna ulasiimigtir.
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Tablo 3. Devami

Yazar yil Calisma icerik

Joy ve. dig. | 2015 | Fast Fashion, Bu makale, ekolojik en iyi uygulamalara aykiri tlketici kaliplarina
Sustainability, and duskin olsalar bile, genellikle gevresel sorunlar konusunda endise
the Ethical Appeal duyan hizli moda tiiketicileri arasindaki igsel uyumsuzlugu ele
of Luxury Brands almaktadir.

Turker, 2014 | Sustainable supply | Seuring ve Miller’in (2008) teorik cergevesinden yararlanan

D. ve chain management | mevcut ¢alisma, ayni raporlama yonergelerini kullanan 9 sirketin

Altuntas, C. in the fast fashion raporlarini analiz ederek, hizli moda endstrisinde stirdirulebilir
industry: An tedarik zinciri yonetiminin mevcut durumunu kavramsal olarak
analysis of haritalamaktadir.
corporate reports

Metodoloji

Bu ¢alismanin amaci, Turkiye’de hizlh moda sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin yayimladigi
surdirdlebilirlik - raporlarini  sistematik bir bicimde inceleyerek sektordeki strdirilebilirlik
uygulamalarinailiskin glincel egilimleri ortaya koymaktir. Analiz stireci MAXQDA 2022 yazilimi araciligiyla
gerceklestirilmistir.

Sekil 1’de gérilen Metodoloji Akis Semasi, galismanin metodolojik ilerleyisini acik bicimde yansitarak,
surdirdlebilirlik raporlarina uygulanan icerik analizinin kavramsal ve teknik adimlarini bitlncil bir
yaklasimla ortaya koymaktadir. Metodoloji Akis Semasi, arastirma sirecinin dort temel asamasini
icermektedir: arastirma sorusunun belirlenmesi, veri toplama, veri 6n isleme ve veri analizi. Her
asama, slrdurilebilirlik raporlarinin igerik analizi temelli degerlendirilmesine katki saglayacak sekilde
yapilandiriimistir.

ilk adimda, calismanin arastirma sorusu “Hizl moda sirketlerinin siirdirilebilirlik egilimleri nelerdir?”
seklinde belirlenmistir.

ikinci adim olan arastirma kapsaminda incelenecek sirketlerin belirlenmesinde, Kamu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) Borsa istanbul (BIST) Yildiz Pazar'da islem gdéren hizl moda markalari esas
alinmistir. Bu dogrultuda Desa, Derimod, Koton, Mavi, Sun Tekstil, Suwen ve Vakko olmak tizere toplam
yedi marka belirlenmistir. ilgili markalarin son yillara ait siirdiiriilebilirlik raporlari arastirilmistir. 2025
yili itibariyla s6z konusu sirketlerin henliz yayimlanmis bir strdirdlebilirlik raporu bulunmamaktadir.
2024 yili igin yalnizca Mavi ve Sun Tekstil firmalarinin strdirilebilirlik raporlarina erisilebilmistir. Ancak,
surdirilebilirlik raporlarinin karsilastirmali ve ¢coklu analizini mimkdin kilmak amaciyla, raporlarin daha
genis bir érnekleme sahip oldugu 2023 yili calismada esas alinmistir. Bu yil itibariyla stirdirtlebilirlik
raporu yayimlayan firmalar Koton, Mavi ve Sun Tekstil olarak tespit edilmis ve bu t¢ hizl moda markasi
arastirma kapsamina dahil edilmistir.

Uglincii asama olan veri 6n isleme siirecinde, anahtar kelimelerin belirlenmesi iki temel yaklasimla
gerceklestirilmistir. ilk olarak, stirdiriilebilirlik ve moda temalari cergevesinde literatiirde 6nemli gériilen
anahtar kavramlar belirlenmis ve bu kavramlarin rapor metinlerindeki frekanslari hesaplanmistir
(EK-1). ikinci olarak, program yardimiyla rapor metinlerinde en yiiksek frekansa sahip olan kelimeler
tespit edilmistir (EK-2). Buradan elde edilen kelimelerden noktalama isaretleri, baglaclar ve anlamsiz
bosluk ifadeleri gikarildiktan sonra, toplam 110 adet anlamli anahtar kelime belirlenmis ve bu kelimeler
MAXQDA ortaminda etiketlenmistir. Bu etiketlenmis verilerin strdtrilebilirlik literatlriinde yer alan
¢ temel boyut olan ESY kategorileri altinda siniflandiriimasi gereklidir. Bu amagla, belirlenen her bir
anahtar kelime veya kelime grubu Web of Science (WoS) veri tabaninda taranmis ve ilgili literatlirde bu
kelimelerin en sik iliskilendirildigi SKA temel alinarak boyutsal atamalar yapilmistir. Diger bir ifadeyle,
bir anahtar kelimenin 6ncelikli olarak hangi SKA ile iliskilendirildigi tespit edilmis ve ardindan bu SKA’'nin
hangi surdlrilebilirlik boyutuna ait oldugu degerlendirilerek, ilgili anahtar kelimeye ¢evresel, sosyal ve
yonetisim boyutuna atanmistir. SKA 6, SKA 7, SKA11, SKA 12, SKA 13, SKA 14, SKA 15 cevresel boyut;
SKA 1, SKA 2, SKA 3, SKA 4, SKA 5, SKA 10, SKA 16 sosyal boyut; SKA 8, SKA 9, SKA 17 ydnetisim boyutu
kapsaminda degerlendirilmistir (Lukacs ve Rickards, 2023).

Son asama olan veri analizinde ise, ESY temelli igerik analizi gergeklestirilmistir. Kod frekanslan
sayisallastiriimis, ilgili tablolar diizenlenmis ve elde edilen sonuglar gorsellestirilmistir. Kodlar arasi
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eszamanllik ve yogunluk analizleri yapilmis, Ug firma arasinda karsilastirmali degerlendirmelere yer

verilmistir.
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icerik Analizi (Content Analysis), karma arastirma yaklasimi baglaminda degerlendirilebilecek

yontemlerden biri olarak dne ¢ikmaktadir. icerik analizi, metinsel verilerin yapilandiriimis bir sekilde
incelenmesini saglayan; belirli kavramlarin, temalarin ya da sézciik gruplarinin varligi ve dagihminin

Igerik Analizi (Content Analysis)
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belirlenmesi amaciyla uygulanan, énceden tanimlanmis kodlama semalarina dayal sistematik bir
analiz teknigidir (D6nmez, 2023). Temel olarak, yapilandiriimamis nitel verilerin sistematik bigimde
kodlanmasini iceren bu ydntem, nitel arastirmanin temel tekniklerinden birini kullanir. Ancak igerik
analizinde, kodlanan verilerin biyik ol¢tide nicel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan tanimlayici
istatistikler araciligiyla analiz edilmesi ve Ozetlenmesi s6z konusudur. Bu durum, igerik analizinin
hem nitel hem de nicel arastirmalara 6zgi bilgi ve becerileri gerektiren, disiplinlerarasi bir yontem
oldugunu gostermektedir. icerik analizi, her iki arastirma geleneginin tekniklerini bir araya getirerek
harmanlanmis bir metodolojik yapi sunar. Bununla birlikte, glinimuzde “karma yontem arastirmasi”
olarak adlandirilan yaklasimlar, bilingli olarak ayri yirutiilen nicel ve nitel arastirmalari butiincil
bir bicimde birlestirmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda icerik analizi, ayri veri toplama stireglerini
iceren tam anlamiyla bir karma yéntem arastirmasindan ziyade, nitel ve nicel tekniklerin tek bir
arastirma tasarimi icinde butlnlestirildigi bir harmanlanmis yontem olarak degerlendirilebilir (Drisko
ve Maschi, 2015).

Kwon ve Lee (2021), sosyal medya Uzerinden kurumsal sosyal sorumluluk taahhitlerinin otel
endistrisinde duyurulma bigimlerini nicel icerik analizi ydntemiyle incelemislerdir.

Esiyok (2018), Turkiye’nin en ¢ok satan kadin moda dergilerinden biri olan Cosmopolitan dergisinin
sayfa tasariminda yasam bigimlerine iliskin tiketim dnerilerinin hangi konular Gizerinde yogunlastigini
ve yillar iginde bu dagilimda meydana gelen degisimleri igerik analizi yontemi kullanarak incelemistir.

Johnson ve dig. (2015), 1996—-2013 yillari arasinda Ui¢ akademik dergide yayimlanan 963 moda ve
giyim arastirmasini icerik analizi ydntemiyle incelemektedir. Tiiketici davranisi, arastirma stratejileri ve
katilimci profilleri gibi unsurlar degerlendirilmistir.

Analiz

ilk adimda, hem literatiirden hem de analiz kapsamindaki siirdiirilebilirlik raporlarindan elde
edilen 110 adet ESY temelli anahtar kelimenin frekans analizleri (Tablo 4) ve tematik kodlama analizleri
(Sekil 2) gergeklestirilmistir.

Tematik alan, karma igerik analizinde benzer konularin veya kavramlarin ortak basliklar altinda
gruplandirildigl kategorileri ifade eder. Bu kategoriler, verilerin sistematik analiz edilmesini ve
anlamlandiriimasini saglar (6rnegin; cevresel, sosyal, ydnetisim gibi alanlar). icerik analizi kapsaminda,
cevresel tematik alan altinda yer alan anahtar kelimelerin toplam frekansi 956, sosyal tematik alan
altindaki anahtar kelimelerin toplam frekansi 166 ve yodnetisim tematik alani altindaki anahtar
kelimelerin toplam frekansi ise 514 olarak hesaplanmistir.

Tablo 4. Anahtar kelimelerin frekans tablosu
ESG Tematik Alani, Cevresel ESG Tematik Alani, Sosyal | ESG Tematik Alani, Yonetisim
(f=956) (f=166) (f=514)
Kelime/ifade | f Kelime/ifade f Kelime/ifade f Kelime/ifade f
Cevre 295 | Tehlikeli Atk | 8 E‘;‘t’:i‘g’sa' cinsivet | 46 | pijitallesme 204
Su 271 | Enerji Tasarrufu | 7 insan Haklari 35 Surdirdlebilirlik Raporu 163
iklim 68 | OrganikPamuk |7 | Cesitlilik ve 16 | Seffaflik 29
Kapsayicilik
R Geri _—
Dongisel 60 | Donustaraimas |6 | 3 o288l Ve 14 | Etik Kurallar 23
Ekonomi Guvenligi
Polyester
Yenilenebilir Sardaralebilir Calisan -
Enerji 36 Moda 6 Memnuniyeti 13 Dijital D6nlistim 23
Atik Su 23 Dogal Kaynak 4 Egitim Ve Gelisim 9 Misteri Memnuniyeti 19
Atk Yonetimi | 26 | <arbon 4 | Genillalik 7 | Yolsuzlukla Miicadele 18
Emisyonu
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Tablo 4. Devami

ESG Tematik Alani, Cevresel ESG Tematik Alani, Sosyal | ESG Tematik Alani, Yonetisim

(f=956) (f=166) (f=514)

Kelime/ifade | f Kelime/ifade f Kelime/ifade f Kelime/ifade f

Biyogesitlilik | 24 Su Kirliligi 3 CGalisan Haklar 7 I¢ Denetim 12

Cevre Dostu | 22 S.L.eru.rul.eb|l|r||k 3 Kadin Calisan Orani | 7 Kurumsal Risk Yonetimi 9

Yonetimi

Sifir Atik 14 Cevre Yonetimi | 2 Sosyal Etki 4 Siber Glivenlik 7

:(Zaiarbon Ayak 14 | Yesil Ofis 2 Gocuk Isciligi 3 Entegre Raporlama 3

LCA (Yasam e _—

Déngiisti 13 Sgrduruleblllr ) Erisilebilirlik 3 Tedarikgi Davranis )
- Finans Kurallari

Analizi)

Gevresel 11 | Aritma Tesisi 2 Kadin Istihdami 1 Rugvetle Micadele 1

Performans

Su Tasarrufu | 10 | Yakit Tasarrufu | 1 Arge 1 Veri Glvenligi 1

”ou

Cevresel boyutta en ylksek frekansa sahip li¢ anahtar kelime sirasiyla “cevre”, “su” ve “iklim”
iken; sosyal boyutta 6ne ¢ikan terimler “toplumsal cinsiyet esitligi”, “insan haklar” ve “gesitlilik
ve kapsayicihk” olmustur. Yonetisim boyutunda ise en sik kullanilan Gg¢ terim “dijitallesme”,
“sturdurdlebilirlik raporu” ve “seffaflik” seklinde siralanmistir. Bu sonuglar, hizh moda sektériinde
faaliyet gosteren firmalarin surdirilebilirlik raporlarinda c¢evresel boyuta diger tematik alanlara

kiyasla daha fazla 6nem verdiklerini ortaya koymaktadir.

insan Haklar

Atik Su

Yenilenebilir Enerji

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Donglsel Ekonomi

iklim

Tematik Kod

Surdurulebilirlik Raporu

Dijitallesme

Su

Cevre

0 50 100 150 200 250 300
Kodlama Sikhgi

Sekil 2. Moda Firmalarinin Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda En Sik Kodlanan ilk 10 ESG Tematik Kod

Sekil 3’te, analiz edilen her bir firmanin strdiirilebilirlik raporlarinda en sik tekrar eden anahtar
kelimeler, sozclik frekanslarina dayali olarak kelime bulutu biciminde gorsellestirilmistir. Bu
gorsellestirme, yalnizca niceliksel siklik verilerini sunmanin 6tesine gecerek, firmalarin sirdtralebilirlik
soylemlerinde hangi kavramsal gergevelerin 6n plana gikarildigini sezgisel diizeyde gorinir kilmaktadir.

” o ” o«

Koton firmasinin kelime bulutunda marka adi odaginda “cevre”, “iklim”, “geri déntisim” ve “yasama
saygl” gibi kavramlarin 6n planda yer aldigi gorilmektedir. Bu durum, Koton’un sirdirilebilirlik
stratejisinde gevresel duyarliligi ve sosyal sorumluluk temasini birlikte 6ne ¢ikardigini gbstermektedir.
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Ayrica “inovasyon”, “kapsayicilik” ve “esitlik” gibi kavramlarin da belirgin bigimde yer almasi, sosyal
etki ve yenilik odakh strdurulebilirlik yaklasimina isaret etmektedir.

” o«

Mavi firmasina ait kelime bulutunda marka adi odaginda “iklim”, “enerji” ve “sorumluluk” gibi
kelimeler 6ne g¢ikmaktadir. Mavi'nin strdirilebilirlik stratejisinin, markaya 6zgi butlnsel bir vizyon
ile gcevresel etkilerin azaltilmasini hedefledigi; ayni zamanda dijitallesme ve karbon yoénetimi gibi
yonetisimsel boyutlari da entegre ettigi anlasilmaktadir. Ayrica Mavi'nin “genclik” ve “kadin glici”
gibi sosyal temalari da icerdigi gozlemlenmektedir.

" ou

Sun Tekstil i¢in hazirlanan kelime bulutunda ise stirdtrdlebilirlik kavrami odaginda, “atik su”, “cevre”,
“verimlilik”, “tedarik zinciri” ve “enerji yonetimi” gibi cevresel ve operasyonel strdirulebilirlik odakl
kavramlar baskindir. Bu firma 6zelinde cevresel etkilerin azaltilmasi, streg verimliligi ve tedarikgi
iliskileri temel 6ncelikler arasinda yer almakta; sosyal konular ise daha arka planda kalmaktadir.

Bu Ug¢ firmanin kelime bulutlari birlikte degerlendirildiginde, her bir sirketin sirdurilebilirlik
vizyonunun kelimeler diizeyinde dahi farklilastigi ve 6nceliklendirdikleri temalarin metinsel yogunlukla
dogrudan ortisttigu gorilmektedir. Dolayisiyla, kelime bulutlariigerik analizine nitel bir gérsel derinlik
katmakta ve her firmanin stirdurilebilirlik yaklasimini sezgisel olarak yansitmaktadir.
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Koton Mavi

Sekil 3. Markalara ait kelime bulutlari

Genel olarak, Tablo 5’te yer alan kodlama frekanslari, firmalarin stirdtrdlebilirlik raporlarinda 6ne
¢ikan temalari nicel olarak karsilagtirma imkani sunmakta; ayni zamanda sirketlerin ESY alanlarindaki
stratejik 6nceliklerini iceriksel yogunluk lizerinden anlamaya olanak tanimaktadir. Bu bulgular, her bir
sirketin ESY boyutlarinda hangi konulara daha fazla vurgu yaptigini ortaya koyarken; strdurlebilirlik
yaklasimindaki farkliliklari da gériinir kilmaktadir. Béylece, firmalarin raporlama dilinden yola gikilarak
kurumsal deger 6ncelikleri ve iletisim stratejileri hakkinda da gikarimlarda bulunulabilir.

Tablo 5. ESG Tematik Alanlarda Kod Dagilimi (Sirket Bazinda)

Sirket/ESY Tema Kod Dagilimi | Koton (f=815) Mavi (f=940) Sun Tekstil (1012)
Cevresel 310 390 460
Sosyal 245 280 285
Yonetisim 260 270 267

Sekil 4, firmalarin sirdirdlebilirlik yaklasimlarini yizdesel kod dagilimi Gzerinden karsilastirmali
olarak ortaya koymakta; her sirketin ESY kapsaminda hangi alanlara kurumsal diizeyde daha fazla
vurgu yaptigini gorsellestirerek, stratejik dnceliklerini anlasilir bir bicimde sunmaktadir.
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Sekil 4 incelendiginde, U¢ firma arasinda belirgin farkliliklar oldugu gériilmektedir. Sun Tekstil,
kodlama yogunlugunun yaklasik yarisini ¢evresel temaya ayirmistir. Bu durum, firmanin gevresel
surdurulebilirligi kurumsal 6ncelik olarak ele aldigini géstermektedir. Mavi ise ESY temalarinin Ggline
de dengeli sekilde yer vermistir. Koton firmasinin ise sosyal tematik kodlara gérece daha fazla yer
verdigi ve bu yoniyle diger firmalardan ayristigi dikkat cekmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde,
her g firmanin strdardlebilirlik yaklagimi ESY tematik alanlari diizeyinde farkhlagmaktadir.

Koton Mavi Sun Tekstil

‘Yonetigim Yonetisim Yonetisim

Sosyal
Sosyal
Cevresel Sosyal
Cevresel
Cevresel

Sekil 4. Koton, Mavi ve Sun Tekstil'in ESY Tematik Kodlarinin Yizdesel Dagilim Karsilagtirmasi

Bu 1si haritasi, Koton, Mavi ve Sun Tekstil'in 2023 yili stirdirilebilirlik raporlari temel alinarak
hazirlanan igerik analizine dayanmaktadir. Her bir hiicre, iki anahtar kelimenin ayni rapor sayfasinda
birlikte gegme sikligini ifade etmektedir. Cevresel, sosyal ve yonetisim tematik alanlarina ait toplam
26 kavram arasindan, yalnizca raporlarda birlikte gegis gosterenlerin gorsellestirmesi yapilmistir.
Gorseldeki yogunluk dereceleri, igeriksel temalarin es zamanli vurgulanma dizeylerini géstermekte
olup; ornegin cevre ile dijitallesme kavramlarinin 155 sayfada birlikte yer aldigi gortilmektedir. Bu
durum, gevresel stirdirilebilirligin dijital dénlisiimle entegre bicimde ele alindigini géstermektedir.
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Sekil 5. ESG Tematik Anahtar Kelimeler Arasi Birlikte Gegis Frekanslari (Sayfa Bazli)
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icerik analizinde kullanilan kod sistemi, ESY tematik cercevesine gdre yapilandiriimistir. Bu
cercevede gelistirilen kod yapisinin bitinsel bir gérinimini sunmak amaciyla, ¢ tematik alanin
alt kodlari bir araya getirilmis ve Sekil 6’da birlesik bir hiyerarsik model olarak gorsellestirilmistir. Bu
model, ¢alismanin kavramsal kodlama yapisini sematik olarak sunmakta ve igcerik analizinin kurumsal
mantigini ortaya koymaktadir.

Gorselde, ESY basligi altinda yer alan (¢ temel tematik alan; her biri kendi icinde hiyerarsik olarak
yapilandirilmis alt kodlara ayrilmistir. Cevresel tema, gevre, su, iklim, donglsel ekonomi, yenilenebilir
enerji, atik su gibi konulari kapsarken; sosyal tema, toplumsal cinsiyet esitligi, insan haklari, gesitlilik
ve kapsayicilik, is saghgl ve glivenligi, calisan memnuniyeti ve egitim-gelisim odakh kodlardan
olusmaktadir. Yonetisim temasi ise dijitallesme, stirdUrilebilirlik raporu, seffaflik, etik kurallar, dijital
dénusiim ve misteri memnuniyeti gibi kurumsal sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleriyle iligkili alt
basliklari icermektedir.

Bu butlnlesik yapi, igerik analizinde kullanilan kod sisteminin yalnizca tematik dlizeyde degil, ayni
zamanda alt basliklar itibariyla da nasil sistematiklestirildigini gostermektedir. Kodlarin bu sekilde
siniflandiriimasi, hem MAXQDA analiz stirecinin tutarliligini saglamakta hem de elde edilen bulgularin
ESY ekseninde yorumlanabilirligini gliclendirmektedir. Sekil 6, bu galismada izlenen metodolojik
yaklasimin kodlama sistematigine dayali gorsel bir temsili olarak degerlendirilmekte; strdurilebilirlik
raporlarinin analizinde kullanilan tematik temelin kavramsal bitUnlGgini saglamaktadir.
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Sekil 6. ESG Tematik Kod Yapisinin Butilnlesik Hiyerarsik Modeli

Sonug ve Tartisma

Calismanin temel motivasyonunu olusturan hizli moda markalarinin strdirilebilirlik egilimleri
cercevesinde, Tirkiye’deki 6nde gelen markalar incelendiginde, sirketlerin yasal ylkimlGlik
kapsaminda yayimlamalari gereken Sirdirilebilirlik Uyum Raporlarini kamuoyuyla paylastiklari;
ancak dizenli olarak yayimlanan kapsamli Strdurilebilirlik Raporlarinin heniiz birgok firma tarafindan
hazirlanmadigl tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgu, sektérde sirdurdlebilirlik uygulamalarinin
kurumsal diizeyde yeterince yerlesmedigine ve bu alandaki gelisimin henliz baslangic asamasinda
olduguna isaret etmektedir.

Bu calisma kapsaminda elde edilen bulgular, strdirilebilirlik temalarinin sirket raporlarinda nasil
konumlandirildigini ortaya koyarken, dzellikle Borsa istanbul’a kote firmalar icin diizenleyici cercevede
tanimlanan yakdmlaliklerin (bkz. SPK Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1) raporlama pratiklerine
yansidigini géstermektedir.

Bu calismada, Tirkiye’nin 6nde gelen moda markalarindan Koton, Mavi ve Sun Tekstil'in 2023
yilina ait surdirilebilirlik raporlari, ESG tematik gercevesi dogrultusunda icerik analizi yontemiyle
incelenmistir. Toplamda 110 anahtar kelime ile 1636 tematik anahtar kelime frekansi belirlenmis olup
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bu kelimelerin %58,4’U gevresel, %31,4’l yonetisimsel ve %10,1’i sosyal alanda yogunlasmistir. Bu
oranlar, firmalarin stirdirilebilirlik odaklarinin agirlikh olarak cevresel temalarda toplandigini ortaya
koymaktadir.

Analiz sonucunda, Sun Tekstil stirdlrdlebilirlik kavramina en ¢ok atifta bulunan firma olarak éne
cikmaktadir. Gerek kelime frekansi gerekse kullanilan gevresel temalarin gesitliligi agisindan Sun
Tekstil’'in ¢evresel sorumluluga stratejik dizeyde onem verdigi anlasilmaktadir. Raporda enerji
yonetimi, atik su aritimi, cevre dostu Uretim ve karbon ayak izi gibi teknik konulara oldukga genis yer
verilmigtir. Bu yoniyle Sun Tekstil, surdarilebilirlik raporlamasinda 6lgllebilir gevresel performans
gostergelerine 6ncelik veren bir yaklasima sahiptir.

Ote yandan, Koton ve Mavi firmalar ise siirdirilebilirlik anlatilarini kendi marka isimleri
etrafinda sekillendirmektedir. Ozellikle Mavi'de siirdiiriilebilirligin ydnetisim boyutu dikkat cekerken,
Koton’da sosyal sorumluluga yonelik ifadelerin daha sik kullanildigi gorilmektedir. Ancak, her iki
firmanin surdirilebilirlik anlatisinda genel cevresel temalarin yer almasina ragmen, teknik cevre
uygulamalarina dair ayrintilar sinirh kalmistir.

ilging bir sekilde, hizli modaya karsi sirdirilebilirlik ilkeleri gercevesinde degerlendirilen baz
temel strdurtlebilirlik gostergeleri bu tg¢ firmanin raporlarinda yeterince yer bulmamistir (EK-3).
Ornegin “sirdiiriilebilir moda egitimi”, “risk degerlendirme raporu” ve “su ayak izi” gibi toplam 54
kavram rapor metinlerinde hi¢ gegmemistir. Kaynak israfi ifadesi sadece Koton’un raporunda tekil
olarak yer alirken, diger firmalarda bu tlr elestirel kavramlara yer verilmemistir. Bu durum, firmalarin
surdurilebilirligi daha ¢ok kurumsal sorumluluk ve marka stratejisi baglaminda ele aldigini, elestirel

surdurdlebilirlik anlayisinin ise oldukga sinirli kaldigini géstermektedir.

Ayrica, her Ug¢ firma da Strdurilebilirlik Uyum Raporu yayimlamis ve ESY standartlarina genel olarak
uygun bir raporlama yapisi sunmustur. Ancak rapor igeriklerinin uzunluklari da igerik yogunlugunu
dogrudan etkilemektedir. Sun Tekstil’'in raporu 179 sayfa, Mavi’'nin raporu 223 sayfa ve Koton’un
raporu 139 sayfa olup, sayfa uzunlugunun igerik gesitliligi ile orantili oldugu gézlemlenmektedir.

Bu bulgular, Tirkiye’deki moda sektoriinde sirdurilebilirlik raporlamasinin gelisim slirecinde
oldugunu ve firmalar arasi stratejik farkhliklar bulundugunu géstermektedir. Ozellikle cevresel
temalara yogun vurgu yapiimasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilse de, sosyal slrdurilebilirlik
ve yonetisim alanlarinda daha kapsayici ve detayl iceriklerin gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica, hizh
modaya yonelik elestirel perspektiflerin raporlamalarda eksik olmasi, moda endustrisinin stirdtralebilir
donlisimiinde daha derinlikli sdylem ve stratejilere ihtiyag oldugunu ortaya koymaktadir.
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Summary

This study explores the current state of sustainability practices in Turkey’s fast fashion industry through
a systematic content analysis of 2023 sustainability reports published by the leading brands Koton, Mavi,
and Sun Tekstil. Using MAXQDA software, the research seeks to uncover how these companies approach
and communicate their environmental, social, and governance (ESG) responsibilities in response to
increasing scrutiny over the sector’s environmental and social impacts.

The global textile industry, with an estimated value of $1.837 trillion in 2023, plays a pivotal role in
the global economy while imposing significant environmental and social burdens—especially through
the fast fashion. Fast fashion is defined by its rapid production processes, low-cost operations, and
continuous release of new collections, resulting in heightened consumption and escalating levels of waste.
Although this approach delivers affordable and trend-focused products to a broad consumer base, it also
intensifies the depletion of natural resources, environmental degradation, and the prevalence of poor
working conditions. Contemporary literature increasingly underscores these challenges, highlighting the
urgent need for comprehensive and effective sustainability measures within the industry.

Within Turkey, recent regulations have begun to require public companies, particularly those listed
on Borsa Istanbul, to provide sustainability disclosures aligned with national and global ESG standards.
Nevertheless, comprehensive and regular sustainability reporting remains uncommon among Turkish
fast fashion brands. For this reason, this study focuses on the three companies that published such
reports in 2023, offering a rare insight into sector-wide trends.

The methodological framework involves several key steps: research question, systematic selection of
companies, data preprocessing, and comprehensive content analysis. The process begins by identifying
110 keywords relevant to sustainability, which are then mapped to environmental, social, or governance
categories using global ESG and SDG (Sustainable Development Goals) frameworks. Through MAXQDA,
the reports are coded, and both quantitative and qualitative analyses are conducted, including the
visualization of thematic priorities via word clouds and heatmaps.

The analysis identifies a total of 1,636 thematic codes, of which 58.4% relate to environmental
themes, 31.4% to governance, and only 10.1% to social dimensions. This significant skew toward
environmental topics suggests that companies prioritize ecological sustainability in their external
communications, while social responsibility and corporate governance receive less emphasis. Among
the brands, Sun Tekstil stands out for its intensive focus on environmental aspects, highlighting areas
such as energy management, waste treatment, and carbon footprint reduction. Mavi achieves a more
balanced thematic distribution across all ESG pillars, integrating digital transformation and employee
diversity alongside ecological themes. Koton, on the other hand, places greater emphasis on social
issues such as gender equality, inclusivity, and employee well-being, though technical environmental
details remain limited.

Despite some progress, the findings suggest that sustainability practices are not yet deeply
institutionalized within Turkey’s fast fashion sector. Many firms either do not publish sustainability
reports or do so only to fulfill requlatory requirements, resulting in surface-level engagement rather than
critical self-assessment. Notably, several key sustainability themes—such as sustainability education,
comprehensive risk assessment, and water footprinting—are largely absent from the reports reviewed.
The research highlights a need for more substantive and multidimensional communication, especially
concerning the broader impacts and inherent contradictions of the fast fashion.
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In conclusion, while Turkish fast fashion brands increasingly acknowledge sustainability and ESG
principles in their public disclosures, these efforts are often limited in scope and depth. Environmental
issues dominate the narrative, but social and governance content remains underdeveloped. The study
underscores the necessity for a more holistic approach, encouraging brands to integrate circular
economy concepts, ethical labor practices, and robust governance into their sustainability strategies.
Enhanced transparency and critical engagement with the negative externalities of fast fashion are
crucial for genuine progress toward sector-wide sustainability.

By providing a detailed, data oriented grounded analysis of sustainability reporting in Turkish fast
fashion, this research contributes to the global literature and offers actionable insights for both fast
fashion brands and policymakers.

Ekler
EK-1. Literatlrde en sik gecen kelimeler tablosu: (MAXQDA igin anahtar kelime olusturma sireci) 2
. . Literatiir ESG . : Literatiir ESG
Sira | Kelime/ifade Yogunlugu Kategorisi Sira | Kelime/ifade Yogunlugu Kategorisi
1 Agaglandirma Orta dlizeyde | Cevresel 26 Sendikal haklar Yaygin Sosyal
. Gonullaluk Orta
2 Atik kontroli Yaygin Cevresel 27 faaliyetleri Diizeyde Sosyal
3 Cevre denetimi | Yaygin Cevresel 28 Topluluk iliskileri | Yaygin Sosyal
4 Cevre kirliligi Cok Yaygin Cevresel 29 Sosyal girisimcilik Artan Sosyal
i ve yal giris egilimde ¥
Cevresel R
5 raporlama Yaygin Cevresel 30 Etik Gretim Cok Yaygin Sosyal
Dogalgaz . Surdurlebilir Artan
6 tasarrufu Orta diizeyde | Cevresel 31 moda egitimi Egilimde Sosyal
7 Filtreleme Orta diizeyde | Cevresel 32 Kapsayici tasarim Orta Sosyal
¥ psay Diizeyde 4
P . Sivil toplum is Orta
8 Gorunta kirliligi | Nadir Cevresel 33 birlikleri Diizeyde Sosyal
9 Guralta kirliligi | Orta diizeyde | Cevresel 34 Miilteci istihdami | Nadir Sosyal
10 Hava kirliligi Yaygin Cevresel 35 Uyum egitimi Orta Sosyal
g Y8 y g Diizeyde Yy
11 Kagit tasarrufu | Orta dlizeyde | Cevresel 36 Tedarik zinciri Yaygin Yonetisim
J ¥ seffafligi ve 3
12 Toprak kirliligi Nadir Cevresel 37 Tedarikci Yaygin Yonetisim
P & denetimi ve 3
13 Yesil bina Yaygin Cevresel 38 ;Zzi?m kurulu Yaygin Yonetisim
. . Artan Uyum ve mevzuat | Orta L
14 | Yesil ekonomi Exilimde Cevresel 39 takibi diizeyde Yonetisim
15 Yesil finans Cok Yaygin Cevresel 40 Hissedar haklari Orta Yonetisim
3 ve Dizeyde 3

2Bu ¢alismada kullanilan ESG temelli anahtar kelimeler, strdarilebilirlik odakh akademik literatiirdeki kavramsal
gorundrliklerine gore “Cok Yaygin”, “Yaygin”, “Orta Diizeyde” ve “Nadir” bigiminde nitel olarak siniflandiriimistir.
Bu siniflandirma, ilgili terimlerin Web of Science (WoS) veri tabaninda “sustainability”, “ESG”, “corporate
responsibility” gibi konularda yayimlanmis akademik makalelerde baslik, 6zet ve anahtar kelime alanlarinda ne
olgude tekrarlandigl, hangi baglamlarda kullanildigi ve kavramsal merkezilik diizeyi dikkate alinarak yapilmistir.
Terimlerin dagilimi ayni zamanda igerik analizinde kullanilan kod 6nemi (code significance) ve kavramsal yogunluk
yaklasimiyla uyumludur (Elo & Kyngds, 2008; Mayring, 2014).
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EK-1. Devami

. Literatiir ESG . Literatiir ESG
Keli If M . - Keli If . . ..
Sira elime/lfade Yogunlugu Kategorisi Sira elime/lfade Yogunlugu Kategorisi
16 It?;:?;t;?ber Nadir Cevresel 41 Kurumsal strateji | Yaygin Yonetisim
Tedarik zinciri Artan
17 Su ayak izi Orta Dlzeyde | Cevresel 42 surdurilebilirlik . Yonetisim
. Egilimde
politikasi
Surdurdlebilir
18 Eko-etiketleme | Orta Dilizeyde | Cevresel 43 | satin alma Cok Yaygin Yonetisim
stratejisi
Dogaya zarar Risk Orta
19 vermeyen Nadir Cevresel 44 degerlendirme . Yonetisim
Diizeyde
boyar maddeler raporu
20 Biyogozlinur Avr'.ca.m Cevresel 15 Seﬁ.’af.tedarlkgl O!"ta Yénetisim
malzeme Egilimde segimi Dizeyde
21 Dogal boyama | Orta Diizeyde | Cevresel 46 ESG puanlama Yaygin Yonetisim
Dusuk su ESG denetim L
22 tiketimi Yaygin Cevresel 47 raporlari Yaygin Yonetisim
Tedarik -
B
23 zincirinde Yaygin Cevresel 48 . Iokzm.c!r |_|e AEF?n Yonetisim
izlenebilirlik Egilimde
karbon azaltimi
24 Su bazl Gretim | Orta Diizeyde | Cevresel 49 Yonetim kurulu Cok Yaygin Yonetisim
v ESG komitesi ve :
. Finansal .
25 GOTS Sertifikas! | Yaygin Cevresel 50 yonetisim Yaygin Yonetisim

EK-2. Raporlarda en sik gegen kelimeler tablosu: (MAXQDA igin anahtar kelime olusturma stireci)

Sira | Kelime/ifade Koton | Mavi | Sun Tekstil ;(;cllsaln;f)(iegme ?Easgcl;l)oldugu Tematik Alan
1 Atik yonetimi 17 6 8 31 Cevresel
2 Biyogesitlilik 2 16 6 24 Cevresel
3 Cevre 40 55 204 299 Cevresel
4 Cevre yonetimi 0 1 1 2 Cevresel
5 Dogal kaynak 3 0 1 4 Cevresel
6 iklim 24 22 22 68 Cevresel
7 Su 91 83 44 218 Cevresel
8 Tehlikeli atik 2 2 0 4 Gevresel
9 Yenilenebilir enerji 11 15 12 38 Cevresel
10 Atik su 17 10 5 32 Cevresel
11 Cevre dostu 9 9 7 25 Cevresel
12 Cevresel performans | 5 1 0 6 Cevresel
13 Enerji tasarrufu 2 3 2 7 Cevresel
14 Karbon emisyonu 2 0 0 2 Cevresel
15 Su kirliligi 3 0 0 3 Cevresel
16 Su tasarrufu 11 1 1 13 Cevresel
17 Surduralebilir finans | 0 0 1 1 Cevresel
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EK-2. Devami

Toplam Gegme

Bagh oldugu Tematik Alan

Sira | Kelime/ifade Koton | Mavi | Sun Tekstil sayisi (f) (ESG)

18 Sl:J.rdEJI_FUIEbi“r“k 1 0 0 1 Cevresel
bilinci

19 Yesil ofis 2 0 0 2 Cevresel

20 Karbon ayak izi 4 3 0 Cevresel

21 Organik pamuk 1 3 0 4 Gevresel

22 Sifir atik 7 0 7 14 Cevresel

23 Dongusel ekonomi 28 11 17 56 Cevresel

2 Surdurilebilir 3 1 0 4 Cevresel
moda

25 Yakit tasarrufu 0 1 0 1 Cevresel

2% Geri donustirilmus 0 7 0 7 Cevresel
polyester

27 :Egli(;/i?$am dongiist 0 13 0 13 Cevresel

28 \S/g;‘i[;r;'iebi'ir'ik 0 2 0 2 Cevresel

29 Aritma tesisi 0 0 1 1 Cevresel

30 zscfgru'eb"" 0 0 2 2 Cevresel

31 Egitim ve gelisim 7 3 3 13 Sosyal

32 CGalisan memnuniyeti | 10 5 0 15 Sosyal

33 Erisilebilirlik 2 0 1 3 Sosyal

34 Cocuk isciligi 1 3 0 4 Sosyal

35 Kadin galisan orani 4 6 1 11 Sosyal

36 | Toplumsalcinsivet |, 10 10 60 Sosyal
esitligi

37 Si\::r:“ calisma 0 1 0 1 Sosyal

38 | Arge 1 0 1 2 Sosyal

39 | issaghgive givenligi | 6 5 9 20 Sosyal

40 Cahlisan haklari 1 3 0 4 Sosyal

41 Kadin istihdami 0 1 0 1 Sosyal

42 Toplumsal katki 1 0 0 1 Sosyal

43 Insan haklari 4 10 5 19 Sosyal

44 Ej;:;'\'/:';l}’li 15 8 1 24 Sosyal

45 Gonullualak 0 0 5 0 Sosyal

46 Sosyal etki 0 3 3 Sosyal

47 | i¢ denetim 2 4 12 Yonetisim

48 Yolsuzlukla miicadele | 2 17 7 26 Yonetisim

49 Dijital dontgim 2 1 13 16 Yonetisim

5o | Surddrdlebilirlik 2 1 154 157 Yonetisim

raporu
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EK-2. Devami

Sira | Kelime/ifade Koton | Mavi | Sun Tekstil ;c;cllsaln;f)(iegme ?Eangll)oldugu Tematik Alan
51 ms:iﬂmyeﬁ 6 14 0 20 Yonetisim
52 Etik kurallar 1 21 0 22 Yonetisim
53 Seffaflik 17 1 0 18 Yonetisim
54 Veri guivenligi 0 1 0 1 Yonetisim
55 5;;‘;:;‘:' risk 0 10 0 10 Yénetisim
56 Tedarikgi davranig 0 ) 0 ) Yénetisim
kurallari
57 Rugvetle miicadele | 0 0 1 1 Yonetisim
58 Dijitallesme 20 6 12 38 Yonetisim
59 Siber glivenlik 2 0 1 3 Yonetisim
60 Entegre raporlama | 3 1 2 6 Yonetisim

EK-3. Raporlarda hi¢ gecmedigi tespit edilen kelimeler tablosu:

o . Bagl
Bagh Bagh as I,
. oldugu . oldugu . oldugu
Sira | Kelime/ifade . Sira | Kelime/ifade . Sira | Kelime/ifade | Tematik
Tematik Tematik Alan
Alan (ESG) Alan (ESG) (ESG)
Surdurlebilir e Kurumsal T
1 cevre Cevresel 19 | Gurdltd Kirliligi | Cevresel 37 Strateji Yonetisim
Surdurulebilirlik . Hissedar L
2 bilinci Cevresel 20 | Gorunta Kirliligi | Cevresel 38 Haklar Yonetisim
Uyum Ve
3 GOTS sertifikasi | Cevresel 21 | Filtreleme Cevresel 39 | Mevzuat Yonetisim
Takibi
- Dogalgaz Yonetim R
4 Su bazh Gretim | Cevresel 22 Tasarrufu Cevresel 40 Kurulu Yapisi Yonetisim
Tedarik -
5 zincirinde Cevresel 23 Gevresel Cevresel 41 Tedan.I(gl. Yonetisim
Raporlama Denetimi
karbon azaltimi
6 Dusiik su Cevresel 24 | Cevre Kirliligi Cevresel 42 Tedarik Zinciri Yonetisim
tiketimi J Seffafligi 3
7 Dogal boyama Cevresel 25 | Cevre Denetimi | Cevresel 43 lgrtjll(rimsal Sosyal
Biyogoziinir Guvenli
8 yos Cevresel 26 | Atk Kontroliu Cevresel 44 | Galisma Sosyal
malzeme
Ortami
Dogaya zarar
9 vermeyen boyar | Cevresel 27 | Agaglandirma Cevresel 45 | Uyum Egitimi | Sosyal
maddeler
. Finansal . Sivil Toplum
10 | Eko-etiketleme | Cevresel 28 Yonetisim Yonetisim | 46 Is Birlikleri Sosyal
.. Yonetim Kurulu L Sivil Toplum
11 | Suayakizi Cevresel 29 ESG Komitesi Yonetisim | 47 is Birlikleri Sosyal
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EK-3. Devami
Bagh Bagh Bagllv
oldugu oldugu oldugu
Sira | Kelime/ifade Bu Sira | Kelime/ifade Bu Sira | Kelime/ifade | Tematik
Tematik Tematik Alan
Alan (ESG) Alan (ESG) (ESG)
Mikrofiber Blokzincir lle L Kapsayici
12 kirliligi Gevresel 30 izlenebilirlik Yonetisim | 48 Tasarim Sosyal
- ESG Denetim T Surdurilebilir
13 | Yesil finans Cevresel 31 Raporlari Yonetisim 49 Moda Egitimi Sosyal
14 | Yesil ekonomi Cevresel 32 | ESG Puanlama | Yoénetisim | 50 | Etik Uretim Sosyal
I Seffaf Tedarikgi L Sosyal
15 | Yesil bina Cevresel 33 Secimi Yonetisim | 51 Girisimcilik Sosyal
Risk Topluluk
16 | Toprak kirliligi Cevresel 34 | Degerlendirme | Yonetisim 52 i Fl)dleri Sosyal
Raporu 3
Surdurilebilir Gonillilik
17 | Kagit tasarrufu | Cevresel 35 | Satin Alma Yonetisim 53 . ) Sosyal
. Faaliyetleri
Stratejisi
Tedarik Zinciri .
A, . . Sendikal
18 | Hava kirliligi Cevresel 36 | Surdurilebilirlik | Yonetisim 54 Sosyal
. Haklar
Politikasi
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