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SINIF OGRETMENLERININ BiREYSEL GELISiM iNiSiYATIiFi VE
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OZET

Bu calisma, sinif 6gretmenlerinin bireysel gelisim inisiyatifi ile proaktivite diizeyleri
arasidaki iligkiyi incelemeyi ve bu degiskenlerin cinsiyet, medeni durum ve kurum tiiriine gore
farklilasip farklilasmadigini analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirma, Istanbul ili Tuzla ilgesinde
gorev yapan 60’1 kadin, 60’1 erkek olmak {izere toplam 120 sinif 6gretmeni ile gerceklestirilmistir.
Veriler, Proaktivite Olgegi, Bireysel Gelisim Inisiyatifi Olgegi ve sosyo-demografik bilgi formu
ile toplanmistir. Analizlerde betimsel istatistikler, t-testi ve Pearson korelasyon analizinden
yararlanilmigtir. Bulgular, bireysel gelisim inisiyatifi ile proaktivite diizeyleri arasinda pozitif ve
anlaml bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Cinsiyet, medeni durum ve g¢alisilan kurum tiirii
degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik bulunmamistir. Elde edilen sonuglara gore,
ogretmenlerin kisisel gelisim siireclerinin desteklenmesi ve proaktif davraniglarinin tesvik
edilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bireysel Gelisim Inisiyatifi, Proaktivite, Ogretmen, Kisisel Gelisim,
Mesleki Farkindalik

! Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi, ORCID: 0009000054102094,
tuba.aslan.tubal957@gmail.com

ASEAD CILT 12 SAYI 3 YIL 2025, S 332-344
EJSER VOLUME 12 ISSUE 3 YEAR 2025, P 332-344


http://www.asead.com/

Tuba COSKUN | 333

EXAMINING CLASSROOM TEACHERS’ PERSONAL GROWTH INITIATIVE
AND PROACTIVITY LEVELS

ABSTRACT

This study aims to examine the relationship between classroom teachers’ levels of personal
growth initiative and proactivity, as well as to analyze whether these variables differ according to
gender, marital status, and type of institution. The sample consisted of 120 classroom teachers (60
female and 60 male) working in the Tuzla district of Istanbul. Data were collected using the
Proactivity Scale, the Personal Growth Initiative Scale, and a demographic information form.
Descriptive statistics, independent samples t-test, and Pearson correlation analysis were used in
the analysis. The results revealed a significant and positive relationship between personal growth
initiative and proactivity. No significant differences were found based on gender, marital status,
or institution type. Based on the findings, it is recommended that teachers’ personal development
processes be supported and proactive behaviors be encouraged.

Keywords: Personal Growth Initiative, Proactivity, Teacher, Personal Development,
Professional Awareness

GIRIS

Giiniimiiz egitim anlayis1, yalnizca bilgi aktaran degil, aynt zamanda gelisime acik,
dontisiim gosteren ve kendini siirekli yenileyen 6gretmen profiline odaklanmaktadir. Bu baglamda
Ogretmenlerin bireysel gelisim siireclerine aktif sekilde katilimi ve proaktif davraniglar
sergilemeleri, egitimin niteligi agisindan olduk¢a énemlidir.

Pozitif psikoloji bakis agisindan degerlendirildiginde, bireylerin yasam doyumu, 6z
yeterlik algis1 ve psikolojik saglamlik gibi faktorlerle bireysel gelisim arasinda giiclii iliskiler
bulunmaktadir. Bireysel gelisim inisiyatifi, bireyin degisimi istemesi ve bu dogrultuda eyleme
gecmesini saglayan bilisotesi bir yapi olarak tanimlanmakta ve bireysel farkindalik, hedef
belirleme ve planli davraniglar gibi becerilerle iligskilendirilmektedir.

Ote yandan, proaktivite kavrami bireylerin sadece mevcut kosullara tepki vermekle
kalmay1p, bu kosullar1 sekillendirme ve yonlendirme kapasitesine de isaret eder. Proaktif bireyler
sorunlar1 dngdrebilir, ¢oziim iiretebilir ve inisiyatif alarak ¢evresine yon verebilir. Ozellikle egitim
alaninda 6gretmenlerin proaktif tutumlar gelistirmesi, yenilik¢ilik ve mesleki doyum agisindan
onemli katkilar sunmaktadir.

Bu arastirma, siif dgretmenlerinin bireysel gelisim inisiyatifi ve proaktivite diizeyleri
arasindaki iligkiyi belirlemeyi; cinsiyet, medeni durum ve kurum tiirii gibi demografik
degiskenlere gore anlamli farklilik olup olmadigini incelemeyi amaglamaktadir. Elde edilen
bulgularin 6gretmen egitimi ve mesleki gelisim politikalarina katki saglayacagi ongoriilmektedir.
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1. KURAMSAL YAKLASIMLAR

Pozitif psikoloji, bireylerin mutluluk diizeyleri, 6zgecilik, sabir, hosgorii, bilgelik ve
Ozglinliik gibi psikolojik iyi olusu destekleyen kisilik 6zellikleri tizerindeki caligmalarla 6ne
cikmaktadir. Bu yaklasim, bireylerin yasamlarindaki degisim siirecine dair farkindalik
gelistirmesini ve bu siirecteki i¢gsel ya da digsal tetikleyicilerin etkisini anlamay1 hedefler. Degisim
stireci kimi zaman bireyin hoslanmadig1 davraniglarin1 fark etmesiyle (igsel tetikleyiciler), kimi
zaman ise ¢evresinden gelen geri bildirimlerle (digsal tetikleyiciler) baslar. Ancak bu tetikleyiciler
her bireyde aym etkiyi gostermeyebilir; bazilar1 degisim ihtiyacin1 kabullenirken, bazilari
savunmaya gecerek mevcut tutumlarimi daha da pekistirebilir. Bu baglamda bireysel gelisim,
bireyin kendini anlamasi, farkindalik kazanmast ve bu dogrultuda duygu, diisiince ve
davranislarinda degisim yasamasi siireci olarak tanimlanmaktadir.

Bireysel gelisim siireci hem amacli hem de kendiliginden gergeklesebilir. Amagh gelisimde
birey, degisim siirecinin farkindadir ve siirece etkin bi¢cimde katilir. Bu tiir degisim bireyin i¢inde
bulundugu ¢evredeki zorluklara ragmen sekillenebilir. Bireysel gelisimin destekleyicilerinden biri
olan 6zyeterlik kavrami, bireyin belirli bir durumda basarili olabilecegine iligskin inanci olarak
tamimlanir. Ozyeterligi yiiksek bireyler zor durumlara cesaretle yaklasir, sorunlarla bas
edebilecegine inanir ve daha az kaygi yasarlar (Lee, 2003).

Ozyeterligin gelisgimi dort temel kaynaga dayanmaktadir (Bandura, 1995): dogrudan
yasantilar (basar1 veya basarisizlik deneyimleri), dolayli deneyimler (model alma), s6zel ikna (geri
bildirimler) ve bireyin psikolojik-duygusal durumu. Bu kaynaklar, bireyin kendine olan giivenini
sekillendirmekte ve davranislarini yonlendirmektedir. Ozyeterlik, bireylerin davranis se¢imini,
gosterdikleri ¢aba diizeyini ve duygusal tepkilerini etkileyerek, basartyr dnemli 6lgiide yordayan
bir degisken olarak goriilmektedir (Mathews, 2005; Bong, 1995).

Ozyeterligin kisisel gelisim iizerindeki etkisi son yillarda bireysel gelisim inisiyatifi (BGI)
kavrami ile birlikte ele alinmakta ve bireyin gelisim siirecine aktif ve istendik katilimi olarak
tanimlamaktadir. Bu yap1 hem biligsel hem de davranigsal bilesenlerden olusur. Bilissel yon,
degisimi isteme, bu yonde motive olma, bilgi toplama ve kendine gliven duyma gibi unsurlari
icerirken; davranigsal yon hedef belirleme, bu hedefe yonelik ilerleme ve sonuca ulasma
stireclerini kapsar (Martin, 2009).

Robitschek ve arkadaslarina (2012) gore bireysel gelisim inisiyatifi dort ana unsurdan
olusur: degisime hazirlikli olma, planlilik, kaynak kullanimi ve kasitli davranis. Bu yapi, bireyleri
yasamlarindaki gelisim firsatlarin1 degerlendirmeye, yeni hedefler olusturmaya ve bu hedefler
dogrultusunda hareket etmeye tesvik eder. Arastirmalar BGi’nin, 6zsayg1, i¢ motivasyon, gorev
yonelimi, 6z-giiven, kararlilik ve i¢sel kontrol odagi gibi birgok olumlu psikolojik degiskenle
anlaml iligkiler i¢inde oldugunu gostermistir (Robitschek & Cook, 1999; Malik, Yasin &
Shahzadi, 2013). Ayrica, BGi’nin sosyal iyi olus, kendini gergeklestirme, is doyumu ve stresle
basa ¢ikma becerisi ile de iliskili oldugu rapor edilmistir (Wang & Tien, 2011; Soons et al., 2010).
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Bireysel gelisim inisiyatifinin psikolojik saglik agisindan da onemli bir rol oynadigi
goriilmektedir. Arastirmalar, BGI'nin depresyon ve psikopatoloji belirtilerini azalttigin1 ve
tyilesme siireclerinde destekleyici bir faktor olarak islev gordiigiinii ortaya koymaktadir (Loo et
al., 2014). BGI diizeyi yiiksek bireylerin zamanlarini daha verimli kullandiklari, gelisim
firsatlaria oncelik verdikleri ve yasam doyumlarini artirma egiliminde olduklar1 belirtilmektedir.

Ozyeterlik ile bireysel gelisim inisiyatifi arasindaki iliski, her iki yapmmn da bireylerin
hedef belirleme, motivasyon saglama ve kisisel gelisim siireglerini yonetme kapasiteleri tizerinde
etkili olmas1 bakimindan 6nemlidir. Bireysel gelisim inisiyatifi, bireyin 6z farkindaligini artirarak
hem psikolojik iyilik halini destekleyen bir degisken olarak hem de 6zyeterlik gibi biligsel yapilarla
giiclii iliskiler kurarak, kisisel gelisim siirecinde temel bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu
nedenle bireysel gelisim inisiyatifinin, egitimden is hayatina kadar bir¢ok alanda bireylerin geligim
ve bagar siireglerinde dikkate alinmasi gereken 6nemli bir psikolojik yap1 oldugu sdylenebilir.

2. BIREYSEL GELISIM INISIYATIiFi

Bireysel Gelisim Inisiyatifi (BGI), bireylerin kisisel gelisim siirecine aktif ve amacli bir
bicimde katilimmi tanimlayan bilis Gtesi bir yapidir (Robitschek, 1998). Bu kavram, bireyin
degisim siirecini istemesi, slireci bagslatmasi ve gelisim odakli diistinmesi gibi bilissel ve
davranigsal boyutlar1 kapsar. Bireysel gelisim inisiyatifine sahip bireyler ge¢mis, simdi ve gelecegi
elestirel bicimde degerlendirerek alternatif gelisim yollar1 olusturabilir ve gelisim deneyimlerini
gozlemleyebilirler (Akin & Anli, 2011).

BGI’nin yiiksek diizeyde olmasi bireyin stresli yasam olaylar1 karsisinda dgrenme ve
degisimi tercih etmesini kolaylastirirken, diisiikk diizeyde olmasi bireyin 6z farkindaligini
gelistirme ¢abasindan uzaklasmasina neden olabilir. Bu dogrultuda yiiksek BGI’ye sahip bireyler,
sikintilarin etkilerini hizla fark edebilmekte ve uyumlu ¢oziim yollar1 gelistirme konusunda daha
istekli ve etkilidirler. BGI, bireysel terapétik siireglerde de dikkate deger bir kavramdir. Terapistler
ve siipervizorler, danisanlarin bireysel gelisim inisiyatif diizeyini degerlendirerek gelisime agik
alanlar1 tespit edebilir ve siireci buna gore sekillendirebilirler. Ayrica damisanlarin danisma
stirecinde gosterdikleri gelisim yonelimi, onlarin terapiye olan agiklik diizeylerini de yansitabilir
(Robitschek, 1998). Siipervizorler icin de BGI, stajyer danismanlarin gelisim siirecini
degerlendirmede ve yonlendirmede kullanilabilecek islevsel bir dl¢iittiir.

Olgme aract olarak BGI’nin degerlendirilmesinde Robitschek (1998) tarafindan
gelistirilen Bireysel Gelisim Inisiyatifi Olcegi (BGIO) 6ne ¢ikmaktadir. 9 maddeden olusan ve 6’1
Likert tipi bir yapiya sahip olan bu dlgek, bireylerin gelisim siirecine yonelik bilingli katilim
derecesini 6l¢gmektedir. Olgekten alman yiiksek puanlar, bireyin gelisim ydnelimli bir yasam tarzi
benimsedigini ve degisime acik oldugunu gostermektedir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayilari .78 ile
.92 arasinda degisirken, test-tekrar test giivenirligi .74 olarak raporlanmistir (Robitschek, 1998,
1999). Olgek, kisisel gelisimle iliskili diger psikolojik degiskenlerle yapilan gecerlik analizlerinde
de olumlu sonuglar vermistir.
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Bireysel gelisim inisiyatifi; i¢sel kontrol odagi, atilganlik, 6z-yeterlik ve psikolojik iyi olug
gibi kavramlarla pozitif iliskilidir. Ozellikle Robitschek (1998) tarafindan yapilan ¢alismalarda
BGI’nin igsel kontrol odag: ile pozitif, digsal kontrol odag: ile ise negatif yonde iliskili oldugu
gosterilmistir. Bu durum, gelisimin bireyin kendi kontrolii altinda gerceklestigi inancinin dnemine
isaret eder. BGI ayrica bireyin cinsiyet rollerine yaklasimi, risk alma davranist ve &z
farkindaligiyla da dogrudan iliskilidir. Robitschek ve Cook’un (1999) arastirmasida, BGI diizeyi
yiiksek bireylerin daha fazla ¢evresel arastirma yaptig1 ve mesleki kimliklerinin daha net oldugu
ortaya konmustur.

3. PROAKTIVITE

Proaktivite, degisim ve uyumdan ayrisarak; belirli hedefler dogrultusunda yeni olusumlari
basglatma, yonetme ve gerektiginde sonlandirma siireclerinde inisiyatif alma ve Onciililk etme
davraniglari ifade etmektedir (Bulut vd., 2008). Bu yoniiyle proaktivite, yalnizca mevcut
kosullara tepki veren degil, gelecegi ongorerek harekete gegen birey ve oOrgiitlerin davranigsal
ozelligi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kavramim kamu ve 6zel sektor ayrimi gézetmeksizin dinamik bir
yapi1 arz ettigi belirtilmekle birlikte; 6zellikle kamu kurumlarinda yenilikgilik, yaratici ¢6ziim
arayislar1 ve degisimi yonetebilme kapasitesi agisindan belirleyici bir rol iistlenmektedir.

Geleneksel kamu orgiitleri, biirokratik yap1 nedeniyle yavas igleyen ve genellikle reaktif
tutumlar sergileyen yapilarken; girisimci kamu orgiitleri heniiz ortaya ¢ikmamis ihtiyag ve
sorunlara yonelik stratejik ¢ozlimler iliretme potansiyeline sahiptir. Proaktif kamu kurumlari,
yenilike¢i fikirlerin gelisimi i¢in uygun orgiit i¢i kosullar1 olusturmakta ve elde edilen firsatlari
degerlendirebilmek i¢in gerekli kaynaklari temin edebilmektedir (Kim, 2010). Bu noktada, kamu
sektoriinde girisimciligin gelisimi bireysel motivasyonlardan ¢ok, orgiit icindeki degisim talebiyle
hareket eden proaktif gruplarin varligina dayanmaktadir.

Yonetim kademelerine gore proaktif davranis bicimlerinin farklilik gosterdigi de
belirtilmektedir. Orta kademe yoneticiler, yenilik ve yaraticilik konusunda aktif roller tistlenirken;
iist kademe yoneticiler, orgiitiin girisimcilik siirecinde vizyon belirleme, risk alma ve inovasyonu
destekleme gibi islevleriyle 6ne ¢ikmaktadir (Oztiirk, 2012).

Diger yandan bireysel diizeyde proaktivite, sadece inisiyatif alma ile sinirli kalmamakta,
kisinin davraniglarint dis kosullardan ziyade kendi degerleri ve kararlar1 dogrultusunda
sekillendirmesi olarak tanimlanmaktadir. Proaktif bireyler, dis etkenlerin etkisini azaltarak,
tepkilerini bilingli tercihlere dayandirir. Bu yoniiyle proaktivite, insanin kendi yasaminin
sorumlulugunu iistlenmesi ve deger-temelli hareket etmesi anlamina gelmektedir. Kosullar ne
olursa olsun i¢sel motivasyonunu koruyabilen bireyler, proaktif kisilik yapisini yansitirlar.
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4. BIREYSEL GELISIM INISIYATIFi VE PROAKTIVITE ARASINDAKI ILiSKi

Bireysel gelisim inisiyatifi (BGI), kisinin kendi gelisim siirecine aktif ve amagh katilimini
ifade eden bilisotesi bir yapidir. BGI’ye sahip bireyler, kisisel gelisimleri i¢in alternatif yollar arar,
degisime aciktir ve bu siiregte sorumluluk iistlenirler. Benzer sekilde, proaktif kisiler de
yasamlarinda karsilastiklar1 zorluklara pasif tepki vermek yerine, inisiyatif alarak degisimi ve
gelisimi kendileri yonetirler (Akin, A., & Anli, B. :2011).

Proaktif bireylerin temel 6zelliklerinden biri, kisisel gelisimlerinden kendilerinin sorumlu
olduklarin1 ve hayatin dis kosullardan ziyade kendi secimleriyle sekillendigine inanmalaridir. Bu
inang, BGI ile paralellik gosterir; ciinkii BGI yiiksek bireyler de gelisim siireclerinde aktif rol alir
ve kendi hedeflerini belirler.

Her iki kavram da bireyin kendi yasamini kontrol etme, hedef belirleme ve bu hedeflere
ulagsmak i¢in kararl bir sekilde ¢aba gosterme yoOniindeki tutumlarmi igerir. Proaktif kisiler,
karsilastiklar1 problemleri ¢c6zme odaklidir ve olumsuz kosullarda dahi sorumlulugu iistlenerek
¢oziim iretirler. Bu durum, bireysel gelisim inisiyatifinin biligsel ve davranissal boyutlariyla
uyumludur.

Aragtirmalar, BGI ve proaktivitenin birbirini destekleyen yapilar oldugunu ortaya
koymustur. Proaktif bireyler, gelisim firsatlarini erken fark ederek, degisim siire¢lerine daha etkin
katilirlar. Ote yandan, BGI diizeyi yiiksek olan bireylerin de proaktif davranislar sergileme
egilimlerinin gili¢lii oldugu gozlemlenmistir. Bu nedenle, hem bireysel gelisim inisiyatifi hem de
proaktivite, bireyin yagsamindaki degisimleri yonetme, yeni hedefler belirleme ve kisisel basariy1
artirma stireglerinde kritik 6neme sahiptir (Bulut, F., Fis, A., Aktan, B., & Yilmaz, C.:2008).

5. YONTEM

5.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, siif dgretmenlerinin bireysel gelisim inisiyatifi ve proaktivite diizeyleri
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla iliskisel tarama modeli kullanilarak yiiriitiilmiistiir. [liskisel
tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla tercih edilen
betimsel bir arastirma desenidir.

5.2. Cahisma Grubu

Arastirmanin drneklemini, Istanbul ili Tuzla ilgesindeki farkl1 ilkokullarda gorev yapan
toplam 120 smif 6gretmeni olusturmaktadir. Bu grubun %50’si kadin (n=60), %50’si erkektir.
Ayrica katilimeilarin %50°si kamu kurumlarinda, %50’si ise 6zel okullarda ¢aligmaktadir. Medeni
durumlarma gére 60 6gretmen evli, 60 6gretmen bekardir. Ornekleme ydntemi olarak basit
tesadiifi ornekleme kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik o6zellikleri ile
ilgili bilgiler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Arastirma Ornekleminin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Degisken [N [ % Degisken [n [ %
Cinsiyet Calistign kurum
Erkek 60 50 Kamu 60 50
Kadin 60 50 Ozel sektor 60 50
Medeni durum
Evli 60 50
Bekar 60 50

5.3. Verilerin Analizi

Aragtirmada {li¢ veri toplama araci kullanilarak veriler analiz edilmistir. Veri toplama
araglar1 sunlardir:

5.3.1. Bilgi Toplama Formu

Arastirmact tarafindan hazirlanan bilgi toplama formu katilimcilar hakkinda sosyo-
demografik bilgiler elde etmek i¢in kullanilmistir. Bu formda yas, cinsiyet, ¢alistigi kurum ve
medeni durumu belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir.

5.3.2. Proaktivite Ol¢egi

Proaktivite Olgegi 10 maddelik tek boyutlu bir lgme aracidir. Olgek 7°1i Likert tipi bir
derecelendirmeye sahiptir. Olgegin Tiirkge formunun gegerlik ve giivenirlik calismalar1 Akin ve
Arict (2015) tarafindan yapilmistir. Olgegin yapi gegerligi icin yapilan dogrulayici faktdr
analizinde uyum indeksi degerleri: x’=47.91, N=332, sd=29, RMSEA=.044, NFI=.99, CFI=.99,
IF1=.99, RFI=.97, GFI=.97, AGFI=.95 ve SRMR=.033 olarak bulunmustur. Olg¢egin Cronbach alfa
i¢ tutarlilik giivenirlik katsayis1 .86 olarak bulunmustur. Olgegin madde-test korelasyonlarmin ise
.50 ile .66 arasinda siralandig1 goriilmiistiir.

5.3.3. Bireysel Gelisim Inisiyatifi Olcegi

Bireysel Gelisim Inisiyatifi Olgegi 9 maddelik tek boyutlu bir lgme aracidir. Olgek 6°Ir
bir derecelendirmeye sahiptir. Olgegin Tiirk¢e formunun gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 Akin
ve Anl1 (2011) tarafindan yapilmistir. Dogrulayici faktdr analizinde tek boyutlu modelin iyi uyum
verdigi goriilmiistir (RMSEA=.055, NFI=.96, CFI=.98, IFI=.98, GFI=.97, AGFI=.94). Olgegin
faktor yiikleri .48 ile .70, madde toplam korelasyonu katsayilar1 ise .37 ile .57 arasinda
stralanmaktadir. Olgegin i¢ tutarlilik giivenirlik katsayisi .90, test-tekrar test giivenirlik katsayisi
.94 olarak bulunmustur.

Kullanilan 6l¢me araciyla elde edilen veriler, alt amacglar uygun istatistiksel tekniklerle
analiz edilmistir. Katilimcilara uygulanan olgeklerden elde edilen veriler kodlanarak, SPSS
(Statistical Package For Social Sciences) 11,5 windows paket programi kullanilarak bilgisayar
ortamina aktarilmis ve istatistiksel islemlere tabi tutulmustur.
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Katilimcilarin proaktivite ve bireysel gelisim inisiyatifi diizeylerini belirlemek icin
betimsel istatistiklerden yararlanilmistir. Katilimcilarin proaktivite ve bireysel gelisim inisiyatifi
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon
katsayis1 incelenmigtir. Katilimcilarin proaktivite ve bireysel gelisim inisiyatifi diizeyleri arasinda
cinsiyet, medeni durum ve ¢aligilan kuruma gore anlamli bir farklilik olup olmadigini1 belirlemek
icin “t testi” kullanilmistir. Diizey ve farkliliklarin belirlenmesinde asagidaki dlgiitler
kullanilmastir.

Bireysel Gelisim Inisiyatifi Olcegi

Secenek Siniri

Kesinlikle katilmiyorum 1.00-1.80
Cogunlukla katilmiyorum 1.81-2.60
Biraz katilmiyorum 2.61-3.40
Biraz katiliyorum 3.41-4.20
Cogunlukla katiliyorum 4.21-5.00
Kesinlikle katiliyorum 5.01-....

Proaktivite Olgegi

Secenek Siniri
Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.80
Katilmiyorum 1.81-2.60
Bazen Katilmiyorum 2.61-3.40
Kararsizim 3.41-4.20
Bazen Katiliyorum 4.21-5.00
Katiliyorum 5.00-5.80
Kesinlikle Katiltyorum 5.81-....

Toplanan veriler, SPSS 22.0 programu ile analiz edilmistir. Betimsel istatistiklerin yani sira
gruplar arasi karsilastirmalar i¢in bagimsiz 6érneklem t-testi, degiskenler arasi iligki i¢in Pearson
korelasyon analizi kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.

6. BULGULAR

Burada smif 6gretmenlerinin bireysel gelisim inisiyatifi ve proaktivite diizeyleri ile bu
degiskenlerin cinsiyet, medeni durum ve calistiklar1 kurum tiirtine gore farklilik gosterip
gostermedigine iliskin bulgular sunulmustur.

6.1. Bireysel Gelisim Inisiyatifi ile Proaktivite Arasimdaki Iliski

Bireysel gelisim inisiyatifi ile Proaktivite arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini
belirlemek i¢in yapilan korelasyon analizi sonucunda anlamli bir iliski oldugu goriilmistiir.
Bulgular Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Ogretmenlerin Bireysel Gelisim Inisiyatifi ile Proaktivite Diizeyleri Arasindaki Iliskilere
Yonelik Korelasyon Tablosu
Faktor 1 2
1. Proaktivite —

2. Bireysel gelisim inisiyatifi JISH* —
Ortalama 54,40 41,21
Standart Sapma 10,37 10,15
**p<.01

Pearson korelasyon analizi sonucunda, bireysel gelisim inisiyatifi ile proaktivite arasinda
pozitif ve anlaml1 bir iligki tespit edilmistir (r = .75, p <.01). Bu sonug, bireysel gelisim inisiyatifi
yiiksek olan Ggretmenlerin ayni zamanda daha yiiksek proaktivite diizeyine sahip oldugunu
gostermektedir.

6.2. Cinsiyete Gore Farkhihklar

Proaktivite agisindan kadin ve erkek 6gretmenler arasindaki farkliliklariin incelenmesinde
Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan “t” testi teknigi kullanilmistir.

Tablo 3: Proaktivite acisindan kadin ve erkek dgretmenlerin cinsiyete gore karsilastirilmasina iliskin t testi

tablosu
Degisken Cinsiyet N Ort. Ss t Sd p
5438 | 9.78
Proaktivite Kadin 60 ’ 00 _018 | 118 | 986
Erkek 60 | 5442 11,02

Tablo 3’te kadin ve erkek 6gretmenlerin, proaktivite diizeylerine yonelik ortalamalar1 ve
standart sapmalar1 goriilmektedir. Kadin ve erkek 6gretmenler arasinda proaktivite ve bireysel
gelisim inisiyatifi diizeyleri a¢isindan anlamli bir fark bulunmamaistir. (to.os: 118= -,018).

6.3. Medeni Duruma Gore Farkhliklar
Proaktivite acisindan evli ve bekar 6gretmenler arasindaki farkliliklarmin incelenmesinde
Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan “t” testi teknigi kullanilmistir.

Tablo 4: Proaktivite Acisindan Evli ve Bekar Ogretmenlerin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasina

iliskin T Testi Tablosu
Medeni
Degisk N Ort. S t Sd
egisken duram r s p
. Evli 60 54,25 11,70
Proaktivite -, 158 118 ,875
Bekar 60 54,55 8,95

Tablo 4’te evli ve bekar dgretmenlerin, proaktivite diizeylerine yonelik ortalamalar1 ve
standart sapmalar1 goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, evli ve bekar 6gretmenlerin, proaktivite
diizeyleri arasinda medeni duruma gore anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir (to.os: 118= -
,158).
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Bireysel gelisim inisiyatifi acisindan evli ve bekar 6gretmenler arasindaki farkliliklarinin
incelenmesinde 1ki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilk Testi olan “t” testi teknigi
kullanilmastir.

Tablo 5: Bireysel Gelisim Inisiyatifi Acisindan Evli ve Bekar Ogretmenlerin Medeni Duruma Gore
Karsilastirllmasina iliskin T Testi Tablosu

.. Medeni
Degisken durum N Ort. Ss t Sd p
Evli 60 | 4090 | 11,45
Psikolojik dayaniklilik Vi 23310 | 118 | 741
Bekar 60| 4152] 8,76

Tablo 5’te evli ve bekar ogretmenlerin, bireysel gelisim inisiyatifi diizeylerine yonelik
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, evli ve bekar
Ogretmenlerin, bireysel gelisim inisiyatifi diizeyleri arasinda medeni duruma gore anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmektedir (to.os: 18= -,331). Goriildiigii tizere Evli ve bekar 6gretmenler
arasinda proaktivite ve bireysel gelisim inisiyatifi diizeylerinde anlaml1 bir fark gézlenmemistir.

6.4. Kurum Tiiriine Gore Farklihklar

Proaktivite agisindan kamu kurumlarinda ve 06zel kurumlarda calisan Ggretmenler
arasindaki farkliliklarinm incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan
“t” testi teknigi kullanilmistir.

Tablo 6: Proaktivite Acisndan Kamu Kurumlarinda ve Ozel Kurumlarda Calisan Ogretmenler Arasinda
Kuruma Gére Karsilastirlmasma iliskin T Testi Tablosu

Degisken Kurum N Ort. Ss t Sd p

Kamu 62 5321 10,89
Ozel 58 55,67 9,73

Proaktivite -1,303 | 118 ,195

Tablo 6’da kamu kurumlarinda ve 6zel kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin, proaktivite
diizeylerine yonelik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, kamu
kurumlarinda ve 6zel kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin, proaktivite diizeyleri arasinda kuruma
gore anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir (10.05: 117=-1,303).

Bireysel gelisim inisiyatifi agisindan kamu kurumlarinda ve 6zel kurumlarda calisan
ogretmenler arasindaki farkliliklarmin incelenmesinde iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik
Testi olan “t” testi teknigi kullanilmistir.

Tablo 7: Bireysel Gelisim inisiyatifi Acisindan Kamu Kurumlarinda ve Ozel Kurumlarda Cahsan
Ogretmenler Arasinda Kuruma Gore Karsilastirilmasina iliskin T Testi Tablosu

Degisken Kurum N Ort. Ss t Sd p
Bi 1 gelisi Kamu 62 39,45 10,45
JLreyse BEISIm h 11,983 | 118 | ,051
inisiyatifi Ozel 58 43,09 9,57
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Tablo 7°de kamu kurumlarinda ve 6zel kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin, bireysel gelisim
inisiyatifi diizeylerine yoOnelik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 goriilmektedir. Tabloya
bakildiginda, kamu kurumlarinda ve 6zel kurumlarda calisan 6gretmenlerin, bireysel gelisim
inisiyatifi diizeyleri arasinda kuruma goére anlamli bir farklilik olmadig1 gériilmektedir (t0.0s: 118= -
1,983).

Bu sonuglara gore, Kamu ve 6zel kurumlarda gorev yapan Ogretmenlerin proaktivite
diizeylerinde anlaml1 bir fark bulunmazken, bireysel gelisim inisiyatifi diizeylerinde 6zel kurum
Ogretmenlerinin lehine istatistiksel olarak anlamli sayilabilecek bir farklilik gdzlemlenmistir (p =
.051).

7. TARTISMA

Bu arastirmada siif 6gretmenlerinin bireysel gelisim inisiyatifi ve proaktivite diizeyleri
arasindaki iliski incelenmis ve ¢esitli demografik degiskenlere gore farklilik analizleri yapilmistir.
Elde edilen bulgular, literatiir ile biiyiik dl¢lide ortiismektedir. Bu ¢aligma kapsaminda bireysel
gelisim insiyatifi ve proaktivitenin ¢esitli degiskenlerce incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya
gore bireysel gelisim insiyatifi ve proaktivite arasinda anlaml bir iligki goriilmiistiir. Bireysel
gelisim inisiyatifi amagh gelisim farkindaligi, esitlik¢i cinsiyet rolleri, risk alma davranisi, 6z
etkinlik ve ¢ok boyutlu psikolojik iyi olma (psikolojik, duygusal ve sosyal iyi olma) ile pozitif
yonde iligkilidir. Bireysel gelisim inisiyatifine sahip olan bir birey, gelisim icin alternatifleri
belirlemek ve gelisim deneyimlerini gézlemek icin gegmis, simdi ve gelecek deneyimlerini
elestirel bir bicimde degerlendirebilir. Dinamik bir anlam ve yapiy1 ifade eden proaktivite, degisim
ve uyumdan farkli olarak, belirli hedefler dogrultusunda yeni bir olusumu meydana getirme,
yonetme ve hatta sonlandirma faaliyetlerine Onciiliik etme tutum ve davranislarimi ifade
etmektedir.

Proaktif davranislar, stratejik yonetim, pazarlama, orgiitsel davranis ve girisimcilik gibi
cesitli alanlardaki arastirmacilarin dikkatlerini ¢ekmektedir. Bu konudaki bir¢cok calisma,
proaktivitenin girisimciligin bir bileseni ve risk alma ve inovasyon bilesenlerinin tamamlayicisi
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu iki kavrama bakacak olursak birbiriyle baglantili oldugunu
goriirliz. Bireysel gelisim insiyatifinin artmasi dogal olarak proaktiviteyi arttiracaktir. Calisilan
kurumun, cinsiyetin ve medeni durumun bireysel gelisim insiyatifi ve proaktiviteye gore anlamli
bir sonucun bulunmamas1 bu degiskenlerin proaktiviteyi ve bireysel gelisim insiyatifi {izerinde
etkisinin olmadigin1 gosterir. Yani bireylerin kendini gelistirmesine ve pozitif psikoloji ile ilgisine
bagli oldugu goriilmiistiir. Arastrmanmn sinirliliklart Istanbul ilinin Tuzla ilgesindeki smif
ogretmenleriyle sinirli kalmasidir diyebiliriz. Ayrica 6gretmenlerin bireysel gelisim insiyatifi ve
proaktivite diizeylerinin gelistirilebilmesi i¢in bakanligin c¢esitli egitimler diizenlemesi
ogretmenlerin kisisel gelisimine ve dolayli olarak 6grencilere biiriik faydasi olacaktir.

Arastirma sonugclari, bireysel gelisim inisiyatifi ile proaktivite arasinda anlamli ve pozitif
bir iliski oldugunu gdstermektedir. Bu bulgu, Robitschek (1998) tarafindan bireysel gelisim ile 6z
farkindalik ve kisisel sorumluluk arasinda kurulan iliskiyi desteklemektedir.
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Cinsiyet, medeni durum ve kurum tiirli degiskenlerine gore anlaml farkliliklar tespit edilmemistir.
Ancak 0zel kurumlarda calisan Ogretmenlerin bireysel gelisim inisiyatifi puanlari, kamu
kurumlarinda calisanlara gore anlamli sayilabilecek diizeydedir. Bu durum, 6zel kurumlarin daha
gelisim odakli bir ortam sunabilecegi seklinde yorumlanabilir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin gelisim
stireclerinde kisisel farkindalik ve i¢sel motivasyonun belirleyici oldugunu gostermektedir.

SONUC VE ONERILER

Aragtirma sonucunda katilimcilarin hem proaktivite hem de bireysel gelisim inisiyatifi
diizeylerinin orta seviyede oldugu gdzlenmistir. Ayrica katilimcilarin proaktivite diizeyleri ile
bireysel gelisim inisiyatif diizeyleri arasinda anlamli bir iligki tespit edilirken, proaktivitenin
bireysel gelisim inisiyatifinin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Buradan
hareketle, sinif 6gretmenlerinin proaktivite diizeyleri ile iliskili olarak kisisel gelisimleri i¢in etkin
ve istendik bir katilm gdsterme cabasinda olmalart beklenilebilir. Birey olarak arzulanan ve
hedeflenen degisim yoniindeki gelismeler ise sinif 6gretmenlerinin birey olarak daha olumlu bir
ruh haline sahip olmalarina, Orgiitsel vatandaslik davraniglarina ve hem Orgiit hem de 6zel
yasamlarinda daha kaliteli iligkiler kurabilmelerine katki saglayabilir. Boylece aragtirma sonuglari,
bireysel gelisim inisiyatifi ile proaktivite arasinda anlamli ve pozitif bir iligki oldugunu ortaya
koymustur. Cinsiyet, medeni durum ve ¢alisilan kurum tiirii degiskenleri acisindan genel olarak
anlamli farkliliklar bulunmamigtir. Ancak 6zel kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerin bireysel
gelisim inisiyatiflerinin daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir.

Bu arastirma kapsaminda uygulamaya ve aragtirmaya doniik bazi oneriler geligtirilmistir.
Arastirma bulgularma gore, simif 6gretmenlerinin proaktivite diizeylerinin en diisiik diizeyde
oldugu diisiiniildiiglinde, simif 6gretmenlerinin yetersiz olmalarini hissettiren sebeplerin daha
ayrintithi  bir sekilde incelenmesi Onerilebilir. Arastirma, Tiirkiye’nin farkli illerindeki
ogretmenlerden toplanacak veriler ile de tekrarlanabilecegi gibi, 6zel okullardak gorev yapan
ogretmenleri iizerinde uygulanarak karsilastirmali caligmalar yapilabilir. Proaktivite ve bireysel
geligim inisiyatifi arasindaki iligskiye cesitli arac1 degiskenlerin etkisi de eklenerek bu ¢aligmalar
daha kapsamli hale getirilebilir. Arastirmada elde edilen bulgularin nitel arastirma tekniklerinden
yararlanilarak daha ayrintili bir sekilde incelenmesi saglanabilir. Calismada proaktivite ve bireysel
gelisim inisiyatifi arasindaki iliski ele alinmistir. Calisma sonucunda ise aralarinda pozitif yonlii
bir iliski oldugu saptanmistir. Benzer sekilde her iki degiskenin diger orgiitsel davranislarla iligkisi
incelenebilir.

Sonug olarak d6gretmen gelisim programlarinda bireysel farkindalik ve proaktif tutumlara
yonelik iceriklerin artirilmasi, kamu kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin gelisim firsatlarinin
desteklenmesi, Ogretmenlerin bireysel hedeflerini gelistirmelerine olanak taniyan rehberlik
hizmetleri yayginlastirilmasi, farkli sehir ve 6rneklem gruplariyla benzer aragtirmalarin yapilmasi
onerilmektedir.
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